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Causes of Foreign Trade Problems in Turkey (Türkiye’de Dış Ticaret Sorunlarının 
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The Global Supply Chain Problem and Türkiye's Logistics Performance 
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Artificial Intelligence in Aviation 
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MEMMEDOVA Yegane Qurban qızı 

Ulu Önder Haydar Aliyev’in Türkiye, Atatürk Düşünceleri 
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Policy 
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Questions / Review 
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İbrahim BOR, Büşra NAYIROĞLU, Tayfun TUTAK  

The Effect of Using Digital Story in Teaching Multipliers and Multiples on 
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Using Narrative Story telling strategy in Teaching the Functions of the Cell 

in Living Organisms 
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The U.S. literary and medical discourse as an object of semiotic analysis 
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Examination of the Relationship Between Attention Skills and Mathematics 
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Online Education During Covid-19 and Students Learning Anxiety at the 
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Questions / Review 
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Sevinj ABBASOVA 

Milli Lider Haydar Alıyev ve Azerbaycan Cumhuriyyeti Hukuk Yasasinin 

kadin politikasi 

 

 

Huseyn IBRAHIMOV  

The Role o the Great Leader Heydar Aliyev in the Strengthening of Turkish-

Azerbaijani Socio-Cultural Relations 

 

Jeyhun Hasan oglu МАMMADOV, Kamala Bahazar SALAMOVA 

Ecological imaginations in the mythological creation of the people 

 

Emin HASANLI 

Development path for independence and stability 

 

Jeyhun Rizvan oglu AHMEDOV 

Donation problems in modern times 
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Bilal BALDEMİR, Ömer Faruk ÇETİN 

Opinions and Interventions of Mathematics Teachers on Attitudes of Students 

with Special Learning Disabilities towards Mathematics Lesson 

 

Babatunde Thomas AFOLABI 

Economics as Social Science 

Ünal İÇ, Tayfun TUTAK, Büşra NAYIROĞLU, Elif İLERİ 

The Effect of WEB-Based Geometry Teaching on Secondary School Students' 

Achievement and Attitudes 

 

Muhammad Ali Rida al-MALLAH 

Music education programs at Yarmouk University: A course in raising the level 

of students with special needs  
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Batuhan BULAK, Tamer KUTLUCA  

Lise Matematik Konularının Öğreniminde Farklı Zeka Türlerini İçeren 

Etkinliklerle Öğrenci Katılımı ve Katkısının Artırılması 

 

Ayşegül SAĞLAM ARSLAN  

Öğretmen Adaylarının Matematiksel Modelleme Destekli Problem Çözme 

Becerilerinin Analizi 

 

İzzet ŞİRİN 

Nazım Hikmet’te Devrik Tümce Kullanımı 

 

Tamer KUTLUCA, Şükran ARSLAN, Suat ÜNAL  

Ortaöğretim Matematik Öğretmen Adaylarının Okul Dışı Öğrenme Ortamlarıyla 

İlgili Görüşleri 

 

Özge YORAN KARADAYI 

Submissiveness and Emotion Regulation as Predictors of Cyberbullying and 

Cyber-Victimization in Adolescents 
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https://us02web.zoom.us/j/82167843026?pwd=UU9WdURVMjE3VXFTbUpOT2pGTDRjQT09  

 

Meeting ID: 821 6784 3026                 Passcode: kyrenia202 
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Session 5 – HALL B 
5. Oturum SALON B 

Turkish 

İlke COŞKUN, Derya DENİZ 

Sağlık Çalışanlarında Mobbing Algısının Psikolojik Belirtiler Açısından 

İncelenmesi: Tekirdağ İli Örneği 

 

Şerif UZUNASLAN 

Social Activism and Social Work 

 

 

Saadet Yağmur KUMCU 

A New Global Perspective, Digital Development and e-Waste 

 

Ahmet GÜLAY, Ayşegül ASLAN 

Sınıf Öğretmeni Adaylarının Sınıf Dışı (Okul Bahçesi) Uygulamaları 

 

Şerif UZUNASLAN 

Political Violence and the Role of Social Work in Protecting Social Welfare 

 

 Questions / Review 

Moderator:  Şerif UZUNASLAN 

https://us02web.zoom.us/j/82167843026?pwd=UU9WdURVMjE3VXFTbUpOT2pGTDRjQT09
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DAY 2 – May 6, 2023 

SESSIONS 6 

11:00 – 12:00  (Istanbul) 

 

Zoom Toplantısına Katılın 

https://us06web.zoom.us/j/83833461428  

 

Toplantı Kimliği: 838 3346 1428  
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Session 6 – HALL A 
6. Oturum SALON A 

English / Turkish 

Nasim NIKSIAR, Mevlüt GÜLER 

An Authentic E- learning Environment for Bridging the Gap in Intercultural 

Communication between Hearing and Deaf People in North Cyprus 

 

Mehmet BARDAKÇI 

Regional, Eu-Related and International Obstacles to the Eu Integration of the 

Western Balkans 

 

Adnan ÇELİK 

Productivity Effect As A Business Performance Criteria 

 

Adnan ÇELİK 

Entrepreneurship Workshop Proposal For The Least Developed Countries 

 

Adnan ÇELİK 

Crisis Management Effectiveness Model: Kahramanmaraş-Centered Earthquakes 

Example" 

 

 

     

Questions / Review 

 

Moderator: Adnan ÇELİK 

https://us06web.zoom.us/j/83833461428
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DAY 2 – May 6, 2023 

SESSIONS 6 

11:00 – 12:00  (Istanbul) 

 

 

Join ZOOM Meeting 

https://us02web.zoom.us/j/82167843026?pwd=UU9WdURVMjE3VXFTbUpOT2pGTDRjQT09  

 

Meeting ID: 821 6784 3026                 Passcode: kyrenia202 
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Session 6 – HALL B 
6. Oturum SALON B 

English 

KOSTENKO V., SOLOHOR I., ZNAMENSKA I., ROZHENKO I., 

HONCHAROVA YE., TARAN Z.   

Editorials and Letters to the Editors in Professional Dentistry Journals: Their 

Functions and Peculiarities 

 

Nur Diyana ZAKARIAH, Norfariza Mohd RADZI, Muhammad Faizal A. 

GHANI  

A literature review of strategic leadership: A systematic literature review study 

 

Ilaria IANNUZZI 

The “Playful Paradigm”. A smart transformation for the contemporary society? 

 

Ph.D. Agnieszka Bekisz , Ph.D. Robert Balcerzyk 

Analysis of risk factors in non-normative road transport 

 

Ph.D., Agnieszka Wikarczyk 

Green Finance - assumptions and practice (on examples) 

 

 

Questions / Review 

Moderator: Muhammad Faizal A. GHANI 

https://us02web.zoom.us/j/82167843026?pwd=UU9WdURVMjE3VXFTbUpOT2pGTDRjQT09
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DAY 2 – May 6, 2023 

SESSIONS 7 

12:00 – 13:00  (Istanbul) 

 

Zoom Toplantısına Katılın 

https://us06web.zoom.us/j/83833461428  

 

Toplantı Kimliği: 838 3346 1428  
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Session 7 – HALL A 
7. Oturum SALON A 

English / Turkish 

Fatih ÇELİK 

Mapping the Meta-Analysis Research in Communication: A Bibliometric Review 

 

Doğuş MACİT, Mete Ünal GİRGEN   

Gastronomide Yeni Trendler: Moleküler Gastronomi üzerine bir Literatür Çalışması 

 

Saadet Yağmur KUMCU 

Agricultural Economics and Productivity 

Ayşegül ASLAN, Ahmet GÜLAY 

Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamaları 

 

Elsev BRINA LOPAR, Mesut UĞURLU 

Kosova’da Okulöncesi Türkçe Eğitimde Kullanılabilecek Bazı Tekerlemeler 

Üzerinde Bir Değerlendirme 

 

 

     

Questions / Review 

 

Moderator:  Ayşegül ASLAN 

https://us06web.zoom.us/j/83833461428
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DAY 2 – May 6, 2023 

SESSIONS 7 

12:00 – 13:00  (Istanbul) 

 

 

Join ZOOM Meeting 

https://us02web.zoom.us/j/82167843026?pwd=UU9WdURVMjE3VXFTbUpOT2pGTDRjQT09  

 

Meeting ID: 821 6784 3026                 Passcode: kyrenia202 
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Session 7 – HALL B 
7. Oturum SALON B 

Turkish 

Yadigar BİRLİK, Tamer KUTLUCA 

Çoklu Zekâ Kuramı Kapsamında Geometrik Cisimler Konusunda Etkinlikler 

Yardımı ile Öğrenme Zorluklarının Belirlenmesine Yönelik Öğrenci Görüşleri 

 

Pınar ÜNLÜ, Tamer KUTLUCA 

7. Sınıf Tam Sayılar Konusunda Çoklu Zekâ Kuramına Göre Geliştirilen 

Etkinliklere Dayalı Öğretime İlişkin Öğrencilerin Görüşleri 

 

Ayşegül SAĞLAM ARSLAN, Işık Saliha KARAL EYÜBOĞLU 

Öğretmen Adaylarının Tamamlayıcı Ölçme Değerlendirme Yöntemlerini Tanıma 

Düzeyleri 

 

Şükran ARSLAN, Suat ÜNAL 

Farklı Branşlardaki Öğretmen Adaylarının Okul Dışı Öğrenme Ortamlarıyla İlgili 

Görüşlerinin İncelenmesi 

 

Ali Ender ALTUNOĞLU, Veysel Fuat HATİPOĞLU, Özge KOCAKULA 

Makyavellist Liderlik ve Çalışanların İş Tutumları: Turizm Sektörü Üzerine Bir 

Uygulama 

 

 

     

Questions / Review 

 

Moderator:  Ali Ender ALTUNOĞLU 

https://us02web.zoom.us/j/82167843026?pwd=UU9WdURVMjE3VXFTbUpOT2pGTDRjQT09
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DAY 2 – May 6, 2023 

SESSIONS 8 

14:00 – 15:00  (Istanbul) 

 

 

 

Zoom Toplantısına Katılın 

https://us06web.zoom.us/j/83833461428  

 

Toplantı Kimliği: 838 3346 1428  
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Session 8 – HALL A 
8. Oturum SALON A 

Turkish 

Remzi ADSIZ 

İlkokul Öğrencilerine Ödev Yapma Alışkanlığı Kazandırılmasına Yönelik Bir 

Eylem Araştırması (Batum Örneği) 

 

Recai BAZANCİR 

According to Alan Dundes, Richard Bauman and Elliott Oring, Folklore is The 

Interrelationship Between The Individual, The Folk Group and The Social 

Environment 

 

Yavuz TORAMAN, Ramazan ERTURGUT 

Deprem Afetleri Sonrası Kurulan Konteyner Evlerin Rehabilitasyonu için Bir 

Model Önerisi: Mobil Bakım ve Onarım Araçları  

 

Ebru PORSUK, Oktay YARAR, Tamer KUTLUCA 

Çoklu Zeka Kuramı Çerçevesinde Cebirsel İfadeler Konusuna Yönelik Etkinlikler 

Uygulayarak Öğrenme Zorluklarının Belirlenmesine Yönelik Öğrenci Görüşleri 

 

Ramazan ERTURGUT, Yavuz TORAMAN 

Bir Savunma Lojistiği Örneği olarak 3. Parti Askeri Kontratçı Firmalar: Ulusal 

Düzeydeki Başat Uygulamaların İncelenmesi 

 

 

Questions / Review 

   Moderator:  Ramazan ERTURGUT 

https://us06web.zoom.us/j/83833461428
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DAY 2 – May 6, 2023 

SESSIONS 8 

14:00 – 15:00  (Istanbul) 

 

 

Join ZOOM Meeting 

https://us02web.zoom.us/j/82167843026?pwd=UU9WdURVMjE3VXFTbUpOT2pGTDRjQT09  

 

Meeting ID: 821 6784 3026                 Passcode: kyrenia202 
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Session 8 – HALL B 
8. Oturum SALON B 

Turkish 

Mehmet Ali POLAT 

Enflasyon Hedeflemesi Stratejisi ve Önkoşulları 

 

Cafer GARİPER, Diyar AKGÜN 

Turgut Uyar’ın “Akçaburgazlı Yekta…” Şiir Dizisinde Öyküleme 

 

Hakan YAZARKAN, Sema YİĞİT 

Kümi FRS ile MSUGT’nin Finansal Durum Tablosu Açısından Karşılaştırılması 

 

Hakan YAZARKAN, Sema YİĞİT 

KÜMİ FRS ile MSUGT’nin Kâr Veya Zarar Tablosu Açısından Karşılaştırılması 

 

Bedri MERMUTLU 

City and Cities in Sezai Karakoç’s Thought and Poetry 

 

 

Questions / Review 

   Moderator:  Cafer GARİPER 

https://us02web.zoom.us/j/82167843026?pwd=UU9WdURVMjE3VXFTbUpOT2pGTDRjQT09
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DAY 2 – May 6, 2023 

SESSIONS 9 

15:00 – 16:00  (Istanbul) 

 

 

Zoom Toplantısına Katılın 

https://us06web.zoom.us/j/83833461428  

 

Toplantı Kimliği: 838 3346 1428  

 

 

D
A

Y
 2

 –
 M

ay
 6

, 
2
0
2
3

 

S
E

S
S

IO
N

S
 9

 

1
5
:0

0
 –

 1
6

:0
0

  
(I

st
an

b
u
l)

 

Session 9 – HALL A 
9. Oturum SALON A 

Albanian / English 

Kosovare SOPI, Fatmire KRASNIQI 

Restorative justice under the legislation of the Republic of Kosovo 

Ermelinda KASHAH 

The role of the teacher in the use of teaching tools and didactic requirements 

 

Nehat KOÇINAJ 

Sustainable construction of the system in the face of challenges from the 

unexpected and emergencies 

 

Albana UKSHINI 

Illegality and Responsibility as Elements of the Criminal Offense 

 

Eduina GUGA, Daniela QIQI 

Factors Affecting Entrepreneurial Behavior Among Albanian Millennials: An 

Empirical Investigation 

 

Driola SUSURI 

Jurisprudence of the Constitutional Court of the Republic of Kosovo in the case of 

courts as authorized parties 

 

 

Questions / Review 

 Moderator:  Fatmire KRASNIQI 

https://us06web.zoom.us/j/83833461428
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DAY 2 – May 6, 2023 

SESSIONS 9 

15:00 – 16:00  (Istanbul) 

 

 

Join ZOOM Meeting 

https://us02web.zoom.us/j/82167843026?pwd=UU9WdURVMjE3VXFTbUpOT2pGTDRjQT09  

 

Meeting ID: 821 6784 3026                 Passcode: kyrenia202 
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Session 9 – HALL B 
9. Oturum SALON B 

English / Polish 

İrfan Cenk YAY 

Imagination and Poetry at the Juncture of African Heritage and Western Tradition 

 

Máté PÉTERVÁRI 

The Effect of the Great Depression on the Local Economy in Hungary 

 

Büşra DENİZ 

Reading John Clare’s selected works in terms of Romantic Ecology: All Nature Has 

A Feeling, The Instinct of Hope and Remembrances 

 

İrfan Cenk YAY 

Migration and Autonomy of U.S. Latinas in Post-9/11 Chicano Cinema: Real Women 

Have Curves (2002) and María Full of Grace (2004) 

 

Arpana Premi Lina ORAON, Abhay Sagar MINZ 

Problems and Prospects of Millet in India 

 

Cihat DEMİR, Recep MENEKŞE  

Comparison of Science Education Curriculums in Türkiye and Hong Kong  

 

Questions / Review 

   Moderator:   İrfan Cenk YAY 

https://us02web.zoom.us/j/82167843026?pwd=UU9WdURVMjE3VXFTbUpOT2pGTDRjQT09
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DAY 2 – May 6, 2023 

SESSIONS 10 

16:00 – 17:00  (Istanbul) 

 

 

Zoom Toplantısına Katılın 

https://us06web.zoom.us/j/83833461428  

 

Toplantı Kimliği: 838 3346 1428  
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Session 10 – HALL A 
10. Oturum SALON A 

Polish 

Julia Bargieł, Justyna Cabaj, Sylwiusz Niedobylski 

Szacowanie Ryzyka Zakażenıa Sars-Cov-2 Za Pomocą Sztucznej Inteligencji 

 

Ph.D. Małgorzata Orłowska, Ph.D. Dawid Orłowski 

The possibilities of managing local development using new technologies for data 

collection and processing 

 

M.Sc. Karolina Badurowicz 

Unowocześnienie dowodu z zeznań świadka w polskiej procedurze cywilnej – 

udogodnienie czy skomplikowanie? 

 

M.Sc. Aneta Jędrzejewska 

Związek cyberchondrii ze stosowaniem medycyny komplementarnej 

i alternatywnej: badanie przekrojowe w populacji ogólnej 

 

M.Sc. Szymon Korcz 

Perception of sustainable clothing solutions: Analysis of polish consumer's 

attitudes 

 

 

Questions / Review 

 Moderator:   Hasan KARACAN, Ph. D. 

https://us06web.zoom.us/j/83833461428
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DAY 2 – May 6, 2023 

SESSIONS 10 

16:00 – 17:00  (Istanbul) 

 

 

Join ZOOM Meeting 

https://us02web.zoom.us/j/82167843026?pwd=UU9WdURVMjE3VXFTbUpOT2pGTDRjQT09  

 

Meeting ID: 821 6784 3026                 Passcode: kyrenia202 
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Session 10 – HALL B 
10. Oturum SALON B 

Polish 

MD Sylwia Bulanda, Ph.D. with habilitation Beata Janoszka   

Wpływ suszonych owoców na zawartość wielopierścieniowych węglowodorów 

aromatycznych w pieczonym mięsie  

 

Ph. D. with hablilitation Róża Milic-Czerniak, prof. UTH 

Koncepcje społecznej odpowiedzialności biznesu a raportowanie niefinansowe 

 

Justyna Cabaj, Julia Bargieł, MD Małgorzata Borowiec-Bar   

MEPOLIZUMAB - A PROMISING THERAPEUTIC OPTION FOR PATIENTS 

WITH BRONCHIAL ASTHMA”, 

Mepolizumab - obiecująca opcja terapeutyczna u pacjentów chorych na astmę 

oskrzelową 

 

Ph.D. Dorota Lizoń - Szłapowska 

Kompetencje miękkie jako istotny czynnik efektywnego zarządzania osobami z 

niepełnosprawnością 

 

Gabriela Płodzień, Sylwia Nowak 

Znaczenie wydajności fiskalnej podatków pośrednich na przykładzie budżetu 

państwa w Polsce 

 

M.Sc. Martina Grot, Dr.Med.Sc Agnieszka Białek-Dratwa 

Zaburzenia karmienia i żywienia w spektrum zaburzeń neurorozwojowych - 

badanie przekrojowe wśród polskich dzieci 

 

Questions / Review 

 Moderator:  Ali KORKUT, Ph. D. 

https://us02web.zoom.us/j/82167843026?pwd=UU9WdURVMjE3VXFTbUpOT2pGTDRjQT09
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DAY 3 – May 7, 2023 

SESSIONS 11 

10:00 – 11:00  (Istanbul) 

 

 

Zoom Toplantısına Katılın  

https://us06web.zoom.us/j/86423540164  

  

Toplantı Kimliği: 864 2354 0164 
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Session 11 – HALL A 
11. Oturum SALON A 

Turkish 

Fatma İlknur AKGÜL 

Kadının Kamusal Alanla İmtihanı: Lapseki Çınaraltı Meydanı 

 

Ömer AKPINAR  

Romanya’nın Karadeniz Güvenliğine Yaklaşımı 

 

Hiba Nur KARADAĞ   

Migration and Immigrants in the 21st Century 

 

Gamze HELVACIKÖYLÜ  

Dağlık Karabağ Savaşına Rusya ve Türkiye’nin Yaklaşımları ve Çözüme 

Katkıları 

 

Zülal Sema YILMAZ 

Cracks in the Middle Earth Politics Feasibility of Competence for Epistocracy 

 

Şafak KARATAŞ 

Psikomitolojik Terimler ve Psikolojiye Etkileri 

 

Questions / Review 

 Moderator:   Fatma İlknur AKGÜL 

https://us06web.zoom.us/j/86423540164
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DAY 3 – May 7, 2023 

SESSIONS 11 

10:00 – 11:00  (Istanbul) 

 

 

Join ZOOM Meeting 

https://us02web.zoom.us/j/89052263520?pwd=QTduYTVwUk5NRlovSUxMWGZaZi90Zz09 

 

Meeting ID: 890 5226 3520         Passcode: kyrenia202 

 

 

D
A

Y
 3

 –
 M

ay
 7

, 
2
0
2
3

 

S
E

S
S

IO
N

S
 1

1
 

1
0
:0

0
 –

 1
1

:0
0

  
(I

st
an

b
u
l)

) 

Session 11 – HALL B 
11. Oturum SALON B 

Turkish 

 

Canan TEKİNHAN, Zana TEKİNHAN, Tamer KUTLUCA 

Kesirler Konusu İçin Tasarlanan Çoklu Zeka Kuramına Uygun Etkinliklerin 

Matematik Öğretimine Etkisi 

 

Mehmet Emin ATEŞ, Berivan EKİNCİ 

Duvar resimlerinin Orta öğretim kurumlarında öğrenci motivasyonuna katkısı; 

Diyarbakır Örneği 

 

 

Hakan GÜZEL, Suat ÜNAL 

Çoklu Zekâ Kuramı Çerçevesinde Üçgenler Konusuna Yönelik Etkinliklere 

İlişkin Öğrenci Görüşleri 

 

Faysal KAÇMAZ, Sabire Dilek YENİCELİ, Tamer KUTLUCA 

Tam Sayıların Öğretiminde Çoklu Zekâ Kuramına Dayalı Etkinliklerin Öğrenci 

Görüşleri Açısından Etkileri 

 

İbrahim Erdoğan YAYLA, Eyüp ÇELIK, Samet MAKAS 

Ergenlerde Kariyer Kaygısının Yordayıcıları Olarak Ergen-Ebeveyn Kariyer 

Uyumu ve Öz-Yeterlik 

 

Asuman BOLKAN 

Bireylerde Aldatma Davranışının İncelenmesi 

 

Questions / Review 

 Moderator:  Suat ÜNAL 

https://us02web.zoom.us/j/89052263520?pwd=QTduYTVwUk5NRlovSUxMWGZaZi90Zz09
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DAY 3 – May 7, 2023 

SESSIONS 12 

11:00 – 12:00  (Istanbul) 

 

 

Zoom Toplantısına Katılın  

https://us06web.zoom.us/j/86423540164  

  

Toplantı Kimliği: 864 2354 0164 
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Session 12 – HALL A 
12. Oturum SALON A 

English 

Eryk Łęgowik, Anna Warston 

Problematic aspect of doping in sports - solutions of European legislators 

 

Cangul TUNCAY, Mesut YALVAÇ 

Nutrition and Culinary Culture in Cyprus from Past to Present 

 

M.Sc. Michał Mrozek 

Sustainable Strategies for Risk Management Process of Coca-Cola Company with 

Regard to Promote Climate Resilience Efforts and Agricultural Sustainability. 

Chosen Contexts 

 

Fethi KAYALAR, Filiz KAYALAR 

The Prominence of Language in Cross-cultural Understanding and Communication  

 

Mesut YALVAÇ, Serkan İPEKÇİ 

Publication Bibliographies in Island Countries:The case of Northern Cyprus 

publicatıons Bibliography 2022 

 

 

Questions / Review 

 Moderator:  Mesut YALVAÇ 

https://us06web.zoom.us/j/86423540164
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DAY 3 – May 7, 2023 

SESSIONS 12 

11:00 – 12:00  (Istanbul) 

 

 

Join ZOOM Meeting 

https://us02web.zoom.us/j/89052263520?pwd=QTduYTVwUk5NRlovSUxMWGZaZi90Zz09 

 

Meeting ID: 890 5226 3520         Passcode: kyrenia202 
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Session 12 – HALL B 
12. Oturum SALON B 

English / Polish 

Vasylyna Petrovets, Adam Sudoł 

Ocena postawy ciała dzieci w wieku przedszkolnym w odniesieniu do poziomu 

ich aktywności fizycznej oraz składu ciała 

 

Ph.D. Magdalena Kóska-Wolny 

Przedsiębiorczość organizacyjna 

 

Ph.D. Krzysztof Mucha 

Follow the Money in combating economic crime 

 

Ph.D. Kamila Kasprzak-Drozd 

Health Benefit Properties of Plant Plyphenolic Compounds 

 

Ph.D. Marcin Mamiński 

Protection of human rights by local government units in a comparative 

perspective. 

 

 

Questions / Review 

 Moderator:  Ali KORKUT, Ph. D. 

https://us02web.zoom.us/j/89052263520?pwd=QTduYTVwUk5NRlovSUxMWGZaZi90Zz09
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DAY 3 – May 7, 2023 

SESSIONS 13 

12:00 – 13:00  (Istanbul) 

 

 

Zoom Toplantısına Katılın  

https://us06web.zoom.us/j/86423540164  

  

Toplantı Kimliği: 864 2354 0164 
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Session 13 – HALL A 
13. Oturum SALON A 

English / Polish 

Zubair HUSSAIN 

Challenges and opportunities for return migrants in Sahiwal, Pakistan 

 

M.Sc. Paweł Błoński 

Portfolio equity flows between developed and emerging markets 

 

 

M.Sc. Monika Szyluk 

Współczesne wyzwania dla doskonalenia jakości kształcenia akademickiego 

Contemporary challenges for improving the quality of academic education 

 

Ph.D. Monika Szczerbak  

Wyzwania dla polskich przedsiębiorstw w zakresie zarządzania kosztami zgodnie 

z zasadami zrównoważonego rozwoju 

 

Niusha EIVAZZADEH, Halil NADIRI 

Does Psychological Safety Be Rescuer of Organization Against Compulsory 

Citizenship Behavior? A Moderated Mediation Model of Organizational Justice 

Perception 

 

 

Questions / Review 

 Moderator:  Zubair HUSSAIN 

https://us06web.zoom.us/j/86423540164
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12:00 – 13:00  (Istanbul) 

 

 

Join ZOOM Meeting 

https://us02web.zoom.us/j/89052263520?pwd=QTduYTVwUk5NRlovSUxMWGZaZi90Zz09 

 

Meeting ID: 890 5226 3520         Passcode: kyrenia202 
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Session 13 – HALL B 
13. Oturum SALON B 

English / Polish 

Ph.D. Krzysztof Mizera, M.Sc. Justyna Mizera 

Effect of diet on body composition and performance parameters among young 

football players 

 

Ph.D. Karol Bator 

Roman slavery law in the age of artificial intelligence 

 

Katarzyna Sandra Barańska, Grzegorz Kawa, Piotr Matłosz   

Wybrane komponenty składu masy ciała, a ciśnienie tętnicze w grupie studentów 

 

M.Sc. Sebastian Chudziak 

Prokrastynacja snu w kontekście nadużywania urządzeń elektronicznych jako 

współczesne zagrożenie zdrowia publicznego 

 

Mustafa CHANGAR 

The importance of leadership styles on employees’ green behavior: The 

influence of green HRM 
 

 

Questions / Review 

 Moderator:   Ali KORKUT, Ph. D. 

https://us02web.zoom.us/j/89052263520?pwd=QTduYTVwUk5NRlovSUxMWGZaZi90Zz09
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DAY 3 – May 7, 2023 

SESSIONS 14 

14:00 – 15:00  (Istanbul) 

 

 

Zoom Toplantısına Katılın  

https://us06web.zoom.us/j/86423540164  

  

Toplantı Kimliği: 864 2354 0164 
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Session 14 – HALL A 
14. Oturum SALON A 

English / Polish 

Ph.D. Fabian Siemiatowski 

Percepcja transparentności w zespołach projektowych (badanie pilotażowe) 

 

Kamila Mozga, Anna Marek, Olga Synowiecka 

Nowoczesne metody re-sensybilizacji nowotworów – TBK1 

 

Ph.D. Magdalena Gębska, Ph.D. DMD. Łukasz Pałka, Ph.D. DMD. Bartosz 

Dalewski 

The importance of Type D personality in the development of temporomandibular 

disorders and depression in physiotherapy students 

 

M.Sc. Karol Czernecki 

Zmęczenie współczuciem wśród personelu pielęgniarskiego w opiece paliatywnej: 

przegląd zakresu 

 

Ph.D. Małgorzata Chackiewicz 

Zarządzanie akcją humanitarną organizowaną dla mieszkańców Ukrainy w 

związku z inwazją rosyjską 

 

 

Questions / Review 

 Moderator: Hasan KARACAN, Ph. D. 

https://us06web.zoom.us/j/86423540164
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Join ZOOM Meeting 

https://us02web.zoom.us/j/89052263520?pwd=QTduYTVwUk5NRlovSUxMWGZaZi90Zz09 
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Session 14 – HALL B 
14. Oturum SALON B 

English / Polish 

Mahfoudh SAIDI 

The possible economy and the impossible economy in Socio-economy 

Teslime GÖKGÖL 

Localization Challenges for the Global Marketplace 

 

Shahrzad SAFAEIMANESH, Farzad SAFAEIMANESH 

Tourism Development, CO2 Emission, Energy Consumption, and Economic 

Growth of the Selected Mediterranean Countries 

 

Bououchma ELHADI 

Youth and public policies in Algeria: A field study of indicators of social 

inclusion and exclusion 

 

Öykü AKGÜL, Lale BÜYÜKGÖNENÇ 

Çocuklarda Mahremiyet Eğitimi 

 

 

Questions / Review 

 Moderator: Ali KORKUT, Ph. D. 

https://us02web.zoom.us/j/89052263520?pwd=QTduYTVwUk5NRlovSUxMWGZaZi90Zz09
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DAY 3 – May 7, 2023 

SESSIONS 15 

15:00 – 16:00  (Istanbul) 

 

 

Zoom Toplantısına Katılın  

https://us06web.zoom.us/j/86423540164  

  

Toplantı Kimliği: 864 2354 0164 
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Session 15 – HALL A 
15. Oturum SALON A 

English / Polish 

Ph.D. Artur Lis 

On the need for the development and conception of the System of Agricultural 

law and the Agricultural Code in an international and national perspective 

 

Ph.D. Bartosz Nieścior 

International Criminal Law - a case study 

 

M.Sc. Piotr Felcenloben 

Future trends in project management 

 

Maria Potempa 

The role of paper in the production of advertising gadgets 

 

Ceren GEZER, Mesut YALVAÇ 

The Importance Program: and Benefits of Accreditation For Nutrition and 

Dietetics Bachelor An Island Example 

 

 

Questions / Review 

 Moderator: Hasan KARACAN, Ph. D. 

https://us06web.zoom.us/j/86423540164
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Join ZOOM Meeting 

https://us02web.zoom.us/j/89052263520?pwd=QTduYTVwUk5NRlovSUxMWGZaZi90Zz09 
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Session 15 – HALL B 
15. Oturum SALON B 

English / Polish 

M.Sc. Oskar Bech   

O rewitalizacji związków zawodowych w świetle pokoleń Y oraz Z 

 

M.Sc. Anna Majer 

Rekonstrukcja zrzeczenia się dziedziczenia. Uwagi z perspektywy nowelizacji 

Kodeksu Cywilnego. 

 

Ph.D. Agnieszka Kania-Chramęga 

Determinants of the judicial sentencing - theoretical analysis. Remarks in the 

context of the Polish Penal Code 

 

Fatih MANGIR, Metehan ORTAKARPUZ 

Logistics Performance Index in International Trade, Gravity Model: Analysis of 

Turkish Exports  

 

 

 

Questions / Review 

 Moderator: Ali KORKUT, Ph. D. 

https://us02web.zoom.us/j/89052263520?pwd=QTduYTVwUk5NRlovSUxMWGZaZi90Zz09
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Ergenlerde Kariyer Kaygısının Yordayıcıları 

Olarak Ergen-Ebeveyn Kariyer Uyumu ve 

Öz-Yeterlik 
 

 

İbrahim Erdoğan YAYLA 

Yüksek Lisans Öğrencisi, Sakarya Universitesi, ibrahim.yayla61@gmail.com, ORCID: 

https://orcid.org/0000-0003-1673-1847 

Eyüp ÇELIK 

Doç. Dr. Sakarya Universitesi, eyupcelik@sakarya.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7714-

9263 

 Samet MAKAS 

Doktora Öğrencisi, Sakarya Universitesi, sametmakas@sakarya.edu.tr, ORCID: 

https://orcid.org/0000-0002-9896-4013 

 

 

 

Öz 

Bu araştırmada lise öğrencilerinde kariyer kaygısı, ergen-ebeveyn kariyer uyumu, öz-yeterlik 

arasındaki ilişkinin incelenmesi amaçlanmıştır. Çalışma, ilişkisel tarama modelinde yürütülmüştür. 

Çalışma grubunu, 14-18 yaşları arasında 468 kız ve 123 erkek olmak üzere toplam 591 lise 

öğrencisinden oluşturmaktadır. Veri toplama aracı olarak, Kariyer Kaygısı Ölçeği, Ergen-Ebeveyn 

Kariyer Uyumu Ölçeği ve Çocuklar İçin Öz-yeterlik Ölçeği kullanılmıştır. Değişkenler arasındaki 

ilişkiler korelasyon analizi ve çoklu regresyon analizi ile incelenmiştir. Çalışmanın bulgularına göre, 

kariyer kaygısı ile ergen-ebeveyn kariyer uyumu ve öz yeterlilik istatistiksel olarak anlamlı ve negatif 

yönde ilişkili olduğu görülmüştür. Regresyon analizi sonucu öz-yeterliliğin ve ergen ebeveyn kariyer 

uyumunun kariyer kaygısını yordadığı bulunmuştur. Ayrıca kariyer kaygısının cinsiyete göre anlamlı 

bir biçimde farklılaştığı kışların kariyer kaygısının daha yüksek olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Anahtar kelimeler: Kariyer Kaygısı, Ergen-Ebeveyn Kariyer Uyumu, Öz-yeterlik 
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GİRİŞ 

Son yıllarda ülkemizde ve dünyada yaşanan ekonomik zorluklar, artan nüfusla beraber iş fırsatlarının 

ve iş gücü kaynaklarındaki yenilikler doğru meslek ve kariyer seçiminin önemini arttırdığı 

düşünülebilir. Ergenlik dönemi, kariyer gelişiminin ve meslek seçimi sürecinin temellerinin atıldığı bir 

dönem olarak görülebilir. Bu nedenle ergenlik döneminde bu konuda alınan kararlar büyük öneme 

sahip olabilir. 

Sağlıklı bir kariyer seçim sürecinin en önemli adımlarından birisi de kariyer hedefine yönelik yapılan 

hazırlıklardır. Bu hazırlıklar, doğru bir seçim yapabilmek adına her bireyin kendi kariyer araştırma 

becerisiyle; kendi yetenek, ilgi ve kapasitesine en uygun seçimi yapabilme fırsatına sahip olmasını 

kapsadığı varsayılmaktadır. Kariyer gelişim süreci açısından kritik olan 12-18 yaş aralığı için bu 

hazırlıklar daha da önem arz etmektedir (Sarı ve diğerleri, 2017). Bu yaşlara denk gelen lise yılları, 

kariyer gelişim sürecinde önemli kararların alındığı ve bireylerin neye ilgi duyduğu, neyi yapmayı 

amaçladığı ve hangi mesleğe yönelebileceği gibi sorgulamaların yapıldığı bir dönemdir. Erikson’a 

(1968) göre, ergenler kariyerlerini şekillendiren kararları aldıkları bu süreci başarıyla atlatırsa, 

özgüveni yüksek, geleceğini ilgilendiren konularda sağlıklı kararlar alabilen, hedeflerine ulaşabilmeyi 

başaran bireyler olarak yaşamını sürdürebilir. Bu dönemde ergenler, bu soruların cevaplarını bulmak 

için araştırmalar yaparak kendisine en uygun seçeneğe yönelmeye çalışacak ve seçimlerde 

bulunacaktır (Nalbantoğlu Yılmaz ve Çetin Gündüz, 2018). Ergenler kariyer gelişimini ilgilendiren 

seçimlerde bulunurken kesin bir karara varma durumlarında şaşkınlık, kararsızlık yaşamakta ve 

seçimlerini tesadüfe bırakmaktadırlar (Kuzgun, 2011).  

Karşılaşılan zorluklar ve kararsızlıklar sonucunda ergenlerin kaygı yaşaması sürecin kaçınılmaz bir 

parçası olduğu ifade edilmektedir (Campagna ve Curtis, 2007; Thompson ve Neilson, 2014; Vignoli, 

2015). Ayrıca alan yazın incelendiğinde ergenlerin kariyer gelişimi sürecinde en sık yaşadıkları 

duygulardan birinin de kaygı olduğu belirtilmektedir (Campagna ve Curtis, 2007; Hawkins vd., 1977; 

Peng, 2005; Vignoli, 2015; Vignoli vd., 2005). Kariyer kaygısı, bireyin kariyer gelişim süreci ile ilgili 

yaşamış olduğu tüm kararsızlık ve kaygıları kapsamaktadır (Fouad ve diğ., 2010). Kariyer kaygısı, 

meslek seçim sürecinde yaşanan kariyer kararsızlıklarının ve endişelerin bir uzantısıdır. Kariyer 

kaygısı bir başka açıdan bireyin akademik ve mesleki tercihlerinin neticesinde hissettiği başarısız olma 

durumu ve sonunda işsiz kalma korkusu şeklinde de tanımlanmaktadır. Bunu destekler nitelikte, işsiz 

kalma ve başarısız olma korkusu arttıkça kariyer kaygısının da arttığı belirtilmektedir (Vignoli, 2015). 

Ayrıca genel kaygı ile de ilişkili olan kariyer kaygısı aynı zamanda mesleki tercih ve kariyer gelişim 

aşamaları hakkında bilgi eksikliği olan bireylerde daha belirgin bir şekilde ortaya çıktığı ifade 

edilmektedir (Pisarik vd., 2017).  

Kariyer kaygısı ile ilgili lise öğrencilerinde yapılan çalışmalarda kariyer kaygısı ile mükemmeliyetçilik 

ve meslek seçimine ilişkin akılcı olmayan inançlar (Ciminli, 2023) ve kariyer kararsızlığı (Şeker, 

2021) arasında pozitif yönde bir ilişki, benlik saygısı ve gelecek beklentisi (Yıldırım vd., 2022); 

özgüvenin alt boyutlarından iç özgüven (Çoğalan ve Yazıcı, 2022); kötümserlik (Çakır, 2020) arasında 

negatif yönde anlamlı bir ilişki olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca yapılan çalışmalarda kariyer kaygısı ile 

beş faktör kişilik özellikleri (Kayadibi ve Kırdök, 2020); yirmi birinci yüzyıl becerileri (Akıncı, 2022); 

sabır eğilimi (Taş ve Tortumlu, 2021); bilinçli farkındalık (Aygün, 2020) arasında da anlamlı ilişkiler 

bulunmuştur. 
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Akbaş ve Okutan (2020) tarafından lise öğrencileri üzerinde yapılan araştırmada ebeveynlerin çocuğa 

yönelik tutumlarının, öğrencinin kariyer kaygısını anlamlı düzeyde etkilediği ortaya konmuştur. 

Alanda yapılan başka araştırmalarda da ergenlerin mesleki karar verme ve aile arasındaki ilişkiye 

işaret eden çalışmalar bulunmaktadır (Ginevra vd., 2015; Liu, McMahon, ve Watson, 2015; 

Nalbantoğlu, 2016; Vignoli, 2015). Kuzgun (2014) ergenlerin kariyer gelişim sürecinde 

ebeveynlerinin etkisini vurgulamak için bazı noktalara değinmiştir. Ergenlerin yetenekleri ve ilgileri 

ebeveynleri tarafından desteklenirse gelişebilmekte veya yeterince destek sağlanmadığında da 

körelebilmektedir. Ergenlerin mesleki yönelim ve karar alma süreçlerinde ebeveynlerinin tutum ve 

değerleri önem arz etmektedir. Koech ve diğerleri (2016) yaptığı araştırmada, ergenler kariyer ve 

meslek seçiminde, kendi yaşıtlarından çok ailelerinden etkilenmiş oldukları sonucuna varmışlardır. 

Ergenlerin meslekler ve kariyer seçim sürecinde temel bilgi kaynaklarından birinin ebeveynleri olduğu 

vurgulamaktadır (Bryant vd., 2006; Otto, 2000;). Sanatı’ya (2019) göre anne babaların çocuklarının 

mesleki karar verme sürecine dahil olmak, kariyer seçimi hakkında söz sahibi olmak, ergenlerin de bu 

seçim sürecinde anne babalarıyla sağlıklı ilişki kurarak karar vermek istediklerini varsaymaktadır. 

Fakat başka bir araştırmada anne babaların ergenlerin istek, yetenek ve ilgi vs. özelliklerini 

önemsemeden kendi istekleri doğrultusunda baskı kurduğu ve ergenlerin tercihleri üzerinde direk veya 

dolaylı olarak olumsuz etki bıraktığı görülmüştür (Tanhan ve Yılmaz, 2017). Ergenlerin kariyer 

seçimini aile, akraba gibi dışsal faktörlerin yanında, kendi yetenek, ilgi ve değerler gibi içsel 

faktörlerin de etkilediği bilinmektedir (Akıncı, 2022). Bu içsel faktörlerden biri olarak düşünülen öz 

yeterlilik kavramı, Bandura’ya (1994) göre bireyin hayatını ve davranışlarını etkileyen olaylar 

üzerinde kontrol etme kapasitesine yönelik inançları toplamı olarak tanımlamıştır. Başka bir tanımda 

ise öz yeterlik, bireyin karşılaşacağı problemlerle başa çıkmada ne kadar başarı göstereceğine ilişkin 

kendine olan güveni, inancı olarak ifade edilmiştir (Senemoğlu, 2004).  

Öz yeterliliğin birçok açıdan ergenlerin kararlarını etkilediği belirtilmektedir. Öz yeterlilik, ergenlerin 

kendilerinin başarabileceklerine inandıkları kararlarla ilgilenmelerini, başaramayacaklarına inandıkları 

kararlardan kaçınmalarını sağlar; farklı aktivitelerde ne derecede görev alacaklarını belirlemelerine 

yardımcı olur, hangi fırsatları değerlendirebilecekleri noktasında öngörü oluşturmalarını sağlar (Telef, 

2011). Öz yeterlilik kavramı Lent vd. (1994) tarafından geliştirilen sosyal bilişsel kariyer kuramındaki 

kariyer gelişimi süreciyle ilgili üç sosyal-bilişsel mekanizmadan birisidir. Bu kuramda yer alan öz 

yeterlilik, bireyin performans gösterdiği alanlarda kendisiyle beraber çevresindekilerin algılarını 

içerdiği belirtilmiştir. Öz yeterlilikle ilgili yapılan araştırmalar incelendiğinde psikolojik dayanıklılık 

ve sosyal duygusal öğrenme becerileri (Toraman vd., 2023), başarı amaçları (Akın, 2008), mutluluk 

(Certel vd., 2015; Mürtezaoğlu ve Çikrıkci, 2022; Tomassi vd., 2018), öznel iyi oluş (İkiz ve Telef, 

2013; Sayın ve Altun, 2021; Tong ve Song, 2004) ve duygu düzenleme (Koca ve Ekşi, 2021) 

değişkenlerinin öz yeterliliği yordadığı ve aralarında pozitif anlamlı ilişki olduğu görülmektedir. Öz 

yeterlilikle ilgili farklı çalışmalarda kendini sabote etme eğilimi (Albayrak, 2019), anksiyete, 

depresyon, somatizasyon ve olumsuz benlik algısı (Telef ve Karaca, 2011), duygusal istismar ve 

problemli davranışlar (Arslan ve Balkıs, 2016) ve sosyal medya bağımlılığı (Kaygas vd., 2023) 

değişkenleriyle negatif anlamlı bir ilişki içinde olduğu bulunmuştur. Görüldüğü üzere; alanyazında 

yapılan çalışmalarda lise öğrencilerinin öz yeterlilik düzeylerini etkileyen pek çok değişken ile 

ilişkilendirilerek incelenmesine rağmen öz yeterlilik ile kariyer kaygısı arasındaki ilişkiyi inceleyen 

araştırmalara ulaşılamamıştır. Ancak öz yeterlilik değişkeni kariyer kaygısı değişkenini yordayan 

önemli değişkenlerden biri olabilir.  
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Görüldüğü gibi lise yıllarında ergenlerin kariyer gelişim sürecinde yaşadıkları kararsızlık ve kariyer 

kaygısının anlamlandırılması, sağlıklı ve doğru kariyer seçimleri yapabilmeleri için önemli olabilir. Bu 

noktada alan yazın incelendiğinde kariyer kaygısı ile ilişkili olabileceği düşünülen ergen-ebeveyn 

uyumu ve öz yeterlilik kavramlarının incelenmesi lise öğrencilerinde kariyer kaygısının daha iyi 

anlaşılmasına katkı sağlayacağı düşünülebilir. Diğer taraftan literatürde kariyer kaygısı ile belirtilen 

değişkenler arasındaki ilişkiyi inceleyen araştırmalara ulaşılamamıştır. Kariyer gelişimi sürecinde 

etkili olan kariyer kaygısının derinlemesine anlaşılması ve araştırılması, bu konuda sahada çalışan 

uygulayıcılara kolaylıklar sağlayabilir. Aynı zamanda ergenlerin kariyer kaygılarının belirlenmesi; 

mesleğe yönlendirme, mesleki alan seçimi vb. konularında kariyer psikolojik danışmanlığı 

faaliyetlerine önemli katkı sunacağı düşünülmektedir. Bu doğrultuda lise öğrencilerinde kariyer 

kaygısı ile ergen-ebeveyn uyumu ve öz yeterlilik arasındaki ilişki incelenmiştir. 

 

YÖNTEM  

Araştırma ilişkisel tarama modelinde yürütülmüştür. İlişkisel tarama modelleri, iki ve daha fazla 

değişkenin arasındaki ilişkinin incelendiği modellerdir (Karasar, 2003).  

 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubu yaşları 14 ile 18 arasında değişen 588 lise öğrencisinden oluşmaktadır. 

Katılımcıların 468’i kız, 123’ü erkektir. Öğrencilerin 131’i 9. sınıf, 234’ü 10. sınıf, 163’ü 11. sınıf, 

64’ü 12. sınıfta öğrenim görmektedir. Araştırmaya katılacak örneklem seçilirken uygun örnekleme 

yöntemi kullanılmıştır.  

 

Veri Toplama Araçları 

Kariyer Kaygısı Ölçeği. Çetin Gündüz ve Nalbantoğlu Yılmaz (2016) tarafından ergenlerin kariyer 

gelişim süreçlerinde yaşamış oldukları kariyer kaygısını belirlemeyi amaçlayan kariyer kaygısı ölçeği, 

14 madde ve iki alt boyuttan oluşmaktadır. Likert tipi olan ölçekte “hiç katılmıyorum (1)” ile 

“tamamen katılıyorum (5)” arasında değişen 1’den 5’e kadar seçenekler bulunmaktadır. Aile etkisine 

yönelik kariyer kaygısını belirlemeye yönelik alt boyutta 5 madde bulunmaktadır. Aile etkisine 

yönelik güvenirlik katsayısı ise .74 bulunmuştur. Bir diğer alt boyut olan meslek seçimine yönelik 

boyutta 9 madde bulunmaktadır. Bu alt boyutun güvenirlik katsayısı .80’dir.  Ölçme aracından her bir 

alt boyuttan alınan puanların yüksek olması o alt boyuta yönelik kariyer kaygısının yüksek olacağı 

ifade edilmiştir. 

Ergen-Ebeveyn Kariyer Uyumu. Sawitri vd. (2012) tarafından geliştirilen ergenler ile anne babaları 

arasındaki kariyer uyumunu ölçmeyi hedefleyen Ergen-Ebeveyn Kariyer Uyumu Ölçeği'nin Türkçe’ye 

uyarlamasını Bacanlı vd. (2018) gerçekleştirilmiştir. Ölçek 11 maddeden oluşmaktadır. Tamamlayıcı 

uyum ve benzerlik uyumu olmak üzere 2 alt faktörü vardır. Ölçekten elde edilen yüksek puanlar 

kariyer uyumunun da arttığını göstermektedir. Ölçeğin Türkçe uyarlaması Ankara il merkezinde farklı 

6 okulda öğrenim gören 494 ergen öğrenciye yapılmıştır. Ölçeğin yapı geçerliğinin sağlanması 

amacıyla doğrulayıcı faktör analizi (DFA) yapılmıştır. Yapılan birinci ve ikinci düzey DFA sonuçları 

beraber incelendiğinde; ölçeğin orijinal formunda yer alan iki faktörlü yapısının araştırmanın çalışma 
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grubu olan Türk ergen öğrencilerde de desteklendiği görülmüştür. Yapılan inceleme sonucunda 

Cronbach Alpha katsayısı değerleri tamamlayıcı uyum alt boyutu için .77, benzerlik uyumu alt boyutu 

için .73, ölçeğin bütünü için ise .82 olarak bulunmuştur. Test-tekrar test güvenirlikleri ise tamamlayıcı 

uyum alt boyutu için .84, benzerlik uyumu alt boyutu için .79, ölçeğin bütünü için ise .89 olarak 

hesaplanmıştır. Ölçeğin güvenirlik katsayı .90 bulunmuştur. 

Çocuklar İçin Öz-yeterlik Ölçeği. Muris (2001) tarafından ergenlerin sosyal, akademik ve duygusal 

öz-yeterliklerini belirlemek amacıyla geliştirilen Çocuklar İçin Öz-yeterlik Ölçeği’nin Türkçeye 

uyarlama, geçerlik ve güvenirlik çalışmalarını Telef ve Karaca (2012), ilköğretim ve lise öğrencileri 

üzerinde gerçekleştirmiştir. Ölçek 21 madde ve 3 alt boyuttan oluşmaktadır. Likert tipi olan ölçekte 

“hiç (1)” ile “çok iyi (5)” arasında değişen 1’den 5’e kadar seçenekler bulunmaktadır. Ölçeğin iç 

tutarlık katsayıları ölçeğin geneli için .86, alt boyutlarından duygusal öz-yeterlik için .78, akademik 

öz-yeterlik için .84, sosyal öz-yeterlik için .64 olarak hesaplanmıştır. Ölçeğin test-tekrar test güvenirlik 

katsayıları ise .75 ile .89 arasında değiştiği görülmüştür. Ölçekten alınan yüksek puanlar öz yeterlilik 

düzeyinin de yüksek olduğunu göstermektedir.  

 

BULGULAR 

Araştırma verileri analiz öncesi regresyon sayıltıları açısından incelenmiş ve hem betimsel istatistik 

hem de regresyon sayıltılarına ilişkin bulgular Tablo 1’de sunulmuştur. 

 

Tablo 1. Betimsel istatistik ve regresyon varsayımlarına ilişkin bulgular 

 N 
En 

Düşük 

En 

Yüksek 
x̄ SS Çarp. Bas. VIF CI 

Kariyer Kaygısı 587 14.00 70.00 41.43 11.57 -.107 -.376  1.000 

Ergen-Ebeveyn Kariyer Uyumu 587 11.00 55.00 37.71 8.18 -.355 .147 1.234 10.760 

Öz-yeterlik 587 21.00 105.00 62.55 13.65 .204 .124 1.234 11.603 

 

Tablo 1’de görüldüğü gibi araştırmaya katılan ergenlerin Kariyer Kaygısı Ölçeği’nden aldıkları 

puanların dağılımı incelendiğinde alınan en düşük puanın 14 olduğu, en yüksek puanın ise 70 olduğu, 

aritmetik ortalamanın 41.43 ve standart sapmanın da 11.57 olduğu, Ergen-Ebeveyn Kariyer Uyumu 

Ölçeği’nden aldıkları puanların dağılımı incelendiğinde alınan en düşük puanın 11 olduğu, en yüksek 

puanın ise 55 olduğu, aritmetik ortalamanın 37.71 ve standart sapmanın da 8.18 olduğu, öz-yeterlik 

Ölçeği’nden aldıkları puanların dağılımı incelendiğinde ise alınan en düşük puanın 21 olduğu, en 

yüksek puanın ise 105 olduğu, aritmetik ortalamanın 62.55 ve standart sapmanın da 13.65 olduğu 

görülmüştür. Ayrıca araştırma verilerinin regresyon analizi sayıltılarını karşıladığı görülmektedir. 
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Tablo 2. Korelasyon Analizi 

 a b c 

a: Kariyer Kaygısı 1   

b: Ergen-Ebeveyn Kariyer Uyumu -.591** 1  

c: Öz-yeterlik -.501** .435** 1 

**. p < 0.01 

 

Tablo 2’de görüldüğü üzere, kariyer kaygısı, Ergen-ebeveyn kariyer uyumu ve öz yeterlilik 

değişkenleri arasındaki ilişkiyi ortaya koymak için yapılan Korelasyon Analizi sonuçlarına göre, 

kariyer kaygısı ve ergen-ebeveyn kariyer uyumu arasında orta düzeyde negatif yönde anlamlı bir ilişki 

(r = -.591), kariyer kaygısı ile öz-yeterlik arasında orta düzeyde negatif yönde anlamlı bir ilişki (r = -

.501), ergen-ebeveyn kariyer uyumu ve öz-yeterlik arasında ise orta düzeyde pozitif yönde anlamlı bir 

ilişki (r = .435)  olduğu görülmektedir. 

 

Tablo 3. Regresyon Analizi Sonucu 

 B SH β t p F p R2 

(Constant) 81.910 2.007  40.82 .000 

213.63 .000 .421 Ergen-Ebeveyn Kariyer Uyumu -.650 .049 -.459 -13.16 .000 

Öz-yeterlik -.255 .030 -.301 -8.63 .000 

 

Tablo 3 incelendiğinde kariyer kaygısını, ergen-ebeveyn kariyer uyumu (β=-.459) ve öz yeterlilik (β=-

.301) yordadığı görülmektedir.  

 

Tablo 4 

Kariyer Kaygısının Cinsiyete Göre Farklılaşıp Farklılaşmadığına İlişkin Bulgular 

 

Levene Testi     t-testi 

F p 
    

t SD p 
Cinsiyet N x̄ SS 

Kariyer Kaygısı .217 .642 
Kız 467 42.19 11.45 

3.173 585 .002 
Erkek 120 38.47 11.60 
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Tablo 4 incelendiğinde sunulan t testi sonucunda, kariyer kaygısı düzeyinin cinsiyete göre (kadın X̄ = 

42.19, SS = 11.45; erkek X̄ = 38,47 SS = 11,60 p < .05) anlamlı düzeyde farklılaştığı görülmektedir. 

Buna göre kızların kariyer kaygısı düzeyleri erkeklere göre daha yüksek olduğu sonucuna ulaşılmıştır.  

 

TARTIŞMA 

Araştırma sonucuna göre, kariyer kaygısı ve ergen-ebeveyn kariyer uyumu arasında orta düzeyde 

negatif yönde anlamlı bir ilişki olduğu görülmektedir. Alan yazın incelendiğinde, bu iki kavram 

arasındaki ilişkiyi inceleyen bir araştırmaya ulaşılamamıştır. Koech ve diğerlerinin (2016) 

araştırmasında, ergenlerin meslek ve kariyer seçim sürecinde akranlarından daha çok ailelerinden 

etkilendiği belirtilmektedir. Kariyer planlama sürecinde ergenin ailesi ile birlikte kariyerine yönelik 

ortak bir tutum ve hedef belirlemesi, ergenin daha rahat hissetmesi ve ailesi ile birlikte kariyerine 

yönelik uyum içerisinde olması kariyer kaygısının düşük olmasına sebep olabilir. Bu nedenle 

araştırma sonucunda kariyer kaygısı ile ergen-ebeveyn kariyer uyumu arasında negatif yönlü ve orta 

düzeyde anlamlı bir ilişki sonucuna ulaşılmış olabilir. 

Araştırmanın bir diğer sonucunda, kariyer kaygısı ile öz-yeterlik arasında orta düzeyde negatif yönde 

anlamlı bir ilişki olduğu görülmektedir. Alan yazında kariyer kaygısı ile öz-yeterlik arasındaki ilişkiyi 

inceleyen herhangi bir araştırmaya ulaşılamamıştır. Öz-yeterlik ergenlerin başarabileceklerine 

inandıkları kararlarla ilgilenmeye, başaramayacakları kararlarla ilgilenmemeye yardımcı olmakla 

birlikte, farklı aktivitelerde ne derece görev alabileceklerini belirlemeye de yardımcı olduğu 

belirtilmektedir (Telef, 2011). Öz yeterlik düzeyi düşük olan ergenin kariyeri konusunda hedef 

belirlemede zorluk yaşamasına ve başarabileceği veya başaramayacağı hedefleri öngörmede yetersiz 

kalacağı söylenebilir. Bu noktada yetersiz kalacak olan ergen kariyer kaygısı yaşayabilir. Bu nedenle, 

mevcut araştırmada kariyer kaygısı ile öz-yeterlik arasında orta düzeyde negatif yönlü bir ilişki çıkmış 

olabilir. 

Araştırmanın bir diğer bulgusunda, ergen-ebeveyn kariyer uyumu ve öz-yeterlik arasında ise orta 

düzeyde pozitif yönde anlamlı bir ilişki olduğu görülmektedir. Alan yazın incelendiğinde, ergen-

ebeveyn kariyer uyumu ile öz yeterlik arasındaki ilişkiyi inceleyen bir araştırmaya ulaşılamamıştır. 

Ergenlerin kariyer seçimini aile, akraba gibi dışsal faktörlerin yanında, kendi yetenek, ilgi ve değerler 

gibi içsel faktörlerin de etkilediği bilinmektedir (Akıncı, 2022). Bu içsel faktörlerden biri olan öz 

yeterlik düzeyi yüksek olan ergenin kendi potansiyelinin farkında olması ve kariyer hedefleri 

noktasında ailesi ile uyum içerisinde olmasını sağlayabilir. Kariyer sürecinde ergene destek olan ve 

anlayışla yaklaşan ebeveynlerinin olması ergenin öz yeterlik düzeyine katkıda bulunabilir. Bu nedenle 

mevcut araştırmada ergen-ebeveyn kariyer uyumu ile öz yeterlik arasında orta düzeyde pozitif yönde 

anlamlı bir ilişki çıkmış olabilir.  

Araştırmanın bir diğer bulgusunda kariyer kaygısını, ergen-ebeveyn kariyer uyumunun orta düzeyde 

negatif yönlü yordadığı görülmektedir. Alanyazında bu iki kavram arasındaki ilişkiyi inceleyen 

herhangi bir araştırmaya ulaşılamamıştır. Ergen-ebeveyn kariyer uyumunun kariyer kaygısını orta 

düzeyde negatif yönlü yordamasının sebebi, meslek ve kariyer seçim sürecinin ergen ve aile arasında 

uyum içerisinde yürütülemediğinde olumsuz bazı sonuçların ortaya çıkabileceği ve bunun sonucunda 

ergenin kariyer kaygısı yaşayabilecek olması olabilir. Araştırma sonuçlarında ayrıca, öz yeterlik 

kariyer kaygısını negatif yönlü orta düzeyde yordadığı bulunmaktadır. Öz yeterlik düzeyi yeterli 
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olmayan bir ergen kendi potansiyelinin yeterince farkında olmayabilir ve kariyeri konusunda sağlıklı 

ve isabetli kararlar veremeyebilir. Bundan hareketle, öz yeterlik düzeyi düşük olan ergenin kariyer 

kaygısının yüksek olabileceği ifade edilebilir. Bu durum öz yeterliğin kariyer kaygısını yordamasının 

sebebi olabilir. 

Araştırma sonuçlarından bir diğeri, kariyer kaygısı düzeyinin cinsiyete göre anlamlı düzeyde 

farklılaştığı görülmektedir. Buna göre kızların kariyer kaygısı düzeyleri erkeklere göre daha yüksek 

olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Alan yazın incelendiğinde, bu bulguyu destekler nitelikte (Akkoç, 2009; 

Daniels vd., 2011; Göncü Akbaş, 2019; Gürgan ve Beler, 2021) araştırma sonuçları olduğu 

görülmektedir. Kız ergenlerin erkek ergenlere göre kariyer kaygısı düzeylerinin daha yüksek 

çıkmasının sebebi, duygu durumunun çok fazla değişkenlik gösterdiği ergenlik dönemine kızların daha 

erken girmeleri olabilir.  

Araştırmada ergenlerde kariyer kaygısı, ergen-ebeveyn kariyer uyumu ve öz yeterlik arasında ilişki 

olduğu görülmüştür. Bu bağlamda, ergenlerin sağlıklı bir kariyer süreci geçirmeleri açısından öz 

yeterlik ve ergen-ebeveyn kariyer uyumu düzeylerinin yüksek olmasının kariyer kaygısı düzeylerini 

düşürmeye etkisinin olacağı söylenebilir. Alan yazında, bu kavramların birbiriyle olan ilişkilerini 

inceleyen araştırmalar bulunmadığı için bu kavramların birbiriyle veya ilişkili olabilecek diğer 

değişkenlerle ilgili çalışmaların yapılması alan yazına katkıda bulunacaktır. Bununla birlikte lise 

düzeyinde ergenlerin öz yeterlik düzeylerini artırıcı psikoeğitim programları, bireysel ve grupla 

rehberlik çalışmaları, bireysel ve grupla psikolojik danışma hizmetleri verilerek kariyer sürecinin 

sağlıklı yürütülmesi amacıyla önleyici uygulamalar yapılabilir. 
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Abstract 

The use of teaching tools is actually a didactic element that affects the improvement of teaching and 

learning methods, it is a didactic element that affects the increase in the effectiveness of this process. 

The teacher is clear that the didactic tools are an important didactic teaching element and that they are 

built, produced, selected and adapted to serve the work, the development of learning, the improvement 

of teaching methods and forms and the improvement of the quality of the entire educational learning 

process. For the successful implementation of the use of teaching tools and their effectiveness, the 

main role and responsibility rests with the teacher. Before using the teaching tools the teacher must 

take into account. 

- Planning the material-didactic basis in the daily plan, but not formally. 

- Matching, adapting or supporting literature topics with relevant didactic tools. 

- The use of tools in the right topic, place and time. 

- The teacher must know well the purpose of use, the teaching-educational tasks and the didactic 

requirements of use. 

- The teacher must acquire in advance the scientific and technical elements of didactic tools. 

- The teacher must combine the theoretical scientific elements with the material or technical ones 

that he presents to the students. 

- The teacher must be clear about the importance of using didactic tools, which consists of: 

a) The help that concretization provides for the formation of concepts, laws and historical laws. 

b) He/she helps students to form clear images of events and phenomena. 

c) He/she helps in the development of active, creative and logical thinking of students, increases 

independence in the way of thinking and expands vision and imagination. 

d) Through the use of didactic tools, we make the lesson more diverse and systematize the students' 

knowledge of the topics where concretization is used effectively. 

Keywords: Teacher, method, questions, importance 
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INTRODUCTION 

- The teacher must provide the entire necessary didactic basis for each lesson in advance. 

- The teacher must ensure the display position of the didactic tool so that it is visible, tangible and 

serves all students. 

- During the course of the lesson, the teacher must ensure discipline and calmness in the classroom, so 

that the material can be learned as well as possible. 

- The teacher must anticipate the time of the performance and interpretation of the didactic tools, 

combining theoretical material with practical and technical material. 

- The teacher is responsible for keeping the didactic material base in good condition. It should not be 

damaged during use, not wasted or kept in technical conditions that damage its quality. - -- The 

teacher must make clear to the students the technical actions of working with the didactic tools, 

accompany the students during the use of the didactic tools and organize them in the places where the 

material base is kept, because the material base is not single-use.1 

- The teacher, maintaining the material-didactic base year after year, takes measures to enrich the 

material-didactic base of the relevant cabinet, figurative, audiovisual tools, etc. In the work in 

progress, the teacher gains experience and he/she puts it into the function of the teaching process. 

 

The teacher must carefully follow the localization of the historical places that he describes with 

words, he must decipher the conventional signs with greater accuracy and he must teach them to 

the students. 

1. The purpose and the types of drafting questions during the lesson class 

Researchers in the field of didactics are of the opinion that the process of questioning is a very 

complex problem and it is closely related with other elements of the learning process. Questioning is 

considered an important element of the teaching process. Teaching, to a considerable extent, depends 

on the art of questioning. The questions should be such as to: quickly stimulate the students' 

imagination, lead students to active thinking and interpretation, show vivid and clear ideas. 

By its very nature, the history of literature is a subject in which and about which many questions are 

asked. This fact also stems from the methods that the teacher uses in the history lesson, such as: 

explanation, conversation, report, discussion, debate that solves the problem, etc. These methods are 

based on debate, which can hardly be understood without the process of questioning and answering. 

The purpose of asking questions is not only to check the level of knowledge acquisition by the student, 

but also to stimulate his/her interest. The student should not be thought of as a person placed in court 

as a defendant and he/she be questioned by the teacher. It should not be conceived only as an 

alternative answer that the teacher is looking for. A balance must be established between the teacher 

and the student, which is related to the right to be questioned and to answer. As we have emphasized 

 
1 Group of authors. "Manual for teaching", Toena, Tirana, 1999, pp. 16-18 
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in other chapters, the student, in the present day's philosophy of the learning process, is thought of as 

the subject and object of the learning process. The student must be at the centre of the questions 

column, of research, of presenting alternatives, having the courage to oppose by presenting his/her 

arguments, take a personal positioning, etc2. 

Questioning serves several functions, such as: educational, psychological and social function. With the 

development of the questioning process, the following goals are achieved: 

- Students are encouraged to provide the most accurate and logical answers. 

- Through the answer of a student, the whole class learns, ensuring the best answer, the other 

students also learn. 

- Increasing the attention of every student in the class. 

- Reinforcement of the knowledge obtained previously and to realize the logical connection 

between the topics, chapters and historical problems treated in the history course of grades IV-

V of the primary cycle. 

- Questioning gives students the opportunity to express themselves freely, without hesitation, to 

advertise their feelings, concepts, views, sympathies. 

- Classification of questions has been a difficult problem for didacticists in the field of history. 

Based on the purpose of the questioner, several types of questions have been identified: 

- Questions that aim to check the amount of knowledge the student knows. In these cases, the 

questions are of a general, technical nature and without a high level of difficulty. 

- The teacher seeks to document the depth and quality of the students' level. In this case, the 

questions are more difficult, with a higher degree of abstraction, cover a wider historical 

space, make connections between several topics, and contain many concepts, ideas and 

historical facts. 

- The teacher seeks to demonstrate the students' generalizing abilities, asking and provoking 

the students to draw conclusions about a certain problem. In these cases, the question requires 

an answer by interweaving several topics or chapters, sometimes even the entire subject. 

- The question that aims to demonstrate the student's ability to analyze historical and 

literary material. Of course, this is a question that has a high degree of difficulty, but we 

should not be afraid to do it and look for answers to this kind of question. It's just that we have 

to keep in mind that the question should not be too complicated, it should rely on the students' 

knowledge. 

Based on didactic requirements, the types of questions are: 

1) Low-level questions that include: 

a. Questions about understanding the material. These are also quick test questions without 

going into the analysis of historical problems. 

b. To apply the acquired knowledge. 

 

 

 
2 Bardhyl Musai. Teaching methodology, Tirana 1996, pg. 56 
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2) High-level questions that include: 

a. Questions that require analysis and synthesis of the material. 

b. Questions aimed at evaluating (evaluative questions) and the accuracy of a historical event. 

When we start from the questioning technique, the types of questions are: 

a. Closed or short. 

b. Open or wide, with depth, etc. 

 

2. Didactic requirements for drafting the questions 

During the history class, the teacher asks the students a series of questions that actually create a 

specific relationship between the questioner and the answerer. The questioner can usually be the 

teacher, but the student is increasingly required to be in this role. When the student asks the teacher a 

question, he asks for the answer to what he did not understand or does not know, but he can also ask 

for additional material, a better explanation, a more convincing element, etc. The student's question 

may be constructed correctly or not, but he, through the question, expresses concern about the problem 

that requires explanation, reflects his level of knowledge, thought structure, vocabulary, imitates the 

teacher, etc. 

Taking this in consideration, we can say that the teacher, even when designing questions, serves as a 

model for the student. The teacher's questions reflect his/her scientific, methodical, cultural level. This 

correct finding related to the role of the teacher, requires, in a continuous manner, that the teacher does 

a preliminary preparation, before he uses the questions in the class. This didactic requirement also 

fulfils a permanent task, which must be solved by the teacher. It is a methodological condition of 

teaching that he must plan the questions in the daily plan. 

The question arises why the questions that the teacher will direct in the classroom should be thrown 

into the daily plan? The teacher has experience, he knows the subject. Throwing questions in the daily 

plan is done for the following reasons: 

1. When questions are pre-prepared, they are clear, make more precise logical 

connections, and meet the goal and objectives of that lesson. 

2. If the teacher does not line up the written questions in advance, in the classroom he 

will encounter difficulties in organizing them according to a logical connection. This 

is because the time is very short. 

3. Organizing questions in the daily plan gives the teacher security, opportunities to 

improvise, control and manage the class better. 

4. The teacher must take into account the level not only of the class, but also of each 

student, so the questions must be adapted to this level. 

Some didactic requirements for drafting questions by the teacher are: 

a) The questions must be designed taking into account the level of knowledge that the students 

have acquired and the level of historical logic they have. 
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b) The questions must be clear, presented in a simple language, be understandable, adapt to 

the scientific and psychological level of that age group of students, the historical terminology 

learned up to that moment, etc. 

c) To alternate key questions with auxiliary ones or low-level questions with high-level ones. 

Do not overdo it with either one or the other category. In this context, one should avoid 

excessive questions that require short answers, "yes", "no". But, this does not mean that they 

should be removed from planning. 

d) The teacher should avoid compound questions, which raise several questions and require 

the answer to be in several plans and have a high degree of difficulty. So it requires a 

complicated answer and for the student it is a difficult answer. The teacher should also avoid 

such parentheses before asking questions such as: What are you going to tell me today...? Who 

can tell me...? Who knows...? Who will tell me...? Avoidance is necessary because it is related 

to the seriousness of the work and the possibility of not creating noise in the classroom. 

e) The teacher should not use rhetorical questions, not use too many abstract questions, etc. 

The teacher should keep in mind that the questions are asked to stimulate the students' thinking, to 

make the student participate as actively as possible in the learning process, to encourage the initiative 

of each student, to give them opportunities regardless of the level to answer any questions the teacher 

asked. In all cases, when the teacher formulates questions, he must also anticipate the correct answer. 

 

4. Types of tests and the criteria for their organization 

In order to carry out checking, measurements, tests and assessments during the lesson class, teachers 

use several techniques and perform a series of procedures. There are many methods and techniques for 

carrying out the assessment. They have a formal and informal character; they are standard for all 

students, while they are specific for grades with special content. Synthesized in separate instruments, 

the assessment methods are: 

1. Oral questions which the teacher plans and makes public before all the students during the 

lesson class, while the answer is received from one or two students. 

2. Knowledge acquisition tests that aim to measure students' knowledge but not in writing. 

3. Written tests are tests that the teacher prepares for the whole class. For conducting this test in 

the classroom, it is a condition that it must be conducted in writing. In these cases, the teacher 

must prepare the test based on the knowledge that the students have received. The assessment 

in these cases has a greater accuracy. The teacher can notify the students one or two classes 

before the test and its nature. 

4. Recently, the standard test has been used efficiently. It got the name standard test because it is 

prepared by history specialists and is unique for all IV grades of the primary cycle. The 

development of this test is planned by the educational directorates, prepared by its specialists 

and carried out by them in all schools. This type of test aims to control, assess and compare 

the classes or schools in which the test takes place. The standard test can also be drawn up by 
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school directorates in schools with parallel classes. In these cases the goal is to check, assess 

and compare classes within the same school. 

The word "test" in the English language means = proof, trace, while in Latin, "testir" and "testari" 

means = to testify, to argue and the word "testum" = means the tests that are done in chemical test 

tubes. In the dictionary of the Albanian language, the word "test" does not match the purpose of its use 

in our case with the check, measurement and assessment of the knowledge acquired by the students. 

Researchers, by testing in the subject of history, mean the performance of actions, generally written 

but also oral, by means of which measurements of knowledge are made, abilities, skills are checked, 

the level of creation of historical concepts, acquisition of historical knowledge, etc. 

Didactic elements of the test are: 

- Determining the purpose and time of testing students. 

- Selection and determination of the historical content of the material to be included in the test. 

- Determining the techniques and instruments that will be used for testing. 

- Determining the mass, volume and time when the test will be performed. 

- Determining the level of difficulty that the test will have. 

- Determining of points for each element of the test. 

- Preparation of test answers. 

 

The types of tests are: 

1. The objective test means checking the test by several specialists independently using the answer 

keys of the test that has been prepared in advance. The purpose of organizing such a test check is to 

achieve the most objective assessment of the students who have completed the test. Objective tests can 

be: a. Tests with alternative answers. b. Tests with a combination character, which means that the 

student, in order to find the correct answer, must perform several combinations. In these cases the test 

is constructed by aligning the test elements in two columns, on the left the concepts, events, historical 

phenomena and, on the right, the alternatives. 

 

2. Tests with multiple alternatives which consist of two parts: 

a. The part of a body or axis which consists of the main question or capital expression. 

b. The second part consists of 3-5 answers (these answers are considered as sensible alternatives), of 

which one is correct and must be chosen and marked by the students participating in the test. 

 

3. Tests with short answers and with filling, which implies the correct filling of the empty places 

that the authors of the text have left during its drafting. To fill in the spaces, words, expressions, 

concepts, symbols, etc. are used. These tests can be: a. With questions. b. With filling. c. With 

accompaniment. 

 



 

61 
  

4. Subjective tests, which means construction, check and assessment by an individual (the teacher or 

history specialist in schools with parallel grades). The students' answer is limited by a number of 

requirements, on the basis of which the evaluation of each test is also done. In designing, following, 

checking and assessing the test, the main role is played by the teacher. 
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Öz 

Sanat, bireyin yaşamında çeşitli amaçlar üstlenerek varlığını sürdürmüştür. Sanat boşlukta var olmaz, 

toplumsal bir bağlam gerektirir. Sanat tarih boyunca varlığını duygu ifadesiyle biçimsel bir düzenleme 

yoluyla göstermiştir. Duvar resimleri de kalıcı bir yüzeye uygulanan bir sanat eseridir. Yapıldığı 

dönemin özelliklerini anlatan duvar resimlerinin ilk örnekleri kaya ve mağara yüzeylerinde 

görülmektedir. Duvar resimleri, boş duvarları toplulukların ilgisini çekebilecek ve onlara ilham 

verebilecek canlı, düşündürücü sanat eserlerine dönüştürebilir. Duvar resimlerinin kamusal veya özel 

ortamları geliştirmek için yaratılmış olduğu söylenebilir. Yüzyıllardır kentleri ve tarihi yapıları 

zenginleştiren kamusal sanat türüdür. Tarih boyunca duvar resimleri, dini ve siyasi propagandadan 

hikâye anlatımına ve kültürel ifadeye kadar çeşitli amaçlar için kullanılmıştır. Ancak zaman içinde 

duvar resimleri sosyal veya politik eleştiri için bir platform haline geldi. Duvar resimleri mağaralardan 

sokaklara birçok kamu yapısının iç veya dış yüzeylerine renk ve güzellik katmaktadır. Bu çalışmada 

sanat eğitimi kapsamında Diyarbakır’da Şehit Mehmet Mecit Yalçın Anadolu Lisesi’nin duvarlarına 

sanatçıların yapıtlarının resmedilmesi uygulamasına katılan öğrencilerin motivasyon düzeylerinin 

araştırılması amaçlanmıştır. Duvar resmi uygulamasına katılan öğrenciler, bulundukları alanı 

değiştirmeye güzelleştirmeye katkı sağlamış, paydaşlara sahiplik duygusu kazandırmış ve akranlarıyla 

diyalog kurma fırsatı bulmuştur. Araştırmanın sonucunda duvar resmi uygulaması, beceri ve 

yeteneklerini sergileyen öğrencilerin motivasyon ve derse katılım düzeylerini artırdığı tespit edilmiştir. 

Duvar resmine dayalı bir sanat eğitimi; kendilerinin ürettikleri bir deneyim alanı sağlamıştır. Bilişsel 

ve duyuşsal yaratıcılığı ortaya çıkaran bu tür aktivitelerin okuldaki bireylerle iletişimi, etkileşimi 

sağlar, güven ve motivasyonu artırır. Bu sonuçlardan hareketle duvar resmi çalışmalarının, 

öğrencilerin günlük yaşam görsel kalitesini artırdığı, motivasyon süreçleri ve ruhsal iyi oluşlarına 

etkileri dikkate alınarak sanat eğitimi kapsamında yapılabilecek farklı sanatsal tarzlarını geliştirecektir.  

Anahtar Kelimeler: Duvar resmi, ortaöğretim kurumları, motivasyon 
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GİRİŞ 

Sanat eğitimi; öğrencilerin sanat alanındaki bilgi, beceri ve yeteneklerini geliştirmeye yönelik bir 

eğitimdir. Sanat eğitimi, bireylere çizim, resim, heykel ve diğer çeşitli yaratıcı ifade biçimleri dahil 

olmak üzere görsel sanatlar hakkında öğretmeye odaklanan bir çalışma alanıdır. Sanat eğitimi, birçok 

farklı disiplini içerir. Bu disiplinler arasında resim, heykel, müzik, tiyatro, dans ve medya sanatları 

gibi birçok farklı sanat dalı yer alır. Öğrenciler, sanat eğitimi sırasında genellikle teknikleri, sanat 

tarihini, estetiği ve sanat eserlerinin yorumlanmasını öğrenirler. Sanat eğitimi bireylerin sanatsal beceri 

ve yeteneklerinin yanı sıra sanatı anlamalarına ve takdir etmelerine yardımcı olur. Sanat eğitimi, 

kişinin estetik yargılarda bulunmasına yardımcı olmayı amaçlarken, onlara yeni biçimleri hissetmeyi 

ve heyecanlarını doğru yollara yönlendirmeyi öğretir. Sanat eğitiminin amacı sanatçı yetiştirmek değil, 

her bireyin yaratıcılığını geliştirip ve bilişsel, duyuşsal ve duygusal yönden ihtiyaçlarını karşılamaktır 

(Yolcu, 2009, s. 93). 

Sanat eğitiminin, sanatsal beceri ve yetenekleri geliştirmenin yanı sıra, gelişmiş eleştirel düşünme ve 

problem çözme becerileri, artan yaratıcılık ve kendini ifade etme ve gelişmiş duygusal esenlik ve 

özgüven dahil olmak üzere bireyler için çok çeşitli faydaları olabilir. Kültürel anlayışı ve takdiri teşvik 

etmek, bir topluluk duygusunu geliştirmek ve yaşam boyu öğrenmeyi teşvik etmek gibi daha geniş 

toplumsal faydalara da sahip olabilir. Küçük çocuklardan yetişkinlere kadar her yaştan öğrenciye 

yönelik olabilir ve okullar, toplum merkezleri, müzeler ve sanat stüdyoları gibi çeşitli ortamlarda 

sunulabilir. Sanat eğitimi, resmi sınıflar ve atölyelerden resmi olmayan eğitime ve kendi kendine 

rehberli çalışmaya kadar birçok farklı biçimde olabilir (San , 2010, s.17). 

Artut (2007) göre sanat eğitimi, bireyin tüm ruhsal ve bedensel eğitiminin bütünlüğü içinde, estetik 

kaygıların, düşünce ve kanaatlerin geliştirilmesi, yetenek ve yaratıcılığın olgunlaşması, sanatsal 

değerlere hoşgörüyle yaklaşma çabasına dayanır (s.100). Sanat eğitimi, sadece sanat yapmaya istekli 

öğrenciler için değildir. Sanat eğitimi ayrıca öğrencilerin özgüvenini artırarak, kendilerini ifade etme 

becerilerini de geliştirebilir. 

Motivasyon 

Bireyin belirli bir hedefe veya amaç için çaba gösterme isteği veya güdülenmesidir. Belirli bir yönde 

bir veya daha fazla kişi hedefe doğru sürekli seferber olmak için gösterilen çabaların toplamıdır 

(Babayiğit, 2022; Ergül, 2005, s.69). Bu istek, kişinin kendisini geliştirme, başarı elde etme, bir şeyi 

tamamlama veya zor bir görevle başa çıkma gibi birçok farklı nedenle olabilir. Motivasyon, kişinin 

kişisel hayatında, iş hayatında, okulda, spor alanında veya herhangi bir hedefe ulaşmak için gereklidir. 

Motive olmak, kişinin belirli bir hedefe odaklanmasına, bu hedefe ulaşmak için bir plan oluşturmasına 

ve bu planı uygulamaya koymasına yardımcı olur (Babayiğit, 2021). Motivasyon, okuldaki öğrenci 

davranışlarının yönünü, şiddetini, istikrarını ve eğitim ortamlarında istenilen amaca ulaşma hızını 

belirleyen en önemli güç kaynaklarından biridir (Akbaba, 2006, s.343). Motivasyon, kişinin kendine 

güvenini artırmak, zorluklara karşı mücadele etmek, başarılı olmak ve kişisel tatmin sağlamak için 

önemlidir. 
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Sanat Eğitiminde Motivasyon  

Öğrencilerin sanat yapmaya istekli olmalarını ve sürekli olarak öğrenmek ve ilerlemek istemelerini 

sağlamak için önemlidir. Sanat öğretiminde yaratıcı, üretken, estetik beğeni kazanan ve sanatsal 

ifadelerini geliştiren bireyler yetiştirmek iç dinamiklerinde itici güç olmak bir eğitimci için gurur 

kaynağıdır (Güler ve Yücel 2013, s.1177). Motivasyon, kişinin içsel veya dışsal faktörler tarafından 

tetiklenebilir. İçsel motivasyon, kişinin kendi içsel ödülleri ve değerleri için çaba göstermesi anlamına 

gelirken, dışsal motivasyon, başkalarından gelen ödüller veya takdirler için çaba göstermesi anlamına 

gelir. Öğrenciler etkinliklere katılırsa ihtiyaçları karşılanmış olur. Öğrenciler, öğrenme etkinliklerini 

anlarlarsa ve etkinlikler, öğrencilerin ihtiyaçlarını açıkça karşılayan hedeflere ulaşacak şekilde 

düzenlenirse, içsel motivasyonla öğrenme etkinliklerine katılabilirler  (Öncü, 2004, s.169-175). 

Motivasyonun artması, öğretmenlerin ve öğrencilerin okuldan daha fazla keyif duymalarını sağlar. 

Duvar Resmi 

Duvar resmi,  duvar yüzeyi üzerine yapılan her tür resim olarak tarif edilir (Sözen ve Tanyeli, 2011, 

s.25) Duvar resmi, genel olarak duvar yüzeyinde çeşitli teknik ve malzemelerle yapılan her türlü 

resimdir. Duvar resmi, insanlar tarafından yaklaşık 30.000 yıl önce mağara duvarlarına yapılmaya 

başlandı. Bu resimler genellikle av sahneleri, hayvanlar ve doğal unsurlar gibi günlük yaşamın 

konularını içeriyordu. “İlk insan, yaşamını sağlayan hayvanı yakalayabilmek için bir mağaraya giriyor 

ve gördüğü ya da özlemini çektiği avın resmini mağara içinde duvarlara ya da tavana çiziyor ve ancak 

bu yolla onu kolayca yakalayacağına inanıyordu” (Turani, 1980, s. 6). Duvar resmi, birçok kültürde 

tarih boyunca önemli bir sanat formu olmuştur. Duvar resimleri, insanların düşüncelerini ve hayal 

güçlerini ifade etmenin yanı sıra, bir toplumun kültürel ve tarihi geçmişini yansıtma amacını da 

taşırlar.  

Antik Yunanistan'da ve Roma İmparatorluğu'nda da duvar resimleri önemli bir sanat formu haline 

geldi. Ortaçağda ise, kilise ve manastırlarda dini sahneleri tasvir etmek için duvar resimleri kullanıldı. 

Rönesans dönemi, duvar resminin en parlak dönemiydi. Bu dönemde, sanatçılar fresk tekniklerini 

kullanarak, kiliseler, saraylar ve diğer önemli yapıların duvarlarını süslemek için büyük boyutlu 

resimler yaptılar. Raffaello, Michelangelo ve Leonardo da Vinci gibi ünlü sanatçılar bu dönemde 

duvar resminin en önemli temsilcileri olarak kabul edildi. Modern duvar resmi ise, 20. yüzyılda 

özellikle sokak sanatı ve graffiti hareketi ile yükselişe geçti. “Graffiti, çizmek veya karalamak 

anlamına gelen italyanca bir kelimedir.”(Evcil ve Usal, 2020, s. 274). Graffiti sanatçıları, duvar 

resimleri yaparak sokaklara renk katıyorlar ve toplumsal konuları dile getiriyorlar. Bu sanat formu 

günümüzde hala popülerliğini korumaktadır. 

Sanat Eğitiminde Duvar Resmi Etkinliği 

Eğitim kurumlarında duvar resmi uygulamaları, sanat eğitiminin önemli bir parçasıdır. Duvar 

resimleri, öğrencilerin sanatsal becerilerini geliştirmelerine, yaratıcılıklarını ortaya çıkarmalarına ve 

hayal güçlerini kullanmalarına olanak tanır. Duvar resmi uygulamaları, öğrencilerin sanatsal 

becerilerini geliştirirken aynı zamanda eğlenceli bir etkinlik sunar. Bu uygulamalar, öğrencilerin 

sanatsal yönlerini keşfetmelerine, yaratıcılıklarını ortaya çıkarmalarına ve özgüvenlerini artırmalarına 

yardımcı olur. Duvar resmi uygulamaları, öğrencilerin hayal güçlerini kullanarak bir konu hakkında 

düşünmelerine ve görselleştirmelerine olanak tanır. Bu uygulamalar ayrıca öğrencilere, farklı sanat 

malzemelerini kullanarak çalışma deneyimi kazandırır. 



 

65 
  

Eğitim kurumları, duvar resmi uygulamaları ile öğrencilerin sanatsal becerilerini geliştirirken, aynı 

zamanda okulun iç mekânını da güzelleştirir. Okulun duvarlarına yapılan resimler, öğrencilerin 

motivasyonunu artırır ve okulda bir sanat atmosferi yaratır. Bu da, öğrencilerin okulda olmaktan daha 

fazla keyif almalarına ve öğrenme süreçlerine daha olumlu bir bakış açısıyla yaklaşmalarına yardımcı 

olur. Ayrıca, duvar resmi uygulamaları, öğrencilerin farklı disiplinler arasında bağlantılar kurmalarına 

da olanak tanır. Örneğin, bir birey bir ressama ait sanat yapıtını aktarırken, sanat tarihi, estetik, sanat 

eleştirisi gibi disiplinlerden de yararlanır. 

Amaç 

Bu çalışmada sanat eğitimi kapsamında Diyarbakır’da Şehit Mehmet Mecit Yalçın Anadolu Lisesi’nin 

duvarlarına sanatçıların yapıtlarının resmedilmesi ve duvar resmi uygulamasına katılan öğrencilerin 

motivasyon düzeylerinin araştırılması amaçlanmıştır. 

 

YÖNTEM 

Bu çalışma nitel yöntemle tasarlanmış ve elde edilen veriler betimsel analiz yöntemi kullanılarak 

analiz edilmiştir. Araştırmada ünlü sanatçılara ait sanat yapıtlarının okul duvarlarına aktarmak 

amacıyla yirmi öğrenci gönüllü olarak seçilmiştir. Gönüllü seçilen öğrencilerden beş grup oluşturulup 

ve her grup bir sanatçının eserini projeksiyon yardımı ile röprodüksiyon yöntemi kullanarak duvara 

aktarmıştır. Duvar resmi uygulaması sonunda öğrencilerin motivasyon durumlarının belirlenmesi 

amacıyla kendilerine görüşme formu uygulanmıştır. Yüz yüze yapılan görüşmede elde edilen veriler 

betimsel ve nitel olarak analiz edilmiştir. Uygulamaya katılan öğrencilere dair demografik bilgiler 

aşağıda Tablo 1’de gösterilmiştir. 

 

Duvar resmi etkinliğine katılan öğrencilerin kişisel bilgileri incelendiğinde; cinsiyet özellikleri 

bakımından 15 (% 60) kişinin kadın, 10 (%40) kişinin erkek öğrenciler olduğu görülmektedir. 

Öğrencilerin yaş özelliklerine bakıldığında yedi öğrencinin on beş yaşında, on öğrencinin on altı 

yaşında, yedi öğrencinin on yedi yaşında ve bir öğrencinin on sekiz yaşında olduğu görülmektedir. 

Tablo 1. Duvar Resmi Etkinliğine Katılan Öğrencilere Dair Demografik Bilgiler 

       Değişken   Özellik    f % 

      Cinsiyet 

     Kadın   15 60 

     Erkek   10 40 

       Yaş 

     15   7 28 

    16   10 40 

    17  7 28 

     18   1 4 

      Sınıf 

     10   6 24 

    11   15 60 

     12   4 16 
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Öğrenciler sınıf düzeylerine bakıldığın ise altı öğrenci 10. sınıf düzeyinde, on beş öğrenci 11. sınıf 

düzeyinde, dört öğrenci ise 12. sınıf düzeyinde oldukları görülmektedir 

Duvar resmi etkinliğine katılan öğrencilerin motivasyon durumları ve ruhsal iyi oluşları incelenmiş ve 

buna dair bilgilere bulgularda yer verilmiştir. 

 

BULGULAR 

Öğrencilerin okullarının duvarlarına resimler aktarmalarıyla motivasyonlarına etkileri aşağıda Şekil 

1’de gösterilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Şekil 1. Sanatsal Faaliyetin Motivasyona Etkisi 

 

Başarıyı Artırma  

Öğrencilerle yapılan görüşmede okulda sanatsal etkinlik olarak yapılan duvar boyamanın okula estetik 

görsellik, renklilik, hareket katmakla birlikte öğrencilerin genel kültürünü artırdığını ve diğer derslerde 

de yapabilme isteği uyandırarak başarıyı yakalamayı sağlamasına katkı sağladığı belirtilmiştir. 

Duvar resmi uygulamasına ilişkin görüş belirten öğrencilere ait bazı ifadelere aşağıda yer verilmiştir: 

“Okula girdiğimiz zaman karşımıza çıkan bu eserler sayesinde sorgulamayı öğrendim.” (Ö.1) 

“Estetik zevk sanatsal ruh ve bilinçli bir başarıyı hayatıma kattığını düşünüyorum.” (Ö.3)  

“Okula daha renkli bir görüntü katmıştır.” (Ö.12) 

“Böyle sanatsal çalışmaların tekrarlanması veya buna benzer etkinliklerinin olması 

 bu lise derslerinden stresten ve ders kaygısından uzaklaşmamızı sağlar.”(Ö.14) 

Başarıyı Artırma 

Araştırma Duygusu 

Öğrenme Merakı 

Olumlu İletişim 
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“Artık bir resme baktığında sadece görselleri değil içerisindeki duyguları görmeye 

çalışıyorum bu da hayata başka bir gözle bakmama yardımcı oluyor.” (Ö.15) 

“Çok anlamlı buldum yine olsa katılırdım güzel ve yararlı bir aktiviteydi .” (Ö.17) 

“Bence bana çok şey kattığını düşünüyorum.” (Ö.19) 

“Öğrencilerin genel kültürü açısından önemli olduğunu düşünüyorum.” (Ö.21) 

 

Araştırma Duygusu  

Duvar resmi uygulamasına katılan öğrenciler sanat yapıtlarını duvara aktarmadan önce, 

yaptıkları sanat eserlerini araştırdıkları ve bu araştırma sürecinde sanatçının yaşadığı dönemi, 

etkilendiği akımları, eserlerini oluştururken nelerden etkilendiğini araştırarak öğrendiklerini 

belirtmişlerdir. Araştırma sonunda öğrenciler sanatçının yaptığı başka eserleri ve bu eserlerde ne 

anlatmak istediği, müze ve sanat galerilerinde başka ne tür eserlerin bulunduğunu merak edip bu 

mekânları gezip görmek istemişlerdir. 

Duvar resmi etkinliğine katılan öğrencilere ait bazı ifadelere aşağıda yer verilmiştir: 

 

“Yaptığımız resimlerin sanatçıların başka eserlerini görmek mükemmel olur, müzeleri ve 

sanat galerini gezmek isterim.” (Ö.1) 

“Müzeleri görmek isterim çünkü yaptığım resmin orijinalini çok görmek isterim.” (Ö.7) 

“Yeni sanatlarla uğraşmak yeni şeyler öğrenebilmek çok güzel ve anlamlıdır.” (Ö.11) 

“Sanırsam iki tane sanatçının eserlerini inceledim seçildiği yerlere gidip, diğer resimlerin 

sergilendiği alanlara gidip görmek isterdim.” (Ö.12) 

“Müze ve sanat galerilerini gezmek güzel bir deneyim olurdu o heyecanı yaşamak şu an için 

en büyük hayalim oldu diyebilirim.” (Ö.15) 

“Hayata karşı bakış açım değişti, sanata olan ilgim arttı. Yeni sanatçılar ve sanat yapıtlarının 

verdiği mesajları araştırma isteğim arttı.” (Ö.23) 

Öğrenme Merakı  

Duvar Resmi etkinliğine katılan öğrencilerle yapılan görüşmede öğrencilerin sanat yapıtlarını 

duvara aktarırken yaptın teması, yapıtın vermek istediği mesaj, yapıtın türü, yapıtın boyutu, yapıtın 

sergilendiği müze veya sanat galerisi, sanatçı yapıtını oluştururken dönemin sosyo-politik durumları, 

sanatçının yaşadığı çevresel koşulları ve sanat hakkında daha fazla bilgi edindikleri ifade etmişlerdir. 

Öğrenciler uygulamaya aktif bir biçimde katıldığından öğrencilerin bilgi ve becerilerini arttırdıklarını, 

ayrıca sanat tarihi, estetik, sanat eleştirisi gibi sanatın farklı disiplinlerin farkındalığını edinmişlerdir. 

Duvar resmi etkinliğine katılan öğrencilere ait bazı ifadelere aşağıda yer verilmiştir: 

“Eserin ait olduğu sanatçıyı eserin şu an sergilendiği yeri ve yapım yılını öğrendim.” (Ö.1) 
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“Sanat ruhun gıdasıdır sözün tanımını öğrendim.” (Ö.3) 

“Aslında ne kadar çok şey düşünüp eserlerine ne kadar güzel yansıttıklarını aslında bir resmin bize ne 

kadar çok şey anlatmak istediğini öğrendim.” (Ö.5) 

“Eserleri ne anlattığını ve yazarın kimliğini öğrendim hangi müzelerde olduğunu öğrendim.” (Ö.11) 

“Sanat anlamında birçok şey öğreniyoruz, ayrıca zamanda dikkatli olmayı öğrendim”(Ö.13) 

“Eserleri ne zaman kimler tarafından nerede sergilendiğini ve sanatsal anlamda neler ifade ettiğini 

öğrendim.”(Ö.14) 

“Daha önce tanımadığım sanatçıları öğrendim.” (Ö.19) 

“İnce detayları sanatçının çizerken ki ruh halini öğrendim.” (Ö.20) 

“Eserlerinin kim tarafından yapıldığını kaç yılında yapıldığını boyutunu hangi malzeme kullandığını 

ve ne anlatmak istediğini öğrendim.” (Ö.22) 

“Sanat tarihini öğrendim.” (Ö.23) 

 

Olumlu İletişim 

Duvar resmi etkinliğine katılan öğrenciler etkinliği eğlenceli, yararlı, keyifli bulduklarını ve 

bu etkinlik sürecinde eğlendiklerini belirtmişlerdir. Öğrencilerin ruhsal iyi oluşlarının iletişim 

becerilerine olumlu katkı sağladığı, öğrenciler gurup içinde ve guruplar arasındaki ilişkilerinde 

birbirlerine karşı nazik ve yardımsever olduklarını göstermişlerdir. Ayrıca, okul duvarlarına yapılan 

sanat yapıtlarının iletişim bağlamında okuldaki diğer bireyler üzerinde etkili olduğu bireyler arası 

ilişkilerde birbirlerine karşı kibar davrandıkları ve sanatın bireyi duyarlı hale getirdiğini 

belirtmişlerdir. 

Duvar resmi etkinliğine katılan öğrencilere ait bazı ifadelere aşağıda yer verilmiştir: 

“Çok güzeldi güzel bir deneyimdi sanat ile uğraşmak insana çok güzel hisler yaşatıyor, gurupça keyif 

bir zaman geçirdik, güzel bir ortam sağladı ” (Ö.2) 

“Okula girdiğim anda o resimleri gördüğümde farklı bir mutluluk hissediyorum açıkçası.” (Ö.5) 

“Kesinlikle eğlenceli buldum ve kesinlikle tekrar katılmak isterim.”(Ö.6) 

“Yaparken çok keyif aldım.” (Ö.8) 

“Sanat ile ilgili çok fazla etkinlikler yapılmalı daha fazla şeyler öğrenilmeli, okulu dıştan gösterişli 

ayrıca bireyin iş dünyasına çok güzel şeyler katıldığını düşünüyorum.” (Ö.10) 

“Öğrencilerle eğlenceli keşifli bir çalışma oldu.”  (Ö.11) 

“Arkadaşlarımla çok güzel bir etkinlik yaptık.”( Ö.13) 

“Estetik açıdan güzellik katmıştır duvarlarımıza, güzel hoş bir ortam oluşturmuştur.” (Ö.14) 



 

69 
  

“Hoş bir hava kattı.” (Ö.18) 

“Okulda güzel bir ortam oluşturduğunu düşünüyorum.” (Ö.20) 

“Zevk alarak çalışmaları yaptım güzel okulumuz çok güzel görünüyor artık.” (Ö.22) 

“Geziler, sanatsal aktiviteler turnuvalar yapılırsa güzel olur, bunlar bizi rahatlatıyor.” (Ö.24) 

“Okul ortamının güzelleştirdiğini düşünüyorum.” (Ö.25) 

 

Duvar resmi etkinliğine katılan öğrencilerin ifadelerine bakıldığında, öğrencilerin etkinlikten 

memnuniyet duydukları, etkinlik sürecini keyifli geçirdikleri, moral ve motivasyonlarının yüksek 

olduğu genelde olumlu düşüncelere sahip oldukları görülmektedir.  

 

SONUÇ VE TARTIŞMA 

Öğrencilerin okullarının beyaz boş duvarlarına yaptıkları görseller kendilerine bir aktivitenin içinde 

yer almaları dünyanın önemli sanat eserlerini aktarmalarıyla kendilerini mutlu hissettirdiği ve bunların 

derslerinde de başarılarını artırdıklarına inançları motivasyonlarını artırdığı belirtilmiştir. Kendilerinde 

yaptıkları ressamı ve eserlerini araştırma duygusu oluşturduğu saptanmıştır. Aynı biçimde müzeleri ve 

sanata dair güncel bilgileri öğrenmeye meraklandırdığı görüşmelere yansımıştır. Özellikle etkinliği 

yaparken birbirleriyle ve kendilerini izleyen okulun diğer paydaşlarıyla iletişime geçmeleri çalışma 

motivasyonlarını artırmıştır.  
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Abstract 

Worldview leads to scientific analysis as one of the always relevant issues in the life of a person, 

including Political Leadership, social-political and even literary-artistic activities, and heritage as a 

whole. The worldview is also an interesting phenomenon in the secular, national context, especially 

from the philosophical point of view. 

When the political heritage of the great leader of the Azerbaijani people, the great state founder 

Heydar Aliyev, his decades-long political activities are deeply examined with the demands of modern 

science, the essence and historical significance of the Worldview phenomenon once again confirms its 

importance. 

The historical period in which the worldview of the great leader Heydar Aliyev was formed - the 

family in which he was born and grew up, his school and education years, the environment he was in 

later, the society that prepared him to become a leader. , the collective around him, as well as trust (or 

vice versa, indifference, prejudice) ethics and moral issues, etc. In fact, his 80-year turbulent life 

includes his worldview so completely that he can find his scientific-objective solution through 

monographic studies. 

He was the Political Leader of a nation with an ancient history, national-spiritual and material power, 

who can live forever. He rose step by step from his youth and gained world fame. Heydar Aliyev 

worked with one goal and one position in two political leaderships of two political authorities for a 

hundred years. In the most complex processes, he saw the people he came out of. He was always loyal 

to his religious faith - Islam, even if he worked under the ideology of atheism. He was also able to 

establish an independent national state with national feelings and raise it to the level of the world 

states by developing it. These and many other facts and evidences express the world view of the great 

leader Heydar Aliyev in a complete and complete way. 

Like all famous people, Heydar Aliyev has "Wise Thoughts", "Words" or "Quotes". In this context, 

the ideas and thoughts of the great leader clearly and fully show his worldview. 

mailto:xatire_6262@mail.ru
mailto:multikult@mail.ru
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For example, "The people should not be for the state, but the state should be for the people."; "If the 

people of any country understand their rights and can protect them, then even the smallest country will 

be as strong as the largest": "Freedom and independence are the national wealth of every nation." 

"Whoever claims to be beyond his knowledge and ability will always be defeated."; "The difference 

between religion and all the spiritual wealth of people is that it always invites people to friendship, 

solidarity, and unity, regardless of their religion."; "Injustice does not serve justice."; "Where there is 

intelligence, there is no need for power." and so on. and . 

In addition, as Heydar Aliyev's "Wise Thoughts" covers the nation, people, state, politics, mother 

tongue, spirituality and dozens of other contents, this source clearly illuminates the world view of the 

great leader. 

In addition to these "Wise Thoughts" of Heydar Aliyev, his rich political heritage, which consists of 

about 150 works, contains thoughts on many topics such as the world - man, the universe, science, 

education, various fields, individual historical figures, politicians and historical figures as a whole. 

which reflect the worldview of the great Leader as a solid model. 

From this point of view, in this article, we will try to analyze and evaluate the important factors that 

make up the Worldview of the great leader Heydar Aliyev, whose 100th anniversary is celebrated, 

including the main scientific-theoretical provisions of the time. 

Keywords: Azerbaijan, State, Heydar Aliyev, leader 

 

 

Öz 

Dünya görüşü Siyasi Liderlik de dahil olmak üzere, şahsiyyetin  hayatında, sosyal ve politik ve hatta 

edebi ve sanatsal faaliyetlerde ve ayrıca bir bütün olarak mirasta her zaman ilgili konulardan biri 

olarak bilimsel analizin yolunu açar. Dünya görüşü aynı zamanda dünyevî, ulusal bağlamda özellikle 

felsefî yönden ilgi uyandıran bir olgudur. 

Azerbaycan halkının Ulu önderi büyük lider, büyük devlet kurucusu Haydar Aliyev'in siyasi mirası ve 

onlarca yılı kapsayan siyasi faaliyetleri modern bilimsel düşüncenin gereklilikleriyle.derinlemesine 

incelendiğinde Dünya Görüşü olgusunun özü ve tarihsel önemi bir kez daha doğrulanmaktadır.  

Ulu önder Haydar Aliyev'in  dünya görüşünün  formilete olunduğu tarihi dönem -  doğduğu ve içinde 

büyüdüğü aile, okul-öğrenim yılları, sonrasında içine atıldığı çevre, onu  lider olmak için hazırlayan 

toplum, etrafındaki kolektif, ayrıca güven (veya tam tersi kayıtsızlık, önyargı) etik ve ahlaki konular 

vb. aslında 80 yıllık çalkantılı hayatı o kadar eksiksiz bir mirası içermektedir ki bilimsel-objektif 

çözümünü monografik çalışmalarla bulabilmektedir.           

Gençliğinden adım adım yükselerek kadim bir tarihe, milli-manevi ve maddi güce sahip,   sonsuza 

kadar yaşayabilecek bir halkın 30 yılı aşkın bir süre Siyasi Lideri olmaya,, yüz yılda iki siyasi gücü 

siyasi  mkamlarda temsil etmeye.,  karmaşık süreçlerde içinden  çıkdığı halkı,   dini inanç bakımından  

mensubu olduğu İslam'ı   ve kurduğu devleti koruması Haydar Aliyev'in dünya görüşünü tam 

anlamıyla ifade etmektedir. 
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Tüm ünlüler gibi Haydar Aliyev'in de "Hikmetli Düşünceleri", "Sözleri" veya "Alıntıları" vardır. Bu 

bağlamda büyük önderin fikir ve düşünceleri onun dünya görüşünü açık ve tam olarak  

göstermektedir. 

Örneğin, "Halk devlet için olmamalı, devlet halk için olmalı." ; "Herhangi bir ülkenin halkı haklarını 

anlar ve onları koruyabilirse, o zaman en küçük ülke bile en büyüğü kadar güçlü olacaktır": "Özgürlük 

ve bağımsızlık her ulusun ulusal zenginliğidir." "Bilgisinin ve yeteneğinin ötesinde iddiada bulunan, 

her zaman mağlup olmuştur." , "Dinin insanların tüm manevi kaynaklarından farkı, hangi dine mensup 

olursa olsun insanları her zaman dostluğa, dayanışmaya ve birliğe davet etmesidir.", "Adalet 

adaletsizlikle yerine gelmez." "Aklın olduğu yerde güce gerek yoktur.", "İstiklal elde etmek ne kadar 

zorsa, onu sürdürmek, kalıcı ve ebedi kılmak daha da zordur." vb. ve i.a. 

Ayrıca Haydar Aliyev'in "Hikmetli Düşünceler"i milleti, halkı, devleti, siyaseti, anadilini, maneviyatı 

ve daha onlarca içeriği kapsadığı için bu kaynak büyük liderin bakış açısını net bir şekilde 

aydınlatmaktadır. 

Haydar Aliyev'in bu "Bilge Düşünceleri" dışında, yaklaşık 150 eserlik zengin siyasal mirasında, dünya 

- insan, dünya, evren, bilim, eğitim, çeşitli alanlar, bireysel tarihi şahsiyetler, politikacılar vb. - 

hakkındaki düşünceleri de  sağlam bir model olarak dünya görüşünü yansıtır. 

Bu noktadan hareketle sunduğumuz yazımızda, bu yıl 100. yılı kutlanan Büyük Devlet Kurucusu 

Haydar Aliyev'in Dünya Görüşünü oluşturan önemli faktörleri, dönemin temel bilimsel-teorik 

hükümlerine yer vererek analiz etmeye ve değerlendirmeye çalışacağız.   

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, Devlet, Haydar Aliyev, lider 
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Abstract 

The main purpose of this study is to examine the national bibliographies published in 5 island 

countries in different geographies of the world and their functions for those countries. For this 

purpose, the research methods of documentary source analysis and content analysis and the technique 

of collecting information through documents and publications were used. The study focuses on the 

structure and content of these national bibliographies, as well as possible differences between them 

and national bibliographies in mainland countries. The main question of the study is to what extent 

differences in geographical location, level of economic development and volume of publishing 

activities are related to bibliography publishing. In fact, island countries differ in technical areas such 

as logistics, infrastructure, transportation, etc., and island societies differ in social characteristics, 

socio-cultural elements, etc. All these differences and peculiarities determine the production and 

consumption of publications and individual and institutional preferences, which in turn are reflected in 

and shape national bibliographies. From this point of view, the national bibliographies of Iceland, 

Japan, Malta and New Zealand (The Icelandic National Bibliography, Iceland; The Japanese National 

Bibliography, Japan; Malta National Bibliography, Malta and New Zealand National Bibliography, 

New Zealand) were examined and their content and structure were evaluated according to the main 

mailto:mesutyalvac@csu.edu.tr
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question of the study. In order to further concretize the study, the structure and content of the Northern 

Cyprus Publications Bibliography 2022, which is the first bibliography published in the Turkish 

Republic of Northern Cyprus, an island country, for the first time in 20 years, has been included as a 

case study. The first data observed regarding this selection is that the bibliography contains a content 

parallel to the Cypriot publishing culture and the preferences of literate individuals, and offers 

additional features and access ways in line with the changes in digital technology. 

Keywords: Island Countries, Bibliography, Northern Cyprus Publications Bibliography 
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Öz 

Bu çalışmanın amacı 8. sınıf matematik dersi cebirsel ifadeler konusunda çoklu zekâ kuramına göre 

geliştirilen ve uygulanan etkinlikler hakkında öğrenci görüşlerini incelemektir. Çalışma grubu 40 

öğrenciden oluşmaktadır. Çalışmada özel durum yöntemi kullanılmıştır. Öğrenci görüşleri, 

araştırmacılar tarafından geliştirilen öğrencilerin etkinliklerle ilgili görüşlerini belirlemek amacıyla, 9 

açık uçlu sorunun yer aldığı bir soru formu kullanılmıştır. Öğrenci görüşlerine dayalı olarak 

çalışmanın sonucunda öğrencilerin etkinliklerden hoşlandıkları, etkinlikler sayesinde öğrenme 

ortamına aktif olarak katıldıkları, arkadaşları ile sosyal bir öğrenme gerçekleştirdikleri ve etkinliklerde 

günlük hayatla ilişkilendirilme yapılmasından memnuniyet duydukları görülmüştür. Ayrıca geliştirilen 

etkinliklerin, ilköğretim matematik dersinin genel amaçlarının ve konunun kazanımlarının 

gerçekleşmesine ve farklı zeka alanlarının gelişimine katkı sağladığı ortaya çıkmıştır. 

Anahtar Sözcükler: Matematik Eğitimi, Çoklu Zekâ Kuramı, Cebirsel ifadeler 

 

 

 

GİRİŞ  

Günümüzde eğitim ve psikoloji alanındaki gelişmelerle birlikte bireylerin neler yapabildiğinden çok, 

neler yapabileceği düşünülmeye başlanmıştır. Çocukların değerlendirilmesinde standart testlerin 

yeterli olmayacağı, onların potansiyel yeteneklerinin ortaya çıkarılması gerektiği görüşü 

yaygınlaşmaktadır. Çoklu zekâ kuramı (ÇZK) da bu amaçla, yeni eğitsel yöntemlerin düşünülmesi için 

ortaya atılmıştır (Talu, 1999). Öğrencinin pasif ve öğretmenin aktif olduğu bir öğretim anlayışı yerine 

çağdaş öğretim yöntem ve tekniklerinin etkin bir şekilde kullanıldığı, öğretimin öğrencilerin ihtiyacına 
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ve ön bilgilerine göre düzenlendiği, öğrencinin öğretim sürecine aktif olarak katıldığı, öğrenmede 

sorumluluk aldığı, fikirlerini paylaşma ve yapılandırma fırsatı bulduğu öğrenci merkezli öğretim 

anlayışı ön plana çıkmaktadır. 

Öğrencinin pasif ve öğretmenin aktif olduğu bir öğretim anlayışı yerine çağdaş öğretim yöntem ve 

tekniklerinin etkin bir şekilde kullanıldığı, öğretimin öğrencilerin ihtiyacına ve ön bilgilerine göre 

düzenlendiği, öğrencinin öğretim sürecine aktif olarak katıldığı, öğrenmede sorumluluk aldığı, 

fikirlerini paylaşma ve yapılandırma fırsatı bulduğu öğrenci merkezli öğretim anlayışı ön plana 

çıkmaktadır.  ÇZK,  öğretmenlerin sınıflarında farklı öğretim modellerinin bir arada uygulanmasını 

gerektiren çoklu öğretim yaklaşımını benimsemelerini teşvik etmektedir (Saban, 2002). Öğrenmenin 

aktif bir süreç olduğu göz önüne alındığında, matematik derslerinde mümkün olduğu kadar 

öğrencilerin etkin katılımını sağlamak amacıyla öğrencilerin farklı zekâ alanlarına yönelik etkinlikler 

hazırlanması oldukça önemlidir. Tabi teori ne kadar doğru ve seçkin olursa olsun eğitimle ilgili somut 

faydalara yönlenmedikçe eğitimciler için bir değer ifade etmeyecektir (Gardner, 1999). 

Bu çalışmanın amacı, ilköğretim 8. sınıf matematik öğretim programında yer alan cebirsel  ifadeler 

konusunun öğretimiyle ilgili çoklu zekâ kuramına dayalı geliştirilen etkinlikleri tanıtmak ve 

etkinliklere dayalı yapılan öğretime ilişkin  öğrencilerin görüşlerini incelemektir. 

 

2. Materyal ve Metot 

2.1. Araştırmanın Yöntemi 

Bu araştırmada aksiyom araştırma yöntemi kullanılmıştır. Sorunun nedenlerine ulaşmaktan çok bu 

sorunun çözümü ve durumun iyileştirilebilmesi için neler yapılabileceğine ulaşmaya  çalışıldı. Dersin 

öğretmenleri biri 15. Yıl diğeri 4 yıllık deneyime sahiptir. 

 

2.2. Çalışma Grubu 

Çalışma grubu 2022-2023 öğretim yılında Güneydoğu Anadolu Bölgesinde iki ayrı şehirde 

ortaokulllarda öğrenim gören 40 öğrenci ile yürütülmüştür. ÇZK’ya dayalı hazırlanan cebirsel ifadeler 

konusunda  hazırlanan etkinlikler dört ders saatinde uygulanmıştır. Öğrenci merkezli bir öğrenme 

ortamı oluşturmak amacıyla hazırlanan sorular öğrenci görüşleri alınmıştır.  
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2.3. Çoklu Zekâ Kuramına Göre Hazırlanan Etkinlikler ve İçerikleri 

PUZZLE İLE ÖĞRENİYORUM 

 

 

Bu etkinliğimizde şekilde de görüldüğü üze ‘’puzzle ile öğreniyorum ‘’adlı etkinlik çoklu zeka 

kuramının  görsel /uzamsal zeka, mantıksal/matematiksel zeka  alanlarına yönelik olarak 

hazırlanmıştır. Bu etkinlikteki amaç öğrencilerin derse olan ilgi motivasyonunu artırmak .Problemleri 

çözerken matematikte en etkili yöntemler arasında denklem kurma gelmektedir. Böylece işlemleri 

daha kolay ve kısa süre içerisinde çözüme kavuşturabiliriz.Birinci dereceden bilinmeyenli denklemler 

içerisinde farklı harfler ile temsil edilen sayılar bulunur. Buradaki amacımız kuracağımız denklem 

üzerinden bu harflerin hangi sayıyı temsil ettiğini çözmektir. O yüzden problem içerisinde bize verilen 

sayıları ve katları çok iyi bilmemiz gerekmektedir.Eğer denklem kurma işlemini nasıl yapacağımızı 

öğrenirsek, verilmeyeni çok daha kolay bir şekilde bulabiliriz.Mesela bir sayının 5 katının 7 eksiği 

derken öncelikle denklemi kurmak gerekir ki daha sonra verilmeyeni bulabilelim.Ve dersin sonunda 

doğru sonuca ulaşıldığını görmüş olacaktır. 
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YANSIMAM BİR HARİKA   

 

 

Şekildeki  etkinlik ‘’ Yansımam Harika ‘’ etkinliği görsel/ uzamsal  zeka ,mantıksal/matematiksel  

zeka alanlarına yönelik uygun olarak hazırlanmıştır.  

Cebirsel ifadeler üzerinden çarpma ve toplama ile çıkarma gibi değişik işlemler yapabilirsiniz. Bu 

işlemler bize verilmeyen değerler üzerinden ele almak suretiyle gerçekleştirilir. Ancak bunun farklı 

kuralları vardır ve işlem yaparken bu kurallara dikkat etmemiz gerekir.Matematikte cebirsel ifadeler 

ile çarpma ve toplama ile çıkarma yaparken değişik işlemleri ele alırız. Çünkü her birinin farklı 

kuralları vardır ve böylece sonucu buluruz. Şimdi bu sonuca nasıl ulaşacağız gelin beraber inceleyelim 

ve anlamaya çalışalım.Cebirsel ifadelerle toplama işlemi yaparken benzer terimler toplanır. Özellikle 

benzer terimlerin katsayısı arasında toplama işlemi gerçekleştirilir.Böylece  sonucu kısa süre içerisinde 

bulabiliriz.  

Mesela 3x+2x-5 bu islemimizde benzer terimler kendi arasında toplanıyor ve işlemin sonucunda 5x-5 

çizginin arkasında görülüyor ve diğer işlemler yapıldığında aynı sonuca varılıyor. 
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KAĞITLARI BİRLEŞTİREREK DENKLEM OLUSTURUYORUM 

 

 

Şekildeki  ‘’Kağıtları Bir kestirerek Denklem Oluşturuyorum ’’etkinliği çoklu zeka kuramının 

mantıksal/matematiksel zeka alanıyla ilişkili olacak şekilde düzenlenmiştir. 

Problem kurma öğretmen ve öğrenci açısından pek çok faydası vardır Bunlardan biri daha iyi 

kavramasını sağlar Bu nedenle cebirsel ifadeler konusunda matematik derslerinde yer verilmesi 

gerekiyor Öğretmenin cebirsel ifadeler konusunda  denklem kurma problemleri etkinliklerine ne kadar 

çok yer verirse dersinde o derece etkili olacaktır. Bu etkinliğimizde öğrencilerimizin sembolik 

ifadelerin yanında görsel ve sözel temsillere yönelik kurulan problemleri öğrenciye aşılanması 

amaçlanmıştır. 

Etkinlik şu şekilde gerçekleşmektedir verilen problem kağıdına uygun görsel kağıtlarla problemi 

oluşturmaktadır. 
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ÇARPANLARA AYIRMA DOMİNO TAŞI OYUNUM 

 

Şekildeki etkinlik çoklu zeka kuramının 

mantıksal/matematiksel zeka alanına yönelik 

oluşturulmuştur. 

Bu etkinliğimizde 26 adet taş kullanılmıştır. 

Taşlardan her biri, enlemesine bir çizgiyle ikiye 

ayrılmıştır. Oyunda amaç, sayıları aynı olan taşları 

birbiriyle eşleştirerek dizmektir. Elindeki tüm taşları 

dizen oyuncu, domino diyerek oyunu bitirir. Ve bu 

etkinliğimiz sonucunda cebirsel ifadeleri çarpar ve 

cebirsel ifadeleri çarpanlarına ayırır iki konu 

kazanımı kazandırmış olacaktır. 

 

 

 

 

 

KARINCALAR İLE  HEDEFE ULAŞMA  

 

Şekildeki  ‘’Karınalar ile hedefe ulaşma ‘’etkinliğimiz 

çoklu zeka kuramından  Mantıksal – Matematiksel 

Zeka  alanına yönelik oluşturulmuş olup bu 

etkinliğimizde öğrenci hazır bulunuşluğun’dan 

yararlanılarak başladığı noktaya  varılması 

amaçlanmaktadır. 

Bu etkinliğimiz şu şekilde oynanmaktadır 

karincalarimiz başladığı noktadan bitiş noktasına 

varıncaya kadar önüne gelen x leri toplar amaç katettiği 

yolu bulmaktır.aslinda bu oyun günümüzdeki oyunlara 

benzetilerek öğrencinin dikkatini çekerek derse ilgisini 

çekmek için hazırlanmıştır  
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             Çoklu  Zeka  

                    Kuram 

Etkinlikler 

Sözel/dil 

bilimsel 

zeka 

Mantıksal / 

Matematiksel 

Zeka 

Müziksel 

Zeka 

Uzaysal 

/ görsel 

Zeka 

Bedensel / 

Duyuşsal 

Zeka 

Doğacı 

Zeka 

Kişisel arası 

Sosyal Zeka 

PUZZLE İLE 

ÖĞRENİYORUM 
 

 

X 
 

 

X 
   

YANSIMAM BİR 

HARİKA  
 

 

X 
 

 

X 
   

KAĞITLARI 

BİRLEŞTİREREK 

DENKLEM 

OLUSTURUYORUM 

 
 

X 
     

ÇARPANLARA 

AYIRMA DOMİNO 

TAŞI OYUNUM 

 
 

X 
     

KARINCALAR İLE  

HEDEFE ULAŞMA  
 X      

 

 

BULGULAR 

Ankette yer alan “Size göre daha önce işlemiş olduğunuz matematik dersleri ile bu şekilde 

etkinliklerle işlenen matematiğin arasında ne gibi farklılıklar vardır?” şeklindeki açık uçlu soruya 

öğrencilerin tamamı cevap vermiştir. Öğrencilerin cevapları incelendiğinde 17’si dersin eğlenceli ve 

zevkli geçtiğini, 20’si dersin daha etkili ve kalıcı olduğunu, 1’i dersin diğer derslerinin de gelişmesine 

katkı sağladığını, 1’i matematik korkusunun azaldığını, 1’ ise daha zor olduğunu belirtmiştir. Bu 

durum öğrencilerin pasif olduğu öğretim ortamlarında dersler öğrenciler için daha sıkıcı geçerken, 

öğrencinin aktif olduğu ÇZK etkinlikleri ile öğrencilerin matematik dersini daha eğlenceli bulduğunu 

ve bunun sonucunda da dersin daha kalıcı olduğu söylenebilir. Öğrenci görüşlerine ait bazı örnekler 

aşağıda sunulmuştur. 

    Ö4: “Normal matematikte formüller ve ezberden doğan çözümdür ve bir kalıcılığı yoktur. Diğer 

matematik ise ilk takıldığınız soruları bir akılda tutmaya yarar ve bu akıldan tutmaya yarayan kalıcı 

bir eğitim sağlanır” 

    Ö8: “Daha güzel anlarız eğlenceli olur bu matematiğe uygulanırsa matematiği daha iyi anlarız.” 

    Ö8: “Bence bu etkinlikler sayesinde matematiği daha da kavrayabiliriz ben bu etkinlikler 

matematikte kafa karıştırıcı Sorular daha çok beynimizden kalabilmesi için eğlenceli olmuştur” 
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Ankette yer alan “Sizce etkinliklerle ders işlenirken sınıfınızda ne gibi olumlu veya olumsuz 

değişimler olduğunu yazınız” şeklindeki açık uçlu soruya verilen cevaplar incelendiğinde 7’si grup 

çalışması yaptıklarını ve kaynaştıklarını, 23’ü dersin daha eğlenceli olduğunu,2’si daha kalıcı bilgi 

sağladığını, 2’si diğer derslerinde gelişimine katkı sağladığını belirtmiştir. 6’sı da arkadaşlarıyla 

yardımlaştıkları ve fikirlerini paylaştıkları yönünde görüş belirtmişlerdir 

     Ö1: “…Grup çalışmalarında yardımlaşma ve dayanışma içindeydik. Tabii grup çalışması 

yapılırken gürültü de arttı bireysel çalışmalarda Sınıf sessiz eğlence içinde çözülüyordu.” 

     Ö5: “Kendimizi daha da geliştirdik daha öğrenmeden soruları Çözebileceğimize dair bir 

kapasitemizin olduğunu öğrendik.” 

 

Ankette yer alan “Hangi etkinlikleri beğendiğinizi nedenleri ile birlikte yazınız.” şeklindeki soruya 

verilen cevaplar incelendiğinde öğrencilerin 13’ü bütün etkinlikleri beğendiğini, 12’si “puzzle ile 

öğreniyorum ” etkinliğini beğendiğini, 9’u “yansımam harika” etkinliğini beğendiğini, 1’si “çarpanlara 

ayırma domino taşım” etkinliğini beğendiğini, 1’i “karıncalar ile hedefe ulaşma” etkinliğini 

beğendiğini, 1’i “kağıtları birleştirerek denklem oluşturuyorum” etkinliğini beğendiğini belirtirken 3 

öğrenci görüş bildirmemiştir. Öğrencilerin genel olarak etkinlikleri beğendiği göz önünde 

bulundurulduğunda öğrencilerin ilk defa matematik dersini ÇZK etkinlikleri ile aktif bir şekilde 

işlemelerinin etkili olduğu söylenebilir.  

   Ö23: “Bütün etkinlikleri çok beğendim ilk defa böyle etkinliklerle karşılaştık ve cok güzel geçti.” 

 

Ankette yer alan “Sizce bu etkinliklerin matematik dersinde uygulanması size ne gibi yararlar 

sağlayacaktır?” şeklindeki soruya verilen cevaplar incelendiğinde öğrencilerin  18’i bilgilerin daha 

kalıcı olacağını, 14’ü farklı zeka türlerinin pekişmesine katkı sunacağını, 5’i dersin daha eğlenceli 

olduğunu, 3’ü dersin ezber yapmadan daha kalıcı olacağını belirtmişlerdir. Öğrenci görüşleri göz 

önünde bulundurulduğunda ÇZK etkinlikleri ile işlenen derslerin öğrenciler açısından farklı zeka 

türlerinin gelişimine katkı sunacağı söylenebilir. Öğrenci görüşlerine ait bazı örnekler aşağıda 

sunulmuştur: 

   Ö25: “Matematik dersinin eğlenceli olmasını daha zevkli olmasını sağladı. Yani tek işlemlerle değil 

hayatın her yanında uygulanmasını öğrendik çok güzeldi.” 

     Ö23:”Bence uygulanmalı öğrencilerin aklında kalıcı bir yeri vardır. bize yararları öğrendik ki bazı 

derslerde farklı yeni sanatsal çevresel gibi şeyler de kullanabileceğimizi ve etkinlik olarak 

kullanabileceğimizi öğrendik. Bence herkes bu etkinliğe girmeli.”  

    Ö35: “Matematik ile birlikte sözel ifademizde gelişti bilgiler daha kalıcı oldu.” 

 

TARTIŞMA VE SONUÇ  

Bu çalışmanın sonucunda  puzzle ile öğreniyorum ,yansımam harika ,kağıtları birleştirerek denklem 

oluşturuyorum ,çarpanlara ayırma domino taşım, karıncalar ile hedefe ulaşma adlı etkinliklerle 

öğrenme ortamına aktif olarak katıldıkları, arkadaşları ile sosyal bir öğrenme gerçekleştirdikleri, 
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konunun kazanımlarını önemli ölçüde elde ettikleri ve konunun günlük hayatla ilişkilendirilmesinden 

memnuniyet duydukları ortaya çıkmıştır. Bu çalışmamızda öğrenci merkezli bir etkinlik çoklu zeka 

kuramı yardımıyla oluşturulmuş olup her öğrencinin kendine özel yetenekleri ve baskın zekâ alanları 

ortaya çıkarılmıştır. Matematik eğitiminde Çoklu Zekâ Kuramı tabanlı etkinliklere yer verilmesi çeşitli 

baskın zekâ alanlarına ve yeteneklerine sahip çeşitli alanlara yönelik  her öğrenciye  çalışmalar 

yapılmış olacaktır. Sonuç olarak, ülkemizdeki matematik eğitiminin daha ileriye taşıyıcaktır. 
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Abstract 

Dünyada ve Türkiye de olduğu gibi Kıbrıs’ta da giderek artan boşanma oranlarının yüzde 70’ le re 

yaklaştığı bir dönemden geçiyoruz. Boşanmanın nedenleri hususunda araştırma yaparken aldatmanın 

ön planda olduğu dikkati çekmiştir. Aldatma konusunda akademik bir çalışma yapmak amacı ile 

öncelikle alan literatür taraması yapılarak 73 çalışmaya ulaşılmıştır. Yapılan çalışmalarda aldatmanın 

nedenleri, aldatma davranışının kökenleri, aldatmanın ölçülmesi, biyolojik nedenleri, bireysel- ilişkisel 

ve çevresel faktörler, aldatma eğiliminin geniş aile yapısı ile ilişkisi, bağlanma stilleri, erken dönem 

uyum bozucu şemalar, aldatma eğilimi, aldatma davranışının patolojisi, sosyal medya bağımlılığı, 

aldatmanın önlenmesi, aldatmanın sonuçları olarak ele alınmıştır. 

Literatürde aldatmanın tanımı ise; Evli ya da flört ilişkisi olan bireylerin aralarında anlaşarak 

birbirlerine karşı sadık ve bağlı kalacakları hususunun bir şekilde ihlal edilmesidir. Eşlerden birisinin 

ya da her ikisinin de partnerleri haricinde bir başka kişiyle duygusal, cinsel, zihinsel veya sosyal 

yönden sadakatsiz davranmasıdır. 

Duygusal, fiziksel ve sanal aldatma olarak bilinen ayrıca toplumsal olarak da onaylanmayan aldatma 

davranışını yapmış olan bir kişi bu nedenle sürekli tedirgin olur ve kaygı yaşar. Aldatma sorunu 

değerlendirilirken partnerinin dışındaki ilişkinin türü, eşin kişilik bozukluğu olup olmadığı, eşlerin 

evlilik ile ilgili algıları ve eşlerden birinin alkolizm veya seks bağımlılığı, duygusal ve cinsel olarak 

tatminsizlik yaşaması, narsistik kişilik bozukluğu ya da antisosyal kişilik bozukluğu gibi benzeri 

durumların göz önünde bulundurulması gerekmektedir. ¹². Yapılan araştırmalarda erken dönem 

uyumsuz şemalar ile aldatma eğilimi arasında anlamlı bir ilişki bulunmaktadır. Erkeklerde aldatma ile 

zedelenmiş özerklik şema alanı ile ve anneye dair aşırı izin verici/sınırsız ebeveynlik ve babaya dair 

aşırı izin verici/sınırsız ebeveynlik şemalarının arasında aldatma eğilimi ile anlamlı bir ilişki olduğu 

belirtilmektedir².   

Keywords: Aldatma, aldatmanın biyolojik yapısı, aldatma davranışının patolojisi, aldatmanın 

nedenleri. 
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Abstrakt 

W polskim systemie prawnym, poza wyjątkami przewidzianymi w ustawie, istnieje zakaz zawierania 

umów o spadek po osobie żyjącej. Umowa zrzeczenia się dziedziczenia jest jedyną umową mortis 

causa przewidzianą w obecnie obowiązującym Kodeksie Cywilnym. Uregulowana została w 

przepisach art. 1048-1050, w których dość lapidarnie ustawodawca unormował zaledwie  kwestie 

formy umowy,  skutków jej zawarcia oraz rozwiązania. Umowa ta zawierana jest pomiędzy dwoma 

stronami, jedną z nich jest potencjalny spadkobierca- osoba, która zgodnie z dziedziczeniem 

ustawowym mogłaby po spadkodawcy dziedziczyć drugą stroną zaś jest spadkodawca. Umowa 

zrzeczenia się dziedziczenia powinna być zawarta, pod rygorem nieważności w formie aktu 

notarialnego. 

Zawarcie umowy o zrzeczenie się dziedziczenia wywierania niezwykle doniosłe skutki, bowiem 

spadkobierca – strona umowy, nie będzie dziedziczył z ustawy po spadkodawcy, co więcej traktowany 

będzie tak jakby nie dożył otwarcia spadku (fikcja prawna). Konsekwencje te co, do zasady rozciągają 

się też na zstępnych spadkobiercy, chyba że w treści umowy zostanie zawarte postanowienie 

wyłączające ten skutek. Uchylić umowę można poprzez kolejną umowę, zawartą pomiędzy stronami, 

w formie tożsamej do umowy pierwotnej- aktu notarialnego. Umowa zaczyna wywierać skutki w 

momencie śmierci spadkodawcy.  

Są to jedyne regulacje, które ustawodawca zdecydował się unormować w przepisach prawa, co jest 

niezwykle problematyczne w sytuacji, gdy strony postanawiają, w ślad za swobodą umów 

modyfikować treść umowy zrzeczenia się dziedziczenia.  

Do tej pory do głównych zagadnień  spornych poruszanych w doktrynie była m.in. możliwość 

zrzeczenia się jedynie prawa do zachowku w całości albo w części, jak również  dopuszczalność 

zrzeczenia się dziedziczenia na rzecz oznaczonej osoby. Dyskusję nie ułatwiał fakt, że w obecnym 

stanie prawnym ustawodawca nie recypował rozwiązań z Dekretu Prawo spadkowe z 1946r., który 

wszakże te kwestie regulował wprost.  Na skutek nowelizacji Kodeksu Cywilnego, która została 
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wprowadzona na mocy Ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej, ustawodawca 

zdecydował się na powrót do regulacji ujętych właśnie w Dekrecie z 1946r., a mianowicie do art. 10 § 

2, który przewidywał możliwość zrzeczenia się prawa do zachowku oraz art. 13, normującego 

możliwość zrzeczenia się dziedziczenia na rzecz oznaczonej osoby, pod warunkiem, że dojdzie ona do 

dziedziczenia.  

Rekonstrukcja zrzeczenia się dziedziczenia – powrót do regulacji sprzed wejścia w życie Kodeksu 

Cywilnego – tj. 1964 r. należy ocenić niezwykle pozytywnie, ponieważ w ten sposób zakończone 

zostaną kwestie dyskusyjne – przynajmniej niektóre. Chociaż pomimo to, dość uboga regulacja 

umowy zrzeczenia się dziedziczenia nadal wywołuje pewne problemy wykładnicze.  
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Öz 

Bu araştırmanın amacı, Kosova’da Mamuşa şehrinde Atatürk Lisesi ve Anadolu İlk Orta ve Alt 

Öğretim Okulunda görev yapan öğretmenlerin tükenmişlik düzeylerinin çeşitli değişkenlere göre 

incelenmesidir. 

Araştırmanın katılımcılarını Mamuşa ilindeki Atatürk Lisesi ve Anadolu İlk Orta ve Alt Öğretim 

okulunda görev yapan sınıf öğretmenleri ve diğer alan öğretmenleri oluşturmaktadır. Tükenmişliğe 

ilişkin verileri elde etmek için “Maslach Tükenmişlik Ölçeği”, kişisel ve mesleki özellikleri belirlemek 

için ise araştırmacı tarafından düzenlenen Kişisel Bilgi Formu kullanılmıştır. 

Araştırma bulgularına bakıldığında, Tükenmişlik Ölçeği alt boyutlarından Kişisel Başarı alt boyutu 

yüzdelik değerlerine bakıldığında Mamuşa’ daki öğretmenlerin kişisel başarı alt boyutunda 

tükenmişlik düzeylerinin düşük olduğu dolayısıyla kendilerini kişisel olarak mesleklerinde başarılı 

buldukları söylenebilir. Duygusal Tükenme alt boyutu yüzdelik değerlerine bakıldığında Mamuşa’ 

daki öğretmenlerin duygusal tükenme alt boyutunda tükenmişlik düzeylerinin düşük olduğu 

söylenebilir. Duyarsızlaşma alt boyutu yüzdelik değerlerine bakıldığında Mamuşa’ daki öğretmenlerin 

duyarsızlaşma alt boyutunda tükenmişlik düzeylerinin düşük olduğu söylenebilir. 

Anahtar Kelimeler: Öğretmenlik mesleği, Tükenmişlik,   
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Öz 

Lojistiğin gelişimsel sürecinde, savunma lojistiği uygulamalarına konu olan kontratçı firmalar 

genellikle askeri organizasyonlar için teknolojik ürün ve hizmet sunan şirketlerdir. Dünya üzerindeki 

uygulamaları incelendiğinde, bu firmalar “Performansa Dayalı Lojistik” olarak da bilinen teknoloji 

yoğun sistemlerin etkili ve sürekli lojistik destek sağlanması uygulamalarına yüksek düzeyde uyum 

sağlamaktadır.  Ülkenin bekası açısından ulusal düzeydeki bu organizasyonların varlığı, niceliği ve 

verimliliği de stratejik önem taşımaktadır. Türkiye’de faaliyet gösteren önemli kontratçı firmalara 

Aselsan, Tusaş, Havelsan, Roketsan ve Tübitak Sage, Baykar Makina FNSS Grup, Kale Grup, BMC 

gibi şirketler örnek verilebilir. Bu çalışmanın amacı, askeri kontratçı firma kavramının teorik 

temellerinden hareketle, savunma lojistiği içerisinde kritik öneme sahip olan ulusal düzeydeki Askeri 

kontratçı firmaların incelenmesidir. Çalışmanın yöntem ve analiz sürecinde ise nitel araştırma deseni 

içerisinde “yarı yapılandırılmış derinlemesine görüşme” tekniği kullanılmıştır. Ayrıca ilgili kontratçı 

firmaların genel bilgileri ikincil kaynaklardan elde edilerek araştırmanın analiz süreci desteklenmiştir. 

Araştırmanın bulguları; “Performansa Dayalı Lojistik” açısından ulusal askeri kontratçı firmalarıni 

uyum düzeyinin yüksek olduğunu, savunma lojistiği ihracat rakamlarının kayda değer artışında 

kontratçı firmaların katkısının yüksek düzeyde olduğunu, ulusal askeri kontratçı firmaların inovasyon 

düzeyinin yüksek olduğunu, Bu firmaların hem dış ticaret hacmi hem de jeostratejik rekabet üstünlüğü 

elde etme ve nitelikli istihdam hususunda kurulu oldukları ülkelere dolaylı katkılar da sunduklarını 

göstermektedir.  

Anahtar Kelimeler: Savunma Lojistiği, Kontratçı Firma, Dış Kaynak Kullanımı, Askeri Lojistik, 

Üçüncü Parti Lojistik (3PL) 
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Abstract 

In the developmental process of logistics, contractor firms that are subject to defense logistics 

practices are generally companies that provide technological products and services for military 

organizations. When the applications around the world are examined, these firms are highly 

compatible with the effective and continuous logistical support of technology-intensive systems, also 

known as "Performance-Based Logistics." The presence, quantity, and efficiency of these 

organizations at the national level are strategically important for the country's survival. Examples of 

important contractor firms operating in Turkey include Aselsan, Tusaş, Havelsan, Roketsan, Tübitak 

Sage, Baykar Makina FNSS Group, Kale Group, BMC, and others. The aim of this study is to examine 

national military contractor firms that are critically important within defense logistics, based on the 

theoretical foundations of the military contractor firm concept. In the method and analysis process of 

the study, the "semi-structured in-depth interview" technique was used within the qualitative research 

design. Additionally, the analysis process of the research was supported by obtaining the general 

information of the relevant contractor firms from secondary sources. The findings of the research 

indicate that the national military contractor firms have a high level of compatibility with 

"Performance-Based Logistics," the contribution of contractor firms to the significant increase in 

defense logistics export figures is high, the innovation level of national military contractor firms is 

high, and these firms indirectly contribute to the countries they are based in by achieving both foreign 

trade volume and geostrategic competitive advantage, as well as providing qualified employment. 

 

 

Giriş 

Lojistik terimi ilk olarak askeri faaliyetlerde kullanılmıştır. Askeri faaliyetlerin içeriği itibariyle plan, 

düzen, tedarik, stratejiyi içermesi ve topluluk halinde hareket edildiği için koordinasyonun sağlanması 

gerekmektedir. Lojistik Yunanca “logistikos” ve Latince “logisticus” kelimelerinden türetilmiştir. 

Logistikos hesap, logisticus ise mantık ve hesap kelimelerinin birleşiminden oluşmaktadır. Söz konusu 

iki kelimden yola çıkıldığında lojistik hesaplama veya mantıklı hesaplama anlamlarına gelmektedir 

(Van Wassenhove, 2006: 475-477; Erturgut, 2016:98-105; Koçak, 2020:246-250). İnsanlığın ortaya 

çıkışından sonra birbirleriyle etkileşim kurmaları lojistik faaliyetlerin başlangıcı olarak görülebilir. 

Lojistik faaliyetler arzdan talebe doğru gerçekleştirilen ürün akışı olarak açıklanabilir. Lojistik 

faaliyetler süreç içerisinde teknolojinin de gelişimine bağlı olarak değişime uğraş uğramıştır. Örneğin, 

Fransa’da Napolyon zamanında askeri birliklerin konaklayacağı yerler ‘‘logistician’’ adı verilen 

görevlilerce tespit edilirdi (Azmi vd., 2017:71-74). I. ve II. Dünya Savaşı sürecinde ise lojistik 

faaliyetler artık savaş öncesi, savaş anı ve sonrası olarak ayrılmakta olup ayrıca askeri personel, askeri 

araç, personelin iaşe, araç ikmal vb. gibi ele alınmıştır. Bu durum lojistik faaliyetlerin kapsamının 

genişlediğinin açık bir göstergesidir. Son süreçte lojistik sadece askeri faaliyetler için değil insan 

hayatını sürdürebilmesi için gerekli bir ihtiyaç haline gelmiştir. Teknolojinin gelişimiyle birlikte 

özellikle 2000’li yıllar lojistik sektörünün insan hayatında daha kapsamlı ve zaruri faaliyetlerde rol 

almasını sağlamıştır. Örneğin COVID-19 sonrası teslimatlarda yeni teknolojik ve alternatif teslimat 

seçeneklerinin tüketicilere sunulmasıdır (Toraman vd., 2023: 160; Toraman, 2022:304). Bunun 
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yanında araştırmanın konusu gereği lojistik faaliyetler askeri ve savunma alanlarında ele alındığı için 

Türkiye de kontratçı firmalar ile gerekli ihtiyaçların giderilmesi sağlanmıştır. Kontratçı firmalar 

ürettikleri ürünler itibariyle hem Türk Silahlı Kuvvetlerinin (TSK) faaliyetlerinin alanını genişletmiş 

hem de sahip olduğu teknolojilerin çarpan etkisiyle bölgesinde daha aktif ve bağımsız rol alabilmesini 

sağlamıştır. Kontratçı firmaların yapmış olduğu AR-GE çalışmaları yeni teknolojilerin gelişimini ve 

farklı teknolojilerin kullanımının sağlanmasına yardımcı olacaktır. Örneğin İnsansız Hava Araçları 

(İHA) ilk olarak askeri amaçla kullanıma sunulmuş olsa da geçen süreç içerisinde özel sektör 

paydaşları bu teknolojiyi geliştirmiş ve iş hayatına uyarlamıştır. Bu duruma ek olarak son süreçte 

İHA’lar hem teslimatlarda hem de keşif ve gözlem amaçlı kullanılmaktadır. Ayrıca deneme 

aşamasında olmasına rağmen yakın gelecekte kullanıma sunulacak Taksi Drone ve Taksi İHA’lar şehir 

içi kullanımda bir alternatif olacaktır (Khan vd., 2018:1-2). 

 

Literatür 

Savunma Lojistiği ve Türkiye’deki Kontratçı Firmalar 

Lojistik tarihi itibariyle askeri alanda ortaya çıktığı söylenebilir. Fakat zaman içerisinde ulaşım ve 

ulaştırma sektörünün genelden özele doğru hizmet vermeye başlamasıyla toplumun geneline fayda 

yaratmayı başarmıştır. Savunma lojistiği savaşta ve barışta askeri unsurların belirlediği stratejiye 

uygun olarak planlama ve geleneksel lojistik faaliyetler olan tedarik, depolama, taşıma, elleçleme, 

dağıtım vb. faaliyetlerin hem insani hem de mal ve hizmet alanında gerçekleştirilmesidir. Mevcut 

araştırma konusu itibariye savunma lojistiği, kontratçı firmalar ve kaydettiği gelişimi üzerinde 

durulacaktır (Yıldırz, 2016:189-182; Erturgut, 2021:104). Dünyadaki ticaretin %1 ile- %2 arsında 

değişen oranda savunma lojistiği ürün ve hizmetlerini içermektedir. Savunma lojistiği alanında yapılan 

harcamaların %50’sinden fazlasını başta ABD olmak üzere Çin, Rusya, Hindistan ve Suudi Arabistan 

devletleri gerçekleştirmektedir. Her geçen gün ülkeler savunma bütçelerini artırmaktadır (Rutner vd., 

2021:2). Özellikle Çin devleti uzay faaliyetlerinden geri kalmamak adına askeri harcamalarını sürekli 

artırmaktadır. Savunma lojistiği kapsamında Türkiye değerlendirilecek olursa kişi başına 400 dolar 

üzerinde bir savunma harcaması gerçekleştirerek dünya sıralamasında 18. sırada yer almaktadır. 

Jeopolitik ve jeostratejik konumu itibariyle Türkiye bölgesinde etkili olabilmesine adına bu 

harcamaları gerçekleştirmek zorundadır (Demir, 2022:169).  

Türkiye Cumhuriyeti Devleti askeri unsuru olan TSK’nın gücünü ve kabiliyetini artırmak adına 

1970’li yıllarda kontratçı firmalar savunma sanayi alanında çalışmalarını başlatılmıştır. Bu süreç ve 

sonrasında TUSAŞ 1973 yılında ASELSAN 1975 yılında, HAVELSAN 1985 yılında ve ROKETSAN 

1988 yılında faaliyetlerine başlamıştır. TUSAŞ, TSK’nın uzay ve havacılık kabiliyetlerini geliştirmek 

adına faaliyetlerine başlamıştır. Bunun yanında yurt dışı partnerlerine ürün ve hizmet sağlamaktadır. 

ASELSAN, başta TSK’nın haberleşme ihtiyaçlarını karşılamak adına telsiz üretimiyle faaliyetlerine 

başlamış olsa bile 2023 itibariyle kara, deniz, hava birliklerinin tamamı için birçok yeni ürün üretimi 

gerçekleştirmektedir. HAVELSAN, TSK’nın mühendislik ve yazılım süreçlerini desteklemek adına 

yabancı ortaklar ile faaliyetlerine başlamıştır. Diğer taraftan ROKETSAN, ulusal roket ve füze üretimi 

programıyla faaliyetlerini sürdürmektedir. (Erturgut, 2021:104-105: Demir, 2022:169-

170).  Performansa dayalı lojistik açısından Kontratçı firmalar savunma lojistiğinde önemli faaliyetleri 

yürüterek hem yapılan ihracatlarla ülke ekonomisine katkı hem de üretilen ürünler TSK’nın 

bölgesinde etkili ve caydırıcı bir unsur olmasını sağlamaktadır. Kontratçı firmalar kendine özgü bir 
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alanda uzmanlaşarak odaklandığı ürün ve hizmetlerin üretimini sağlamaktadır. Son süreçte BAYKAR 

Makine, FNSS, KALE Grup, BMC vb. gibi Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı (TSKGV) 

iştiraki olmayıp başta uzay ve havacılık alanı olmak üzere ateşli silahlar, farklı alanlarda kullanılmak 

üzere tasarlanan kara taşıtları gibi birçok alanda ürün üretilmektedir. Bu alanda kontratçı firmaların da 

ürün ve hizmet üretim sürecinde birlikte çalıştığı veya destek aldığı görece daha küçük işletmeler 

bulunmaktadır. Başta TSKGV olmak üzere kontratçı firmalar ve savunma sanayi paydaşları gelecekte 

ülke ihracatına ve ekonomisine olumlu katlılar sunacaktır. Bu bağlamda 2021 yılında 3.2 milyar dolar 

olan savunma sanayi ihracat gelirleri, 2023 yılı itibariyle 2022 verileri incelendiğinde 4.3 milyar doları 

geçmiş olduğu görülmektedir (TUİK, 2023). Savunma lojistiği ihracat rakamlarının kayda değer 

artışında kontratçı firmaların katkısının yüksek düzeyde olduğu tespit edilmiştir. Ulusal askeri 

kontratçı firmaların inovasyon düzeyinin yüksek olduğu ve rakibi olan yurt dışı firmalar ile rekabet 

edebilecek seviyede olduğu gözlemlenmiştir. Bu bağlamda kontratçı firmaların hem dış ticaret hacmi 

hem de jeostratejik rekabet üstünlüğü elde etme ve nitelikli istihdam hususunda kurulu oldukları 

ülkelere dolaylı katkılar da sunduklarını göstermektedir. 

 

Metodoloji 

Çalışmanın metodoloji kısmında araştırmanın amacı ve kapsamı, araştırmanın örneklemi ve kısıtları, 

araştırma yöntemi ve analiz sonuçlarıyla tamamlanmıştır. 

Araştırmanın Amacı ve Kapsamı  

Askeri organizasyonlar için teknolojik ürün ve hizmet sunan kontratçı firmalar savunma lojistiğinin 

gelişiminde önemli rol oynamaktadır. Dünya üzerindeki uygulamaları incelendiğinde, bu firmalar 

“Performansa Dayalı Lojistik” olarak da bilinen teknoloji yoğun sistemlerin etkili ve sürekli lojistik 

destek sağlanması uygulamalarına yüksek düzeyde uyum sağlamaktadır. Ülkenin bekası açısından 

ulusal düzeydeki bu organizasyonların varlığı, niceliği ve verimliliği de stratejik önem taşımaktadır. 

Bu bağlamda mevcut araştırmada başta TUSAŞ, ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN BAYKAR 

Makine, FNSS, KALE Grup, BMC vb. olmak üzere kontratçı firmaların incelenmiştir. 

 

Araştırmanın Yöntemi, Örneklemi ve Kısıtları 

Çalışmada nitel araştırma yöntemi kullanılmıştır. Nitel araştırma yöntemlerinden yarı yapılandırılmış 

derinlemesine görüşme tekniğiyle analizler gerçekleştirilmiştir. Araştırmada kolayda örnekleme 

yöntemi kullanılmıştır. Örneklem lojistik sektöründe en az lisans eğitim seviyesine sahip istanbul 

ilinde ikamet eden kişilerden oluşmaktadır. Nihai analiz sonuçlarını anket toplama süreci bittikten 

sonra yayınlanacaktır. Araştırma kapsamında ele alınan ulusal askeri kontratçı firmaların inovasyon 

düzeyinin yüksek olduğunu, bu firmaların hem dış ticaret hacmi hem de jeostratejik rekabet üstünlüğü 

elde etme ve nitelikli istihdam hususunda kurulu oldukları ülkelere dolaylı katkılar da sunduklarını 

göstermektedir. (Kümbetoğlu, 2015:50-60; Baş ve Akturan, 2017:80-95).  

Tartışma- Sonuç 

Kontratçı firmalar TUSAŞ, ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN BAYKAR Makine, FNSS, KALE 

Grup, BMC vb. olmak üzere ele alınmıştır. Performansa dayalı lojistik açısından kontratçı firmalar 

savunma lojistiğinde önemli faaliyetleri yürüterek hem yapılan ihracatlarla ülke ekonomisine katkı 
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hem de üretilen ürünler ile TSK’nın bölgedeki etkinliğini artırmıştır. Savunma lojistiği ihracat 

rakamlarının kayda değer artışında kontratçı firmaların katkısının yüksek düzeyde olduğu tespit 

edilmiştir. İhracat verileri incelendiğinde 2022 yılında 4 milyar dolarlık ihracat rakamı ürün çeşitliliği 

çok fazla olmayan kontratçı firmalar ve Türkiye’nin dış ticareti açısından oldukça önemlidir. Nihai 

olarak “Performansa Dayalı Lojistik” açısından ulusal askeri kontratçı firmalarını uyum düzeyinin 

yüksek olduğunu, savunma lojistiği ihracat rakamlarının kayda değer artışında kontratçı firmaların 

katkısının yüksek düzeyde olduğunu, ulusal askeri kontratçı firmaların inovasyon düzeyinin yüksek 

olduğunu, Bu firmaların hem dış ticaret hacmi hem de jeostratejik rekabet üstünlüğü elde etme ve 

nitelikli istihdam hususunda kurulu oldukları ülkelere dolaylı katkılar da sunduklarını göstermektedir.  
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Öz 

2019 yılında Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından bağımsız 

denetime tabi olmayan ve hali hazırda muhasebe işlemlerini Muhasebe Sistemi Uygulamaları Genel 

Tebliği (MSUGT) çerçevesinde yürüten işletmeler için Küçük ve Mikro İşletmeler İçin Finansal 

Raporlama Standardı (KÜMİ FRS) adıyla bir yerel standart taslağı oluşturulmuş ve kamuoyu görüşüne 

sunulmuştur. KÜMİ FRS taslak metninin kamuoyuna duyurulmasından yaklaşık dört yıl sonra bu 

standart, KGK’nın 20.12.2022 tarihli ve 01/13755 nolu kurul kararıyla, 16.01.2023 tarihli ve 32075 

mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanmıştır. Buna göre KÜMİ FRS, 01.01.2023 tarihi ve 

sonrasında başlayan hesap dönemlerinde uygulanmak üzere yayımı tarihinde yürürlüğe girmiştir. Bu 

çalışmanın amacı işletmelerin muhasebe sistemi içerisinde düzenlemek zorunda oldukları temel 

finansal tablolardan biri olan Finansal Durum Tablosunu (Bilanço) KÜMİ FRS ve MSUGT açışından 

karşılaştırmaktır. Böylelikle MSUGT’den KÜMİ FRS’ye geçişte Finansal Durum Tablosu açısından 

işletmelerin karşılaşacakları yenilikler ortaya koyulacaktır.   

 

 

GİRİŞ 

Muhasebe bilgi sisteminin amacı mevcut ve potansiyel yatırımcılar, borç ve kredi verenler başta olmak 

üzere işletme ile ilgili taraflara alacakları kararlarda ihtiyaç duydukları finansal bilgileri üretmek ve 

raporlamaktır. Muhasebe bilgi sistemi tarafından üretilen finansal bilgiler, işletme ile ilgili taraflara 

belirli dönemlerde düzenlenen finansal tablolar aracılığıyla iletilmektedir. Finansal tablolar, geniş bir 

kullanıcı kitlesinin işletme ile ilgili kararlar alırken kullanabilecekleri en esaslı bilgi kaynağını 

oluşturur. Bu tablolar, dünya genelinde birçok işletme tarafından işletme dışındaki kullanıcılar için 

hazırlanır ve sunulurlar. Finansal tabloların hazırlanması ve sunulmasında ülkelerin muhasebe 

düzenlemeleri esas alınmaktadır. Ülkelerin muhasebe düzenlemeleri arasında farklılıkların bulunması, 

finansal tabloların da farklılaşmasına neden olmaktadır (Özdemir & Ulusan, 2022: 691). 

mailto:hayazarkan@gmail.com
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Türkiye’de faaliyet gösteren işletmeler mali işlemlerini Tek Düzen Muhasebe Sistemi çerçevesinde ve 

Tek Düzen Hesap Planı (TDHP) aracılığıyla muhasebeleştirmektedir. Bunun yanı sıra işletmelerin 

mali işlemlerinin muhasebeleştirilmesinde Türkiye Muhasebe Standartları (TMS), Türkiye Finansal 

Raporlama Standartları (TFRS), Büyük ve Orta Boy İşletmeler için Finansal Raporlama Standardı 

(BOBİ FRS) ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliğleri (MSUGT) olmak üzere üç farklı 

uygulama söz konusudur (Yazarkan & Yılmaz Soğuksu, 2020: 1). 2019 yılında Kamu Gözetimi 

Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından bağımsız denetime tabi olmayan ve hali 

hazırda muhasebe işlemlerini MSUGT çerçevesinde yürüten işletmeler için Küçük ve Mikro İşletmeler 

İçin Finansal Raporlama Standardı (KÜMİ FRS) adıyla bir yerel standart taslağı oluşturulmuş ve 

kamuoyu görüşüne sunulmuştur (Yazarkan, 2021: 271). Bu taslak çalışmasının temel amacı TMS ve 

BOBİ FRS uygulamalarının dışında kalan ve Türkiye’deki işletmelerin çok büyük bir kısmını 

oluşturan küçük çaplı işletmelerin muhasebe kayıtlarının ve finansal tablolarının da bir muhasebe 

standardına dayandırılmasıdır. Böylelikle küçük çaplı işletmelerinin finansal raporlarının içeriği tam 

anlamıyla olmasa da büyük işletmelerinin finansal raporlarıyla benzerlik gösterebilecek ve küçük 

işletmelerin mali kayıtlarının gerçeğe uygunluğu, şeffaflığı ve karşılaştırılabilirliği artırılacaktır.  

KÜMİ FRS taslak metninin kamuoyuna duyurulmasından yaklaşık dört yıl sonra KGK’nın 20.12.2022 

tarihli ve 01/13755 nolu kurul kararıyla Türk Ticaret Kanununun (TTK) 88’inci maddesi ile 660 sayılı 

KGK Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 26’ncı maddesi uyarınca; 

TTK’ya göre bağımsız denetime tabi olmayıp ihtiyari olarak TFRS veya BOBİ FRS uygulamayan, 

TTK’nın 64 ilâ 88’inci madde hükümlerine tabi gerçek ve tüzel kişilerin finansal tablolarının gerçeğe 

uygun, ihtiyaca uygun ve karşılaştırılabilir bilgi sağlaması amacıyla KÜMİ FRS’nin yayımlanmasına 

karar verilmiştir (KGK, 2022). Bu kurul kararı 16.01.2023 tarihli ve 32075 mükerrer sayılı Resmî 

Gazete’de yayımlanmıştır. Buna göre KÜMİ FRS, 01.01.2023 tarihi ve sonrasında başlayan hesap 

dönemlerinde uygulanmak üzere yayımı tarihinde yürürlüğe girmiştir (Resmi Gazete, 2023). 

Bu çalışmanın amacı işletmelerin muhasebe sistemi içerisinde düzenlemek zorunda oldukları temel 

finansal tablolardan biri olan Finansal Durum Tablosunu (Bilanço) KÜMİ FRS ve MSUGT açışından 

karşılaştırmaktır. Böylelikle MSUGT’den KÜMİ FRS’ye geçişte Finansal Durum Tablosu açısından 

işletmelerin karşılaşacakları yenilikler ortaya koyulacaktır. 

 

FİNANSAL DURUM 

KÜMİ FRS’ye göre işletmelerin finansal durumu Finasal Durum Tablosu ile sunulmakta olup, bu 

tablonun içeriğini işletme varlıkları, yükümlülükleri ve özkaynakları oluşturmaktadır. Finansal durum 

kavramı işletmenin belirli bir tarihteki Finansal Durum Tablosunda yer alan varlık, yükümlülük ve öz 

kaynaklarının birbirleriyle olan ilişkisini ifade etmektedir (KÜMİ FRS, 2022, p.1.3). 

Varlıklar işletmelerin faaliyetlerini sürdürmek için ihtiyaç duydukları değerlerdir ve işletme için 

ekonomik fayda üretmek üzere kullanılırlar. Yükümlülükler ise geçmişteki olayların bir sonucu olarak 

bir varlığı devretme mükellefiyetidir. Genel olarak yükümlülükler işletmenin yerine getirmesi gereken 

borçlar olarak ifade edilebilir. Son olarak özkaynaklar ise varlıklar ile yükümlülükler arasındaki fark 

olarak tanımlanabilir. Başka bir ifadeyle yükümlülükler dışındaki varlıklar üzerindeki işletmenin 

haklarını temsil eder. 
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Diğer standartlarda olduğu gibi KÜMİ FRS’ye göre bir varlık ya da yükümlülüğün Finansal Durum 

Tablosunda yer alması için iki temel şartı sağlaması gerekir. Bunlar; 

• İlgili kaleme ilişkin gelecekteki ekonomik faydaların işletmeye giriş veya işletmeden çıkışının 

muhtemel olması ve  

• Maliyet veya değerinin güvenilir bir şekilde ölçülebilmesidir (KÜMİ FRS, 2022, p.1.4). 

Örneğin; bir varlık veya yükümlülük herhangi bir şarta bağlı ise Finansal Durum Tablosunda yer 

almaz (KÜMİ FRS, 2022, p.1.5). 

 

FİNANSAL DURUM TABLOSUNUN SUNUMU 

KÜMİ FRS’nin ikinci bölümüne göre işletmelerin hazırlamak zorunda oldukları finansal tabloların 

Finansal Durum Tablosu ve Kâr veya Zarar tablosundan ibaret olduğu bir önceki bölümde ifade 

edilmiştir. Dolayısıyla KÜMİ FRS tam metninde işletmelerin hazırlamakla yükümlü olduğu finansal 

tablolar ile ilgili bilgiler iki ayrı bölüm halinde düzenlenmiştir. Standardın üçüncü bölümünde 

işletmelerin finansal durumu hakkında kullanıcılarına bilgi sunmak üzere hazırlanan ve işletmelerin 

belirli bir tarihteki varlık, yükümlülük ve özkaynaklarının durumunu gösteren (KÜMİ FRS, 2022, 

p.3.2) Finansal Durum Tablosunun hazırlanmasına ve sunumuna ilişkin esaslar düzenlenmektedir.  

Finansal Durum Tablosunun unsurları varlıklar, yükümlülükler ve özkaynaklardır. Varlıklar 

işletmelerin faaliyetlerini sürdürmek için ihtiyaç duydukları değerlerdir ve işletme için ekonomik 

fayda üretmek üzere kullanılırlar. Yükümlülükler ise geçmişteki olayların bir sonucu olarak bir varlığı 

devretme mükellefiyetidir. Genel olarak yükümlülükler işletmenin yerine getirmesi gereken borçlar 

olarak ifade edilebilir. Son olarak özkaynaklar ise varlıklar ile yükümlülükler arasındaki fark olarak 

tanımlanabilir. Başka bir ifadeyle yükümlülükler dışındaki varlıklar üzerindeki işletmenin haklarını 

temsil eder. 

Küçük ve mikro ölçekli işletmeler için standartta yer alan örneğe uygun olarak hazırlanacak finansal 

durum tablolarında cari ve karşılaştırılan dönem bakiyesi sıfır olan kalemlere yer verilmeyebilir. 

Finansal durumun daha iyi anlaşılması amacıyla finansal tablo kullanıcılarının dikkatine sunulması 

gerektiği düşünülen alt kalem, alt toplam ve ilave kalemlere ise yer verilebilir. Başka bir ifadeyle 

örnek tabloda sadece hesap sınıfı ve hesap gruplarına yer verilmiş olup, ana ve alt hesapların gösterimi 

işletmenin kararına bırakılmıştır. Ayrı sınıflar halinde sunulması belirtilen kalemler MSUGT 

uygulamasıyla aynıdır. Bu kalemler; Dönen ve Duran Varlıklar, Kısa ve Uzun Vadeli Yükümlülükler 

ve Özkaynaklardır (KÜMİ FRS, 2022, p.3.3-3.5). Standartta son olarak bu varlık, yükümlülük ve 

özkaynakların tespit edilebilmesi için gerekli açıklamalar yapılmıştır.  

İlk olarak bir varlığın dönen varlık olarak sınıflandırılabilmesi için aşağıdaki özellikleri taşıması 

gerekir. 

• İşletmenin normal faaliyet döngüsü içerisinde satılmasının, tüketilmesinin veya paraya 

çevrilmesinin beklenmesi, 

• Esas olarak alım-satım amacıyla elde tutulması, 

• Raporlama tarihinden itibaren on iki ay içinde paraya çevrilmesinin beklenmesi, 

• Kullanımında kısıtlama bulunmayan nakit veya nakit benzeri varlıklar olması 
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Kısaca dönen varlıklar, işletmenin faaliyet dönemi içerisinde elden çıkarılması, tüketilmesi ya da 

normal faaliyet döngüsünün bir parçası olarak gerçekleşmesi beklenen varlıklardır. Bu özelliklerin 

dışında kalan tüm varlıklar ise duran varlık olarak sınıflandırılmaktadır (KÜMİ FRS, 2022, p.3.6-3.7). 

Standartta daha sonra kısa vadeli yükümlülük olarak değerlendirilecek yükümlülüklerin özellikleri 

açıklanmıştır. Bir yükümlülüğün kısa vadeli yükümlülük olarak sınıflandırılabilmesi için aşağıdaki 

özellikleri taşıması gerekir. 

• İşletmenin normal faaliyet dönemi içerisinde ödenmesinin beklenmesi, 

• Esas olarak alım-satım amacıyla üstlenilmesi, 

• Raporlama tarihinden itibaren on iki ay içinde yerine getirilecek olması, 

• Ödenmesinin raporlama döneminden sonraki en az on iki ay süreyle ertelenebilmesine yönelik 

koşulsuz bir hakkın mevcut olmaması 

Bu özelliklerin dışında kalan tüm yükümlülükler ise uzun vadeli olarak sınıflandırılmaktadır (KÜMİ 

FRS, 2022, p.3.8-3.9). 

Özkaynaklar ise temel itibariyle ödenmiş sermaye, geçmiş yıl kâr veya zararı, yedekler, dönem net 

kârı veya zararı gibi kalemlerden oluşmaktadır. Özkaynakların toplamı diğer bir deyişle toplam defter 

değeri doğrudan ölçülememektedir. Toplam özkaynak, finansal tablolarda yer alan tüm varlıklar ile 

tüm yükümlülüklerin toplam defter değerleri arasındaki farka eşittir (KÜMİ FRS, 2022, p.3.10). 

KÜMİ FRS’nin üçüncü bölümünde Finansal Durum Tablosunun sunumuna ilişkin bilgiler verildikten 

sonra uygulayıcılara kolaylık teşkil etmesi için bir adet finansal durum tablosu şablonu da verilmiştir. 

Bu şablon Tablo 1’de gösterilmiştir. 

 

Таblo 1. KÜMİ FRS Tam Metninde Öngörülen Örnek Finansal Durum Tablosu Şablonu  

 Dipnot 

Referansı 

Cari 

Dönem 

Önceki 

Dönem 

VARLIKLAR    

Dönen Varlıklar 

Nakit ve Nakit Benzerleri  

Finansal Yatırımlar  

Ticari Alacaklar 

Diğer Alacaklar  

Devam Eden İnşa (Taahhüt) Sözleşmelerinden 

Alacaklar  

Stoklar  

Canlı Varlıklar  

Peşin Ödenmiş (Gelecek Aylara Ait) 

Giderler ve Gelir Tahakkukları  

Diğer Dönen Varlıklar  

 

Toplam Dönen Varlıklar  
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Duran Varlıklar   

Ticari Alacaklar   

Diğer Alacaklar 

Devam Eden İnşa (Taahhüt) Sözleşmelerinden 

Alacaklar  

Finansal Yatırımlar  

Bağlı Ortaklık, İştirak ve Müştereken Kontrol Edilen 

İşletmeler  

Canlı Varlıklar  

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller* 

Maddi Duran Varlıklar 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar  

Peşin Ödenmiş (Gelecek Yıllara Ait) Giderler ve Gelir 

Tahakkukları  

Diğer Duran Varlıklar  

Toplam Duran Varlıklar  

   

TOPLAM VARLIKLAR    

 Dipnot 

Referansı 

Cari 

Dönem 

Önceki 

Dönem 

KAYNAKLAR    

Kısa Vadeli Yükümlülükler  

Finansal Yükümlülükler 

Ticari Borçlar 

Diğer Borçlar 

Devam Eden İnşa (Taahhüt) Sözleşmelerinden 

Borçlar  

Ödenecek Vergi ve Benzeri Yükümlülükler 

Karşılıklar 

Ertelenmiş (Gelecek Aylara Ait) Gelirler ve Gider 

Tahakkukları  

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 

Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler 

   

Uzun Vadeli Yükümlülükler  

Finansal Yükümlülükler  

Ticari Borçlar 

Diğer Borçlar 

Devam Eden İnşa (Taahhüt) Sözleşmelerinden 

Borçlar 

Ödenecek Vergi ve Benzeri Yükümlülükler 

Karşılıklar 

Ertelenmiş (Gelecek Yıllara Ait) Gelirler ve Gider 

Tahakkukları  

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 
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Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 

ÖZKAYNAKLAR    

Ödenmiş Sermaye 

Sermaye 

Ödenmemiş Sermaye   

Sermaye Düzeltme Farkları** 

Sermaye Yedekleri  

Kâr Yedekleri ve Fonlar  

Yeniden Değerleme Değer Artışları  

Diğer Özkaynak Kalemleri  

Geçmiş Yıllar Kârları/Zararları  

Dönem Net Kârı/Zararı 

Toplam Özkaynaklar 

   

TOPLAM KAYNAKLAR    

Kaynak: KÜMİ FRS, 2022, s.10-12 

* Bu kalem, Bölüm 11 Maddi Duran Varlıklar’ın 11.4 paragrafı uyarınca yatırım amaçlı 

gayrimenkullerine Büyük ve Orta Boy İşletmeler İçin Finansal Raporlama Standardı (BOBİ FRS) 

Bölüm 13 Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller hükümlerini uygulamayı seçen işletmeler tarafından 

kullanılır. 

** Ödenmiş sermaye tutarının yüksek enflasyon dönemlerinde düzeltilmesi sonucu ortaya çıkan 

farklar bu kalemde gösterilir.                                 

 

 

FİNANSAL DURUM TABLOSU AÇISINDAN MSUGT İLE KÜMİ FRS KARŞILAŞTIRMASI 

KÜMİ FRS’ye geçecek olan işletmelerin bu standarttan önce tabi oldukları mevzuat MSUGT’dir. 

Yani hem muhasebe kayıtlarını hem de finansal tablolarını bu tebliğe göre hazırladıkları için 

MSUGT’de yer alan ve “bilanço” olarak ifade edilen Finansal Durum Tablosuyla KÜMİ FRS’ye göre 

hazırlanacak Finansal Durum Tablosunun karşılaştırılması ve farklılıkların ortaya konulması KÜMİ 

FRS’ye ilk geçişte işletmelerin dikkat etmeleri gereken durumları belirlemek açısından önem arz 

etmektedir. Finansal Durum Tablosu açısından MSUGT ile KÜMİ FRS arasındaki en bariz farklılık; 

MSUGT’de hesap sınıfları, hesap grupları ve ana hesaplar ayrı ayrı gösterilmişken, KÜMİ FRS’de 

sadece hesap sınıfları ve hesap grupları belirtilmiştir. Ana hesaplara yer verilmemiştir. Bunun dışında 

iki uygulama arasında hesap gruplarının isimleri açısından da bazı farklılıklar söz konusudur. Bu 

farklılıklar Tablo 2’de gösterilmiştir. 

 

Таblo 2. MSUGT ve KÜMİ FRS Açısından Farklılık Gösteren Finansal Durum Tablosu Kalemleri  

MSUGT KÜMİ FRS 

Dönen Varlıklar Dönen Varlıklar 

Hazır Değerler Nakit ve Nakit Benzeri 

Menkul Kıymetler Finansal Yatırımlar 

 Devam Eden İnşa (Taahhüt) Sözleşmelerinden 
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Alacaklar  

 Canlı Varlıklar  

Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir 

Tahakkukları 
Peşin Ödenmiş (Gelecek Aylara Ait) Giderler ve 

Gelir Tahakkukları  

Duran Varlıklar Duran Varlıklar 

 Devam Eden İnşa (Taahhüt) Sözleşmelerinden 

Alacaklar  

 Finansal Yatırımlar  

Mali Duran Varlıklar Bağlı Ortaklık, İştirak ve Müştereken Kontrol 

Edilen İşletmeler  

 Canlı Varlıklar 

 Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 

Özel Tükenmeye Tabi Varlıklar  

Gelecek Yıllara Ait Giderler ve Gelir 

Tahakkukları 
Peşin Ödenmiş (Gelecek Yıllara Ait) Giderler ve 

Gelir Tahakkukları  

Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar Kısa Vadeli Yükümlülükler 

Mali Borçlar Finansal Yükümlülükler 

Alınan Avanslar  

Yıllara Yaygın İnşaat ve Onarım Hakedişleri Devam Eden İnşa (Taahhüt) Sözleşmelerinden 

Borçlar  

Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler  Ödenecek Vergi ve Benzeri Yükümlülükler  

Borç ve Gider Karşılıkları Karşılıklar 

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 

Tahakkukları  

Ertelenmiş (Gelecek Aylara Ait) Gelirler ve 

Gider Tahakkukları  

Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar Uzun Vadeli Yükümlülükler 

Mali Borçlar Finansal Yükümlülükler 

Alınan Avanslar  

 Devam Eden İnşa (Taahhüt) Sözleşmelerinden 

Borçlar  

 Ödenecek Vergi ve Benzeri Yükümlülükler  

Borç ve Gider Karşılıkları Karşılıklar 

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 

Tahakkukları  
Ertelenmiş (Gelecek Aylara Ait) Gelirler ve 

Gider Tahakkukları  

Öz Kaynaklar Özkaynaklar 

Kâr Yedekleri Kâr Yedekleri ve Fonlar 

 Yeniden Değerleme Değer Artışları  

 Diğer Özkaynak Kalemleri 

 

Tablo 2’de MSUGT ile KÜMİ FRS’ye göre düzenlenmesi gereken Finansal Durum Tablolarındaki 

sadece farklı olan kalemler gösterilmiştir. Örneğin “stoklar” kalemi her iki düzenlemede de aynı isimle 

yer aldığı için bu kalem tabloya konulmamıştır. Tablo 2’den elde edilen farklılıklar sonuç bölümünde 

ifade edilmiştir. 
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SONUÇ 

Türkiye’deki işletmelerin tabi oldukları muhasebe mevzuatı her geçen gün çağın gerekliliklerine göre 

değişim göstermektedir. 2000’li yılların başlarında dünyadaki birçok ülkenin benimsediği ve 

uyguladığı uluslararası muhasebe standartlarına geçiş ile başlayan bu değişimin 2023 yılı itibariyle 

geldiği son nokta KÜMİ FRS’dir. Daha önceki uygulamalar olan TFRS ve BOBİ FRS bağımsız 

denetime tabi olan büyük çaplı işletmeleri kapsadığı için hitap ettiği kitle nispeten sınırlıdır. Ancak 

2023 yılında yürürlüğe giren KÜMİ FRS’ye tabi olma hükümleri karşılanması çok zor olmayan 

kriterler olduğu için bu standart çok daha geniş çaplı bir kitleyi ilgilendirmektedir. Standardı ilk kez 

uygulayacak olan işletmelerin mali müşavirleri neredeyse tüm sistemlerini değiştirmek zorunda 

kalacaklardır. Bu nedenle 22 bölümden oluşan KÜMİ FRS tam metninin her bölümünün eski 

uygulamayla kıyaslanarak yeniliklerin ortaya konulması oldukça büyük öneme sahiptir. Buradan 

hareketle çalışmada KÜMİ FRS’nin üçüncü bölümü olan Finansal Durum Tablosu MSUGT’deki 

bilanço ile karşılaştırılmıştır. 

Yapılan karşılaştırmada Finansal Durum Tablosu açısından MSUGT ile KÜMİ FRS arasında tespit 

edilen en bariz farklılık; MSUGT’de hesap sınıfları, hesap grupları ve ana hesaplar ayrı ayrı 

gösterilmişken, KÜMİ FRS’de sadece hesap sınıfları ve hesap gruplarının belirtilmiş olmasıdır. KÜMİ 

FRS’de ana hesaplara yer verilmemiştir. Bu durum uygulamada mali müşavirler için sorun teşkil 

edecektir. Çünkü finansal tablolar ana hesaplar vasıtasıyla tutulan muhasebe kayıtlarının sonucu olarak 

düzenlenir. Ana hesapların hangi hesap gruplarında yer alacağının bilinmemesi finansal tabloların 

doğru bir şekilde düzenlenmesini zorlaştıracaktır. Bu bağlamda standartta öngörülen örnek Finansal 

Durum Tablosundaki hesap gruplarının altında yer alacak ana hesapların isimleri ivedi olarak 

standarda eklenmelidir. 

Yapılan karşılaştırmada tespit edilen bir diğer husus ise bazı Finansal Durum Tablosu kalemlerinin 

sadece isimlerinin değiştiği, bazı kalemlerin ise özellikle MSUGT’de hiç olmadığıdır. Buradan 

varılacak sonuç; isimleri değiştirilen kalemler için halihazırda KÜMİ’lerin kullanmakta olduğu Tek 

Düzen Hesap Planı’nın (TDHP) yeterli olabileceği fakat yeni eklenen kalemler için TDHP’nin 

kesinlikle revize edilmesi gerektiğidir. 

Son olarak KÜMİ FRS’ye ilk geçişte işletmelerin muhasebecilerine bu standart ile ilgili kapsamlı bir 

eğitim verilmesinin hayati öneme sahip olduğunu belirtmekte yarar vardır. Bunun için başta 

TÜRMOB olmak üzere SMMM Odalarına büyük görev düşmektedir. 
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Abstract 

Circumcision is one of the most significant events in a boy’s early life. Even though this ancient ritual 

violates the rights of children, it is still practised in some societies such as Iran. Despite this, adequate 

scientific understanding of this phenomenon, its challenging dimensions, and its overt and covert 

effects have not been developed. In traditional societies, the operation on the private part of the child’s 

body is performed along with a special ritual to reduce the anxiety of the child as he enters adulthood, 

but in modern societies, every person under the age of 18 is considered a child, and any change in his 

body is without his intervention and permission and the further performing of circumcision 

ceremonies has a negative educational impact in addition to being against children’s rights. In this 

article, two main goals have been pursued: firstly, to analyse the cultural and religious dimensions of 

the issue of male circumcision in Iranian society, and then to objectively recognise this issue with a 

view to the rights of the child and the right to the body to help formulate effective programs and 

policies in reducing and eliminating its resulting consequences. To do this, in addition to using field 

research with a qualitative methodology, documentary and library studies, and targeted interviews 

with a number of circumcised Iranians living both inside and outside of the country, as well as 

interviews with some experts and scientific experts, the experiences of the participants were analysed. 

The role of religion has been crucial in the endurance of the practice of circumcision, as shown by the 

empirical data and the available historical documents, and as a result, this practice has been performed 

throughout history by individuals who have no other justifiable explanation than to obey religious 

orders. Some people and social groups are persuaded to the point where, while accepting the potential 

risks of circumcision, they carry out this procedure based on medical advice and justifications because 

of an institutionalised belief about the benefits of circumcision that is derived from religion and 

culture. Even though the majority of medical defences are disseminated by experts in the field and 

through specific channels like scientific and research articles in the media, these arguments are 

primarily the product of some forms of misinformation campaigns often meant to conceal the financial 

motivations of institutions like heavily commercialized circumcision clinics. This shows the 

relationship of medicine with the economic mafia of advertisements and discourses dominating the 

cultural/religious industries and confirms that the medical discourse is influenced by the ideological 

structures of power to such an extent that it adjusts its functions in collaboration and interaction with 
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them. This discourse utilized the field of health to legitimize its business, and thus propagates social 

attitudes to accept the practice of circumcision as a natural and necessary action rather than a social 

construct. 

Keywords: Male circumcision, the right to the body, children’s rights, cultural pathology, Iranian 

society. 
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Abstract 

Changes in the global supply chain have transformed the world into a "Small Village" with a general 

aphorism. Companies operating in the logistics sector have adapted to new technological 

developments in a short time and world trade has developed rapidly. In this process, just in time 

delivery has gained great importance and companies have increased their value-added transactions in 

the supply chain by minimizing large inventory costs. Many innovations have been realized in order to 

reach better in logistics, which is the operational building block of the supply chain. Historically, it is 

possible to list the developments in the logistics sector as 1PL (before 1960), 2PL (1970-1980), 3PL 

(1980-1990), 4PL (1990-2000s), 5PL (the process still continues). Globally, the changes in trade and 

logistics sector are parallel to each other. 

However, the Covid-19 epidemic, which started in December 2019, revealed an unpredictable process 

especially in the logistics sector and supply chains were broken. This situation has led to the 

questioning of all the known in the industry. Due to the Covid-19 crisis, production has stopped, 

border gates have been closed, people's consumption patterns have changed, and the problems have 

turned into a ball of insolvency. At this point, although the effects of the pandemic have begun to 

diminish, the sector has sought to understand and analyze what is happening. 

In all these processes, like every other country, Türkiye has been affected. However, Türkiye has 

gained a positive momentum in the logistics sector due to its geographical location and proximity to 

consumption areas. In this process, Türkiye's foreign trade, especially exports, has increased 

significantly and the logistics sector has become more important. In this study, the effects of the 

Covid-19 pandemic on Türkiye's logistics sector performance were analyzed. 

Keywords: Supply Chain Management; Türkiye; Logistic Performance  
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INTRODUCTION 

The consequences of the covid-19 epidemic, which started on December 31, 2019, affected the whole 

world in an unpredictable short time. Countries went to full closure to prevent the epidemic, 

production stopped, border gates were closed, and the supply chain was broken. Although it was 

reopened in a controlled manner after a while, due to the explosion of demand, unplanned problems 

arose in the supply order (Çoban and Çoban, 2022; Çoban and Bulu, 2022).  

All these processes have affected Türkiye as well as other countries; partial and complete closures 

have occurred. Despite the difficulties in the supply of raw materials, domestic production continued. 

The production and supply chain were exempted from the closures and continued. Only because the 

measures and procedures at the border gates increased, the disruptions continued. 

The problems that started with the Covid-19 epidemic have seriously increased the importance of the 

logistics industry. In this context, with the epidemic, supply chains were broken; supply-demand and 

production-consumption balances were disrupted. As it is known, supply chain is the name given to 

the whole systems of organizations, people, technology, activities and resources in this process, 

covering the movement(s) of product(s) or service(s) from supplier to customer (Guven, 2020; Çoban 

et al. 2021a). The aim of this study is to analyze the logistics performance of Turkey by addressing the 

global supply chain problem. 

 

Logistics Sector, Supply Chain and Logistics Performance  

Logistics management is a part of supply chain management that plans, implements and controls the 

efficient, effective forward and reverse flow and storage of goods, services and related information 

between the point of origin (production point) and the point of consumption in a way that can meet the 

needs of customers (Ogurlu, 2020). 

In this context, the activity areas of the logistics sector consist of the following factors: 

✓ Purchasing 

✓ Planning  

✓ Production  

✓ Stock (Inventory) Management  

✓ Warehouse Management  

✓ Shipment (Transportation) 

The activities listed above are also links of the supply chain in terms of the process. Considering these 

activities, the performances of the countries for the logistics sector are calculated on a regular basis. 

The Logistics Performance Index (LPI), calculated by the World Bank, aims to create a competitive 

environment between countries and tries to determine the situation for countries to improve their 

logistics performance. The following factors are taken as reference in the logistics performance index 

calculations made by the World Bank (Çoban et al., 2021b): 

✓ Customs: The effectiveness of customs and border operations  

✓ Infrastructure: Quality of trade and transport infrastructure 

✓ International Transport: Ease of arranging international transport 
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✓ Logistics Competence: Quality and competence of logistics services 

✓ Freight Monitoring: Tracking and tracking of shipments 

✓ Timing: Making the shipments at the scheduled time 

 

The Covid-19 outbreak has rendered many of the factors listed above that are important in terms of 

logistics performance index dysfunctional. The fact that customs activities have come to a standstill, 

especially due to the closure of borders, has rendered the global supply chain dysfunctional. 

 

Covid-19, Global Supply Chain and Foreign Trade Interaction 

COVID-19, which emerged in Wuhan, China, spread all over the world in a short time and was 

declared a pandemic (global epidemic) by the World Health Organization (WHO) on March 11, 2020. 

As a result, border restrictions have been imposed in many countries within the scope of COVID-19 

measures and a large part of the global population has been subjected to quarantine. In addition to the 

effect of the virus on human health, production activities were stopped in many factories; Many 

workplaces such as entertainment centers, shopping centers, restaurants and beauty centers were 

closed. As a result of all these; many areas such as consumer spending, investments and international 

trade have been affected. Another important reason why the pandemic is effective on a global scale is 

that China, which is the starting point of the epidemic, is the primary producer of high value-added 

products in many sectors, the leading buyer of global commodities and industrial products, and has a 

large consumer market. For these reasons, the COVID-19 epidemic, which started in China and moved 

to Europe and the USA in a short time, has caused many negative effects on the global supply chain. 

Table- 1: Top Exporting Countries, 2018, Billion USD 

 
2015 2016 2017 2018 

Chinese 2.273 2097 2263 2494 

USA 1501 1450 1545 1665 

Germany 1328 1337 1446 1562 

Japan 624 644 698 738 

South Korea 526 495 573 604 

Hong Kong 510 516 549 569 

France 493 488 523 568 

England 466 411 441 490 

Italy 456 461 507 569 

Holland 437 468 527 555 

Source: UN Comtrade Database, 2023. 
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According to Table-1, it is seen that China is the country that exports the most in the world between 

2015 and 2018. Tile; USA, Germany and South Korea follow. As it can be understood from here, 

China, the starting point of the epidemic, has a very important place in global trade. In Table-2, the 

countries to which China exported and imported the most in 2018 are given, and this table is important 

in terms of understanding the countries where the effects of the epidemic will be felt the most. 

 

Table- 2: China's Largest Export and Import Partners, 2018 

Country Import Value Country Import Value 

South Korea 2045 USA 480 

Japan 1804 Hong Kong 303 

USA 156 Japan 147 

Germany 106 South Korea 109 

Australia 105 Vietnamese 84 

Brazil 77 Germany 78 

Vietnamese 64 India 77 

Malaysia 63 Holland 73 

Russia 68 England 57 

Saudi Arabia 46 Singapore 50 

Thailand 45 Russia 48 

Switzerland 39 Australia 47 

Indonesia 34 Malaysia 46 

Singapore 33 Mexican 44 

France 32 Indonesia 43 

 Source: UN Comtrade Database, 2023. 

 

When Table-2 is examined, South Korea, Japan and the USA appear as the biggest export and import 

partners of China. In addition, many European and Asian countries are among China's largest trading 

partners. In this context, it can be stated that the Covid-19 epidemic, which affects more than 200 

countries around the world, causes the most problems in these countries. 

The 19 product groups that China exports the most to other countries are listed in Table-3. 

 

 

 



 

154 
  

Table- 3: China's most exported products, 2018, Billion USD 

Products Export Value 

Electrical and Electronic Appliances 663 

Nuclear reactor, Boilers, Machinery etc. 431 

Furniture, Lighting, Signs, prefabricated structures 96 

Plastic and parts 51 

Vehicles other than railway, tram 75 

Apparel, Accessory, or Knit 74 

Optical, Photographic, technical, medical etc. devices 72 

Garment that is not Knitted or Crocheted 71 

Articles of iron/steel 66 

organic chemicals 60 

Toys 57 

Shoe 47 

Iron and Steel 46 

Mineral Fuels, oils 46 

Leather, Animal Products 30 

Other Textile Products 28 

Aluminum and its products 27 

Ships, Boats and other floating structures 25 

Ceramic Products 22 

Source: UN Comtrade Database, 2023. 

 

According to Table-3, electrical and electronic equipment is the leading export product of China. It is 

followed by nuclear reactors, boilers and machinery. Plastics and their parts, some transportation 

vehicles, clothing and organic chemicals are the other products that China exports the most. As China 

is an important producer for the whole world and spreads this production to different sectors, it has 

come to an inevitable point that many countries will be in trouble and global supply chains will be 

disrupted as a result of the closure of factories and disrupted production in China. In this context, it is 

useful to look at the impact of the pandemic on the supply chain on the basis of the sectors covering 

these products. In a study, a Coronavirus Impact Index was created by considering the personnel, 

operation, supply chain and income dimensions in order to reveal the impact of the global epidemic in 

some important sectors, and this index is given in Table 4. 
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Table- 4: Covid-19 Impact by selected sectors 

  

B
an

k
in

g
, 

F
in

an
ce

 
an

d
 

In
su

ra
n

ce
 S

er
v

ic
es

 

U
n

iv
er

si
ti

es
 

T
ra

v
el

 
an

d
 

T
ra

n
sp

o
rt

at
io

n
 

M
an

u
fa

ct
u

ri
n

g
 

R
et

ai
l 

P
u

b
li

c 
S

ec
to

r 

E
n

er
g

y
 

H
ig

h
 

T
ec

h
n

o
lo

g
y

 
an

d
 

T
el

ec
o

m
m

u
n
ic

at
io

n
s 

Employee 3 5 5 5 5 4 4 3 

Operation 3 2 5 5 4 2 4 4 

Supply chain 1 1 5 5 5 1 5 5 

Income 5 5 5 5 4 3 4 5 

Total Impact 3 4 5 5 5 3 4 4 

Source: Statista, 2023. 

 

According to Table-4, it is observed that the travel and transportation, manufacturing and retail sectors 

are the sectors that are most severely affected during the pandemic process. When the travel and 

transportation and manufacturing sectors are examined, it is seen that they were severely affected by 

the pandemic process in all four factor dimensions for which the index was created. The retail sector, 

on the other hand, is another sector that is severely affected by the process, especially in terms of 

personnel and supply chain factors. Other sectors experiencing significant difficulties in terms of 

supply chain are energy, high technology and telecommunications sectors. 

When we look at the data supported by the tables above, all countries in the world have been affected 

by this process in an integrated way. He could not escape from being under this influence in Turkey. 

However, Turkey's geopolitical position has given it a chance to hold on to the supply chain. Problems 

in the supply chain have brought to light the debates on EU countries not to establish a supply 

relationship with countries that do not have a continental connection. 

 

Conclusion 

In this study, the problems caused by the Covid-19 epidemic that started in China in 2019 in the global 

supply chain and the effects of this situation on the Turkish logistics sector performance are discussed. 

Due to its geopolitical position, Turkey is a country that has the infrastructure and potential to offer 

supply activities to both the European Union and neighboring countries. This situation may make 

Turkey an indispensable supplier especially against EU countries. 

With the implementation of the following policies, it will be possible to increase the logistics 

performance of Turkey: 

✓ Production Incentives 
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✓ Employment Incentives 

✓ R&D and innovation incentives 

✓ Technology Development Zones 

✓ Investment Zones 

✓ Diversified production bases 

✓ Production, Export and Management Center for Companies 

✓ Innovative supports to join the Global Value chain 

✓ Reducing procedures at customs 

✓ Possibility of transportation to the ports by rail connections to the inner parts 

✓ Increase in railway border crossings 

✓ Establishing industrial infrastructures to spread across the country 

Thanks to the incentives above, Turkey will develop in the field of industry on the one hand, and on 

the other hand, it will have the opportunity to deliver the products it produces on a global scale to the 

country it wants. Thanks to its strategic location, the development of the Turkish logistics industry will 

gain momentum, not only by road but also by other modes of transport. 
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Abstract 

This paper aims to determine the levels of job satisfaction of teachers. Also, the paper aims to identify 

the differences between the levels of job satisfaction of teachers according to gender, level of 

education, type of school, work experience and the level at which teachers teach. A descriptive-

research method was selected for the realization of the work from the quantitative approach. The 

"Minnesota Satisfaction Questionnaire (short form)" questionnaire was used to determine the job 

satisfaction levels of teachers. The five-category Likert-type questionnaire contains a total of 20 

questions. The questionnaire was completed by 217 teachers who teach in public and private schools, 

at all levels of pre-university education, in the 2022-2023 school year. The collected data were 

analyzed with the Statistical Program for Social Sciences (SPSS) v.25. Descriptive analysis, 

Independent Samples Test and One-Way Analysis of Variance (ANOVA) were used to analyze the 

data. 

The findings of this paper show us that the teachers have a mean on the border of the mean level of 

satisfaction and a high level of job satisfaction. Female teachers have higher levels of job satisfaction 

compared to male teachers, also teachers who teach in private schools have been found to be more 

satisfied at work than public school teachers. Also, teachers who have 1-10 years of work experience 

have higher levels of satisfaction in their work compared to teachers who have more years of 

experience. On the other hand, teachers who teach at the preschool and primary level are more 

satisfied with their work than the teachers who teach at the higher levels. Meanwhile, no significant 

difference was found in the level of job satisfaction between teachers who have completed the 

bachelor's level of education, and those who have completed the master's level of education. 

Keywords: Job satisfaction, teachers, public, private 
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Abstract 

People need to develop a career. However, it is an undeniable fact that there are obstacles in front of 

the career process. When the relevant literature is scanned, it is seen that female teachers are exposed 

to obstacles and their career paths are hindered due to the gender roles and sexist approaches attributed 

to them. The purpose of the research is to reveal the career barriers that female teachers face. The 

research is one of the qualitative methods patterned in the document review model. Three themes 

come to the fore in the research findings: gender roles, family responsibilities and the attitude of the 

environment. Some of the findings are as follows: 

Female teachers face many obstacles in the process of making a career. Family factor is the biggest 

obstacle in front of career. Due to these gender-based role attributions in the social structure, it is seen 

that the male-dominated structure is dominant in the family. The patriarchal system defines 

“motherhood” as the primary social role of women, and it is thought that their primary responsibility is 

related to the home and children. Apart from this, they encounter social-based career barriers.  

She expected her to be a good wife and mother. The gender approach sees men and women differently. 

Due to the obstacles created by prejudiced behaviors and attitudes towards them in their schools, they 

are discouraged to pursue a career and are prevented from promoting. During the career process, 

women are affected by the negative attitudes of those in the school environment and the environment. 

The fact that senior men feel uncomfortable working with women is one of the problems in working 

life. The career process requires a certain amount of expenditure. Problems may arise in cases where 

the expenses for career development force the household budget. Especially the expenditures of 

married women need the support of the spouse while planning the family economy. Negative attitude 

towards women negatively affects the career process. Career studies can lead to enlargement of the 

environment, thus increasing their social activities. In this case, it is mistaken that it may cause 

disruptions in the home and maternity responsibilities attributed to the woman. These gender roles 

imposed on women by socialization affect working life and negatively affect their career expectations. 

In addition to traditional gender-based values and attitudes, women in male-dominated organizational 

structures affect their career development. 

Keywords: Women, career, teacher, barriers, gender roles 
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Abstrakt  

Jemi dëshmitarë se gatishmëria e një sistemi apo shoqërie për t'iu përgjigjur emergjencave kombëtare, 

shpesh anashkalon faktorin e kohës. Për rrjedhojë, reagimi ndaj emergjencave shpesh mund të jetë i 

ngadaltë ose jo në kohën e duhur, e si rrjedhojë mund të rezultojë në pasoja të pariparueshme në kosto 

njerëzore dhe materiale. 

Nga ky këndvështrim, përvojat e nxjerra nga dy dekadat e fundit  të Sistemit të Menaxhimit të 

Emergjencave në Kosovë, nxjerrin në pah rëndësinë e faktorit kohë në aspektin periodik, se si dhe kur 

Kosova ka iniciuar dhe udhëhequr përpjekjet për ta integruar këtë faktor në sistemin e menaxhimit të 

emergjencave. Në rastin e Kosovës, për të siguruar qëndrueshmëri përballë të pa priturave , vendi ka 

përfshirë faktorin e kohës në ligjin themelor për mbrojtjen nga fatkeqësitë natyrore dhe fatkeqësitë 

tjera. Gjithashtu, ka përfshirë faktorin kohë në dokumentin strategjik; Sistemi i Menaxhimit të 

Emergjencave në përmbajtjen e tij fillestare 3https://ame.rks-

gov.net/content/templates/ame/uploads/2020-10/SIME%20i%20Miratuar.pdf (Sistemi i Integruar i 

Menaxhimit të Emergjencave).  

Ky dokument elaboron dhe përcakton elementet kryesore të cilat përkufizojnë edhe faktorin kohë nga 

afër me aktorët e tjerë përkatës kombëtarë, brenda detyrave të tyre përkatëse për menaxhimin e 

emergjencave. Prandaj, Kosova e ka adoptuar elementet kryesore karshi sfidave , por  kohën si një 

faktor dhe nocion të rëndësishëm në kuptimin që mat kur ka filluar dhe kur ka përfunduar një ngjarje 

në situatë të pa pritur –emergjente.  

Një nga dëshmitë e këtij prioriteti në Kosovë është fakti se u deshën vetëm dy vjet, nga pavarësia e 

Kosovës në vitin 2008 deri në vitin 2010 ,kur vendi përgatiti dhe miratoi dy dokumente strategjike në 

fushën e menaxhimit të emergjencave, si: Planin e Reagimit Kombëtarë PRK ,dhe   Sistemin e 

Integruar të Menaxhimit të Emergjencave SIME. 

 
3 https://ame.rks-gov.net/content/templates/ame/uploads/2020-10 /SIME%20i%20Miratuar.pdf  

mailto:nehat.koqinaj@gmail.com
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Krahasuar me vendet e rajonit, sidomos kur analizohet gjatë kohës së miratimit të dy dokumenteve, 

dëshmon rëndësinë e lartpërmendur të faktorit kohë për qëndrueshmëri të sistemit përballë sfidave të 

pritshme. Kjo u arrit, fillimisht me rregullimin e akteve ligjore në fushën e menaxhimit të 

emergjencave në nivel kombëtar. Burime të besuara nga vendet e rajonit bëjnë me dije se vendet dhe 

institucionet e tyre përkatëse ende nuk e kanë përcaktuar këtë faktor të rëndësishëm, bazuar  në 

standardet ndërkombëtare dhe praktikat më të mira të nxjerra nga mësimet e identifikuara. Miratimi i 

standardeve Evropiane dhe ndërkombëtare për reagimin e shpejtë dhe efektiv ndaj emergjencave 

kombëtare, vendos një theks shumë të rëndësishëm në komunikim dhe koordinim.  

Në këtë drejtim, Kosova dy dekada më herët  ka miratuar dhe vënë në veprim numrin unik emergjent 

Evropian 112 , ndërsa vendet e rajonit ende po diskutojnë se si dhe ku duhet ta vendosin dhe si të 

operojnë me këtë numër Unik Emergjent 112. Vënia në përdorim e numrit emergjent Evropian ,në 

thelb u ka ofruar qytetarëve një zgjidhje gjithëpërfshirëse për përgjigjen emergjente, e disponueshme 

24/7 në të gjithë territorin pa pagesë nga të gjithë operatorët e komunikimeve elektronike. Prandaj, 

edhe nga ky  aspekt specifik i kësaj teme është kahja e ndërtimit te qëndrueshmërisë , ku koha eshte 

një ndër faktorët  përcaktues në cilësinë dhe efektivitetin e shërbimeve emergjente që u ofrohen 

qytetarëve nga reaguesit e parë, të njohur në Kosovë si : Policia e Kosovës, Zjarrfikësit Shpëtues , dhe 

Shërbimi i Emergjencave Mjekësore ,të cilët vazhdimisht matin kohën e reagimit të tyre në reagim 

ndaj  incidenteve specifike. , brenda domeneve të tyre juridiksionale. Bazuar në këto matje, ata 

përmirësojnë dhe përshtatin organizatat e tyre, për të arritur rezultate më të mira. Synimi përfundimtar 

i secilit institucion përgjegjës për ndihmë dhe shpëtim  është , të janë sa më efektiv dhe të shpejtë në 

vendin e ngjarjes, duke e ditur se çdo sekondë ka rëndësi. 

Fjalë kyçe: koha, emergjenca, gatishmëria dhe reagimi, menaxhimi, sistemi i komunikimit, reaguesit e 

parë. 

 

 

Hyrje 

Nocioni ndërtim i qëndrueshmërisë në përballje me të pa priturat , ku faktori kohë i vendosur 

në kryefjalë për trajtim në rastin studimor , do të i referohet kryesisht rregullimit në bazën 

ligjore dhe akteve nënligjore me dokumentet shoqëruese strategjike në Kosovën e pas luftës 

1999.  

Periudha e spikatur nga viti 1999 është përkufizues kohorë, pikërisht nga kjo etapë për shumë 

specifikat që bartë procesi i ndërtimit në sistemin e menaxhimit emergjent , me faktorët 

domethënës ndërveprues vendor dhe ndërkombëtar, pa përjashtuar  periudhën e administrimit 

nga Misioni i Kombeve të Bashkuara ‘UNMIK’, publikuar si në referencë (2017, 2017), 4,i 

cili edhe vendos themelet e administrimit në Kosovë në periudhën e pas luftës ,filluar nga 

fundi i vitit 1999. 

 
4 https://en.wikipedia.org/wiki/United_Nations_Interim_Administration_Mission_in_Kosovo 



 

168 
  

Edhe pse koncepti i ndërtimit të qëndrueshmërisë me faktorin kohë në jetën e përditshme ka 

kuptimin e zhvillimit të një ngjarje ose procesi, i përkufizuar me fillimin dhe mbarimin e asaj 

ngjarje ose procesi, në fokusin e trajtimit do të jetë dimensioni përmbajtësorë i faktorit 

qëndrueshmëri dhe besueshmëri, ku faktori kohë do paraqitet si përcaktues dhe tregues nga 

njëra anë dhe, nga ana tjetër  si udhëzues për të ardhmen në kuptimin e mundësive për 

përmirësim dhe avancim të vazhdueshëm, e gjitha në harmoni me synimin bazik i cili është 

arritja e përmbushjes së detyrimeve strukturore në interes qytetar dhe ambientit jetësor- 

shpëtimi i jetës ,të mirave materiale dhe ambientit.  

E gjitha fillohet me një analizë kritike të rrugëtimit nga aspekti i menaxhimit emergjent , duke 

identifikuar pa anshëm zhvillimet dhe ngecjet në raport me faktorin kohë, qoftë në trajtimin e 

dukurive dhe proceseve , po ashtu edhe mundësive brenda rrethanave objektive në periudhën 

e mbi 20 vjeçe nga përfundimi i luftës ,ndërlidhur  fazat e caktuara nga e përkufizuar edhe në 

reference  (Setsuko Saya - Director, International Cooperation Division,, 2017).  

Përfundimisht nga e lartë cekura , se sa sistemi ose pjesët e tij për menaxhim emergjent në 

Kosovë janë në harmoni me këtë faktorë, trajtimi në tri aspekte kryesore do bëjë përpjekje të 

jep përgjigje, duke ndërlidhur pa ndashëm edhe zhvillimin e sistemit të menaxhimit emergjent 

në kontekstin e qëndrueshmërisë për ballafaqim me të pa priturat , praktikat e ndërtuara në 

Kosovë në procesin e menaxhimit me emergjenca, mbështetjen dhe përvojat e marra nga 

periudha e qeverisjes së misionit të UNMIK-ut në periudhën 1999-2008.  

Ndërsa kuptimi i nocionit qëndrueshmëri me faktorin kohë në aspektin e gatishmërisë për 

reagim në emergjenca, do i referohet kryesisht aspekteve të; komandës , kontrollit dhe 

koordinimit, si parime të njohura të cilat faktorin qëndrueshmëri përmes nocionit kohë e 

vërtetojnë me veprime të para planifikuara dhe ndërlidhin në të gjitha hallkat dhe periudhat e 

procesit për veprim emergjent. 

Deri sa , aspekti i paralajmërimit të hershëm nga konteksti i trajtimit është pikë nisje praktike 

në kontekstin e të njohurës nga fusha e trajtimit – paralajmërim i hershëm- veprim i hershëm, 

e gjitha referuar arritjes së objektivit në trajtim,  referenca në vijim 5, ku po ashtu edhe nga 

aspekti i strategjisë për zvogëlimin e rrezikut ,referenca 6,përmes të cilave të spikatura si më 

lartë,  procesi brenda sistemit të ndërtuar për menaxhim emergjent merr kuptimin e plotë edhe 

për fazat e ciklit të menaxhimit emergjent, e integruar në konceptin dhe praktikat vendore, si,; 

- Parandalimi  

- gatishmëria ,  

- reagimi, dhe,  

- rimëkëmbje, pas një fatkeqësie ose situate emergjente. 

 

 
5 https://ihmk-rks.net/uplds/docs/RAPORT_MBI_ZBATIMIN_E_PROJEKTIT_1.pdf 
6 https://ame.rks-gov.net/vleresimiIRrezikshmerise/al-sq/SZRrF%20%20shqip_1.pdf 
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Sistem i ndërtuar në përputhje me norma dhe standardet e pranuara ndërkombëtare ,në parim 

dëshmon fakti se sistemi i menaxhimit emergjent filloi se ndërtuari në mandatin e qeverisjes 

ndërkombëtare me Kosovë , nga administrata e përkohshme e misionit ndërkombëtarë -

UNMIK (1999-2008).  

Si e tillë kjo fazë e ndërtimit të institucioneve dëshmoi dhe aplikoi parimin  e mirë njohur 

“BBB” ( Build Back Better), reference, i cili si parim edhe u zbatua në procesin e ndërtimit të 

institucioneve dhe zhvillimin shoqërorë civil në Kosovë ,nga periudha e pas luftës ,deri në 

shpalljen e pavarësisë së vendit me 17 shkurt 2008, referenca 7.  

Ne tekstin e plotë te deklaratës se pavarësisë ne referencën vijuese 8,(faqe 1 paragrafi 8 i 

tekstit te deklaratës) citoj “Mirënjohës që bota intervenoi më 1999 duke hequr në këtë mënyrë 

qeverisjen e Beogradit mbi Kosovën, dhe vendosur Kosovën nën administrimin e përkohshëm 

të Kombeve të Bashkuara,”), administrate e njohur  si administrate e UNMIK-ut  ( (Kosovës, 

2011) Deklarata e Pavarësisë së Kosovës, paragrafi 1: Të mbledhur në mbledhje të 

jashtëzakonshme më 17 shkurt 2008, në kryeqytetin e Kosovës, në Prishtinë,). 

Në këtë periudhë zhvillimesh, u vendosën bazat dhe korniza e ndërtimit të kapaciteteve edhe 

për fushën e menaxhimit emergjent –reference (Tranzicioni nga Departamenti i Menaxhimit 

Emergjent -DME në Agjencinë e Menaxhimit Emergjent- AME , si dhe periudha e pavarësisë 

se mbikëqyrur nga mekanizma ndërkombëtarë  )9 ,e cila secilën fatkeqësi trajton ne gjithë 

ciklin e zhvillimit të saj; ( Nga faza e  Parandalimi deri në fazën e  Rimëkëmbjes pas 

fatkeqësisë ) , e cila në periudhë pas shpalljes së pavarësisë së vendit, vazhdoi forcimin dhe 

qëndrueshmërinë në institucionet relevante të sigurisë publike, reference, (Periudha e 

ndërtimit të  PRK-s dhe SIME-s në vitin 2010), si dhe transicionin nga DME në AME, 

rregullorja për themelimin e Agjencisë Menaxhimit Emergjent ,Plani i Reagimit Kombëtar-

PRK dhe Sistemi i Integruar i Menaxhimit Emergjent-SIME 10,11 ,përmes të cilave dokumente 

strategjike, fusha e menaxhimit emergjent fuqizon kahen e veprimit brenda kornizës së para 

caktuar në periudhën paraprake. 

  

Koha është faktor qëndrueshmërie i gatishmërisë për reagim në emergjenca 

- Pikëpamje nga sisteme të zhvilluara, mësimet e identifikuara.  

 
7 https://sq.wikipedia.org/wiki/Shpallja_e_Pavar%C3%ABsis%C3%AB_s%C3%AB_Kosov%C3%ABs 

(Kosoves, 2008) 
8 http://www.kuvendikosoves.org/common/docs/Dek_Pav_sh.pdf 
9 

https://qkss.org/images/uploads/files/Gjendja_e_Emergjencave_dhe_Mbrojtja_Civile_n%C3%AB_Republik%C

3%ABn_e_Kosov%C3%ABs_938437.pdf 
10 https://ame.rks-gov.net/content/templates/ame/uploads/2020-10/Plani%20Reagimit%20Kombetar.pdf 
11 https://ame.rks-gov.net/content/templates/ame/uploads/2020-10/SIME%20i%20Miratuar.pdf 
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Nga vetë përkufizimi në titull, trajtimi është përcaktuar paraprakisht me kontekstin e 

qëndrueshmërisë dhe inicimin e zhvillimeve në binarët e duhur, duke mos përjashtuar asnjë 

nga faktorët, por duke prioritizuar  faktorin kohë dhe rëndësinë specifike që ky faktorë ka në 

ngritjen e gatishmërisë për përballje me emergjenca.  

Në mënyrë të përkufizuar ende më afër temës, sikur se edhe vendit ose sistemit  brenda të cilit 

trajtohet konteksti kohë, e njohur gjithandej në zhargonin popullorë është ,se koha është 

“para” (“Time is money.” Merriam-Webster.com Dictionary, 2022).         

Përtej këtij përkufizimi , i cili në vete është shume dimensional, e sidomos nga aspekti i 

trajtimit në këtë kontekst, rrjedhimisht, koha është “para“ , e ka kuptimin në përpjekjen e 

trajtimit analitik, i cili rrjedhimisht të bie në përfundime logjike të cilët konstatojnë se me 

ndërmarrjen e veprimeve të mirë planifikuara në kohë, po ashtu edhe zbatimin e koordinuar  

në kohën e duhur , e te cilat veprime janë pjesë e trajtuar dhe është zhvilluar një procedure ose 

plan i gatishmërisë, kursen përveç tjerash-kohën, por edhe parat në mënyrë të 

konsiderueshme, thjesht duke zvogëluar dëmet potenciale të cilat kanë kosto financiare. Mbi  

të gjitha, koha është jetë në kuptimin e drejtë të fjalës. Nga ky kontekst dhe pozicionim, 

Kosova në gjithë legjislacionin e vetë nga fusha e Menaxhimit Emergjent, kujdesin për 

ruajtjen dhe shpëtimin e jetës e vendosë dhe trajton me prioritetin primar. Ndërsa pas këtij 

prioriteti, vendosen edhe prioritet jo më pak të rëndësishme , si të mirat materiale dhe 

mbrojtja e ambientit, si detyra kryesore e të gjithë sistemit dhe resurseve për mbrojtje shpëtim 

dhe ndihmë nga fatkeqësitë dhe incidentet -SMSHN . Referenca vijuese nga ligji bazë për 

mbrojtje nga fatkeqësitë natyrore dhe fatkeqësitë tjera, vërteton pohimin e sipër përmendur në 

Nenin 10, paragrafi 2,Parimi i së drejtës për mbrojtje, citoj “2. Në rastet e fatkeqësive 

natyrore dhe fatkeqësitë tjera mbrojtja dhe shpëtimi i jetës së njerëzve ka prioritet mbi çdo 

aktivitet tjetër të mbrojtjes dhe shpëtimit”.(Emergjent, 2011).12 Referuar burimeve të njohura 

ndërkombëtare, gatishmëria e sistemit për reagim ne emergjenca nga konteksti i faktorit kohë 

merr dimensione dhe rregullohet në parim ngjashëm me rregullimin edhe brenda shtetit të 

Kosovës. Për  shembull sistemi i njohur në menaxhim emergjent në Shtetet e Bashkuara të 

Amerikës, i definuar në parim si në burimin e cituar nga FEMA në vijim  (USA, 2013), e cila 

gatishmërinë e përkufizon , citoj faqe 3. e njësisë mësimore katër si, 13 “Kjo fazë përfshin 

planifikimin, trajnimin dhe aktivitetet edukative për ngjarje që nuk mund të zbuten. Shembujt 

përfshijnë:  

‹ Zhvillimi i planeve të gatishmërisë ndaj fatkeqësive për atë çka të bëni, ku të shkoni ose kë të 

thërrisni për ndihmë në një fatkeqësi, 

 
12 https://ame.rks-gov.net/legjislacioni/ligjet/al-sq/Ligji%20Nr.%2004-L-

027%20P%C3%8BR%20MBROJTJE%20NGA%20FATKEQ%C3%8BSIT%C3%8B%20NATYRORE%20DH

E%20FATKEQ%C3%8BSIT%C3%8B%20TJERA.pdf 
13 www.fema.gov  

https://www.fema.gov/careers
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‹ Ushtrimi i planeve përmes stërvitjeve, ushtrimeve në tavolinë dhe ushtrimeve në shkallë të 

gjere. 

‹ Krijimi i një liste furnizimi të artikujve që janë të dobishëm në një fatkeqësi 

‹ Lëvizja nëpër një terren dhe identifikimi i mundshëm dobësive ndaj erërave të forta, si 

kërcënim potencial për një fatkeqësi të pritshme.” 

Nga një mostër tipike si në tekstin e cituar më lartë, përgatitja e kapaciteteve të një vendi për 

të u përballë me sukses në fazën e reagimit ndaj një fatkeqësie ose katastrofe, duhet ndjeke 

hapa dhe veprime të dëshmuara në të gjitha nivelet e qeverisjes ne vend. Ato veprime dhe 

masa fillojnë gjithnjë  me planifikim të qëndrueshëm, bazuar në vlerësim paraprak të rrezikut 

ose rreziqeve. Bazuar në vlerësime të rreziqeve, ndërtohen dhe zhvillohen planet e 

gatishmërisë për reagim ndaj cilit do rrezik ,duke marrë në konsideratë skenar të ndryshëm të 

zhvillimit brenda të cilit proces, duke integruar gjithnjë edhe planifikimin kontingjent, i cili i 

referohet planifikimit gjate  situatave emergjente në zhvillim, e te cilat ,secili sistem , 

komunitet ,biznes ose shtet i qëndrueshëm i trajton me konsideratën e merituar. 

Zhvillimi i planeve , procedurave dhe protokolleve për menaxhim me një incident  krize ose 

emergjence , nuk do të kishin kuptim, nëse ato nuk sprovohen, testohen, dhe përmirësohen 

duke i ushtruar dhe stërvitë funksionet dhe kapacitetet , dhe atë filluar nga ushtrimet në 

tavoline , deri tek ato ushtrime të shkalles së gjere. Situatat emergjente zakonisht “befasojnë” 

edhe sistemet me te avancuara. Për të zvogëluar gjasën e “befasisë”, shteti me gjitha 

kapacitetet në dispozicion përgatitet për të “pa priturat”, nga të cilat situata hipotetike, ose 

edhe historiku i ngjarjeve reale, nxjerre mësime të cilat i vendos me forcën e fakteve në 

proces të planifikimit për gatishmëri dhe reagim të koordinuar. Përmes një qasje si kjo më 

lartë, sistemi testohet dhe përmirësohet, rrjedhimisht edhe faktori kohë shkurtohet, ndërsa 

gatishmëri për reagim forcohet dhe dëshmohet me qëndrueshmëri përballë interesit publik e 

me këtë ,siguron prosperitetit shoqërorë. 

Situata me shtetet e transicionit (të pa zhvilluara dhe në zhvillim kryesisht) nga sisteme 

qeverisëse Komuniste, Diktatura, ose Despotizem, nxjerr në sipërfaqe disa dukuri të cila duhet 

adresuar në mënyrën e duhur, e gjitha për të siguruar zhvillim në harmoni me parimet e të 

drejtave dhe lirive të njeriut të mbrojtura me konventat ndërkombëtare. Në ato shoqëri (të pa 

zhvilluara ose në zhvillim)  krijohet përshtypja  se përveç tjerash ballafaqohen edhe me një 

problem të ashtuquajtur “kërkimi i rrugës” ,për zhvillimin e konceptit në menaxhim emergjent 

dhe kriza(opinion personal) nga përvoja dhe kërkimet e bëra.  

Si rezultat e këtij procesi, edhe në këndvështrimin e sipas meje “kërkimit të rrugës”, në disa 

sisteme të cilat janë të njohura për trajtues nga kjo temë, faktori kohë është determinues. 

Rrjedhimisht , bazuar edhe nga përvoja e përpjekjeve personale mbi 20 vjeçare  në ndërtimin 

e kapaciteteve të menaxhimit emergjent në Kosovë është tregues i tranzicionit dhe tendence 

për të sistemuar dhe mire definuar të gjithë faktorët relevant në drejtimin e duhur. Mësimet e 
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identifikuara të cilat rekomandohen të vendosen në politika vendore për aprovim janë disa, në 

këtë shqyrtim do bëjë përpjekje të i radhisë sipas prioriteteve ( nga këndvështrimi personal ). 

Ato janë,; 

1. Stabiliteti politik i vendit dhe qeverisjes është faktor i rëndësisë së veçantë, brishtësia 

e demokracive në tranzicion vihet në dukje se është  faktor i qëndrueshmërisë,  për 

arsye të sigurimit të vazhdimësisë së të arriturave në një periudhë kohore të caktuar 

(faza e ndërtimit të kapaciteteve). Faktet e dy dekadave të fundit pas  vitit 1999 në 

trajtimin e fushës së menaxhimit emergjent na vërtetojnë se përcaktimi i duhur Brenda 

një kornize të mirë definuar, kërkon edhe qëndrueshmëri në zbatimin e të arriturave.  

Demokracitë tranzitore , ndërrimi i shpeshtë i pushteteve -në dy nivelet e qeverisjes- 

rasti Kosovë në, ( atë Lokal dhe Qeveritar-qendrorë), nxjerre në pah faktin e pa 

mundësisë së  ruajtjes dhe zhvillimit të kapaciteteve humane dhe atyre tekniko 

teknologjike, e për të cilin konsideroj se nuk është trajtuar  me vëmendjen e duhur dhe 

ne prioritetin e merituar, fillimisht nisur nga fakti i ndryshimeve kadrovike. Jemi 

dëshmitarë nga gati secili cikël i zgjedhjeve (qofshin ato të rregullta , apo të 

jashtëzakonshme pasuan edhe ndryshimet ne udhëheqjen e strukturave të sigurisë,  si 

rrjedhoje e zhvillimeve dhe brishtësisë). Deri  sa , sipas ligjit zgjedhorë për zgjedhje 

demokratike në Kosovë, të rregullta planifikohen të organizohen në cikle- periudha  

çdo 4 katër vjet. Për pasojë të zhvillimeve dinamike , jo rralle here jemi ballafaquar 

me situata kur subjektet politike , pa ndonjë analizë të qëndrueshme paraprake, e duke 

bërë përpjekje në drejtimin e gabuar të plotësojnë orekset e militanteve partiak dhe 

politik ,por jo edhe profesional, me këtë zhvendosin ritmin duke minimizuar arritjet 

ose rezultatet nga profesionist ,po ashtu edhe  investimet e bëra për zhvillimin e 

kuadrove, nga një qeverisje paraprake ( ku do duhej të ishte vëmendja me fokus ,të 

arriturat pozitive të ruhen dhe zhvillohen mbështetur në parametrat e performancës 

,dhe jo parametra tjer) përmes të cilit pozicionim do të ruhej qëndrueshmëria dhe 

vazhdimësia e besueshme e sistemit dhe strukturave bazuar ne profesionalizëm. E 

gjithë kjo dukuri, shikuar nga këndvështrimi i analizës Kost-Benefit, e cila me 

logjiken e rrjedhës nxjerre ne pahe faktorin “KOHË” se determinonte bazike ne 

zhvillim dhe qëndrueshmëri. 

E kjo me fokus dhe rrugën e gabuar, vendim marrja duke trajtuar persona dhe jo 

procese,  rrjedhimisht edhe dëmtime strukturore të gatishmërisë për reagim ne situata 

emergjente ose kriza. 

 

2. Reformat dhe rishikimet e kursit të veprimit, me mungesë ose pa strategji paraprake 

të zhvillimit institucional ,se ku dhe si duhet orientuar zhvillimet në fushën e 

menaxhimit emergjent. Kjo dukuri e “reformave” , jo rrallë herë ka prodhuar edhe 

efekte negative shoqëruese, zakonisht për qëndrueshmërinë e sistemit të ndërtuar 

paraprak. Përvoja na mëson nga mësimet e identifikuara në periudhën e kaluar, se 

investimet e bëra vendore dhe to të sponsorizuara me ndihmën e partnereve strategjik 
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ndërkombëtarë, janë zhvilluar në mënyra sporadike dhe entropie(të ç ‘rregullt) , pa 

ndërlidhje të qëndrueshme me të synuarën dhe “Brenda një kornize të mirë 

definuar”- si Strategji. Si pasojë jo rrallë herë në vend të zhvillimit , ka patur efekte 

prapsimi ose ngecje ”humbje e rrugës së duhur të zhvillimit” , ose në disa raste edhe  

mbi vendosje të zhvillimeve për një fushë ose problem të njëjtë trajtimi,  nga disa 

burime jo të koordinuara Brenda një kornize! Si pasojë, janë shfaqur ngatërresa 

serioze sistemore, të cilat në vend se të adresojnë procese dhe zhvillime, kanë fut huti 

dhe jo funksionalitet. (Interpretimet brenda fushës se përgjegjësisë AME MPB dhe 

SKSK QS ( është rast tipik) nga përvoja vendore), si e tille  edhe mund te prodhoje një 

analize ne vete nga ky aspekt për të cilin institucionet e vendit janë në proces të 

adresimit si mbivendosje nga viti 2021 ende në proces, përmes procesit te rishikimit të 

legjislacionit primar dhe dokumenteve strategjike ( si PRK ). 

3. Investimet qeveritare dhe shoqërore, kompanitë e sigurimeve, mungesa e kapacitetit 

vullnetare në gatishmërinë për të u përballë me të pa priturat dhe fatkeqësitë, ngritja 

dhe zhvillimi i sistemit te koordinimit dhe komunikimit , janë disa nga mësimet e 

identifikuara, të cilat pritet te adresohen specifikisht Brenda një Strategjie dhe plani te 

veprimit në periudhën e ardhshme. 

4. “Zhvillimet” urbane ne vendet e transicionit, mbi popullimi i qendrave te caktuara, me 

mungese te theksuara te planifikimeve paraprake, e sidomos nga aspekti i sigurisë nga 

fatkeqësitë, rrisin gjasën reale për dëme të konsiderueshme në jetë dhe pronë, 

rrjedhimisht edhe cenojnë rezistencën e komunitetit për te u përballë me fatkeqësitë. 

5. Kërcënimet për ambientin e sigurisë nga situatat me Pandemi COVID-19, Pasojat nga 

ndryshimet klimatike, si dhe invazioni Rus  në Ukrainë, ende më shumë përforcojnë 

detyrimin shoqërorë dhe qeveritar për adresimin e sfidave të sigurisë publike Brenda 

një strategjie të mire definuar, me të gjithë aktoret relevant, kapacitetet dhe 

koordinimin ndërinstitucional, I cili duhet te ngrite gatishmërinë për përballim edhe ne 

skenarin me të rëndë të zhvillimeve për ambientin e sigurisë në një vend, shoqëri ose 

regjion. Orientimi i bazuar në analizë logjike për mënjanimin e zbrazëtive, bënë 

sistemin e menaxhimit emergjent të qëndrueshëm, duke rrite gatishmërinë dhe përgatit 

reagimin e koordinuar, si rezultat e arritura ofron për shoqëri siguri dhe prosperitet, 

përfundimisht edhe koha si faktorë kthehet në përfitim, ndërsa zvogëlohet mundësia 

reale për humbje. 

 

- Përvojat nga sistemi i menaxhimit emergjent në Kosovë 

Nga burimi i shtetit ose sistemit model (FEMA USA), mbi të cilat parime edhe Kosova ka 

ndërtuar sistemin e mbrojtjes nga fatkeqësitë natyrore dhe fatkeqësitë tjera, përkufizimet, 

detyrat dhe përgjegjësitë janë paraqitur bazuar në konceptin e dislokimit dhe vendosjes ne 

operacione te resurseve, mbështetur ne parimin “hap pas hapi” te dislokimit te 

kapaciteteve për reagim, Neni 15, faqe 7, ku specifikisht përkufizohet vendosja ne veprim 
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operacional i kapaciteteve vendore te nivelit lokal dhe atije qeveritar. Burimi i cekur, 

decidivisht përkufizon, citoj, 14paragrafi 1. i Nenit 15. të ligjit për mbrojtje nga fatkeqësitë 

natyrore dhe fatkeqësitë tjera, ” Kur në një fatkeqësi natyrore apo fatkeqësi tjetër kërkohet 

mbrojtja, shpëtimi dhe ndihma, nivelet lokale fillimisht do t’i dislokojnë njësitë dhe resurset e 

tyre vetanake.”. Nga ky përkufizim në paragrafin 1. Të Nenit 15., si  dhe praktikat e ndërtuara 

në  zhvillimin e sistemit të menaxhimit emergjent në Kosove, e ditur është mire për vendorët 

se” njësitë dhe resurset e tyre vetanake” të nivelit lokal janë reaguesit e parë. Mbështetur në 

praktikat e vendeve të zhvilluara për reaguesit e parë përgjegjës për përgjigje në një 

emergjencë ,incident ose fatkeqësi konsiderohen kapacitetet lokale si në vijim ;     

a) Njësive Profesionale për Zjarrëfikje dhe Shpëtim,  

b) Policisë së Kosovës, dhe, 

c) Shërbimit Emergjent Mjekësorë.  

Këto kapacitete janë pjesë e përhershme dhe institucionale e Strukturave për Mbrojtje 

Shpëtim dhe Ndihmë, me pozicionim gjeografik në nivel lokal, dhe pranë qytetarëve të 

goditur ose potencialisht të goditur nga një emergjencë, incident ose fatkeqësi , si të tilla ato 

kapacitete ngritën, zhvillohen dhe mirëmbahen nga buxheti i shtetit në vazhdimësi dhe pa 

dallim. 

Incidentet ose situatat emergjente jo rrallë herë kane trend përkeqësimi dhe rendimi për 

kapacitetin ekzistues në gatishmëri për reagim dhe përmbushje të detyrimeve ndaj qytetarëve 

të një zone të goditur nga fatkeqësia. Mbështetur në skenar të mundshëm përkeqësimi, dhe 

kur kapaciteti lokal i reagueseve të parë tej ngarkohet, e si pasoje nuk arrijnë te menaxhoje me 

situatë, atëherë në paragrafin e 2-të të njëjtit Nen 15, citoj” 2. Kur shkalla e fatkeqësisë apo 

rrezikut tejkalon kapacitetet e njësive të shërbimeve emergjente dhe resurseve aktuale të 

nivelit lokal apo kur ato nuk mund të sigurohen nga niveli lokal fqinjë, ato i siguron shteti nga 

regjionet tjera.” Edhe bazuar në emergjenca reale, një praktike e tillë është aplikuar në 

periudhën më shumë se dy dekada në shtetin e Kosovës, fillimisht bazuar në eksperiencat e 

fituara nga administrimi i UNMIK-ut 1999-2008 ( periudha e para shpalljes së pavarësisë së 

vendit), por edhe dedikimit të strukturave vendore të fillojnë me ndërtimin e një sistemi logjik 

dhe funksional për menaxhim me fatkeqësitë. Në këtë situatë sikur se edhe u përshkrua në 

paragrafin e dytë të Nenit 15, Shteti ofron ndihmën dhe mbështetjen për zonën e goditur nga 

fatkeqësia nga regjionet tjera, përmes sistemit të qendrave operative emergjente 112, të cilat si 

kapacitet koordinues janë ngritur dhe zhvilluar nga viti 2001. Si i tillë ky kapacitet është 

dëshmi e konsideratës edhe për faktorin kohë në zbatimin e masave dhe veprimeve të para 

planifikuara, dhe kapaciteteve te ngritura për ndërveprim adekuat në situatë emergjente. 

Ndërsa në logjiken e veprimit dhe zbarkimit të kapacitetit qendrore ne vend te incidentit –
 

14 https://ame.rks-gov.net/legjislacioni/ligjet/al-sq/Ligji%20Nr.%2004-L-

027%20P%C3%8BR%20MBROJTJE%20NGA%20FATKEQ%C3%8BSIT%C3%8B%20NATYRORE%20DH

E%20FATKEQ%C3%8BSIT%C3%8B%20TJERA.pdf 
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zonën e goditur nga një fatkeqësi e cila nuk përballohet nga kapaciteti lokal dhe ndihma e 

koordinuar rajonale , përmes sistemit te koordinimit me qendrat operative emergjente 112, në 

ndihmë ftohet edhe kapacitetit i forcës se sigurisë së Kosovës, i përshkruar ne paragrafin 3 të 

Nenit 15, citoj “3. Nëse forcat dhe resurset në dispozicion janë të pamjaftueshme për tu 

përball me operacionet e domosdoshme të shpëtimit dhe ndihmës, atëherë, mund të kërkohet 

dislokimi i Forcës se Sigurisë së Kosovës dhe resurset e tyre për mbrojtje.” Praktikat e 

deritanishme këtë kapacitet të ndërtuar dhe zhvilluar për te mbështet autoritetet civile ne raste 

te fatkeqësive është i njohuri si Reaguesi i dyte. Për me tepër edhe Neni 4, paragrafi 3.2 i 

Ligjit për themelimin e Forcës se Sigurisë se Kosovës, (Kuvendi i Republikes se Kosoves, 

2019)15 

Vizualizimi i ndërveprimit te kapaciteteve dhe algoritmi i angazhimit në procesin e 

mbështetjes dhe ndihmës zonës se incidentit ose krizës, përshkruan dokumenti plotësuese 

Plani i Reagimit Kombëtarë, citoj burimin 16faqe 25 e dokumentit, i titulluar dhe ndërlidhur 

me te sipër përmendurën, Koncepti i Veprimit , edhe një here përforcon parimet e 

përmendura dhe kapacitetet me ndër lidhshmërinë dhe algoritmin e vënies ne veprim te 

kapaciteteve. Citoj paragrafin e dyte , faqe 25 e dokumentit Plani i reagimit Kombëtar”  

Kushti paraprak themelor i PRK-së është që: incidentet në përgjithësi të përballen në nivelin 

më të ulët të mundshëm juridiksional. Policia, zjarrfikësit, shëndeti publik, menaxhimi 

emergjent dhe personeli tjetër janë përgjegjës për menaxhimin e incidentit në nivelin lokal”. 

 

 

Skema Nr.1. Algoritmi është pjesë e praktikave dhe rregullimit bazuar ne PRK, veprimet e 

pushtetit lokal 

 

 
15 https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=18375 
16 https://ame.rks-gov.net/content/templates/ame/uploads/2020-10/Plani%20Reagimit%20Kombetar.pdf 
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Relevanca e faktorit kohë dhe harmonia e veprimeve në algoritmin e paraqitur ne skemën 1, 

logjikisht ndjeke hapat e përcaktuara edhe me akte ligjore dhe nën ligjore, me zbatimin e te 

cilave përmbyllet i gjithë cikli i menaxhimit me incidentin ose emergjencën, duke u 

mbështetur ne standardet dhe arritjet e sistemeve te zhvilluara. Faktori kohë , aktivizim logjik 

i mekanizmave dhe kapaciteteve operacionale ne nivel lokal-Komunal dhe komuniteteve 

fqinje, deri te kërkimi i ndihmës qendrore –qeveritare, ndjeke praktikat e dëshmuara për 

veprim të koordinuar drejt reagimit efikas dhe përmbushjes së misionit për shpëtim dhe 

ndihmë në emergjenca. Ngjashëm me modelin e FEMA USA ( i shpjeguar më lartë), sistemi i 

menaxhimit emergjent bazuar në vlerësimin e rrezikut, secili komunitet është i obliguar te 

planifikoje dhe ndërtojë planin e reagimit emergjent. Këtë ne kuadratin e pare te paraqitjes 

skematike, është i udhëzuar ta zbatoje ne raste emergjente, brenda te cilit niveli Komunal-

lokal duhet te aktivizoje ( plotësojë me staf-ndërlidhës dhe pajisje Qendrën Operative Lokale 

QOE), e cila ka përgjegjësinë primare te koordinoje veprimet dhe mbështetjen për Poste 

Komandën e Incidentit ne vend ngjarje. Drejtuesit e pushtetit lokal-Kryetari ose i autorizuari 

nga ai kane përgjegjësi bazuar ne vlerësimin paraprak, te deklarojnë Emergjencën lokale ( 

kuadrati pasues ne skeme), dhe atë ta publikoje përmes kanaleve zyrtare te komunikimit për 

publikun.  

Nga QOE Lokale, ne raste sipas vlerësimit lëshohen paralajmërimet dhe njoftimet për 

evakuim, kur rreziku mund te kërcënojë jetët e qytetareve, atëherë te evokuarve edhe ju 

caktohet lokacioni se ku do te vendosen përkohësisht, me gjithë kujdesinë dhe tretmanin e 

duhur për grupet e popullatës se zhvendosur. Ndërsa, në kuptimin e menaxhimit me incidentin 

real i cili ka goditur ne nivelin e përgjegjësisë lokale, autorizon dhe ngrite Post Komandën e 

Incidentit, stafon dhe plotëson me logjistiken e duhur, sipas Planit te Reagimit Kombëtar. Në 

vazhdën e menaxhimit me incident ose emergjence, bene vlerësimin e dëmeve , përcakton 

objektivat e veprimit ne incident/fillon me operacione taktike ne kërkim shpëtim dhe ndihme. 

Dhe , ne tërësinë e procesit Post Komanda e Incidentit menaxhon me resurset e incidentit. Ne 

procesin e ndihmës dhe përkrahjes ne zonën e goditur, përgjegjësi i nivelit lokal-Komunal 

aktivizon marrëveshjet për ndihme reciproke me komunitetet-Komunat fqinje ose edhe 

ndërkufitare. Dhe e fundit ne mandatin e përgjegjësit lokal është kërkesa e ndihmës qendrore-

qeveritar. Këtë hap drejtuesi lokal e zbaton përmes sistemit ekzistues ne vend  QOE 112 ( 

Qendrat Operative Emergjente 112), të cilat janë kapacitet qeveritar në dispozicion 24/7, me 

mundësi thirrje pa pagese nga te gjithë operatoret e komunikimeve elektronike ne vend 

përmes numrit emergjent 112 i cili është nyje kryesore për thirrje ne cilën do emergjence ose 

incident. 

Paraqitja skematike e sistemit te komunikimit dhe teknologjisë informacionit e cila mundëson 

koordinimin e suksesshëm të emergjencave e familjarizuar me te gjithë faktorët relevant dhe 

institucionet përgjegjëse ne vend e paraqitur si me poshtë nga plani zhvillimor i sistemit te 

komunikimit dhe Teknologjisë se Informacionit për dërgimin e porosive paralajmëruese  

brenda rrjetit dhe ndërlidhja me rrjetet tjera te komunikimit. 
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Skema 2. Skema e rrjetit të komunikimit dhe koordinimit  nga QOE 112 dhe struktura 

organizative me institucionet brenda rrjetit qeveritar të Republikës së Kosovës. 

Nga e larte cekura skeme, dukshëm paraqiten elemente kryesore te sistemit i cili u ndërtua si 

koncept dhe zhvillohet brenda mundësive te vendit. Në shërbim të ngritjes cilësore të 

koordinimit për reagim në fatkeqësi, korniza dhe parimi mbi te cilin është ngritur sistemi, 

plotëson kriteret bazë të pranuara dhe aplikuara nderkombetarisht, por njëherë edhe 

thjeshtëson ndërveprimin institucional përmes te cilit kursen kohe, rrjedhimisht edhe ka gjase 

te rrisë efikasitetin ndërveprues ne shërbim te shpëtimit dhe ndihmës për te afektuar it ne raste 

emergjente. Vendosja e sistemit qeverisës me vendin ne dy nivelet administrative, dukshëm 

lehtëson dhe thjeshtëson gatishmërinë për reagim, e njëjta strukture bazuar ne vlerësimet e 

bëra nga institute dhe organizata ndërkombëtare kërkon investime për rritje te besueshmërisë 

dhe qëndrueshmërisë afatgjate. Raporti i vlerësimit te gatishmërisë emergjente për reagim , i 

realizuar nga “Prepared International”, reference17 nxjerre ne pahë te gjeturat nga 

diagnostikimi i gjendjes se Gatishmërisë për Reagim me kapacitetin e dy niveleve ne 

Republikën e Kosovës. Nga ky vleresim konstatohet se Kosova ka permbushe kriteret ne 

vleresimin e pergjithshëm në masë prej 174 nga 360 ( faqe 10 nga gjithsejt 58 e raportit  

 
17 https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-

reports/documentdetail/959001621917488766/kosovo-ready-2-respond-emergency-preparedness-and-response-

assessment-diagnostic-report 
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Diagnostic Report Emergency Preparedness and Response Assessment) sa ka vendose kriteret 

procesi I vleresimit, si e tille edhe nga pikeveshtrimi im eshte vleresim objektiv. Raporti I 

paraqitur ne detaje jep hollesite per gjendjen, dhe sa duhet ku te permiresohen kapacitetet e 

gatishmerise per reagim edhe ne fatkeqesi te shkalles se gjere ku Kosova identifikohet se ende 

ka mangesa të theksuara . 

(https://documents1.worldbank.org/curated/en/959001621917488766/pdf/Kosovo-Ready-2-

Respond-Emergency-Preparedness-and-Response-Assessment-Diagnostic-Report.pdf, 2020). 

 

Figura 3, paraqet rezultate e matjeve nga ky vleresim I kapaciteteve te Gatishmeris per 

Reagim, reference 

(https://documents1.worldbank.org/curated/en/959001621917488766/pdf/Kosovo-Ready-2-

Respond-Emergency-Preparedness-and-Response-Assessment-Diagnostic-Report.pdf, 2020) 

 

Përfundime 

Burimet e përdorura dhe prezantuara, po ashtu përvoja praktike me pjesëmarrja personale ne 

gjithë procesin e ndërtimit të kapacitetit vendore nga tema e trajtuar, në vazhdimësi në më 

shumë se 20 vite, e bazuar në parimin mësimet e identifikuara për përmirësime, me shpie në 
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rekomandime për përmirësimet në fusha të caktuara brenda procesit të ndërtimit dhe 

zhvillimit të kapaciteteve. 

Relevanca e shqyrtimit nga fusha e trajtimit është, dhe do të mbetet e tillë,  gjithnjë temë e 

hapur, për faktin se sistemet shoqërore nga natyra e zhvillimeve dhe shpejtësisë së 

ndryshimeve ,  janë dinamike dhe në zhvillim të pandalshëm, logjikisht edhe kapacitetet dhe 

qëndrueshmëria me faktorin kohë brenda atyre kapaciteteve do jetë  përherë edhe me 

dominante  për trajtim. 

Trajtimi i kontekstit qëndrueshmëri përmes fatkorit kohë nga aspekti i sistemeve për 

menaxhim emergjent dëshmohet përmes organizimit dhe avancimit strukturor brenda 

kapaciteteve  përgjegjëse për menaxhim emergjent. Rasti me menaxhimin e pandemisë 

COVID-19, reference18 në Kosovë dëshmoi faktin se  edhe pse me kapacitete të mangëta si 

shtet dhe shoqëri e re reflektoi me qëndrueshmëri strukturore dhe rrjedhe të ligjshme në 

sistemin e menaxhimit me situatë.  

Kjo për vetë faktin, se nga periudha e tranzicionit nga Departamenti i Menaxhimit Emergjent 

në Agjenci të Menaxhimit Emergjent, u iniciuan dhe përgatiten dy dokumente strategjike si 

Plani i Reagimit Kombëtar, dhe Sistemi i Integruara i Menaxhimit Emergjent, të cilat qe 

atëherë kishin patur në konsiderate trajtimin e situatave komplekse edhe emergjencave 

shëndetësore, si rrjedhoje edhe mbështetjen për menaxhim me situate reale dukshëm të 

lehtësuar krahasuar me rajon dhe më gjere.  

Përfundimisht, mund dhe duhet të kontribuohet ende më shumë dhe më drejt për drejte nga ky 

aspekt, me fokus zhvillimin  e mëtutjeshëm të qëndrueshmërisë përballë sfidave, duke mos 

anashkaluar faktorin  Kohe si element përcaktues në gatishmërinë e kapacitetit vendor për të 

reaguar në kriza dhe emergjenca të cilës do natyrë ose përmasë.  

Gjithsesi, tendenca për të trajtuar faktor specifik në sistemin e menaxhimit emergjent në vend 

dhe globalisht, gjithnjë para qeverive dhe ekonomive paraqet sfide të cilës duhet në të 

ardhmen e afërt faktori përgjegjës vendore të i japë përgjigje konkrete, me objektiv primar  të 

siguroje qytetarët dhe vendin për një perspektivë të qëndrueshme zhvillimore. Përmes qasjes 

në analiza kritike për gjendjen dhe mundësitë reale të vendit në përballje me të pa priturat, 

mund të zhvillohen fillimisht politika të qëndrueshme zhvillimore nga ky aspekt.  

Rrjedhimisht, ngritja dhe zhvillimi i kapaciteteve do duhej të marre drejtimin e duhur 

afatgjatë (zotimet nga Korniza Sendai 2015-2030), brenda te cilit drejtim edhe më lehte dhe 

më shpejt do integroheshin programe dhe projekte zhvillimore të mbështetur nga vetë qeveria 

,por edhe me ndihmën e pa kursyer të partnereve strategjik të vendit. 

Akronimet 

 
18 https://kryeministri.rks-gov.net/mbledhja-e-41-te-e-qeverise/ 

https://kryeministri.rks-gov.net/mbledhja-e-41-te-e-qeverise/


 

180 
  

- QRK-           Qeveria e Republikës Kosovës 
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- UNMIK-      United Nation Mission in Kosovo  
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Öz 

Küreselleşme, ekonomik, kültürel, teknolojik, sosyal ve politik terimlerle yerel sınırları aşmak 

suretiyle dünya ile bütünleşmeyi ifade eden karmaşık bir süreçtir. Genel kabul görmüş bir tanım 

olmamakla birlikte farklı yaklaşımların farklı küreselleşme tanımlarını doğurduğunu söylemek 

mümkün olacaktır. Diyalektik bir süreç olarak küreselleşme, dünyadaki farklı kültürler ve farklı 

bölgeler arasında bağlantıların oluşturulması ve toplumsal ilişkilerin yoğunlaşmasını ifade etmektedir. 

Küreselleşmenin bir sonucu olarak ülkelerin dış piyasalara açılmaları ve ticaret hacimlerini artırmaları 

ekonomik büyümelerine önemli katkı sağlamaktadır. Dış ticaretteki artış, ülkenin ticaret hacmini 

artırırken, yabancı sermaye girişini, yeni yatırımların artmasını ve buna bağlı olarak istihdam hacminin 

artmasını da olumlu yönde etkileyecektir. Küreselleşmenin bir neticesi olarak, günümüzde uluslararası 

piyasalarda faaliyet gösteren firmalar ticaretin önemli bir bölümünü oluşturmaktadır. Bu firmaların 

sayısı arttıkça rekabet daha da artış gösterecektir. Türkiye, 1980’li yıllardan bu yana dış ticaret yoluyla 

önemli bir küreselleşme süreci tecrübe etmiştir. Ticaretin küreselleşmesi Türkiye’de ekonomik 

kalkınma açısından önemlidir. Uluslararası ticaret gündemi iktisadi, politik ve ticari olaylar ile 

biçimlenmektedir. Bu bağlamda ticaret maliyetleri son 20 senedir dünya devletlerinin hafızasında yer 

bulmaktadır. Söz konusu durumun sebebi, ticari maliyetlerinin devletlerin rekabetçilik kapasitelerine 

ve uluslararası ticaretin istikametine tesir etmesidir. Gelişmemiş ve gelişmekte olan çoğu ülkede dış 

ticaret firmaları, karmaşık ve uzun süreli bürokrasi ve eksik altyapı sebebiyle uzunca bekleme süreleri 

ve yüksek maliyetlerle karşı karşıya kalmakta ve rekabet potansiyellerini kaybetmektedirler. Dünyada 

ticaretin serbestleşmesi ile birlikte dış ticaretin önündeki bariyerlerin etkisizleştirilmesi, ticari 

kolaylaştırmaya gidilmesi ve beraberinde dış ticaret maliyetlerinin düşürülmesi çabaları ivme 

kazanmıştır. 1980 yılı sonrasındaki süreçte Türkiye’de iktisadi alanında büyük ölçekli değişimler 

meydana gelmiş ve ekonominin serbestleşmesi istikametinde çok mühim aşamalar kat edilmiştir. Bu 

çalışmada, Türkiye’de dış ticaretin karşı karşıya kaldığı sorunların ve güçlüklerin kolay hale 

getirilmesi ve çözümlenmesi çabalarında özel sektör ile kamu kurumları arasında sağlanması gereken 

eşgüdümün ehemmiyetine vurgu yapılmış, etkin bir iş birliğinin hayata geçirilmesine dair metotlar ve 

uygulamalar araştırılmış ve Türkiye’de söz konusu hususlardaki zorlukların telafisi için bir takım 

somut öneriler ve tedbirlere değinilmiştir. Çalışmada önce Türkiye’de dış ticaretin kısa geçmişine yer 
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verilecek, daha sonra ise bu süreçte dış ticarette ülke ekonomisinin karşılaşmış olduğu zorluk ve 

sorunlar hakkında bilgi sunulacak, ardından ise dış ticaret kolaylaştırılması ile ilgili tanımlamalar ve 

ilkeler hakkındaki olgular ele alınacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Küreselleşme, Dış Ticaret, Türkiye 

 

 

Abstract 

Globalization is a complex process that expresses integration with the world by transcending local 

boundaries in economic, cultural, technological, social, and political terms. Although it is not a 

generally accepted definition, it will be possible to say that different approaches give rise to different 

definitions of globalization. As a dialectical process, globalization refers to the creation of connections 

and the intensification of social relations between different cultures and different regions of the world. 

As a result of globalization, countries’ opening to foreign markets and increasing their trade volumes 

make a significant contribution to their economic growth. While the increase in foreign trade will 

increase the trade volume of the country, it will also positively affect the foreign capital inflow, the 

increase in new investments, and accordingly the increase in the employment volume. As a result of 

globalization, companies operating in international markets today constitute an important part of the 

trade. As the number of these companies increases, competition will increase even more. Turkey has 

experienced an important globalization process through foreign trade since the 1980s. Globalization of 

trade is important for economic development in Turkey. The international trade agenda is structured 

by economic, political, and commercial events. In this regard, trade costs have been in the memory of 

world states throughout the last 20 years. The reason for this situation is that commercial costs affect 

the competitiveness capacities of the states and the direction of international trade. Foreign trade 

companies in many undeveloped and developing countries encounter long waiting periods and high 

costs caused by complex and long-term bureaucracy and incomplete infrastructure, and lose 

competitive potential. Along with the world trade liberalization, efforts to mitigate the barriers in front 

of foreign trade, facilitate trade and reduce foreign trade costs have gained momentum. In the period 

after 1980, large-scale changes occurred in the economic field in Turkey and quite crucial steps were 

taken toward economic liberalization. In this research, the importance of coordination among the 

private sector and public institutions in the efforts to facilitate and solve the problems and difficulties 

faced by foreign trade in Turkey has been emphasized, and the methods and practices for the 

implementation of effective cooperation have been researched. Several concrete suggestions and 

measures have been mentioned to compensate for the difficulties in these matters. In the study, firstly, 

the short history of foreign trade in Turkey will be given, then the information will be presented about 

the difficulties and problems faced by the country’s economy in foreign trade in this process, and then 

the facts about the definitions and principles related to foreign trade facilitation will be discussed. 

Keywords: Globalization, Foreign Trade, Turkey. 

 

 

 



 

196 
  

GİRİŞ 

Küreselleşme, ekonomik, kültürel, teknolojik, sosyal ve politik terimlerle yerel sınırları aşmak 

suretiyle dünya ile bütünleşmeyi ifade eden karmaşık bir süreçtir. Genel kabul görmüş bir tanım 

olmamakla birlikte farklı yaklaşımların farklı küreselleşme tanımlarını doğurduğunu söylemek 

mümkün olacaktır. Diyalektik bir süreç olarak küreselleşme, dünyadaki farklı kültürler ve farklı 

bölgeler arasında bağlantıların oluşturulması ve toplumsal ilişkilerin yoğunlaşmasını ifade etmektedir. 

Küreselleşmenin bir sonucu olarak ülkelerin dış piyasalara açılmaları ve ticaret hacimlerini artırmaları 

ekonomik büyümelerine önemli katkı sağlamaktadır. Dış ticaretteki artış, ülkenin ticaret hacmini 

artırırken, yabancı sermaye girişini, yeni yatırımların artmasını ve buna bağlı olarak istihdam hacminin 

artmasını da olumlu yönde etkileyecektir. Küreselleşmenin bir neticesi olarak, günümüzde uluslararası 

piyasalarda faaliyet gösteren firmalar ticaretin önemli bir bölümünü oluşturmaktadır. Bu firmaların 

sayısı arttıkça rekabet daha da artış gösterecektir. Türkiye, 1980’li yıllardan bu yana dış ticaret yoluyla 

önemli bir küreselleşme süreci tecrübe etmiştir. Ticaretin küreselleşmesi Türkiye’de ekonomik 

kalkınma açısından önemlidir. 

Uluslararası ticaret gündemi iktisadi, politik ve ticari olaylar ile biçimlenmektedir. Bu bağlamda 

ticaret maliyetleri son 20 senedir dünya devletlerinin hafızasında yer bulmaktadır. Söz konusu 

durumun sebebi, ticari maliyetlerinin devletlerin rekabetçilik kapasitelerine ve uluslararası ticaretin 

istikametine tesir etmesidir. Gelişmemiş ve gelişmekte olan çoğu ülkede dış ticaret firmaları, karmaşık 

ve uzun süreli bürokrasi ve eksik altyapı sebebiyle uzunca bekleme süreleri ve yüksek maliyetlerle 

karşı karşıya kalmakta ve rekabet potansiyellerini kaybetmektedirler. Dünyada ticaretin serbestleşmesi 

ile birlikte dış ticaretin önündeki bariyerlerin etkisizleştirilmesi, ticari kolaylaştırmaya gidilmesi ve 

beraberinde dış ticaret maliyetlerinin düşürülmesi çabaları ivme kazanmıştır. 

1980 yılı sonrasındaki süreçte Türkiye’de iktisadi alanında büyük ölçekli değişimler meydana gelmiş 

ve ekonominin serbestleşmesi istikametinde çok mühim aşamalar kat edilmiştir. Bu çalışmada, 

Türkiye’de dış ticaretin karşı karşıya kaldığı sorunların ve güçlüklerin kolay hale getirilmesi ve 

çözümlenmesi çabalarında özel sektör ile kamu kurumları arasında sağlanması gereken eşgüdümün 

ehemmiyetine vurgu yapılmış, etkin bir iş birliğinin hayata geçirilmesine dair metotlar ve uygulamalar 

araştırılmış ve Türkiye’de söz konusu hususlardaki zorlukların telafisi için bir takım somut öneriler ve 

tedbirlere değinilmiştir. Çalışmada önce Türkiye’de dış ticaretin kısa geçmişine yer verilecek, daha 

sonra ise bu süreçte dış ticarette ülke ekonomisinin karşılaşmış olduğu zorluk ve sorunlar hakkında 

bilgi sunulacak, ardından ise dış ticaret kolaylaştırılması ile ilgili tanımlamalar ve ilkeler hakkındaki 

olgular ele alınacaktır.  

 

1.Türkiye’de Dış Ticaretin Kısa Tarihçesi 

Ülkeler arasındaki uluslararası ticaretin hacmi ve şekli küresel değer zinciri ilişkileri ile değişmiştir. 

Bu ortamda ülkeler arasındaki rekabet ve bağımlılık artmıştır. Ülkeler daha fazla yatırım çekmek için 

birbirleriyle rekabet ederken talepleri karşılamak için birbirlerine bağımlı hale gelmişlerdir. Küresel 

değer zinciri ile ülkelerin karşılaştırmalı avantajları sektörlere değil, üretim aşamalarına göre yeniden 

şekillenmiştir. Şimdi sadece mal ticareti değil, görev ticaretine dayalı bir dönüşüm yaşanmıştır. Bu 

durum hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkelerde dış ticaret algısını yeniden şekillendirdi. 

Türkiye’nin dış ticaret liberalizasyonu 24 Ocak 1980 kararı ile başladı. Türkiye, geleneksel içe dönük 
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kalkınma stratejisinden radikal bir kopuş temsil eden bir istikrar programı benimsedi. İhracata dayalı 

kalkınma stratejisi ile Türk ticareti ivme kazandı. Türkiye 1980 ve sonrasındaki dış ticaret 

liberalizasyon sürecinde, ithal ikameci sanayileşme süreci yerine ihracat hedefli bir süreci izledi. Bu 

strateji bazen “açık ekonomi kalkınma stratejisi” olarak adlandırılır. Ticari liberalizasyonla birlikte, 

mal ve hizmet ticaretinde devlet kontrolü azaltıldı. Amaç, serbest uluslararası ticareti sağlamaktı. 

Ticari liberalizasyon sürecinin hızlanması 1989’da gerçekleşen finansal liberalizasyonla desteklendi. 

Finansal liberalizasyon, hükümet müdahalesinin yerli bankacılık ve finans sektöründe azaltılmasıdır. 

Amaç, Türk iç finansal piyasalarını küresel finansal piyasalara entegre etmekti. 

Türkiye’deki üreticiler dünya çapında tanınan üreticiler olarak kabul edildi. Dünya genelinde çeşitli 

ülkelerde (Latin Amerika Krizi, Güneydoğu Asya Krizi, Rusya Krizi ve 2008 Büyük Durgunluğu gibi) 

şiddetli uluslararası krizler yaşandı ve Türk ekonomisine yansıdı. Ayrıca, Türkiye ekonomisinin 1994 

yılındaki yerli finansal krizi ve 2000-2001 krizleri gibi iç krizleri de vardı. 

 

1.1.Türkiye’nin 1980-2000 Yılları Arasında Dış Ticareti 

Şekil 1’de, 24 Ocak 1980 kararından sonra Türkiye’de ithalat ve ihracatın artışı görülmektedir.  

Şekil 1. Türkiye’de Dış Ticaret (1980-2000)  

 

Kaynak: TÜİK. 

 

Tablodaki verilere göre, 1980, 1986, 1994 ve 1995 yılları ülke ticareti için önemlidir. Türkiye’de 

yaşanan ekonomik krizlerin bir yansıması olarak ihracat trendinde ani düşüşler veya kesintiler 

gözlemlenmiştir. Bu sorunu hafifletmek için bazı geçici iyileştirmeler yapılmış olsa da uzun vadeli ve 

sürdürülebilir bir iyileştirme hiçbir zaman sağlanamamıştır. Genel olarak bakıldığında, cari açık Türk 

ekonomisinin temel sorunlarından biri olarak görülmektedir. Hükümetler bu sorunun ekonomi 

üzerindeki etkisini bazı kısa vadeli önlemlerle azaltmaya çalışmış olsalar da, cari açık Türkiye’nin bu 

dönemdeki yapısal sorunu olarak her zaman varlığını hissettirmiştir. 

1980’de, günlük döviz kuru duyurusuyla %32.7 devalüasyon, devletin ekonomideki payının 

azaltılması, dış ticaretin serbestleştirilmesi, yabancı sermaye yatırım teşviki, düşük faizli kredi, vergi 
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iadesi, döviz serbestisi ve sabit faiz oranları uygulandı. Bu ekonomik politika reformunun ardından, 

Türkiye yeni bir döneme hazırdı. İthalat ve ihracat engellerinin kaldırılması nedeniyle dış ticaret 

gelişti. 

Yüksek cari açık ve artan enflasyon, 1987-1994 dönemindeki en önemli iki sorundu. Ardından, 

1994’te devalüasyon yapıldı ve “Stabilite Önlemleri Paketi” uygulandı. Tablodan da görülebileceği 

gibi, ihracattaki artış oranı 1996’dan itibaren giderek azalmıştır. 

1994’te IMF ile yapılan stand-by anlaşması liberalleşme süreci için etkilidir. 

1995 yılında; Gümrük Birliği anlaşması, AB ile 1995 yılında imzalandı. Bu anlaşmada, 1996’dan 

itibaren AB’den ithal edilen sanayi ürünlerinde gümrük vergileri sıfırlandı, diğer vergiler (harçlar, 

damgalar vb.) kaldırıldı. Böylece, ithalattaki artış oranı ihracat artış oranından yüksek oldu. Bu 

anlaşma ile AB ülkelerine yönelik ihracat imkânları arttı. Genel olarak, 1980-2000 Türkiye ithalat ve 

ihracat grafiğine göre, ithalat ve ihracat oranları arasında büyük bir fark vardır. Türk hükümeti belirli 

politikalarla artış oranındaki farkı kapatmaya çalıştı, ancak bu politikaların cari açığı kapatmak için 

yeterli olmadığı görülmektedir. İthalat üzerinde farklı politikalar uygulandığından, ithalat grafiği 

dalgalanmaktadır. Ancak, ithalatı azaltmak için alınan bu kararların tablodaki kısa vadeli bir etkiye 

sahip olduğunu göstermektedir. Özellikle 1990’dan sonra, ithalat ve ihracat arasındaki fark önemli 

ölçüde artmıştır. 1990’larda, ekonomistler cari açık sorunu hakkında farklı görüşlere sahipti. Cari açık 

sorunu, gelişmekte olan ülkelerde ekonomik krizlerin en önemli nedenlerinden biri olarak 

gösterilmektedir. Cari açığın GSYİH’ya oranının %4 olduğunu belirten Freund (2000) ise %5 olarak 

gösterilen bir eşik değer vardır ve bu değerin aşıldığı durumlarda kriz sinyali olarak kabul 

edilmektedir.  

 

1.2.Türkiye’nin 2000-2020 Yılları Arasında Dış Ticareti 

Şekil 2’de 2000-2021 yılları arasındaki Türkiye dış ticaretindeki veriler görülmektedir. 

Şekil 2. Türkiye’de Dış Ticaret (1980-2000) 

 

Kaynak: TÜİK. 
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2000 yılında; ihracat ve ithalat oranı önceki yıllara göre daha yüksektir. Bu dönemde “Enflasyonla 

Topyekün Mücadele Programı” uygulanmıştır. 2001 yılında; “Enflasyonla Topyekün Mücadele 

Programı” ekonomik kriz nedeniyle başarısız olmuştur. Ekonomik kriz nedeniyle dalgalı kur rejimi 

uygulaması başlatılmıştır. Bu durum, Türk lirasının hızlı bir şekilde değer kaybetmesine neden 

olmuştur. Bu durum ithalatlarda azalmaya neden olurken, ihracatta artış yaşanmıştır. 2001 krizinin 

ardından uygulanan “Dinamik İstikrar Programı” sayesinde ekonomide ve ihracatta ciddi iyileştirmeler 

sağlandı. Türkiye, uluslararası piyasalarda rekabet gücünü artırdı. Faiz oranlarının düşmesi ve kredi 

imkanlarının artması ile tüketim arttı. 2008 yılında; grafiğe göre, 2008 yılında ithalat ve ihracatta ciddi 

bir azalma görülmektedir. Bu, küresel finansal kriz dönemidir. 2008 küresel krizi, Türkiye’de 

belirsizlik ve güven sorunları yarattı. Gerçek sektör ve tüketici güven endeksleri azaldı. Türkiye’de en 

olumsuz etki işsizlik oranlarının artması oldu. 2009 yılında; 2008 yılında yaşanan krizin etkileri 

azalmaya başladı. İthalat ve ihracat arttı, ancak dış ticaret açığı sorunu hala devam ediyor. Bu 

dönemde Rusya’dan doğal gaz ithalatı başladı ve dış ticaret açığı daha da arttı. 2015 yılında; dış ticaret 

rakamlarında hafif bir iyileşme görülmektedir. Ancak küresel durgunluk hala devam etmektedir. 2000-

2019 yılı Türkiye İthalat ve İhracat tablosuna göre, 2008 yılında yaşanan küresel ekonomik krizin 

dünya piyasaları için ciddi sonuçları oldu. Türkiye bu krizden doğrudan etkilenmemiş olsa da, talep 

daralması nedeniyle dünya çapında etkilendi. Türkiye’nin ticaretindeki en büyük sorun, cari açıktır. 

Ancak Türkiye, küresel piyasalarda güç kazanmaya başladı. Özellikle Türkiye’nin petrol gibi temel 

ihtiyaçlar için ithal ettiği doğalgaz, ticaret açığını daha da artırmıştır. Enerji sektöründeki bağımlılık, 

cari açık sorununun en büyük nedenlerinden biridir. 

 

2.Ticaret Kolaylaştırma Kavramı 

Uluslararası ticaret gündemi, ticari, ekonomik ve politik gelişmelere göre şekillenmektedir. Bu 

bağlamda, ticaret maliyetleri son iki yıldır ülkelerin gündeminde yer almaktadır. Ticaret maliyetlerinin 

ülkelerin rekabet gücü ve uluslararası ticaretin yönünü etkilemesi nedeniyle bu konu önemlidir. 

Gelişmemiş ve gelişmekte olan ülkelerin çoğunda, yabancı ticaret şirketleri, uzun bekleme süreleri, 

gecikmeler ve uzun ve karmaşık bürokrasi ile yetersiz altyapı nedeniyle yüksek maliyetlere maruz 

kalmaktadır ve rekabet güçlerini kaybetmektedirler. Dünya ticaretinin liberalleşmesiyle birlikte, 

yabancı ticarete engel oluşturan bariyerleri kaldırmaya, ticareti kolaylaştırmaya ve bu yolla yabancı 

ticaret maliyetlerini azaltmaya yönelik çalışmalar hız kazanmıştır. Ticaret Kolaylaştırma kavramı; 

özellikle ithalat, ihracat ve transit işlemlerinde yer alan gümrük idareleri ve diğer kurum ve kuruluşlar 

tarafından yürütülen uluslararası işlemlerin basitleştirilmesi, uyumlaştırılması, standardizasyonu ve 

otomasyonunu içeren bir kavramdır. Bu çerçevede yabancı ticaret işlemleri ve prosedürlerinde 

gereksiz iş ve işlemlerin çoğaltılması engellenmekte, işlemlerdeki maliyetler azaltılmakta, ticaret 

uygulamalarında şeffaflık ve güvenilirlik artırılmakta, yabancı ticaret altyapısı iyileştirilmekte, 

işlemlerde tarafsızlık ve ayrımcılık yapılmamakta, sınır otoriteleri arasında etkili işbirliği 

amaçlanmaktadır. Türkiye, ticaret kolaylaştırması alanında yoğun çalışmalar yapmış ve yabancı ticaret 

maliyetlerini önemli ölçüde azaltmıştır. Bununla birlikte, gümrük işlemlerindeki zaman ve maliyetler, 

şeffaflık, ulaşılabilirlik ve ulaştırma hizmetlerinin kalitesi gibi alanlarda gelişmiş ülkelerin gerisinde 

kalmaktadır (Fontagné vd., 2020: 565-569). 
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Çeşitli tanımlamalar, dış ticareti kolaylaştırma kavramıyla ilgili olarak geliştirilmiştir. Bu 

tanımlamalar arasında, Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) ve Birleşmiş Milletler Dış Ticaret Kolaylaştırma 

ve Elektronik İş Merkezi (UN/CEFACT) tanımlamaları en yaygın kabul görenlerdir. DTÖ tanımına 

göre, dış ticaret kolaylaştırması, “uluslararası ticaret prosedürlerinin basitleştirilmesi ve 

uyumlaştırılması”dır. Tanımda yer alan ticaret prosedürleri, uluslararası ticarette malların hareketi için 

gereken verilerin toplanması, sunulması, iletilmesi ve işlenmesini kapsayan faaliyetler, uygulamalar ve 

formaliteler olarak tanımlanmıştır (DTÖ 2011). UN/CEFACT’a göre, dış ticaretin kolaylaştırılması, 

“satıcının alıcıya mal teslimi ve ödeme yapılmasına ilişkin gerekli prosedürlerin ve ilgili bilgi akışının 

basitleştirilmesi, standartlaştırılması ve uyumlaştırılması” olarak tanımlanmaktadır (Mattoo vd., 2020). 

Bu bağlamda ortaya çıkan dış ticaret kolaylaştırma reformları, 1990’ların ortalarından bu yana 

gelişmekte olan ve gelişmekte olan ülkelerde daha sınırlı bir etkiye sahip olmuştur. Bunun temel 

nedeni, çoğu gelişmekte olan ve gelişmekte olan ülkelerde yetersiz fiziksel altyapı (limanlar, gümrük 

kapıları, yollar vb.) olmasıdır. Bu nedenle, uluslararası kuruluşlar tarafından yapılan çalışmalarda, 

ülkelerin ticaretlerini kolaylaştırmak için daha kapsamlı çalışmalar yapmaları gerektiği vurgulanmıştır. 

Örneğin, UNCTAD (2006), yalnızca işlemlerin kolaylaştırılmasının, ticareti kolaylaştırmak açısından 

yeterli olmadığını ve malların satıcıdan alıcıya fiziksel olarak teslim edilmesini sağlayacak önlemlerin 

de ticareti kolaylaştırma kapsamında olduğunu belirtmiştir. Diğer bir deyişle, ticareti kolaylaştırmak 

için ulaştırma da kolaylaştırılmalıdır. 

Dış ticareti kolaylaştırma çalışmalarının temel amacı, dış ticaret işlemlerinin maliyetini azaltmak için 

yabancı ticaret prosedürlerini azaltmak ve basitleştirmek, fiziksel altyapı ve hizmetleri geliştirmek ve 

uyumlu hale getirmek, mevcut yasaları ve düzenlemeleri uluslararası kurallara uygun hale getirmek, 

yabancı ticaret işlemlerini daha hızlı ve verimli bir şekilde tamamlamak, hem hükümetlerin hem de 

ticaretle uğraşanların faydalarını en üst düzeye çıkarmaktır. Dış ticareti kolaylaştırma çalışmalarının 

sonucunda, sadece devlet, ihracatçı ve ithalatçı en çok fayda sağlamaz, aynı zamanda son kullanıcılar 

uygun fiyatlı ürünler satın alarak toplumun refahını artırır. Dünya genelinde uluslararası örgütler 

aracılığıyla ticareti kolaylaştırmaya yönelik çabalar incelendiğinde, ticareti kolaylaştırma kavramının 

üç temel unsurdan oluştuğu görülmektedir: basitleştirme, uyumlaştırma ve standartlaştırma. 

 

3.Türkiye’de Dış Ticaret Sorunları 

3.1.Sürekli Dış Ticaret Açığı ve İthalat Bağımlılığı 

Türkiye’nin ticaret açığı, son birkaç on yılda ekonomisine önemli zorluklar yaratan sürekli bir sorun 

olmuştur. Açık, ülkenin ithalata bağımlılığının artmasından ve ihracatının bileşimindeki dengesizlikten 

kaynaklanmaktadır. Bu çalışma, Türkiye’deki sürekli ticaret açığının ve ithalata bağımlılığının 

nedenlerini incelemeyi, bu sorunları hafifletmek için politika müdahaleleri önermeyi amaçlamaktadır. 

Türkiye’deki sürekli ticaret açığı, aşağıdaki faktörlere bağlanabilir: 

1. Yapısal faktörler: Türkiye’nin ihracat yapısı, düşük katma değerli ürünlere ağır bağımlılık 

gösterirken, ithalatın büyük bir kısmını makine, araç ve kimyasallar gibi yüksek katma değerli 

mallar oluşturmaktadır (Konak, 2018). Bu ticaret bileşimindeki dengesizlik, sürekli ticaret 

açığının ana nedenlerinden biridir. 
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2. İç talep: Hızlı ekonomik büyüme ve artan iç tüketim, Türkiye’de ithal edilen mallara olan 

talebi artırmıştır. İç talep artışı, iç üretimin orantılı bir şekilde artmaması nedeniyle tüketici 

ihtiyaçlarını karşılamak için ithalata bağımlılığı artırmıştır (Kaya, 2016). 

3. İthalata bağımlılık: Türkiye, ara ve nihai malların yanı sıra enerji kaynakları için de yüksek 

ölçüde ithalata bağımlıdır. Ülkenin enerji bağımlılığı, ticaret açığının önemli bir kısmını 

oluşturmaktadır. Petrol ve gaz ithalatı, toplam ithalatın önemli bir bölümünü oluşturmaktadır 

(Karakaş, 2017).  

Türkiye’deki ticaret açığı ve ithalata bağımlılık sorunlarına çözüm bulmak için şu politika önerileri 

sunulabilir: 

• İhracat ürünlerinin çeşitlendirilmesi: Türkiye, elektronik, ilaçlar ve ileri teknoloji makine gibi 

yüksek katma değerli ürünlerin geliştirilmesi ve ihracatının teşvik edilmesi gerekmektedir. Bu, 

yüksek katma değerli malların ihracat sepetindeki payını artırarak ülkenin ticaret dengesini 

iyileştirecektir (Özmen, 2014). 

• İç üretimin teşvik edilmesi: Hükümet, şu anda ithal edilen malların üretimini artırmak için 

yerli endüstrilere teşvikler sağlamalıdır. Bu, hedeflenen vergi teşvikleri, sübvansiyonlar ve 

araştırma ve geliştirme yatırımları yoluyla başarılabilir (Aras vd., 2012). 

• Enerji bağımlılığının azaltılması: Türkiye, petrol ve gaz ithalatına olan bağımlılığını azaltmak 

için güneş, rüzgâr ve hidroelektrik güç gibi alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarına 

yatırım yapmalıdır (Turan ve Keskingöz, 2018). Ayrıca, endüstrilerde ve evlerde enerji 

verimliliğinin artırılması, ithal enerji kaynaklarına olan talebi daha da azaltabilir. 

3.2.Döviz Kuru Dalgalanmaları 

Para değerlerindeki dalgalanmalar, özellikle Türk Lirası’nın değer kaybı, Türkiye’nin dış ticaret 

dinamiklerini etkileyen önemli sorunlar olarak ortaya çıkmıştır. Liranın değer kaybı, ithalat 

maliyetlerini artırmış, ticaret açığını genişletmiş ve enflasyona katkıda bulunmuştur. Bu çalışma, para 

değerlerindeki dalgalanmaların Türkiye’nin dış ticaretine, ithalat maliyetlerine ve enflasyona etkisini 

incelemeyi, bu sorunlara çözüm için politika müdahaleleri önermeyi amaçlamaktadır. Türk Lirası’nın 

değer kaybının Türkiye’nin dış ticareti üzerindeki sonuçları şunlardır (Alev, 2020): 

1. İthalat maliyetlerinde artış: Liranın değer kaybı, ithal edilen malların ve hizmetlerin maliyetini 

artırarak ticaret açığının genişlemesine katkıda bulunur. Yerel para birimi değer kaybettiğinde 

ithalat daha pahalı hale gelir ve ithalata dayalı işletmelerin üretim maliyetleri artar (Bilgin vd., 

2019). 

2. Enflasyon baskısı: Liranın değer kaybı, ithalat maliyetleri yükseldiği için yerli firmaların bu 

artan maliyetleri tüketicilere yansıtması nedeniyle enflasyon baskısı yaratır. Ayrıca para 

biriminin değer kaybı, tüketicilerin satın alma gücünü azaltarak enflasyona daha fazla katkıda 

bulunur (Arslan vd., 2019). 

3. Yatırımcı güveninin bozulması: Liranın değer kaybı, Türkiye’nin ekonomisindeki yatırımcı 

güvenini erozyona uğratabilir, sermaye çıkışlarını tetikleyebilir ve para birimi değer kaybını 

kötüleştirebilir. Bu değer kaybı ve sermaye çıkışları kısır döngüsü, ülkenin genel ekonomik 

performansını olumsuz etkileyebilir (Gülerce ve Ünalmış, 2021).  
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Para değerlerindeki dalgalanmaların Türkiye ekonomisindeki olumsuz etkilerine çözüm bulmak için 

şu politika önerileri sunulabilir: 

• Makro ihtiyati politikaların uygulanması: Türkiye, para birimi değer kaybına ve finansal 

istikrarsızlığa neden olabilecek aşırı kredi büyümesini ve varlık fiyatı balonlarını önlemek için 

makro ihtiyati politikaları uygulamalıdır (Arslan vd., 2019). 

• Merkez bankası güvenilirliğinin artırılması: Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası, şeffaf ve 

öngörülebilir bir para politikası çerçevesi sürdürerek Lira’yı istikrarlı hale getirmeli ve para 

değerlerindeki dalgalanmaları en aza indirmelidir (Gülerce ve Ünalmış, 2021). 

• Yabancı para kaynaklarının çeşitlendirilmesi: Türkiye, artan ihracat, doğrudan yabancı yatırım 

ve turizm gelirleri yoluyla yabancı para kaynaklarını çeşitlendirmeyi hedeflemelidir. Bu, 

ülkenin dış şoklara olan savunmasızlığını azaltarak Lira’yı istikrarlı hale getirmeye yardımcı 

olacaktır (Bilgin vd., 2019). 

3.3.Çeşitlilik Eksikliği 

Türkiye’nin dış ticareti, ülkenin ihracat ürünleri arasında sınırlı sayıda ürüne aşırı derecede bağımlı 

olması ve ihracat karışımında sınırlı düzeyde katma değerli ürünlerin yer alması nedeniyle 

çeşitlendirme eksikliği ile mücadele etmektedir (Eris ve Uyar, 2017). Bu çeşitlilik eksikliği, ticaret 

açıklarının devam etmesine ve ekonominin dış şoklara karşı savunmasız kalmasına neden olur. Bu 

çalışma, Türkiye’nin dış ticaretindeki sınırlı çeşitliliğin sonuçlarını incelemeyi ve bu soruna çözüm 

için politika müdahaleleri önermeyi amaçlamaktadır. Türkiye’nin dış ticaretindeki çeşitlilik 

eksikliğinin sonuçları şunlardır: 

1. Az sayıda ihracat ürününe bağımlılık: Türkiye’nin ihracatı, tekstil, otomotiv ve tarım gibi 

birkaç sektör tarafından domine edilmekte ve bu sektörler ülkenin toplam ihracatının önemli 

bir bölümünü oluşturmaktadır. Bu az sayıda ihracat ürününe bağımlılık, ekonomiyi bu 

malların küresel talebindeki dalgalanmalara maruz bırakır ve dış şoklara karşı savunmasız hale 

getirir (Eris ve Uyar, 2017). 

2. Sınırlı düzeyde katma değerli ürünler: Türkiye’nin ihracat karışımı, ileri teknolojili makineler, 

elektronik ve ilaçlar gibi yüksek katma değerli ürünlerin düşük bir payı ile karakterize 

edilmektedir. Bu sınırlı çeşitlilik, ülkenin ihracat gelirlerini artırmak ve ticaret dengesini 

iyileştirmek için sınırlama getirmektedir (Gözgör ve Erdoğan, 2021).  

Türkiye’nin dış ticaretinde çeşitliliği teşvik etmek için şu politika önerileri sunulabilir: 

• Yenilik ve teknolojik yeteneklerin artırılması: Hükümet, yüksek katma değerli ihracat 

ürünlerinin inovasyonunu ve geliştirilmesini teşvik etmek için araştırma ve geliştirme (Ar-Ge) 

alanına yatırım yapmalıdır. Bu, elektronik, ilaçlar ve ileri imalat gibi temel sektörlerde Ar-Ge 

faaliyetleri için hedeflenen teşvikler, vergi kredileri ve sübvansiyonlar yoluyla başarılabilir 

(Eris ve Uyar, 2017). 

• Yeni ihracat sektörlerinin büyütülmesinin teşvik edilmesi: Türkiye, yenilenebilir enerji, bilgi 

teknolojisi ve biyoteknoloji gibi yeni ihracat sektörlerinin geliştirilmesini teşvik etmelidir. Bu 

çeşitlilik, ülkenin dış şoklara karşı savunmasızlığını azaltabilir ve uzun vadeli ekonomik 

büyümeyi teşvik edebilir (Gözgör ve Erdoğan, 2021). 

• İhracatı teşvik etme çabalarının güçlendirilmesi: Hükümet, ticaret heyetleri, ihracat kredi 

şemaları ve uluslararası ticaret fuarlarına katılım gibi ihracatı teşvik stratejilerini 
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güçlendirmelidir. Bu çabalar, Türk işletmelerinin yeni pazarlara erişimini ve ihracat 

portföylerini genişletmelerini sağlayabilir (Eris ve Uyar, 2017). 

3.4.Enerji Kaynaklarında Dışa Bağımlılık 

Türkiye’nin dış ticareti, özellikle doğal gaz ve petrol gibi enerji kaynaklarına yüksek düzeyde ithalata 

bağımlılıkla karakterize edilmektedir (Albayrak, 2019). Bu bağımlılık, Türk işletmelerinin rekabet 

gücünü etkileyen yüksek enerji maliyetlerine neden olmakta ve ticaret açığını artırmaktadır. Bu 

çalışma, yüksek enerji ithalat bağımlılığının Türkiye’nin dış ticareti ve rekabet gücü üzerindeki 

etkisini incelemeyi ve bu soruna yönelik politika müdahaleleri önermeyi amaçlamaktadır. Aşağıdaki 

hususlar, Türkiye’nin enerji kaynaklarına yüksek ithalat bağımlılığının sonuçlarıdır: 

1. Yükselen enerji maliyetleri: İthal edilen doğal gaz ve petrol kaynaklarına yüksek bağımlılık, 

küresel enerji fiyatları dalgalanırken ve taşıma maliyetleri artarken, Türk işletmeleri için 

yükselen enerji maliyetlerine neden olmaktadır (Gözgör ve Erdoğan, 2021). 

2. Rekabet gücünün azalması: Artan enerji maliyetleri, Türk firmalarının rekabet gücünü 

etkilemektedir. Düşük enerji ithalat bağımlılığı olan ülkelerdeki rakiplere kıyasla daha yüksek 

üretim maliyetleri ile karşı karşıya kalan Türk firmaları, ihracatın azalmasına ve ticaret 

açığının artmasına neden olabilir (Bilgin vd., 2019). 

3. Dış şoklara karşı savunmasızlık: Türkiye’nin ithalatla karşıladığı enerji kaynaklarına 

bağımlılığı, küresel enerji fiyatlarındaki dalgalanmalar ve arz kesintileri nedeniyle ekonominin 

dış şoklara karşı savunmasız olmasına neden olur. Bu durum, Türkiye’nin dış ticaretinin 

istikrarını etkileyebilir (Eris ve Uyar, 2017).  

Türkiye’nin enerji kaynaklarına olan ithalat bağımlılığını azaltmak ve rekabet gücünü artırmak için 

aşağıdaki politika önerileri sunulabilir: 

• Enerji kaynaklarının çeşitlendirilmesi: Türkiye, güneş, rüzgar ve hidroelektrik gibi alternatif 

ve yenilenebilir enerji kaynaklarının geliştirilmesine ve entegrasyonuna yatırım yapmalıdır. 

Bu çeşitlendirme, ülkenin ithal enerji kaynaklarına olan bağımlılığını azaltabilir, enerji 

maliyetlerini stabilize edebilir ve çevresel sürdürülebilirliğe katkıda bulunabilir (Gözgör & 

Erdoğan, 2021). 

• Enerji verimliliğinin artırılması: Hükümet, sanayi ve evlerde enerji tüketimini azaltmak için 

enerji verimliliği önlemlerini teşvik etmelidir. Bu, enerji verimli teknolojilerde araştırma ve 

geliştirme desteği, hedeflenen sübvansiyonlar ve vergi teşvikleri aracılığıyla elde edilebilir 

(Bilgin et al., 2019). 

• Bölgesel enerji işbirliğinin güçlendirilmesi: Türkiye, daha istikrarlı ve maliyet etkin enerji 

kaynaklarının sağlanması için bölgesel enerji işbirliğini güçlendirmelidir. Enerji projeleri, 

örneğin boru hatları, interkonnektörler ve ortak yatırımlar gibi enerji projelerinde komşu 

ülkelerle işbirliği, nakliye maliyetlerini azaltabilir ve dış şokların etkisini hafifletmeye 

yardımcı olabilir (Eris & Uyar, 2017). 

3.5.Tarife-Dışı Ticaret Engelleri ve Korumacı Politikalar 

Türkiye’nin dış ticareti, Türk ürünlerinin piyasaya girişine yönelik düzenleyici ve idari engeller 

yaratan tarife dışı engeller ve korumacı politikalar nedeniyle önemli zorluklarla karşı karşıyadır 

(Gökmen, 2013). Bu engeller ülkenin ihracat potansiyelini kısıtlamakta ve ticaret dinamiklerini 
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olumsuz etkilemektedir. Bu çalışmanın amacı, Türkiye’nin dış ticaretinde tarife dışı engellerin ve 

korumacı politikaların etkilerini incelemek ve bu sorunları ele almak için politika müdahalelerini 

önermektir. 

Türkiye’nin dış ticaretindeki tarife dışı engellerin ve korumacı politikaların sonuçları şunlardır: 

1. Türk ürünlerinin sınırlı piyasa erişimi: Karmaşık lisanslama gereksinimleri, teknik 

düzenlemeler ve sağlık ve bitki sağlığı tedbirleri gibi düzenleyici ve idari engeller, Türk 

ürünlerinin hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkelerdeki piyasalara girişini 

kısıtlamaktadır (Çütçü, 2021: 3-6). 

2. İhracat potansiyelinin azalması: Tarife dışı engeller ve korumacı politikalar, ana pazarlara 

erişimlerini sınırlandırarak Türk işletmelerinin ihracat potansiyelini kısıtlamakta ve küresel 

pazarlarda rekabet güçlerini azaltmaktadır (Eris ve Uyar, 2017). 

3. Ticaret bozulması ve verimsizlik: Korumacı politikalar ve tarife dışı engeller, yerli endüstrileri 

destekleyerek uluslararası rekabeti sınırlayarak kaynakların verimsiz kullanımına ve 

üretkenliğin azalmasına neden olarak ticareti bozmaktadır (Şanlı, 2022). 

Tarife dışı engellerin ve korumacı politikaların Türkiye’nin dış ticaretindeki etkilerini ele almak için 

şu politika önerileri sunulabilir: 

• Ticaret müzakere kapasitesinin güçlendirilmesi: Türkiye, çok taraflı, bölgesel ve ikili 

düzeylerde ticaret anlaşmaları ve anlaşmazlık çözümlerini müzakere etme kapasitesini 

artırmalıdır. Bu, ortak ülkelerdeki tarife dışı engelleri ve korumacı politikaları ele alarak Türk 

ürünlerinin piyasa erişimini artıracaktır (Karagöz, 2019). 

• Regülasyon ve standartların uyumlaştırılması: Türkiye, özellikle Avrupa Birliği gibi büyük 

ticaret ortaklarıyla teknik regülasyonlar, standartlar ve uygunluk değerlendirme prosedürleri 

konusunda uyumlu bir şekilde hareket etmelidir. Bu uyumlaştırma, ticaretteki düzenleyici ve 

idari engelleri azaltabilir ve Türk ürünlerinin pazar erişimini kolaylaştırabilir (Baki, 2010). 

• Ticaret kolaylaştırma önlemlerinin uygulanması: Hükümet, gümrük prosedürlerinin 

basitleştirilmesi, ulaştırma altyapısının iyileştirilmesi ve ticaretle ilgili hizmetlerde 

dijitalleşmenin teşvik edilmesi gibi ticaret kolaylaştırma önlemlerine yatırım yapmalıdır. Bu 

önlemler, tarife dışı engelleri azaltmaya ve Türk ürünlerinin küresel pazarlarda rekabet gücünü 

artırmaya yardımcı olabilir (Uysal ve Bayram, 2020). 

4.Ticaret Kolaylaştırma İlkeleri 

Dünya ticaret hacmindeki artışlar, tarife indirimleri, gelişen bilgi ve iletişim teknolojileri, uluslararası 

ticaret sisteminin kurallarını geliştirme ve yenileme ihtiyacını ortaya koymuştur. Bu çerçevede 

yürütülen çalışmalar, uluslararası ticaretin daha verimli ve etkili yönetimini hedefleyen ve mal ve 

hizmetlerin teslimatını iyileştiren ticaret kolaylaştırma sisteminin bir seçenekten ziyade bir zorunluluk 

olduğunu açıkça ortaya koymaktadır. Ticaret kolaylaştırmasının temel prensipleri şeffaflık, 

basitleştirme, uyumlaştırma ve standartlaştırmadır. Şeffaflık, gümrük mevzuatı ve işlemleri, gümrük 

prosedürleri ve uygulamaları ile ilgili mevcut bilgi ve yeni uygulamalara tüm ilgili tarafların kolayca 

erişebilmesini sağlama olarak tanımlanabilir. Bu prensip doğrultusunda gerekli altyapı ve mekanizma 

kurulması hedeflenmektedir (Grainger, 2011). Erişilebilir bilgiler bütçe, düzenlemeler, toplantılar vb. 

konuları içerebilir. Basitleştirme, uluslararası ticarete konu olan mevzuatın basitleştirilmesi, 
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uygulanabilirliğinin pratik ve etkili hale getirilmesi, uluslararası mevzuat ve uygulamalarla 

uyumlaştırılarak standartlaştırılması hedeflenmektedir. Uyumlaştırma, ulusal prosedürlerin, işlemlerin 

ve belgelerin uluslararası sözleşmeler, standartlar ve uygulamalarla uyumlu hale getirilmesidir. Bu, 

partner ülkelerle aynı standartları benimseyerek ve uygulayarak, ya bölgesel entegrasyon sürecinin bir 

parçası olarak ya da iş kararlarının bir sonucu olarak gerçekleşebilir. Standartlaştırma, uluslararası 

ticaretle ilgili kurallar ve prosedürler benzer ürünler, hizmetler ve şirketlere göre farklılık 

göstermeyecek şekilde uygulanmalıdır. Bu kural, tüm şirketlere ve ürünlere aynı prosedürlerin ve 

kuralların uygulanmasını öngören WTO’nun ulusal muamele kuralı prensibine dayanmaktadır 

(Grainger, 2016).  

 

4.1.Türkiye’de Gümrük İdaresi Tarafından Yürütülen Ticareti Kolaylaştırma İlkesi 

Ticaretin Kolaylaştırılmasına İlişkin Anlaşma ile, literatürde önceden belirtilen eylem planı 

çerçevesinde belirlenen hedeflerin gerçekleştirilmesi, etkili ve verimli gümrük ve ticaret işlemleri, 

teknolojinin en üst düzeyde kullanımıyla lojistik altyapının geliştirilmesi, gümrükte geçirilen sürenin 

azaltılması, ticareti kolaylaştırarak ticari maliyetlerin azaltılması, üreticinin yabancı pazarlara açılarak 

daha fazla ham maddeye ve ürüne ulaşması ve tüketicilerin farklı ürünlere daha ucuz erişim sağlaması 

hedeflenmektedir. Bu amaçlar için gümrük idaresi tarafından yürütülen çalışmalar aşağıdaki gibidir: 

4.2.Kağıtsız Ortamda Gümrük Uygulamaları 

Kağıtsız ortamda gümrük işlemleri, üye ülkelerin ulusal ve uluslararası gümrük prosedürlerinde zaman 

ve maliyeti azaltırken, şeffaflığı ve güvenilirliği arttırır, takip edilebilirliği kolaylaştırır. 28.12.2011 

tarihli ve 28156 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Gümrük Yönetmeliği Değişikliği Hakkında 

Yönetmelik” uyarınca, 01/01/2012 tarihinden itibaren yeni bir kağıtsız beyan uygulaması başlatılmıştır 

(Gümrük Yönetmeliği, 2012, madde 2). Gümrük yönetmeliğine göre; İhracatta gümrük 

beyannamesinde beyan edilmesi gereken belgeler “Tek Pencere Sistemi - TPS” sistemi içerisinde 

bütünleştirilmiştir. Orijinal belgeler gümrük memuru tarafından imzalanarak mühürlenir ve tarama 

yoluyla bu sisteme aktarılır ve gümrük beyannamesi ile ilişkilendirilir. Ayrıca e-dilekçeler, bildirimler 

ve açıklamalar “Bilgisayarlı Gümrük Faaliyetleri-BİLGE” sistemi üzerinden görüntülenebilir. 

Böylece, TFA Madde-1 uyumuna ilişkin kapsamda, üye ülkeler tarafından görülebilen şeffaf bir ortak 

sistem, kağıt ortamı yerine internet üzerinden kullanılabilir hale gelir. Bu durum, Türkiye’de 22 Nisan 

2019 tarihinde Esenboğa, Ankara Kamyon, Ambarlı ve Atatürk Havalimanı gümrük ofislerinde 

uygulanmaya başlanmıştır. 2019’un üçüncü çeyreği itibariyle, Türkiye’deki tüm gümrük noktalarında 

kağıtsız ortamda gümrük işlemleri uygulamasına geçilmiştir (Cora ve Yolcu, 2022).  

4.3.Tek Pencere Sistemi  

Tek Pencere Sistemi, İthalat, ihracat ve transit gibi gümrük işlemleri sırasında gereken belgelerle ilgili 

işlemleri en aza indiren bir sistemdir. Bilgi teknolojilerindeki hızlı gelişmeler, dış ticaret işlemlerini de 

etkilemiştir. Özel sektörün ve kamu kurumlarının çalışma yöntemleri ve iş süreçleri de bu 

gelişmelerden etkilenmiştir. Dış ticaret işlemlerinde, belirli kamu kurumları belirli kontrolleri yapar ve 

lisanslar verir. Bu kontrollerin sonuçlarını gösteren belgeler ve lisanslar, malın gümrük işlemleri 

sırasında gümrük idaresince kontrol edilir. Tek Pencere sistemi, bu belgeleri gümrük işlemleri 

sırasında tek bir noktadan almanızı ve tek bir nokta başvurusu ile gümrük işlemlerinizi gerçekleştirip 

tamamlamanızı sağlayan bir sistemdir. Tek Pencere Sistemi ile kağıt malzemeyi azaltarak ticareti 
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kolaylaştırmak ve ithalat ve ihracat işlemlerindeki kontrollerin etkinliğini artırmak amaçlanmaktadır 

(Yorulmaz ve Patruna, 2021: 118-121). 

Tek Pencere Sistemi sayesinde;  

a. Farklı kurumlar tarafından verilen belgeler, kontroller ve izinler standart hale getirilmiştir.  

b. Tüccar, gümrük işlemleri ile ilgili kamu kurum ve kuruluşlarına başvurusunu tek ve standart bir 

şekilde yaparak başvuru sonucunu takip edebilmektedir.  

c. Belgeler, gümrük otoritesi, belge veren kurumlar ve ticaret otoriteleri tarafından sistemden 

görülebilir hale gelmiştir.  

d. Belgeler veya izinler kapsamında bireylere verilen sınırlardan kesinti yapılması gerektiğinde, 

gümrük idaresi bu takibi belge üzerine kaydederek yapıyordu. Bu takipler artık bilgisayar sistemi 

tarafından yapılabilmektedir. Sınırlar dahilinde kalan mevcut bakiyeler, gümrük idaresi, belge veren 

kurumlar ve tüccarlar tarafından görülebilir.  

e. Gümrük işlemlerinde kullanılan belgelerin kontrolü, takibi ve olası hataların önlenmesi, ticaret 

otoritelerine herhangi bir yük getirmeden daha hızlı ve etkili bir şekilde yapılabilmektedir.  

f. Tüccar, gümrük işlemleri için gereken belgeler için ofisinden ilgili kamu kurum ve kuruluşlarına 

başvuruda bulunma ve başvuru sonucunu takip etme imkanına sahip olmuştur. Ayrıca sistem 

üzerinden verilen belgelere hızlıca erişilebilir ve belgenin kâğıt üzerinde verilip gönderilmesini 

beklemeye gerek kalmadan gümrük işlemleri yapılabilmektedir.  

g. Tek Pencere Sistemi, şirketlerin gümrük işlemlerini daha hızlı ve düşük maliyetlerle yapmasına 

olanak tanır. Bu fırsat, şirketlerin uluslararası rekabet gücünü artırır.  

h. Elektronik ortamda üretilen ve birçok kayıtla ilişkilendirilen otomatik olarak kontrol edilen izin 

belgeleri sayesinde, belgelerin doğruluğu hazırlayan kişinin dikkatine ve özenine bağlı olmaktan 

çıkarılmıştır. İnsan faktörü kaynaklı hatalar büyük ölçüde ortadan kalkmıştır.  

i. Tüm izin belgeleri yalnızca elektronik ortamda üretilmekte ve güvenli sistemlerde işlenmektedir. Bu 

nedenle sahte belge üretmek ve bunları gümrük işlemlerinde kullanmak imkânsız hale gelmiştir. 

Sonuç olarak, Tek Pencere Sistemi birçok ülkede kullanılmakta ve şirketlerin zaman ve rekabet 

gücünü artırmaktadır.  

4.4.Türkiye’de Liman Tek Pencere Sistemi 

Tek Düzenli Gümrük İşlemleri Sistemi (Single Window System) ile ilgili Türkiye’nin girdiği birçok 

proje geliştirilmektedir. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nın limanlarda gümrük işlemlerini 

basitleştirmek ve elektronik olarak takip etmek için çalışmalar yaptığı “Liman Tek Pencere Sistemi” 

Tekirdağ Asyaport Limanı’nda pilot uygulama olarak başlatılmıştır. Liman Tek Pencere Sistemi ile 

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı, Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı, İçişleri Bakanlığı, 

Sağlık Bakanlığı ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından istenen 16 kâğıt belge, liman otoritesi 

tarafından aranan 15 sertifika ve 406 veri elektronik olarak sunulacaktır. Bu projeyle Türkiye’nin en 

kolay ve en güvenli ticaret yapılabilen ülke haline getirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef 

doğrultusunda, yasal ticareti kolaylaştıracak ve Türkiye ekonomisine katkı sağlayacak projelerden 

biridir. Türkiye’nin attığı bu adım, gelişen teknolojik koşulları ve artan ticareti bu değişim ve 

gelişmeler doğrultusunda yenilediğini göstermektedir. Singapur, limanlarını elektronik sisteme uygun 
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hale getirmeye 1980’lerde başladı. Sonuç tablosunda da görülebileceği gibi, günler süren gümrük 

işlemleri bir dakikada tamamlanmıştır. Bir günde işlenen belgeler üç kat arttı, böylece limanda 

bekleyen gemilerin zamanı azaltıldı ve liman trafiği daha da hareketlendirildi. Liman Tek Pencere 

Sistemi ile beş farklı kuruma tek bir pencere sistemi aracılığıyla bildirimler yapılacaktır. Singapur, 

geliştirdiği sistemin faydalarını ancak on veya on beş yıl sonra görmeye başladı. Türkiye tek pencere 

sistemini 2013’te Türkiye’ye getirdi. Sistem, 2018’in son ayında liman gümrüklerinde kullanılmaya 

başlandı. Bu sürecin Türk ekonomisine katkısı yüksek olacak, diğer ülkelerin verileri de bunu ortaya 

koymaktadır (Selen, 2021: 64-68). 

4.5.One-Stop Kontrol 

One-Stop Kontrol (Non-Stop) sistemi, birden fazla gümrük işlemine ait ihracat, ithalat ve transit 

süreçlerindeki eşyaların kontrol ve fiziki denetimlerinin yetkili gümrük idareleri tarafından tek bir 

kontrol noktasında tamamlanmasına imkân tanıyan bir sistemdir. One-Stop Kontrol sisteminin amacı, 

ticaret kolaylaştırma anlaşmasının ana hedeflerinden biri olan zaman ve maliyet açısından kaynakların 

tasarruf edilmesini sağlamaktır. Eşyalar, varış veya çıkış gümrük noktasında aynı yerde ve aynı 

zamanda kontrol edilip onaylanmaktadır. 

Tek pencere sisteminde sunulan eşyaların kontrolünün sağlanması, hem tek noktada kontrol sisteminin 

hızlı tamamlanmasını hem de tek pencere sisteminin önemini vurgular. One Stop Kontrol’ün sorunsuz 

bir şekilde gerçekleştirilmesine izin veren bazı durumlar vardır. Bu koşullar mevcut olmadıkça, one 

stop kontrol sistemi tam olarak ve etkili bir şekilde gerçekleştirilemez. Örnekler: 

a. Kontrol noktasında yeterli personel bulunması  

b. Bu personelin kontrol noktasında zamanında hazır bulunması  

c. Yerinde denetim için gerekli ekipmanların mevcutluğu  

d. Mevzuata uygunluk 

Dünya genelinde birçok ülkede tek nokta başvuru sistemleri bulunmaktadır. Ukrayna, Filipinler ve 

Avrupa Birliği ülkeleri bu uygulamayı en verimli kullanan ülkeler arasındadır. Türkiye’de ise tek 

nokta kontrol sistemi henüz devreye alınmamıştır. Gümrük noktalarındaki bekleme noktalarının 

yetersizliği, tek nokta kontrol için kullanılacak ekipmanların eksikliği sistem için engel 

oluşturmaktadır. 2018 yılı sonu itibariyle, sistemi kullanabilmek için gerekli yasal düzenlemeler ve 

çalışmalar yapılmaya başlanmış olup, düzenlemeler halen devam etmektedir. Tek nokta kontrol projesi 

için gerekli altyapı çalışmaları şu anda sadece karayolu sınır kapılarında devam etmektedir. Karayolu 

sınır kapılarının altyapı çalışmaları tek nokta kontrol sistemi doğrultusunda yeniden tasarlanmaya 

başlanmıştır. Altyapı çalışmaları, 2018 yılında tüm gümrük işlemlerinde %10 katkıda bulunmuştur. 

Çalışmaların maliyetinin 2019 yılında toplam 19.923.300 TL’ye ulaşması beklenmektedir. Tüm 

işlemlerin tamamlanması için hedef yıl olarak 2022 öngörülmüştür (T.C. Gümrük ve Ticaret 

Bakanlığı, 2018 Performans Programı, 2018: 51). 

4.6.Onaylanmış Kişi Statüsü 

Bu, belirli bir sermaye hacmine ve potansiyele sahip olan ve güvenilirliği kanıtlanmış şirketlere 

verilen yetkilendirmeler ve haklardır. Bu hakka sahip gerçek ve tüzel kişiler, kendi ülkeleri sınırları 

içindeki tüm ticari işlemlerdeki yetkilendirmelerden ve izinlerden yararlanabilirler. Bu belgenin 
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geçerlilik süresi 2 yıl olarak belirlenmiştir. 2 yılın sonunda ilgili otoritelere başvurularak yeniden 

güncellenmelidir. Bu statünün birçok faydası vardır:  

a. Mavi Hat’ı geçme hakkı  

b. Belge eksikliği olmadan ve sadece bilgi yoluyla beyanname verme hakkı  

c. ATR belgesi düzenleme hakkı  

d. Mal kontrolü yapılmaksızın sadece beyanname verme hakkı  

e. Kısmi teminat başvurusu olarak belirlenebilir.   

Doğal ve tüzel kişilerin onaylanmış kişi statüsünde olabileceği Türkiye gümrük bölgesinde ikamet 

eden şirketler, kamu kurum ve kuruluşları, aynı grup şirketlerine bağlı grup üreticileri veya ithalatçıları 

adına ihracat yapanlar, AR-GE merkezleri, ticari hava taşımacılığı faaliyetleri yürüten bakım-onarım 

şirketleri olarak bilinmektedir (Aslan, 2019). 

4.7.Ekonomik İşletmeci Kayıt ve Tanımlama Sistemi ve Elektronik Özet Bildirimi Başvurusu 

EORI numarası (Operatör Kayıt ve Tanımlama Numarası), 2009 yılında AB gümrük mevzuatında 

belirlenen güvenlik önlemleri kapsamında Türkiye’de yürürlüğe giren bir uygulamadır. Bu numara, 

ithalat ve ihracat risk puanlarının görülebildiği bir kayıt numarası veya kimlik olarak da adlandırılır. 

Gümrük Birliği kapsamında ticari işlemleri yürüten her tacirin (ihracatçı, ithalatçı, nakliyeci vb.) bir 

EORI numarası alması zorunludur. EORI numarası sayesinde AB gümrük noktalarına varmadan önce 

gümrük işlemleri tamamlanabilir ve hem tacir hem de gümrük noktaları için zaman tasarrufu 

sağlanabilir. 

EORI numarası, tüm AB ülkelerinin sistemlerinde sadece bir kez kaydedilir ve aynı ülkeye ithalat 

veya ihracat yaparken tekrar kaydedilmesi gerekmez. EORI numarası almak için başvuru ve 

numaralandırma süreci 2-3 hafta sürer. Bu nedenle, yapılacak yabancı ticaret işlemlerine başlamadan 

önce bu süre dikkate alınarak bir başvuru yapılmalıdır. Türkiye Gümrük Birliği üyesi olsa da, AB 

üyesi ülkeler arasında yer almadığından, ithalat ve ihracat şirketlerinin EORI numarası almaları 

zorunlu değildir. EORI numarası yalnızca AB ülkeleri için geçerlidir. Ancak, taşımacılık yapan kişiler 

için EORI numarası alma gibi tek bir istisna vardır. 

AB sınırına giriş veya çıkışta malın nakliyesi ve para bilgilerinin beyanı zorunludur. Bu beyan, 

“elektronik özet beyanı” adı altında internet üzerinden yapılır. İhracat ve ithalat yapan şirketler için 

bazı düzenlemeler bulunmaktadır. Bu düzenlemeler şunlardır: 

• Gümrük Birliği’ne bağlı ülkelerin ülke sınır gümrüklerine girecek mallar için “İthalat Kontrol 

Sistemi”ne özet beyan sunulması 

• Gümrük Birliği ülkelerinden üçüncü dünya ülkelerine ihracat yapılacak mallar için “İhracat 

Kontrol Sistemi”ne özet beyan sunulması 

• Karayolu taşımacılığı için mallar gümrük noktasına varmadan bir saat önce özet beyan 

sunulması (Uluslararası Nakliyeciler Derneği UND, 2018). Transit işlemi sırasında elektronik 

özet beyanı yapma zorunluluğu bulunmamaktadır. Özet beyan yalnızca ithalatçı ve ihracatçıyı 

kapsar. Özet beyan ile malın nakliyesi ve/veya para değeri arasında bir eksiklik veya fazlalık 
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olması durumunda, gerekli prosedürler ve cezalar gümrük yönetmeliğinin 247. maddesi ve 

2019/2 numaralı Genelge’nin 2. maddesi uyarınca uygulanır. 

4.8.Yetkilendirilmiş Ekonomik Operatör 

Türkiye Gümrük Bölgesi sınırları içinde en az üç yıldır dış ticaret faaliyetinde bulunmuş, herhangi bir 

ceza veya düzensizlikle anılmamış güvenilir, finansal olarak yetkin tüccarların belirli ayrıcalıklarının 

uygulandığı bir statüdür (T.C. Ticaret Bakanlığı, 2017). Dünya genelinde, Avrupa Birliği üye 

devletleri ve ABD, Arjantin, Cezayir, Çin ve Hong Kong, Dominik Cumhuriyeti, Guatemala, 

Hindistan, İsrail, İsviçre, Kanada, Kenya, Kolombiya, Kore, Kosta Rika, Malezya, Meksika, Norveç, 

Peru, Singapur, Uganda, Ürdün, Tayland, Yeni Zelanda ve Zambiya dahil 53 ülkede yetkilendirilmiş 

operatörler bulunmaktadır. Avrupa Birliği’nde, yetkili yükümlü taraflar statüsüne sahip 13.885 şirket 

bulunmaktadır, bunların yarısından fazlası Almanya’da faaliyet göstermekte, geri kalanı ise Hollanda 

ve Fransa başta olmak üzere üye ülkelerde faaliyet göstermektedir. Öte yandan, ABD’de yaklaşık 

11.400 şirket, Güney Kore’de 533 ve Japonya’da 518 şirket yetkili yükümlü taraflar statüsüne sahiptir 

(T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı, 2014). Yetkili yükümlü taraflar statüsüne sahip olmak isteyen 

şirketler için 4 temel koşul belirlenmiştir. 

Bu koşullar şöyle belirlenmiştir:  

a. Güvenilirlik Koşulu  

b. Ticari Kayıtların Güvenilir ve Takip Edilebilir Olma Şartı  

c. Finansal Yeterlilik Şartı  

d. Güvenlik ve Emniyet Koşulları olarak listelenmektedir. 

Koşullara göre; başvuru sahibi şirket ve şirket yönetim kurulu üyeleri ile çalışanları herhangi bir suça 

karışmamalı, ticari kayıtlar doğru şekilde tutulmalı, finansal yetkinliğe sahip oldukları kanıtlanmalı ve 

defter ve kayıt düzeni anlaşılır olmalıdır. Ayrıca; gümrük ve dış ticaret kayıtları fiziksel veya 

elektronik olarak erişilebilir olmalı, tecrübeli personel istihdam edilmeli, belgeler beş yıl süreyle 

saklanmalı ve şirketin tüm kayıtlarını içeren bilgi teknolojisi güvenliği sağlanmalıdır (Atay, 2019). 

2020 verilerine göre, Türkiye’de yetkili kişi statüsünde 429 şirket bulunmaktadır (Yetkili Ekonomik 

Operatör Listesi, 2020). Bu şirketlerin bazıları “Kayıt Yoluyla Giriş” beyannamesini kullanmaktadır. 

Türkiye’de henüz yetkili gönderen ve yetkili alıcı kısmı yürürlüğe girmemiştir. Yetkili gönderen; ortak 

transit basitleştirmeleri kapsamında (OAİB, Yetkili Gönderici), transit beyannamesine konu olan 

malları çıkış ofisine sunmadan veya başka bir belirlenmiş yere almak isteyen kişilere verilen statüdür 

veya bu kişilerin almasını istediği kişilere verilen statüdür (OAİB, İzin Verilen Alıcı). Sistematik 

çalışmalar tamamlandıktan sonra faaliyete geçecektir. 

4.9.Saha Gümrükleme  

Saha gümrükleme, transit rejimi kapsamında varış gümrük noktasını ziyaret etmeden ihracatçı veya 

ithalatçının işyerine malların getirilmesi sürecidir. İhracatçının ve/veya ithalatçının saha gümrükleme 

yapabilmesi için belirli koşulların sağlanması gerekmektedir. Bu koşullar şunlardır:  

a. Yıllık 5 milyon doların üzerinde bir gerçek ihracat tutarına sahip olmak  

b. Yıllık minimum 500.000 euro tutarında nakit teminat veya teminat mektubu verebilmek  
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c. Malların depolanması ve denetlenmesi için uygun ve güvenli alan ve ekipmana sahip olmak 

d. Yetkili mükellef statüsüne sahip olmak  

e. Alanın giriş ve çıkış noktalarını da içeren güvenli bölgenin sürekli olarak izlenebilmesine olanak 

tanıyan ve araç tanıma ve tanımlama yapabilecek kalitede bir kamera sistemi, kesintisiz 24 saatlik bir 

güç kaynağına bağlı olmalıdır.  

f. Malın getirileceği tesiste yeterli aydınlatma olması gerekmektedir.  

g. Malların getirileceği tesiste hem araç hem de insan kayıtlarının düzenli giriş ve çıkışına uygun 

olmak (Gümrük İşlemlerinin Kolaylaştırılmasına İlişkin Yönetmeliğin Değişikliği Hakkında 

Yönetmelik, Türkiye Cumhuriyeti Resmi Gazete, Maddeler 86-87).  

Saha gümrükleme rejiminde, gümrük memurları, herhangi bir saate bakılmaksızın, üretici tesisine 

malların denetimi, mühürlenmesi ve gümrük işlemlerinin tamamlanması için 24/7 ziyaret eder. Bu 

malların kalkış noktasından varış noktasına taşınması, sadece izinli taşıyıcılar tarafından 

gerçekleştirilebilir. 

4.10.Yeni Bilgisayarlı Transit Sistemi  

NCTS (New Computerized Transit System), ortak transit işlemleri kapsamında beyanname olmaksızın 

veri değişiminin ve iletiminin elektronik ortamda gerçekleştirildiği ve transit işleminin bu elektronik 

ortam üzerinden takip edildiği bir sistemdir (T.C. Ticaret Bakanlığı, 2019). Ortak Transit Rejimi ve 

NCTS). Öte yandan, ortak transit rejimi, EU, EFTA ülkeleri (İzlanda, Norveç, İsviçre, Lihtenştayn), 

Makedonya, Sırbistan ve Türkiye arasında 1 Aralık 2012 tarihinde imzalanan transit işlemlerinin 

serbestliği yasalarına uygun olarak gerçekleştirilmesine olanak tanıyan bir rejimdir. Transitte sorumlu 

kişi beyannameyi düzenleyen kişidir. İlgili sistemi kullanmak, söz konusu rejime taraf olan ülkeler 

için zorunludur. Eşyalar, tüm transit hükümlerine tamamen ve eksiksiz uygun şekilde taşınmalıdır. 

Transit rejiminde “T1” ve “T2” olarak adlandırılan transit rejimi kodları kullanılmaktadır. T1 

rejiminde, ortak transit kapsamında topluluk dışı malların taşınması ele alınırken, T2 rejiminde grup 

mallarının ortak transit kapsamında taşınması ele alınmaktadır. NCTS sistemi ile entegre bir şekilde 

ortak rejimin kullanımı, üye ülkelerin gümrük idareleri ve tüccarlar için birçok avantaj sağlamaktadır. 

Bu avantajlar şunlardır:  

a. Fiziksel belgeler yerine işlemlerin ve kayıtların elektronik olarak yapılması, dolayısıyla fiziksel 

belgelerden kaynaklanan maliyetlerin azaltılması ve sürecin hızlandırılması.  

b. Sistemin tüm süreci şeffaflıkla ve 24/7 izlenebilmesi  

c. Hudut kapılarındaki yoğunlukların azaltılması  

d. Bilginin sisteme yüklenmesi nedeniyle işlemlerin hızlandırılması ve malların kontrolünün 

sağlanması Her mevzuatta olduğu gibi, söz konusu rejimde ortaya çıkabilecek herhangi bir 

düzensizlik, vergi kaçakçılığı ve kaçakçılık durumunda gümrük kanunlarına uygun olarak yargı ve 

cezalar bulunmaktadır. 

4.11.Ortak Kapı Uygulaması  

Türkiye, jeopolitik konumu açısından önemli bir stratejik konumdadır. Avrupa ve Asya kıtalarını 

birbirine bağlayan boğazlar, ülke üzerinden birçok ithalat, ihracat ve transit işleminin gerçekleşmesine 
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olanak tanımaktadır. Ayrıca sınırları içerisinde sekiz komşu ülke bulunmaktadır. Doğusunda; 

Gürcistan, Ermenistan, Nahçıvan, İran, güneydoğusunda; Irak, güneyinde Suriye, batısında 

Bulgaristan ve Yunanistan ile sınır komşusudur. Bu ülkelerle gümrük kapıları bulunmaktadır. Bu 

gümrük kapıları kara, hava, deniz ve demiryolu kapıları olmak üzere dört gruba ayrılmaktadır. 

Türkiye’de otuz kara, sekiz demiryolu, altmış dört hava ve yüz bir deniz gümrük kapısı 

bulunmaktadır. Siyah hudut kapılarında yirmi dokuz gümrük ofisi, demiryolu hudut kapılarında beş, 

hava hudut kapılarında on üç ve deniz hudut kapılarında kırk üç gümrük ofisi bulunmaktadır (T.C. 

Ticaret Bakanlığı, 2019 Hudut Kapıları). 

Türkiye’de ticaret kolaylaştırma anlaşması kapsamında denetim ve gümrük işlemleri açısından zaman 

kaybının önlenmesi amacıyla 2013 yılından bu yana ortak hudut geçiş çalışmaları yapılmaktadır. Hem 

uluslararası transit hem de lojistik ağlar açısından önemli bir konumda olan yukarıdaki tabloda yer 

alan otuz kara hudut kapısında çeşitli altyapılar ve düzenlemeler bulunmaktadır. Bu düzenlemeler 

zaman tasarrufu sağlar ve ithalat, ihracat ve transit işlemlerinin hızlı bir şekilde tamamlanmasına 

olanak tanır. 2014 yılında faaliyete geçen “Gürcistan Hudut Kapısı”, bu düzenlemeye örnek olarak 

verilebilir. Türkiye ve Gürcistan, Sarp hudut kapısında bu uygulamadan faydalanmaktadır. Belge ve 

fiziksel muayene bir tarafın gümrük sahasında gerçekleştirilirken, karşı tarafta bulunan gümrük 

idaresine elektronik olarak bildirilir. Aynı zamanda, bir gümrük sahasındaki denetim sonucu riskli bir 

durum olduğu düşünülen durumlarda, elektronik ortam aracılığıyla karşı tarafın gümrük idaresine bilgi 

verilerek ek bir denetim yapma imkânı sağlanmaktadır. Bu durum, her iki ülke açısından da güvenlik 

açısından avantajlar sağlamaktadır (UTIKAD, 2013). 

İthalat ve ihracat yapan yabancı ticaret şirketleri açısından düşünüldüğünde; şirketler tek bir denetim 

süreciyle zaman ve maliyet tasarrufu sağlarlar. Ek bir denetim olmadan diğer hudut kapısında 

işlemlerini tamamlayarak şirketler transit sürelerini kısaltır ve ek depolama ve belge ücreti gibi 

durumlardan kaçınırlar. 

4.12.Transit Serbestisi  

Gümrük Kanunu No. 4458’in 84. maddesine göre, transit rejimi;  

a. İthalat vergilerine ve ticaret politikası önlemlerine tabi olmayan, serbest dolaşımda bulunmayan,  

b. İhracatla ilgili gümrük işlemleri tamamlanmış olan, Gümrük Denetiminde Türkiye Gümrük Bölgesi 

içindeki bir noktadan diğerine eşya taşımacılığı için geçerlidir.  

Gümrük idareleri, transit rejimi altındaki eşyaların Türkiye Gümrük Bölgesi içinde taşınmasına izin 

verir (Uylukçu vd., 2022: 185-191);  

a. Bir yabancı ülkeden başka bir yabancı ülkeye,  

b. Bir yabancı ülkeden Türkiye’ye, 

 c. Türkiye’den bir yabancı ülkeye,  

d. Bir iç gümrük idaresinden başka bir iç gümrük idaresine 

Transit işlemi, işleme ilişkin hükümlere uygun olarak varış gümrük idaresine taşıma belgeleri ve 

transit işlemi altında bulunan eşyalar sunulduğunda sona erer. Kalkış gümrük idaresindeki bilgi ve 

belgeler ile varış gümrük idaresindeki bilgi ve belgelerin karşılaştırılması sonucunda transit işleminin 

düzgün şekilde sonlandırıldığı tespit edilirse, rejim serbest bırakılır. Ekonomik etkin gümrük işlemine 
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tabi malların taşınması ile ilgili olarak belirlenecek özel hükümler saklıdır. Altıncı bölümdeki 

hükümlere bakılmaksızın, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı, transit rejimine ilişkin düzenlemeleri, transit 

eşyanın türü ve niteliği ile taşımanın niteliğine göre veya Türkiye’nin uluslararası anlaşmalarından 

kaynaklanan yükümlülükleri çerçevesinde yapar (Gümrük Kanunu, Transit Rejim Maddeleri 84-92). 

 

SONUÇ 

Sonuç olarak, Türkiye’nin dış ticaret problemlerinin analizi, ülkenin uluslararası piyasada karşılaştığı 

zorluklara dair önemli bakış açıları sunmaktadır. Bu bölümde tartışıldığı gibi, Türkiye’nin dış ticareti, 

kalıcı bir ticaret açığı, para birimi dalgalanmaları, çeşitlendirmede eksiklik, enerji kaynaklarına yüksek 

ithalat bağımlılığı ve tarife dışı engeller ve korumacı politikalar gibi birçok sorunla karşı karşıyadır. 

Dahası, bu sorunlar ekonomideki yapısal sorunlara, jeopolitik faktörlere, politikaya ilişkin sorunlara, 

yeterli nitelikli işgücü eksikliğine ve küresel ekonomik trendlere ve zorluklara bağlanabilir. 

Bu engelleri aşmak ve dış ticaretini güçlendirmek için Türkiye, küresel piyasada rekabet edebilirliğini 

artırabilecek ticaret kolaylaştırma prensiplerine sarılmalıdır. Ticaret kolaylaştırma, ticaret 

prosedürlerini basitleştirmeyi, standartlaştırmayı ve uyumlaştırmayı, işlem maliyetlerini azaltmayı ve 

uluslararası ticarette şeffaflığı teşvik etmeyi amaçlayan geniş bir önlemler yelpazesini kapsar. Türkiye, 

bu prensipleri benimseyerek, ticaret ortamını daha verimli, öngörülebilir ve iş dostu hale getirerek, 

yatırım ve ihracat büyümesini teşvik edebilir. 

Ticaret kolaylaştırmanın kritik bir yönü, ticaret belgelerinin ve gümrük prosedürlerinin 

basitleştirilmesi ve uyumlaştırılmasıdır. Bu süreçleri kolaylaştırarak ve dijitalleştirerek, Türkiye, sınır 

ötesi ticaretle ilişkili zaman ve maliyetleri azaltabilir ve hem yerli hem de yabancı yatırımcılar için 

daha cazip hale getirebilir. Bu bağlamda, Türkiye gümrük yönetimini modernize etme ve Dünya 

Ticaret Örgütü (DTÖ) Ticaret Kolaylaştırma Anlaşması (TKA) dahil olmak üzere uluslararası 

standartlara uygun hale getirme çabalarını sürdürmelidir. 

Başka bir temel ticaret kolaylaştırma ilkesi, ticaret ortamında şeffaflığı ve öngörülebilirliği teşvik 

etmektir. Ticari düzenlemeler, prosedürler ve ücretler hakkındaki bilgilerin tüm taraflar için hızlı ve 

kolay bir şekilde erişilebilir olmasını sağlayarak bunu başarmak mümkündür. Örneğin, kapsamlı bir 

çevrimiçi ticaret bilgi portalı kurmak, Türkiye’nin karmaşık ticaret manzarasında gezinmek isteyen 

işletmeler için değerli bir araç olabilir. Bu tür bir portal, gümrük vergileri, ithalat ve ihracat 

prosedürleri ve diğer ilgili ticaret verileri hakkında güncel bilgi sağlamalıdır. 

Etkili ticaret kolaylaştırması için çeşitli taraflar arasındaki işbirliği ve işbirliği de son derece önemlidir. 

Özel sektör, akademi ve diğer ilgili kuruluşlarla işbirliği yaparak Türk hükümeti, ticaret ortaklarının 

ihtiyaçlarını ve endişelerini daha iyi anlayabilir ve bu sorunları ele alan politikalar tasarlayabilir. 

Dahası, bölgesel ve uluslararası işbirliği, ortak girişimler geliştirmek, en iyi uygulamaları paylaşmak 

ve ticaret kolaylaştırması konusunda kapasite oluşturmak için önemlidir. 

Türkiye’nin sınırları içinde ve ötesinde mal ve hizmet akışının sorunsuzluğunu sağlamak için ticaretle 

ilgili altyapıya yatırım yapmak da son derece önemlidir. Bunlar, yüklerin etkili ve zamanında 

taşınmasını sağlamak için ulaşım ağlarını, limanları ve lojistik tesisleri yükseltmek gibi işleri 

içermektedir. Modern ve verimli ticaret altyapısının geliştirilmesine yatırım yaparak, Türkiye küresel 

tedarik zincirleriyle bağlantısını artırabilir, yabancı yatırımları çekebilir ve ihracat potansiyelini 

artırabilir. 
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Son olarak, Türkiye yenilik ve girişimciliği teşvik eden uygun bir iş ortamı oluşturmalıdır. Bu, 

araştırma ve geliştirme yapan şirketlere teşvikler sunarak, küçük ve orta ölçekli işletmelerin 

finansmana erişimini kolaylaştırarak ve adil rekabeti teşvik eden ve bürokratik engelleri azaltan 

politikaları uygulayarak başarılabilir. Güçlü ve dinamik bir iş ortamı nihayetinde yüksek kaliteli, 

katma değerli ürünlerin ve hizmetlerin oluşmasına yol açacak ve Türkiye’nin ihracat tabanını 

çeşitlendirmesine ve ithalata olan bağımlılığını azaltmasına olanak tanıyacaktır. 

Özetle, Türkiye, ticareti kolaylaştırma ilkelerini benimseyerek ve hedefe yönelik reformlar 

uygulayarak, yabancı ticarette karşılaştığı çok yönlü zorlukları ele alabilir. Bu yaklaşım, ülkenin 

yabancı ticaretteki mevcut sorunlarını aşmanın yanı sıra sürdürülebilir ekonomik büyüme ve küresel 

ekonomiye entegrasyonu teşvik edecektir. Ticareti kolaylaştırmaya ve hedefe yönelik politika 

müdahalelerine bağlı kalarak, Türkiye, uluslararası piyasada canlı ve rekabetçi bir oyuncu olarak tam 

potansiyelini ortaya çıkarabilir. 
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Öz 

Okul dışı öğrenme farklı eğitim kademelerinde, derslerde ve ortamlarda uygulanabilmektedir. Bu 

bağlamda öğretmenlerin hizmet öncesinde veya esnasında bu uygulamalara ilişkin öğrenim görmeleri 

önem arz etmektedir. Bu önem doğrultusunda son yıllarda eğitim fakültesinde sınıf öğretmenliği vb. 

programlarda buna ilişkin öğrenim gerçekleştirilmektedir. Bu bakımdan bu araştırmanın amacı, sınıf 

öğretmeni adaylarının “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” dersinde okul dışında gerçekleştirdikleri 

uygulamaların farklı açılardan değerlendirilmesidir. Araştırma; durumu derinlemesine incelemek, daha 

iyi anlamak ve detaylı bilgiler elde etmek için nitel araştırma desenlerinden özel durum yöntemi 

kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Araştırma grubu, çalışmanın amacına uygun olarak amaçlı örneklem 

yöntem türlerinden uygun durum örneklemesi kullanılarak belirlenmiştir. Bu kapsamda araştırma 

grubunu dördüncü sınıfta ilgili dersin öğrenimini gören 64 sınıf öğretmeni adayı oluşturmuştur. 

Araştırmanın verileri, bu öğretmen adaylarının 2-6 kişilik gruplar halinde okul dışında 

gerçekleştirdikleri 18 uygulamadan elde edilmiştir. Bu veriler içerik analizine tabi tutulmuş, öğrenme 

ortamına, derse, sınıf düzeyine, konuya, ders saatine, öğretim modeline ve ölçme-değerlendirme 

tekniğine göre kategorilendirilmiştir. Araştırma sonucunda sınıf öğretmeni adaylarının 

uygulamalarında başta müzeler olmak üzere camii, kilise, ekopark, botanik park gibi farklı ortamları 

tercih ettikleri belirlenmiştir. Bu uygulamaların başta hayat bilgisi olmak üzere ilkokul ikinci, üçüncü 

ve dördüncü sınıftaki farklı derslere ilişkin, çoğunlukla iki ve bazen bir ders saati olduğu görülmüştür. 

Araştırmada katılımcıların bazıları 5E modeline göre olmak üzere bu uygulamaların tamamını 

yapılandırmacı yaklaşıma göre gerçekleştirdikleri ve ölçme değerlendirmede soru-cevap, klasik 

değerlendirmelerden oluşan çalışma yaprakları, öz değerlendirme, gözlem formu, performans 

değerlendirme, sunum gibi farklı teknikleri kullandıkları tespit edilmiştir. Araştırmada farklı eğitim 

fakültelerinde, programlarda ilgili dersin çıktılarına ilişkin araştırmalar gerçekleştirilmesi, sonuçlarının 

önceki ve bu araştırmanın sonuçları karşılaştırılması önerilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: sınıf öğretmeni adayı, okul dışı öğrenme, farklı ortamlar 
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Abstract 

One of the essential competencies required for solving skill-based questions that middle school 

students constantly encounter is the ability to pay attention. This study examined the relationship 

between middle school 8th-grade students' mathematics achievement and attention skills. The research 

has a relational design as it is assumed that there is a possible connection between the two main 

variables. The study was applied to 164 secondary school 8th-grade students studying in 4 different 

public schools in the province of Elazig in the 2022-2023 academic year. In this study, students' first-

semester mathematics grade point averages were used as a data collection tool, and the "D2 Attention 

Test" developed by Brickenkamp (1975) was used to measure attention skills. The relationship 

between students' first-term mathematics written grades and the results of the "D2 Attention Test" was 

revealed by analyzing the relationship between attention skills and mathematics grade averages. The 

results obtained were interpreted together with the literature and suggestions were made. 

Keywords: Attention Skill, Mathematics Achievement, D2 Attention Test 

 

 

Introduction 

Mathematics is an important science used in all activities and is used for purposes such as directing 

existing abilities and gaining systematic and logical thinking (Bulut, 1988; Baykul, 1999). 

Mathematics, generally accepted and seen as an essential field in society, can also be the source of 

negative perceptions such as fear of failure, anxiety and negative attitudes. These attitudes relate to 

how mathematics is perceived and one's definition of mathematics. 

Mathematics appears with different definitions in the literature. For example, the Turkish Language 

Association defined mathematics as "the common name of sciences that examine the properties of 

quantities based on numbers and measures, such as arithmetic, algebra, and geometry" (TDK, 2022). 

When another definition is examined, “Mathematics is counting, calculating, measuring and drawing 
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to solve real-life problems. It also appears as a system that encourages people from various languages 

to think logically and develop their thoughts. Mathematics consists of ideas and connections that we 

develop based on abstractions and generalizations by adding meaning to life” (Baykul, 2021). With 

this definition, we can think that mathematics is a part of our daily life and gives the person the 

competencies to analyze and connect ideas. After this definition, “Mathematics is a systematic 

application. Because it makes people systematic. Mathematics organizes our lives and prevents chaos. 

When the definition of mathematics develops by nurturing our certain qualities (reasoning power, 

creativity, abstract or spatial thinking, critical thinking, problem-solving ability and even effective 

communication skills)” (Vidyalaya, 2015), we see that mathematics increases our reasoning power in 

the problems we encounter in daily life. It is a field that provides analytical thinking skills. 

There are multiple factors to be able to think mathematically and be successful in mathematics. One of 

them is the skill of attention. The development of perception and attention, which has an important 

place in the realization of effective learning, is one of the critical elements of the field of mental 

development and plays a vital role in the child's success in life and in the ability to regulate his 

behavior (Cengiz, 2002). Attention is defined as a person's mental orientation to the stimulus around 

him/her that he/she can reach with his/her sense organs and of which he/she is aware (Irak & Karakaş, 

2002). According to Budak's (2005) explanation, attention is the ability to focus by obtaining 

information, thoughts, cognitive processes and semantic competencies as needed from environmental 

stimuli. Attention is a prerequisite for learning and thinking. Attention plays an active role in all our 

behaviors in daily life. We must use attention skills to start a business, continue, and complete the 

work. The higher our level of attention, the higher the efficiency we get from our work. A focused and 

focused mind works more actively (Güllü, 2012). Concentrating attention on a subject makes learning 

more accessible and more effective.On the other hand, a student who cannot concentrate and focus has 

difficulty in learning. A person who cannot fully use his mental capacity because of attention problems 

also has problems while fulfilling his responsibilities (Özdoğan, Ak & Soyutürk, 2005). The student, 

who has difficulty focusing on a certain point, is very interested in the stimuli in the environment 

(Ercan & Aydın, 2007). These students forget to follow the instructions and need constant reminders 

of their responsibilities (Brown, 2005). Not being able to behave in harmony with that environment in 

an environment failing in games with sequential and rules damage the social relations of these 

children. Although they do not have mental disabilities, due to the attention problem they experience, 

these children are alienated from school and cannot use their capacities (Çubuk, 2012). According to 

Selçuk (2002), children with attention deficits cannot prevent their desire to do other things while 

dealing with a task. This situation causes learning problems in students (Ergin, 2010). For a long time, 

it was thought that the cause of attention deficit was brain damage and developmental defect. In later 

studies, it was observed that attention deficit was also observed in children who did not have brain 

damage or developmental defects (Tahiroğlu, 2003). Attention-grabbing problem is not considered as 

mental retardation and can be seen in individuals of all intelligence levels (Senol, İşeri, & Koçkar, 

2006). Lauster (1975) states that attention deficit has external and internal causes (Kaymak, 1995). 

While external causes can be exemplified as noise, environmental conditions, and excessive use of 

technological devices, internal causes can be stated as lack of love, family problems and conflicts, 

insomnia, and fatigue. 

According to Karaduman (2004), attention is; may vary depending on the child's interest, ability and 

motivation level. The higher a child's attention level, the more they remember what they see, hear, 
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read and do. The high level of remembering the experiences also brings success in school life. 

Children with great attention have higher learning capacities than children with attention deficits. 

Concentrating attention on a subject ensures effective learning and no subject cannot be comprehended 

by the student (Kuşçu, 2010). As it can be understood from here, there is a parallelism between 

attention skills and school success. The higher the student's attention, the easier it is to understand and 

comprehend and the success of the school increases. On the other hand, a student with low attention 

skills will likely have difficulty understanding the subject and show low success in school life. 

Purpose of the Study 

The aim of this study is to examine the relationship between attention skills and mathematics 

achievement of 8th grade students with the "D2 Attention Test" developed by Brickenkamp in 1962, 

depending on the gender variable. 

 

Method of Study 

The correlation analysis method, one of the quantitative research methods, was used in this study. 

Using mathematical analysis methods, researchers use this quantitative research design to correlate 

two or more variables. Since the study above wanted to reveal the relationship between students' 

attention skill levels and mathematics achievement, it was deemed appropriate to use correlation 

analysis. 

Study Group 

The study group of this research consists of 164 8th grade students studying in 4 different schools in 

the central district of Elazig province in the 2022-2023 academic year. 

Data Collection Tools 

The "D2 Attention Test" was used to determine the students' attention levels in the study group. This 

study examined the TN-E scores of the students who were administered the "D2 Attention Test". The 

attention percentage with which the TN-E score corresponds is used in the norm table. In addition, the 

students' first-term mathematics averages were taken over the e-school system. 

D2 Attention Test: 

The D2 Attention Test is a test that measures selective attention in a specific period. Brickenkamp and 

Zillmer (1991) made it standard and usable (Yaycı, 2007). It was adapted to our country by Toker 

(1993). The validity and reliability study was conducted by Yaycı (2013) and the test-retest reliability 

was found to be .92 in the original d2 (Brickenkamp & Zillmer, 1998). According to Yaycı (2013), the 

psychometric properties of the D2 Attention Test are acceptable and can be used in studies conducted 

in Turkey. It is a test that can be applied to people between the ages of 9-60, individually or as a 

group. The test consists of one page. There are 658 symbols on the page, with 14 lines and 47 per line. 

The symbols "d" and "p" in the test are available in 16 different ways, and the student is given 20 

seconds for each row, during which time the person is expected to find the desired symbols. The test 

evaluation is based on TN, E1, E2, CP, TNE, E and FR scores. TN, the number of markings to the last 

figure, E1, unmarked or missed D2s; E2 is the sum of the incorrectly marked d2 and p's that should 
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not be marked; CP, concentration performance, the number of correct; TN-E, the total number of 

marked figures-total number of incorrectly marked figures, selective attention, grasping speed, test 

performance; E, attention, focus score, rate of errors; FR shows a continuity of attention and 

sustainable attention (Yaycı, 2007; D2 Test of Attention Technical Report, 2015). 

Analysis of Data 

The results of the D2 tests obtained were transferred to the computer environment. The relationship 

between attention skills and mathematics achievement was examined using the SPSS 22 package 

program to analyze the data. Correlation analysis was used in the analysis 

 

Findings 

The relationships between the data obtained in the research were directly analyzed and the findings 

were presented in a table. 

The study aims to determine whether there is a significant relationship between attention percentage 

and grade point average. For this reason, correlation analysis, which examines the relationship 

between two data, was used. The correlation values between the attention percentage determined by 

the D2 test and the mathematics grade point average are given in Table 1 below. 

Table 1. Correlation between Percentage of Attention Determined by D2 Test and Mathematics Grade 

Average 

 

There are no fully agreed ranges for the interpretation of the correlation coefficient. However, a 

generally accepted approach is that values between 0.00-0.30 indicate a low level of correlation, 

values between 0.30-0.70 at a moderate level, and values between 0.70-1.00 indicate a high level of 

correlation (Büyüköztürk, 2002). According to the Pearson correlation analysis given in Table 1, it is 

seen that there is an effective and positive relationship (r = .906; p<.05) between the students' attention 

percentage and their grade point averages in mathematics. 

 

Conclusion and Suggestions 

In this section, the statistical results of the findings obtained from the study are discussed and 

interpreted. The TN-E scores of the students in the D2 attention test applied in the research study were 

  Percentage of 

Attention 

Mathematics Grade 

Point Average 

Percentage of 

Attention 

r 1 .906** 

p - < .001 

N 164 164 

Mathematics Grade 

Point Average 

r .906** 1 

p < .001 - 

N 164 164 
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calculated. The attention percentage of the students was found by looking at the range in which these 

scores coincided in the norm table. Afterward, students' mathematics course grades were accessed via 

the e-school system and it was examined whether there was a significant relationship between these 

two components. While examining this relationship, correlation analysis was used. When the analysis 

results were examined, it was determined that there was an effective and positive relationship between 

the percentage of attention and mathematics achievement. In other words, it has been determined that 

while the mathematics achievement of the student with a high attention percentage is higher, the 

mathematics achievement of the student with a lower attention percentage may also be lower. When 

the relevant literature is examined, it is seen that similar results have been reached. Gülleci (2019) 

stated that children need attention skills to a great extent when learning mathematical concepts, and it 

is a necessary prerequisite that attention skills are developed, especially when learning the concept of 

number conservation. In a study conducted by Mayes, Calhoun, and Crowell (2000), it was determined 

that 70% of children with attention deficit had learning disabilities, according to the data obtained 

from the clinical and psychoeducational evaluation of 119 children aged 8-16 years. In addition, 65% 

of these children were found to have twice as many learning difficulties in reading, math and written 

expression. It has been determined that children with learning disabilities and attention deficits have 

more severe learning problems than children with only learning disabilities. According to Gestalt 

Theory, Schultz and Schultz (2002) emphasize that teachers need practical teaching skills, various 

tools and techniques to keep students' attention in the classroom for a long time. In a study conducted 

by Aras, Ünlü, and Taş (2007), the frequency of diagnosis of attention deficit and hyperactivity 

disorder (ADHD) was found to be 17.8% in boys and 4.6% in girls. 

Similarly, in a study conducted by Aktepe, Demirci, Çalışkan, and Sönmez (2010), the frequency of 

diagnosis of attention deficit was determined as 15.8% in boys and 5.2% in girls. As a result of 

Karaduman's (2004) research, it was concluded that educational practice positively affects children's 

attention level, self-perception and achievement levels. In addition, a different study by Kayaalp 

(2008) reported that the male/female ratio was between 3-5/1. It is thought that ADHD may be 

overlooked or ignored due to more inattention and academic failure in girls and less impulsivity. 

This study investigated the relationship between attention skills and mathematics achievement of 8th-

grade students. Conducting studies on students in different age groups at different grade levels and 

comparing these studies can increase the generalizability of the research results. In addition, it is 

thought that comparing variables such as gender as a different variables will be beneficial for the 

literature. 
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Öz 

Gelişen ve değişen dünyada toplumun ihtiyaçlarının karşılanması, bilim ve teknolojinin değişim 

takibinin olumlu yönde yansıtabilmek önemli bir husustur. Öğretmenler de bu takibe ayak uydurmak 

zorundalar. Çağdaş eğitim sisteminin hedefi; araştırmacı olan, bilgiye ulaşma yollarını araştıran, 

öğrendiği bilgiyi nerede ve nasıl kullanacağını bilen, problem çözebilen, eleştirel düşünceye sahip 

bireyler yetiştirmektir. Bu da  gelişen bilim ve teknolojiye bağlı olarak kendini daima eğiten nitelikli 

öğretmenlerle mümkündür. 

Bu araştırma öğretmenlerin eğitimde teknolojik araç-gereç kullanımına yönelik tutumları ortaya 

koymak amacıyla yapılmıştır. Araştırma, 2022-2023 eğitim öğretim yılının birinci döneminde, 

Mamuşa Anadolu İlköğretim okulu, 1-9 sınıflarında bulunan ve Türkçe eğitim veren 40 öğretmene 

yapılmıştır. Araştırma tarama modelinde gerçekleştirilmiştir. “Öğretmenlerin eğitimde teknolojik 

araç-gereç kullanımına yönelik tutumları” konulu çalışmada nicel anket kullanılmıştır. Ankedin bir 

kısmında kişisel bilgi formu bulunurken, diğer kısmında da öğretmenlerin eğitimde teknolojik araç-

gereç kullanımına yönelik tutumları yer almaktadır. Ankette verilerin analizinde ‘‘SPSS 18.00 paket 

programıyla yapılmıştır. Araştırmadan elde edilen bulgular, Öğretmenlerin eğitimde teknolojik 

imkanlardan yararlanarak dersin daha kolay açıklanması ve öğrencilerin motivasyon üzerinde 

anlamlı bir farklılığa yol açtığını göstermektedir. 

Anahtar Sözcükler: Eğitim teknolojisi, tutum, motivasyon, öğretmen 
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Abstract 

Web-based teaching is a hypermedia-based teaching program that uses resources on the WWW to 

provide a meaningful learning environment in which learning is supported and encouraged. This 

program allows students to listen to the topics when they need help understanding or want. This study 

examined the effect of web-based instruction on students' achievement and attitude in geometry 

courses. For this study, the effect of Geometric Objects, one of the geometry subjects on which 

appropriate websites are used, on the success and attitude of students in teaching was examined. In this 

study, one of the quasi-experimental research designs, the pretest posttest control group design, was 

used to investigate the change in students' achievement and attitudes towards geometry. The study 

group of research consisted of 40 students in total, 20 students in the experimental group and 20 

students in the control group, from two different branches, studying in the eighth grade of a public 

school affiliated to the Ministry of National Education in the second term of the 2022-2023 academic 

year. In the study, "Geometric Objects Achievement Test" developed by Taş (2016) and "Attitude 

Scale Towards Geometry" developed by Özdişçi (2019) were used as data collection tools. The 

achievement test and attitude questionnaire were administered to the experimental and control groups 

students as pre-test and post-test. The results of the data obtained from the pre-test and post-test 

applied in this study were analyzed in the SPSS 21 package program. The analysis results were 

interpreted and discussed with the literature, and the results were given. As a result of the analysis of 

the study, it was seen that web-based geometry teaching positively affected the achievement and 

attitudes of secondary school students. Suggestions were made in line with the results of the research. 

Keywords: Web Based Teaching, Geometry Teaching, Success and Attitude 
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INTRODUCTION 

Mathematics is a tool in which people's abilities are revealed, directed, beneficial in gaining logical 

and regular thought habits, and used in all activities (Taşdemir, 2009). The mathematics success of 

students has an important place in every step of education, from primary education to university 

education (Kutluca et al., 2015). Mathematics lessons have an important place in people's academic 

life. Those who successfully perform in the mathematics course do not have any problems moving to 

higher education and are successful in reaching their targeted careers. Mathematics success is one of 

the most important steps for students to reach their desired career (Başar and Doğan, 2020). 

As a result of the developments in science and technology, mathematics, which is necessary for the 

use and production of new skills, knowledge and technological equipment, and is also used as a tool 

by many branches of science, has an important place in human life (Kutluca et al., 2015). Nowadays, 

with the inclusion of computers and new technologies in educational environments, it is seen that 

many behaviors intended to be developed in students are gained in more accessible and more effective 

ways. As a result of these observations, studies on introducing new technologies into the educational 

environment are increasing daily (Babayiğit, 2020; Cizrelioğulları & Babayiğit, 2019). When 

mathematics is involved, complex and very long calculations can be drawn in a short time and in much 

easier ways thanks to the computer, and mathematical generalizations or results can be reached 

immediately with a single button, so mathematical research times can also develop and change (Yavuz 

Mumcu & Yıldız, 2015). 

Along with the benefits of the computer, educational materials have been included in the web 

environment. Today, the Internet used for computer-assisted education is increasing day by day, 

therefore, web-assisted education is becoming increasingly important (Orhan and Men, 2018). The 

enrichment of education and training by using the Internet in the lessons taught at school is called 

Web-Based Teaching (WBL) or online teaching (Sarıkaya & Şakiroğlu, 2021). WBL, which has a 

structure constantly developing according to traditional education and teaching methods, has taken its 

place in both method and subject relationships in teaching programs. With this application, students 

can follow the lessons whenever they want, as often as possible and regardless of the place (Tüysüz & 

Aydın, 2007). 

Some of the contributions of web-based education to the learning process are mentioned by Kaya et al. 

(2004), such as keeping students in contact with teachers, facilitating learning such as collaborative 

work, determining how much they have learned by providing one-to-one participation, and frequently 

giving feedback on what students have learned and what they need to learn. Due to the benefits, it is 

believed that web-based education is used in teaching many courses, and its use, especially in 

mathematics education will benefit students' learning. 

Among the suggestions of mathematics education research conducted in recent years, it can be said 

that information technologies should be used effectively in mathematics lessons (Turğut & Yenilmez, 

2011). In the study of Arıcı and Yekta (2005), in which multimedia tools were used in vocational and 

technical education, the effect of web-based teaching on student success was examined. In the study of 

Cüez (2006), in which he investigated the effect of web-based instructional support on student success 

in 8th grades in primary education, it was seen that internet-based and traditional education increased 

students' science success. However, the difference between the average scores showed that Internet 

(web) supported science teaching is more effective on student success than traditional teaching. In the 
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study of Orhan and Men (2018), in which the effect of Web-Based Teaching on students' science 

course success and attitudes was examined, the Web-Based Teaching method in science education was 

used in the course. It has been seen that the use of utilities has a positive effect on the academic 

achievement and attitudes of the students toward the course. 

The web-based education approach in mathematics teaching is essential in terms of pre-lesson 

examination and evaluation of the websites they will use and will allow them to renew themselves 

(Turğut &Yenilmez, 2011). At the same time, it allows students to prepare before the lesson and to 

listen and watch the missing topics again. Web-Based Mathematics, where education is carried out 

independently of space and time, is an education model in which the computer is used for 

communication and research purposes, as a presentation and teaching tool (İnam & Ünsal, 2017). 

Geometry is one of the core areas of mathematics and studies the relationships, measurements, and 

properties between points, lines, angles, surfaces, and bodies. As defined by TDK (2019), geometry 

allows to explain abstract mathematical concepts by relating them to the objects we encounter in daily 

life and is also essential practically. However, it is seen as a difficult lesson by students. Some of the 

difficulties mentioned by Olkun and Aydoğdu (2003) are that students perceive geometry as 

memorization of formulas, rules and figures. As stated by Baykul (2009), the primary school 

mathematics curriculum includes the skills for children to recognize geometric shapes, know their 

properties, understand the relationships between shapes, and find measures such as length, area, and 

volume since they are born. Mathematics has not been a trendy subject for students from the past to 

the present. The reason for this is that the subjects are challenging to understand. One of these subjects 

can be given as an example of 'Geometric Bodies'. Since the subject is abstract, and difficult to 

understand, and drawing is a subject where students and teachers have difficulties, many teaching 

methods have been started to be used. Web-based education can be shown as one of these (Başar and 

Doğan, 2020). 

Purpose of the research 

This study aims to examine the effect of using Web-based teaching in geometry lessons on students' 

geometry achievement and attitudes. Therefore, in this study, Web applications such as EBA and 

Kahoot were used to process 'Geometric Objects', one of the 8th grade subjects. 

 

Research Method 

The study used a quasi-experimental design with the pretest-posttest control group, one of the 

quantitative research methods. In the experimental group, the researcher taught the subject of 

Geometric Objects with web-based teaching, that is, using web applications such as EBA and Kahoot, 

with the teaching method with lecture contents and activities. In contrast, the control group taught it 

without any intervention. 

The steps followed in the research: 

· First, the primary school 8th grade mathematics curriculum was examined and web-based 

applications that could teach 'Geometric Objects' subjects were determined. 

· Permission was obtained from the school administration to conduct the research. 
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· The student groups that will form the sample were selected. These students were given information 

about web-based applications. How to use it is shown beforehand. 

· Before starting the application, the necessary information was given to the experimental and control 

groups about how the lesson would be taught. The prepared achievement test and the geometry lesson 

attitude scale were applied as pre-test. 

· The unit on 'Geometric Bodies' was studied for a total of 4 weeks. EBA and Kahoot applications, 

which are web-supported, were used in the experimental group. The traditional method was used in 

the control group. At the end of the unit, achievement and attitude scales were applied to the 

experimental and control groups as a post-test. 

Study Group 

The study group of research consists of 40 students from two different branches who are studying in 

the eighth grade of a public school affiliated with the Ministry of National Education in the 2022-2023 

academic year. 

Data Collection Tools 

The "Geometric Objects Achievement Test" developed by Taş (2016) was used as a data collection 

tool in the study. The Geometric Objects Achievement Test consists of 25 questions and as a result of 

the internal reliability analysis, the KR-20 value was found to be 0.834. The calculated reliability 

coefficients of 0.70 and above are considered sufficient for the reliability of the test scores in general. 

In addition, the "Attitude Scale Towards Geometry" developed by Özdişçi (2019) was used as a data 

collection tool in this study. This scale is a 5-point Likert scale and is graded as "Strongly Disagree", 

"Disagree", "Undecided", "Agree" and "Strongly Agree". For the analyses, scores were made from 1 

to 5, the "I do not agree" answer was 1 point, and the "Strongly Agree" was evaluated as 5 points. The 

Cronbach Alpha reliability coefficient applied to the whole scale was calculated as 0.829. As stated by 

Büyüköztürk (2011) the acceptable Cronbach Alpha reliability value for a psychological test is above 

0.70. Therefore, since the calculated value of 0.829 for this scale is above 0.70, it can be said that the 

scale is reliable. 

Data Collection and Analysis 

The data were collected from the 'Geometric Objects Achievement Test' developed by Taş (2016) and 

the 'Attitude Scale towards Geometry' developed by Özdişçi (2019). The obtained data were analyzed 

in SPSS 21 package program. 

 

Findings 

This study examined the effect of web-based instruction in teaching geometric objects on students' 

achievement and attitudes. Therefore, the pre-test was applied to the students before the application 

and the post-tests were administered to the students after the application. The obtained data were 

analyzed and the findings are given in tables below. 

 First, it was investigated whether there was a statistically significant difference between the pre-test 

attitudes of the students in the experimental group, in which the web-based geometry teaching 

approach was applied, and the control group students in which the current teaching approach was 
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applied. For this purpose, the results obtained using the independent groups t-test are presented in 

Table 1. 

 

Table 1. Experimental and Control Group Attitude Pre-Test Scores T-Test Results 

Groups N X Ss t sd p 

Experimental 20 91.60 16.11 .354 36 .712 

Control 20 90.05 14.50 

 

When the data in Table 1 are examined, it is seen that the students in the experimental group have a 

pre-test attitude scale score average of 91.60, while the control group is 90.05. According to these 

results, it was concluded that the attitudes of the students in the experimental group towards the 

geometry lesson and the students in the control group were quite close to each other. There was no 

statistically significant difference between them. 

Secondly, the statistical differences between the post-test attitude scores of the students in the 

experimental group, in which the web-based geometry teaching approach was applied, and the control 

group, in which the current teaching was applied, were examined. For this purpose, the results 

obtained using the independent group's t-test are given in Table 2. 

 

Table 2. Experimental and Control Group Attitude Post-Test Scores T-Test Results 

Groups N X Ss t sd p 

Experimental 20 92.40 16.76 - 

.03 

36 .963 

Control 20 92.65 17.02 

 

Looking at Table 2, the arithmetic mean of the post-test measuring the attitude of the students in the 

experimental group towards the geometry course was 92.40, while the arithmetic mean of the 

geometry attitude test of the students in the control group was 92.65. According to these results, it was 

seen that there was no significant difference between the attitudes of the students in the experimental 

group towards geometry lesson and the attitudes of the students in the control group, and they were 

similar. 

Thirdly, it was examined whether there was a statistically significant difference between the pre-test 

achievement scores of the students in the experimental group, in which the web-based geometry 

teaching approach was applied, and the control group, in which the current teaching was applied. For 

this purpose, the results obtained using the independent groups t-test are given in Table 3. 

 



 

230 
  

 

Table 3. Experimental and Control Group Achievement Pre-Test Scores T-Test Results 

Groups N X Ss t sd p 

Experimental 20 9.15 8.32 .665 36 .511 

Control 20 8.35 5.54 

 

According to Table 3, while the arithmetic mean of the geometry achievement test of the students in 

the experimental group was 9.15, the arithmetic mean of the geometry achievement test of the students 

in the control group was 8.35. These results show no significant difference between the experimental 

and control groups regarding academic achievement. 

Finally, the statistical differences between the post-test scores of the students in the experimental 

group, in which the web-based geometry teaching approach was applied, and the control group 

students, in which the current teaching was applied, were examined. For this purpose, the results 

obtained using the independent groups' t-test are presented in Table 4. 

 

Table 4. Experimental and Control Group Achievement Post-Test Scores T-Test Results 

Groups N X Ss t sd p 

Experimental 20 36.24 10.43 4,2235 36 .00 

Control 20 22,2 9.76 

As a result of the examination of Table 4, the arithmetic mean of the geometry achievement test of the 

students in the experimental group was 36.24, while the arithmetic average of the geometry 

achievement test of the students in the control group was 22.2. These results show that the 

experimental group stands out with a statistically significant difference compared to the control group 

regarding academic achievement. 

 

Conclusion and Suggestions 

Within the scope of this study, the effects of web-based teaching methods on students' success and 

attitudes in geometry courses were examined. The results obtained from the study's findings and the 

researchers' suggestions are presented in this section. 

Considering the students' academic achievement scores in this study's findings, it was concluded that 

there was not much difference between the pre-test scores of the control group and the experimental 

group, and the success scores were close to each other. As a result of the data analysis, it was seen that 

there was a significant difference between the posttests of the experimental group and the control 

group, and when the group averages were examined, the average of the experimental group was 
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higher. The reason for this is the effect of Web-based teaching on student success. It has been 

concluded that the subject taught with the web-based application is better understood, grasped more 

quickly by the students and positively affects student success. It has also been seen in some studies 

that web-based teaching methods positively affect student achievement. These; İnam and Ünsal (2017) 

also concluded in their study that Web-assisted teaching is more effective in student success. In the 

study of Turgut and Yenilmez (2011) on 'Graduate students' views on Web-based mathematics 

education in primary education', it was seen that Web-based applications were more effective in 

student success in subjects requiring drawing in mathematics lessons. As a result of the findings made 

in the thesis study of Cüez (2006), it was seen that the same positive effect was observed. In the thesis 

of Çetin (2010) 'The effect of Web-based instructional content prepared according to the "multimedia 

design model" in science and technology lesson on student achievement and attitudes, and the 

evaluation of teacher and student views on the content', Web-based instruction was included in the 

current curriculum with the experimental group. When the scores obtained from the achievement test 

and attitude scales were compared according to the post-test point averages of the control group in 

which the lesson was taught, it was found that there was a significant difference in favor of the 

experimental group. When the students' attitude scale scores towards geometry subjects were 

examined in the study, it was seen that there was not much difference between the pre-applications and 

post-applications of the control group and the experimental group. 

As a result of the research, considering that web-based applications positively affect students' success 

in geometry subjects, it would be beneficial for students to popularize web-based applications in 

teaching geometry subjects. In addition, it can be suggested that the Fatih Project should be 

widespread in schools and that the Internet should be available to spread web-based applications in 

geometry lessons. In-service training can be given to teachers to use web-based applications specific to 

all branches. Research on web-based applications' affective and cognitive effects on students, such as 

motivation, attitude, anxiety-anxiety and self-efficacy towards mathematics, can further increase. 

Web-based teaching can be used in all branch courses and its effects can be examined. Research can 

be done based on other courses and the results can be compared. 
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Öz 

Batı iki asırdır milliyetçilik ve dini mezhepçilik mefkurelerinden maksimum seviyede yararlanmakla 

sadece dünyada süper güçlerden olan herhangi bir Türk devletini (Osmanlı, Safevi vb.) değil, aynı 

zamanda İslam Dünyası’nı da başsız ya da lidersiz bırakmıştır. Çünkü Batı için İslam Dünyası’nda 

mevcut olan herhangi bir süper güç ilk sırada bir tehlike kaynağıdır. Şüphesiz, bu “tehlike” hiç de 

dünyayı mahvedecek nükleer yeteneklere sahip herhangi bir Müslüman, ya da Türk-Müslüman 

devletin ortaya çıkmasıyla ilgili değildir. Asıl “tehlike” birbuçuk asırdan uzun bir süredir dünyada 

alternatifsiz olan Batı-Hristiyan dünyası için yeni bir güç merkezinin oluşmasıdır. Aslında Batı da-

Avrupa da, Çin ve Rusya’dan, İslam devletlerinden birinin veya birkaçının bir yerde yeni güç 

merkezine dönüşmesinden daha fazla rahatsız değiller. Bu nedenle, İslam dünyasının temel 

noktalarından biri olan Yakın ve Orta Doğu bir asırdan uzun süredir, dini ve ulusal zemindeki çatışma 

alanlarından kurtulamıyor, üstelik çatışma alanlarının artma tehlikesi vardır. 

Eğer son kez dış güçlere karşı Müslüman Türkler’in merkezi bir rol oynadığını dikkate alırsak, Batılı 

güçler Türkler’i zayıflatmak için hem onların entellektülellerinden hem de Farslar ve Araplar’dan 

maksimum seviyede yararlanmışlardır. Bugün de Rusya “Fars faktörü”nden, AB ve ABD ise “Arap 

Sorunu”ndan istifade ediyorlar. Üstelik “Kürt Sorunu”, “Ermeni Sorunu” de son bir asırdır Türkleri, 

Türk Devletlerini hedef alıyor. Bütün bunların sebebi, ABD, Avrupa Devletleri ve Rusya’nın İslam 

Dünyası’nda, özellikle de Yakın ve Orta Doğuda sadece Türkler’in, özellikle Türk Dünyası’nın en 

güçlü devleti Türkiye’nin kaybolan gücünü yeniden canlandırma yetisinde olduğunu hesap 

etmeleridir. Bunun geçekleşmemesi için Türkiye “Kürt Sorunu”, “Ermeni Sorunu”, “İrak sorunu”, 

“Suriya sorunu” ile karşı karşıya bırakılmış, zaman zaman İslam Dünyası içinde yeni iç çatışma alanı 

olarak bu kardeş ülke hedef alınmıştır. 

Bütün bunlara rağmen Türkiyenin son yıllarda artan gücü göz önündedir ve dahası Türk Devletleri 

Teşkişlatının ortaya çıkması dünyada yeni bir güçün varığından haber vermektetir. Azerbaycan, 

http://orcid.org/0000-0002-8865-568x
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Türkiye, İrak, Suriya türklerinin de yer aldığı Orta Doğu coğrafiyası strateji alanına göre Türk 

devletleri için son derece önemlidir. Bu bakımdam Türk Geneşinin 8. İstanbul Zirvesindən sonra Türk 

Devletleri Teşkilatı adı altında özünü beyan etmesi oldukca önemlidir. Bir tarafdan Şuşa beyannaməsi 

(Azerbaycan-Türkiye birliyi), Bakü andlaşması (Azerbaycan-Türkiye-Pakistan birliyi), diger tarafdan 

Türk Geneşinin Türk Devletleri Teşkilatı çerçivesinde öz faaliyyetine daha güçlü ve en esası siyasi 

birlik gibi devam etmesi gararını alması, bütün bunlar yalnız Ortadoğuda deyil, dünyada yeni bir güç 

merkezinin oluşması demektir. Şübhesiz, yeni güç merkezinin çeyirdeğinde ise Azerbaycan ve 

Türkiye dayanmaktdadır. Bu ise o anlama geliyor ki, Azerbaycanın bütünleşmesi sureçi de kaçınılmaz 

bir hale gelmektedir. Başka değişle, bölgesel ve uluslararası düzende geden süreçler Azerbaycanın 

bütünleşmesini de ortaya koymaktatdır. Bunun karşısını neinki Ermenistanın, hiç onun çok güvendiyi 

Rusiya Federasiyonu, İran İslam rejimi, yahut da Fransanın almak gücü ve iktidarı yoktur.  

Bu anlamda çok yakın vakitlerde Birleşik Azerbaycan mefkuresi de Türk Devletleri Teşlkilatı gibi 

gerçekleşecektir. Hatta, düne kadar her iki ideanın aleyhdarları olan bazi güclü devletler ve 

uluslararası teşkilatlar bununla razılaşmak çaresizliyi içindedirlər. Çünkü dünyada ve bazi bölgelerde 

(Suriya, İrak, Ukrayna veb.) geden dağıdıcı sureçlerin karşısını, ancak bu iki ideanın gerçekleşməsi 

fonunda almaq mümkündür. Bizce, Türkiyenin dünyada güclü bir devlete çevrilmesi fonunda 

Azerbaycanın 44 günlük müharipeden zaferle çıkması, daha sonra Şuşa beyannamesi, Bakü 

andlaşması ve Türk Gemeşinin 8. İstanbul Zirvesi bunun esas temel taşlarıdır. Dünya yeni bir güçün 

oluşmasına “gebe”dir ve hemin gücte Türk Devletleri Birliyidir.  

Anahtar Kelimeler: Batı, Rusya, Avrupa Birliği, Çin, Şuşa Beyannamesi, Güney Azerbaycan, Türk 

Devletleri Teşkilatı 

 

 

Abstract  

By making maximum use of the ideals of nationalism and religious sectarianism for two centuries, the 

West has left not only any Turkish state (Ottoman, Safavid, etc.) that is one of the superpowers in the 

world, but also the Islamic World without a head or leader. Because for the West, any superpower 

existing in the Islamic World is a source of danger in the first place. Of course, this "danger" has 

nothing to do with the emergence of any Muslim state with nuclear capabilities to destroy the world. 

The real "danger" is the formation of a new power center for the West-Christian world, which has 

been without alternatives in the world for more than a century and a half. In fact, in the West-Europe, 

they are no more bothered by China and Russia, that one or more of the Islamic states has turned into a 

new power center somewhere. For this reason, the Near and Middle East, which is one of the main 

points of the Islamic world, has not been able to get rid of conflict areas on religious and national 

grounds for more than a century, and there is a danger of increasing conflict areas. 

If we take into account that the Turks played a central role against foreign powers for the last time, the 

Western powers made maximum use of both their intellectuals and the Persians and Arabs to weaken 

the Turks. Today, Russia is benefiting from the "Persian factor", while the EU and the USA are 

benefiting from the "Arab Question". Moreover, the "Kurdish Question" and the "Armenian Question" 

have been targeting Turks for the last century. The reason for all this is that the USA, European States 

and Russia calculate that only the Turks in the Islamic World, especially in the Near and Middle East, 
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are capable of reviving the lost power of Turkey, the most powerful state of the Turkic World. In order 

to prevent this from happening, Turkey was confronted with the "Kurdish Problem" and the 

"Armenian Problem", and even this brotherly country was targeted as a new area of internal conflict 

within the Islamic World. 

Despite all this, Turkey's increasing power in recent years is in sight, and moreover, the emergence of 

the Organization of Turkish States heralds the existence of a new power in the world. The geography 

of the Middle East, including Azerbaijan, Turkey, Iraq, and Suriya Turks, is extremely important for 

Turkish states according to the strategy area. In this respect, it is very important for the Turkish 

Generality to declare itself under the name of the Organization of Turkish States after the 8th Istanbul 

Summit. On the one hand, the Shusha declaration (Azerbaijan-Turkey union), the Baku agreement 

(Azerbaijan-Turkey-Pakistan union), on the other hand, the Turkish Genesis is expected to continue its 

own activities as a stronger and most fundamental political union within the framework of the 

Organization of Turkish States, all these are not only in the Middle East. means the creation of a new 

power center in the world. Undoubtedly, Azerbaijan and Turkey are based in the quarter of the new 

power center. This means that the process of integration of Azerbaijan is becoming inevitable. In other 

words, the processes in the regional and international order also reveal the integration of Azerbaijan. 

Because Armenia does not have the power and power to oppose it, neither the Russian Federation, 

Iran's Islamic regime, nor France, which it trusts very much. 

In this sense, the United Azerbaijan ideal will be realized like the Organization of Turkish States in the 

very near future. In fact, some powerful states and international organizations, which were the 

opponents of both ideas until yesterday, are in despair to come to terms with it. Because it is possible 

to face the disintegrating processes going on in the world and in some regions (Syria, Iraq, Ukraine 

etc.) only on the basis of the realization of these two ideas. In our opinion, the victory of Azerbaijan 

after 44 days of war against the backdrop of turning Turkey into a powerful state in the world, the 

Shusha declaration, the Baku agreement and the 8th Istanbul Summit of the Turkish Gemeshi are the 

main cornerstones of this. The world is “pregnant” for the emergence of a new power, and it is the 

Union of Turkish States in power. 

Keywords: West, Russia, European Union, China, Shusha Declaration, Southern Azerbaijan, 

Organization of Turkish States 
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Öz 

Küresel emtia zincirleri, hiper-küreselleşme çağının merkezi bir özelliğidir. Ekonomik merkezlerden 

önde gelen şirketler, küresel üretim ağlarını organize etmektedir ve Küresel Güney’den tedarikçiler, 

kendi özelliklerine göre üretim yapmaktadır. Bunun faydaları çok eşitsiz bir şekilde dağılmıştır. Önde 

gelen firmalar girdi maliyetlerini düşürerek tekel güçlerini ve karlılıklarını artırırken, tedarikçi 

firmaların tekel gücü düşmüştür. Bu, küresel emtia zincirleri içindeki pazar yapısının asimetrisi ile 

açıklanabilir. Lider firmalar oligopol pazarlarda faaliyet gösterirken, tedarikçi firmalar lider 

firmalardan gelen siparişler için yoğun bir rekabetle karşı karşıya kalmaktadır. Kooperatiflerin veya 

kartellerin yanı sıra bölgesel entegrasyon ve rekabet politikası yoluyla dengeleyici bir gücün 

geliştirilmesi temelde mümkün görünmektedir, ancak birçok önkoşul vardır. 

Hala çok az sayıda mal, münhasıran bir şirket içinde veya bir ülke içinde üretilmektedir. Farklı 

sektörlerdeki şirketler arasında yoğun girdi-çıktı ilişkileri vardır ve mal üretimi, araştırma ve 

geliştirmeden hammadde çıkarımına ve perakendeciliğe, tüketim eylemine ve müteakip atıkların 

işlenmesine kadar çeşitli aşamalarda işbölümü temelinde gerçekleşir. 1970’lerde, küresel emtia 

zincirleri biçiminde yeni bir mekânsal ve organizasyonel üretim organizasyonu gelişmiştir. ABD ve 

Avrupa’dan giyim ve elektronik endüstrisindeki şirketler, hem organizasyonel (dış kaynak kullanımı) 

hem de mekânsal (offshoring) olarak çoğunlukla emek yoğun ve teknolojik olarak basit faaliyetler 

olmak üzere üretimin bireysel aşamalarını dış kaynak kullanmaya başlamıştır. Temel yetkinliklere 

odaklanmak için ilgili dikey parçalanma, kârı ve hissedar değerini en üst düzeye çıkarmalıdır. Sonuç, 

artık Ricardocu nihai mal mübadelesine değil, daha çok bir “görev ticareti”ne, yani yerlerin aşırı 

uzmanlaşmasıyla sonuçlanan daha ince bir işbölümüne karşılık gelen bir işbölümüdür. 

Bu gelişmenin 1970’lerde başlamış olması, politik-ekonomik bir yoruma göre tesadüf değildir. Düşen 

kâr oranları, örneğin sendikaların artan pazarlık gücü nedeniyle, sermayenin sömürü krizini mekânsal 

genişleme yoluyla geçici olarak aşmak için Harvey’in anladığı anlamda yeni bir “mekânsal düzeltme” 

mailto:sevgi.sezer@balikesir.edu.tr
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çağrısında bulunmuştur. 1990 civarında hiper-küreselleşme çağının başlamasıyla, küresel emtia 

zincirlerinin büyümesi hızlanarak toplam ticaretin %50’den fazla payına ulaşmıştır; küresel emtia 

zincirleri boyunca giderek daha fazla endüstri organize edilmiştir. 2008/09 ekonomik krizinden bu 

yana, küresel emtia zincirleri durgunlaştı ve gelişimin şu anki sınırında, kısmi bir küreselleşmeden 

uzaklaşmanın artan belirtileri mevcuttur. 

Anahtar Kelimeler: Küreselleşme, Rekabet, Küresel Emtia Zincirleri 

 

 

Abstract 

Global commodity chains are a central feature of the epoch of hyper-globalization. Leading companies 

from the economic centers organize global production networks and suppliers from the Global South 

produce according to their specifications. The benefits of this are very unequally distributed. While 

leading companies were able to increase their monopoly power and profitability through lower input 

costs, the monopoly power of the supplier companies fell. This can be explained by the asymmetry of 

the market structure within global commodity chains. While leading companies operate in oligopoly 

markets, supplier companies face intense competition for orders from leading companies. The 

development of a countervailing power through the formation of cooperatives or cartels as well as 

regional integration and competition policy appears fundamentally possible, but there are many 

prerequisites. 

Very few goods are still being produced exclusively within a company or within a country. There are 

intensive input-output relationships between companies in different sectors and the production of 

goods takes place on a division of labor basis along various stages from research and development to 

raw material extraction and retailing to the act of consumption and the subsequent treatment of waste. 

In the 1970s, a new spatial and organizational organization of production developed in the form of 

global commodity chains. Companies in the clothing and electronics industry from the USA and 

Europe began to outsource individual stages of production, mostly labor-intensive and technologically 

simple activities, both organizationally (outsourcing) and spatially (offshoring). The associated 

vertical disintegration to focus on core competencies should maximize profit and shareholder value. 

The result is a division of labor that no longer corresponds to the Ricardian world of an exchange of 

final goods, but rather a “trade in tasks”, i.e. an even finer division of labor that results in 

hyperspecialization of the locations. 

The fact that this development started in the 1970s is no coincidence according to a political-economic 

interpretation. Falling profit rates, e.g. due to the increasing bargaining power of the trade unions, 

called for a new “spatial fix” in Harvey’s sense in order to temporarily overcome the exploitation 

crisis of capital through spatial expansion. With the onset of the hyper-globalization era around 1990, 

Global commodity chains’ growth accelerated to over 50% share of total trade; more and more 

industries were organized along global commodity chains. Since the economic crisis of 2008/09, 

global commodity chains have stagnated and at the current edge of development there are increasing 

indications of a partial de-globalization. 
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GİRİŞ 

Küresel emtia zincirleri, hiper-küreselleşme çağının merkezi bir özelliğidir. Ekonomik merkezlerden 

önde gelen şirketler, küresel üretim ağlarını organize etmektedir ve Küresel Güney’den tedarikçiler, 

kendi özelliklerine göre üretim yapmaktadır. Bunun faydaları çok eşitsiz bir şekilde dağılmıştır. Önde 

gelen firmalar girdi maliyetlerini düşürerek tekel güçlerini ve karlılıklarını artırırken, tedarikçi 

firmaların tekel gücü düşmüştür. Bu, küresel emtia zincirleri içindeki pazar yapısının asimetrisi ile 

açıklanabilir. Lider firmalar oligopol pazarlarda faaliyet gösterirken, tedarikçi firmalar lider 

firmalardan gelen siparişler için yoğun bir rekabetle karşı karşıya kalmaktadır. Kooperatiflerin veya 

kartellerin yanı sıra bölgesel entegrasyon ve rekabet politikası yoluyla dengeleyici bir gücün 

geliştirilmesi temelde mümkün görünmektedir, ancak birçok önkoşul vardır. 

Hala çok az sayıda mal, münhasıran bir şirket içinde veya bir ülke içinde üretilmektedir. Farklı 

sektörlerdeki şirketler arasında yoğun girdi-çıktı ilişkileri vardır ve mal üretimi, araştırma ve 

geliştirmeden hammadde çıkarımına ve perakendeciliğe, tüketim eylemine ve müteakip atıkların 

işlenmesine kadar çeşitli aşamalarda işbölümü temelinde gerçekleşir. 1970’lerde, küresel emtia 

zincirleri biçiminde yeni bir mekânsal ve organizasyonel üretim organizasyonu gelişmiştir. ABD ve 

Avrupa’dan giyim ve elektronik endüstrisindeki şirketler, hem organizasyonel (dış kaynak kullanımı) 

hem de mekânsal (offshoring) olarak çoğunlukla emek yoğun ve teknolojik olarak basit faaliyetler 

olmak üzere üretimin bireysel aşamalarını dış kaynak kullanmaya başlamıştır. Temel yetkinliklere 

odaklanmak için ilgili dikey parçalanma, kârı ve hissedar değerini en üst düzeye çıkarmalıdır. Sonuç, 

artık Ricardocu nihai mal mübadelesine değil, daha çok bir “görev ticareti”ne, yani yerlerin aşırı 

uzmanlaşmasıyla sonuçlanan daha ince bir işbölümüne karşılık gelen bir işbölümüdür. 

Bu gelişmenin 1970’lerde başlamış olması, politik-ekonomik bir yoruma göre tesadüf değildir. Düşen 

kâr oranları, örneğin sendikaların artan pazarlık gücü nedeniyle, sermayenin sömürü krizini mekânsal 

genişleme yoluyla geçici olarak aşmak için Harvey’in (2001) anladığı anlamda yeni bir “mekânsal 

düzeltme” çağrısında bulunmuştur. 1990 civarında hiper-küreselleşme çağının başlamasıyla, küresel 

emtia zincirlerinin büyümesi hızlanarak toplam ticaretin %50’den fazla payına ulaşmıştır; küresel 

emtia zincirleri boyunca giderek daha fazla endüstri organize edilmiştir. 2008/09 ekonomik krizinden 

bu yana, küresel emtia zincirleri durgunlaştı ve gelişimin şu anki sınırında, kısmi bir küreselleşmeden 

uzaklaşmanın artan belirtileri mevcuttur. 

Uluslararası kuruluşlar, Dünya Ticaret Örgütü (WTO), OECD veya Dünya Bankası gibi kuruluşlar, 

Küresel Emtia Zincirleri’nin (KEZ) genişlemesini Küresel Güney ülkeleri için bir fırsat olarak 

görmektedir (Dollar, 2019). Artık dikey ve ulusal olarak entegre bir endüstri kurma gibi karmaşık bir 

görevle uğraşmak zorunda kalmadan, daha düşük giriş engellerine sahip dar nişlerde küresel piyasalara 

entegre olmaya başlayabilirler. Ancak Selwin/Leyden’in (2022) tezine göre, KEZ’deki işlemler büyük 

ölçüde sistemik güç dengesizlikleri ile karakterizedir. Çoğunlukla Küresel Kuzey’in çokuluslu 

şirketleri gerçekte üreticilerin üretim koşullarını tek taraflı olarak belirlerler. Bu, KEZ’in gelişme 

potansiyelini azaltır ve küresel eşitsizlikleri güçlendirir. Tedarikçiler, bu nedenle KEZ’in toplam 

katma değerinin sadece küçük bir payını elde edebilirler (Dünya Bankası 2020; Milberg ve Winkler, 
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2013). Bu genellikle kahve veya kakao gibi basit ürünlerin KEZ’i için geçerlidir, daha karmaşık 

ürünler (örneğin giyim) ve teknik olarak zorlu mallar (elektronik bileşenler gibi) için geçerli değildir. 

1. Tekel Gücünün Eşzamanlı Artması ve Azalması 

Son birkaç on yıl, kurumsal güçte önemli bir artış ile karakterize edilmiştir (Eeckhout, 2021). Ancak, 

bu artış ülkeye, endüstriye veya şirket büyüklüğüne bağlı olarak son derece heterojen olmuştur. Bu 

bulgu, ampı̇rı̇k araştırma sonuçları temelinde aşağıda tartışılacak ve başlangıçta tamamen paradoksal 

görünmektedir. Hiper-globalizasyon ve büyük gelişmekte olan ülkelerin kapitalist dünya ekonomisine 

entegrasyonunun yaşandığı bir çağda, nasıl olabilir ki kurumsal güç artmaktadır? Zengin ülkelerde 

özellikle şirketlerin gücünü aşındırmaması için düşük ücretli işçilerin dünya işgücüne katılımıyla 

pazarların ve dünya işgücünün büyük ölçüde genişlemesi rekabet baskısını artırmaması gerekmektedir. 

Pek çok dayanıklı tüketim malının (örneğin elektronik, giyim) fiyatları düşmedi mi? Yöneticilerin ve 

neoliberal siyasetçilerin, yüksek sosyal ve çevresel maliyetler nedeniyle yerel dezavantajlardan şikâyet 

ettiğini ve bunların küresel rekabet karşısında artık ödenebilir olmadığını sıkça duymuyor muyuz? 

Kurumsal güç empı̇rı̇zı̇mi, kurumsal güç kavramlarının operasyonel olarak tanımlanmasını gerektirir. 

Sanayi ekonomisinde, satış pazarlarına (tekel gücü) veya tedarik veya faktör pazarlarına (monopsoni 

gücü) uygulanabilen pazar gücü kavramı egemendir. Bir firmanın gücü, çıktı veya girdi piyasası 

olmasına bağlı olarak, mükemmel rekabet altında ortaya çıkacak olan piyasa fiyatının üzerinde veya 

altında olan fiyatları belirlemede yatmaktadır. 

Tekel gücü, fiyatların marjinal maliyetlere oranı olarak tanımlanır. Bu orana markup adı verilir ve 

monopol gücü yoksa birime eşit olur, yani fiyat marjinal maliyete eşittir. Tekel gücü, şirketlere 

marjinal maliyetlerin üzerinde fiyatlar belirleme imkânı tanır, bu durumda markup 1’den yüksektir. 

Buna göre, bir şirket markup’ı artırmak için iki seçeneğe sahiptir, ki bu – ceteris paribus – daha 

yüksek kârlar anlamına gelir. Bir yandan yönetim, fiyatı artırmaya çalışabilir, diğer yandan maliyetleri 

düşürmeye çalışabilir. KEZ’daki üretim organizasyonu özellikle maliyet azaltma potansiyelini 

artırmıştır (Milberg/Winkler 2013), ancak bu potansiyel müşterilere yalnızca kısmen aktarılmıştır. 

Empı̇rı̇k ekonomı̇k araştırmalarda markup’ın yanı sıra, yoğunlaşma ve kar oranları da analiz edilir 

(Reiner/Bellak 2022). Bu ölçümler bir arada, piyasalardaki rekabetin yoğunluğunu değerlendirmeyi 

mümkün kılar. Belirli varsayımlar altında (OECD, 2021), şu geçerlidir: Yoğunlaşma oranı ne kadar 

yüksek olursa, markup da o kadar yüksek olur ve kar oranı da o kadar yüksek olur. Bunun sonucunda, 

rekabet eden şirketlerden gelen baskı o kadar azdır. Ülke düzeyinde, Uluslararası Para Fonu’nun bir 

çalışması zengin ve fakir ülkeler arasındaki fiyat priminin gelişiminde büyük farklılıklar 

göstermektedir (Diez vd., 2018). Tekel gücü, fiyatların marjinal maliyetlere oranı olarak tanımlanır. 

Bu oran markup olarak adlandırılır ve tekel gücü olmadığında birliktir, yani fiyat marjinal maliyetle 

eşittir. Tekel gücü, şirketlere marjinal maliyetlerin üzerinde fiyatlar belirleme imkânı verir, bu 

durumda markup bir birin üzerindedir. Buna göre, bir şirket markup’ı artırmak için iki seçeneğe 

sahiptir, bu da -ceteris paribus- daha yüksek karlar anlamına gelir. Bir yandan yönetim fiyatı 

artırmaya çalışabilir, diğer yandan maliyetleri düşürmeye çalışabilir. KEZ’nın üretim organizasyonu 

özellikle maliyet azaltma potansiyelini büyük ölçüde artırdı (Milberg ve Winkler, 2013), ancak bu 

potansiyel daha sonra yalnızca kısmen müşterilere yansıtıldı. 
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Zengin ülkelerde (ileri ekonomiler), fiyat primi 1980’den bu yana arttı, özellikle ABD’de 2016’da 

1,1’den 1,6’ya kadar. Zengin ülkelerde ağırlıklı olarak, fiyat primi %39 arttı. Buna karşılık, fakir 

ülkelerde (gelişmekte olan ve ortaya çıkan ekonomiler) tam tersi bir gelişme gözlemlendi: Örneğin, 

Latin Amerika ve Asya’da fiyat primleri 1990’dan bu yana azaldı. Ding vd. (2022), küreselleşme 

çağında düşük gelirli ülkelerden yüksek gelirli ülkelere büyük bir kira kaymasına işaret etmektedir. 

Sonuçları, ticaretin serbestleştirilmesinin markup’ların refah maliyetini düşürdüğünü düşük gelirli 

ülkelerde %21 artırdığını, ancak yüksek gelirli ülkelerde %10 azalttığını göstermektedir. Bu güçlü 

etkilerin nedenlerinden biri, ticaretin serbestleştirilmesi ile ülkelerin uzmanlaşmasıdır: düşük markup 

endüstrilerinde uzmanlaşan çevresel ülkeler, dünya ekonomik sistemine markup katkısı sağlayarak 

merkez ülkelerin yüksek özel markup endüstrilerinin tekel kiralarını finanse ederler. Markup’lar gibi, 

konsantrasyon ve kar oranları için de aynı şey geçerlidir (Akcigit vd., 2021): Zengin ülkelerdeki artış, 

Şekil 1.8’de gösterildiği gibi fakir ülkelerdeki azalışla dengelenir. 

 

Şekil 1. Ülke Gelir Grubuna Göre Muhasebe Kârlarının Gelişimi 

 

Kaynak: Ding vd. (2022). 

 

Tekstil ve giyim endüstrisi, KEZ şeklinde özellikle erken ve yoğun bir şekilde organize edilen 

sektörlerden biridir. Kuzey Küresel’e temsilci olan Japonya için, KEZ’ya artan entegrasyon ile (burada 

geriye doğru entegrasyon yoluyla ölçülmüştür) fiyat primleri arasında pozitif bir ilişki vardır. Bu, 

Hindistan ve Küresel Güney’in diğer ülkeleri için (ancak Çin için değil) tam tersidir: daha yoğun bir 

şekilde ileri entegrasyon (yani ülkeler arasında ihracat, daha sonra orada işlenip tekrar ihraç edilmesi) 

ile KEZ’ya katılım, tekel gücünde bir azalmayla birlikte gelir. Dünya Bankası bu gelişmeyi şöyle 

özetliyor: “Gelişmiş ülkelerdeki alıcı şirketler daha yüksek kâr elde ederken, gelişmekte olan 

ülkelerdeki tedarikçi şirketler ezilmeye çalışıyor.” (Dünya Bankası, 2020: 85). 
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Choi vd. (2021), mikro verilere dayanarak Etiyopya sanayi sektöründeki KEZ’ya entegrasyonun 

etkilerini göstermektedir. Bu amaçla, ihracat ve ithalat yapmakta olan KEZ şirketlerinin fiyat 

primlerinin gelişimi, (1) uluslararasılaşmamış şirketler ve (2) yalnızca ihracat veya yalnızca ithalat 

yapan ancak KEZ şirketlerinde olduğu gibi her ikisini yapmayan şirketlerle karşılaştırılmaktadır. Diğer 

ülkelerdeki bulgularla uyumlu olarak, Etiyopya’daki KEZ şirketleri, uluslararasılaşmamış şirketlerden 

daha büyük ve daha verimlidir. Sanayi şirketlerinin sadece yaklaşık %4’ü KEZ şirketleri olsa da, 

sanayi işçilerinin %21’ini istihdam eder ve satışların %23’ünü elde ederler. Analizin ekonometrik 

sonuçları, KEZ şirketleri için uygun olan şirketlere kıyasla daha düşük fiyat primlerini göstermektedir. 

KEZ’ya entegrasyon derecesi ne kadar yüksek olursa, KEZ şirketleri için fiyat primleri o kadar 

düşüktür. İlginçtir ki, artan rekabet baskısından kaynaklanan azalan tekel gücü, aynı endüstride yer 

alan veya tedarik veya satış ilişkileri aracılığıyla KEZ şirketleri ile ağda olan uluslararasılaşmamış 

şirketlere de aktarılır. Etiyopya sanayi şirketlerinin düşük fiyat primleri sonucu, “kenardaki herhangi 

bir kısıtlama veya engel bu firmaların hayatta kalmasını etkileyebilir.” (Choi vd. 2021: 513). Bunun 

sonucu olarak, düşük karlılık, elde tutulan karlar aracılığıyla yatırımlar için iç finansman potansiyelini 

azaltır ve böylece KEZ’ya yükseltmeyi daha zor hale getirir. 

KEZ’lar genellikle bir veya daha fazla çok uluslu veya küresel şirket tarafından kontrol edilir. 

Merkezleri ve hissedarları çoğunlukla Kuzey Küresel’de bulunmaktadır. Örneğin, 2022 yılı dünyanın 

en büyük 100 dijital şirketi için yapılan araştırmalar, bu şirketlerin %91’inin Kuzey Küresel’de 

bulunduğunu göstermektedir (%64’ü ABD’de). Çin’i de dahil ederseniz, dijital şirketlerin sadece %5’i 

Çin ve Kuzey Küresel dışında yer almaktadır (Trentini vd., 2022: 173). UNCTAD’ın (2018b: 53) 

varlık değerine göre en büyük 2000 küresel şirket örneği için yaptığı araştırmalar, yalnızca yabancı 

ticarette aşırı yüksek konsantrasyonu değil (%23 oranında ihracatın Almanya’daki en büyük 10 

ihracatçıdan geldiğini belirtmek gerekir), aynı zamanda 1996-2015 arasında %23 kâr marjı artışını da 

göstermektedir. 2015’teki toplam karın yaklaşık %70’i Kuzey Küresel’deki şirketlere ve yaklaşık 

%20’si Çinli küresel şirketlere gitti. 1995-2015 arasında 30 zengin ve 26 fakir ülkedeki finansal 

olmayan halka açık şirketlerin artan fazla karları, büyük şirketlerin artan kârlılığına dair bulguları 

doğrulamaktadır. Listelenen şirketler grubu içinde de açık bir kutuplaşma vardır: 1995 ile 2015 

arasında, en büyük 100 finansal olmayan şirket, piyasa değerini ve satış ve varlık payını önemli ölçüde 

arttırabilmiştir. Aynı zamanda, en üst 100 şirket ile geri kalan arasındaki işgücü verimliliği farkı da 

genişlemiştir. Bu, burada tartışılan dinamiklerde, çok tartışılan süperstar firma hipotezi anlamında 

teknolojik faktörlerin de rol oynadığını göstermektedir (Autor vd., 2020). Her durumda, bu bölümdeki 

bulgular, KEZ’nın öncelikle daha zengin ülkelerde (orta-yüksek ve yüksek gelirli) yarar sağladığı, 

daha yoksul ülkelerde (düşük ve orta-alt gelirli ülkeler) ise olumlu etkilerin tespit edilemediği 

ekonometrik çalışmalarla uyumludur (Raei vd., 2019). 

 

2. KEZ’deki Güç Asimetrisi ve Yakalanan Değer 

Daha önce, Kuzey Küresel ve Güney Küresel’deki şirketler arasındaki tekel gücü gelişiminin 

eşitsizliğine dikkat çekmiştir. Tabii ki, bu dinamik, sıklıkla yabancı ticaret söyleminde hâkim olan ve 

serbest ticaret anlaşmalarını meşrulaştırmak için kullanılan basit bir kazan-kazan mantığının 

fikirleriyle karşıtlık oluşturmaktadır.  

Milberg ve Winkler’ın (2013) KEZ içindeki piyasa yapısı asimetrisi tezi, başlangıç noktasıdır. 

Kuzey’deki oligopolistik önde gelen şirketler, önde gelen şirketlerden siparişler için yoğun bir rekabet 
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içinde olan Küresel Güney’deki tedarikçi şirketlerle karşı karşıya kalırlar. Milberg ve Winkler’in 

(2013) tezi, yüksek gelirli ülkelerin yüksek piyasa gücü olan segmentlere özelleşeceğini iddia eden 

Lashkaripour (2020) tarafından desteklenmektedir. Tarımsal üretim seviyesi hariç, tüm diğer seviyeler 

çok yüksek konsantrasyon oranlarına sahiptir ve (kısmen) oligopolistik veya (kısmen) oligopsonistik 

bir piyasa yapısına sahiptir. Görüleceği gibi, tarım şirketleri, hem girdi pazarlarında hem de çıktı 

pazarlarında, pazarın diğer tarafında daha yüksek yoğunlaşmış bir endüstri ile karşı karşıyadır. 

Beklendiği gibi, bu güç asimetrisine yansırsa, bu üretim aşamasının çifte ekonomik sömürüsü 

beklenir: Yüksek girdi maliyetleri veya satın alma fiyatları, düşük satış fiyatlarıyla tamamlanır. 

Bu piyasa yapısal asimetrisinin ortaya çıkışı nasıl açıklanabilir? İlk olarak, arz tarafına bakalım: 

1990’lardan bu yana, küresel tedarik endüstrisinin istikrarlı bir şekilde genişlemesi ve buna bağlı 

olarak ihracata yönelik politika tedbirleri, küresel tedarik zincirindeki ülkelerin giderek daha fazla 

entegrasyonunu sağladı. Bu, önde gelen şirketler için seçeneklerin artmasını ve teslimat koşulları 

konusunda tedarikçi şirketlerle yürütülen müzakerelerde çıkış seçeneklerinin iyileşmesini sağladı. 

Pazarlık güçleri arttı ve bu, daha düşük satın alma fiyatları nedeniyle maliyet azaltmalarına yol açtı. 

KEZ tarafından sağlanan dış kaynak kullanımı ve yurtdışına taşıma seçeneklerinin genişlemesi, 

yalnızca Güney’deki tedarikçilerden daha maliyet etkili satın almaya izin vermekle kalmadı, aynı 

zamanda ekonomik merkezlerin ülkelerinde ücretli emek gücü üzerindeki pazarlık güçlerini artırdı. 

Acemoglu (2022: 1), bu durumun yöneticilere “işler daha verimli olmadığı halde, sadece bunu 

yapmanın onlara işçilerden payları uzaklaştırma olanağı tanıdığı için şirketlerinin tedarik zincirlerini 

küreselleştirmeleri için bir teşvik sağladığını” belirtmektedir. Sonuçları yüksek riskli “aşırı 

genişletilmiş tedarik zincirleri”dir, bu da COVID-19 pandemisi gibi kriz dönemlerinde bir sistem 

arızasına neden olabilir (Reiner vd., 2023). 

Tedarikçi kapasitelerinin hızlı ve güçlü bir şekilde genişletilmesi, gerekli maliyetlerin (örneğin, R&D 

maliyetleri yok) ve becerilerin (çoğunlukla basit faaliyetler) göreceli olarak düşük olması nedeniyle 

mümkün oldu, bu nedenle piyasa giriş engelleri düşüktür. KEZ tarafından mümkün kılınan üretim 

yerlerinin hiperözelleştirilmesi, organizasyon ve teknolojinin karmaşıklığını azaltır. Böylece yeni 

tedarikçilerin KEZ’ye pazara girmesi kolaylaşır, ancak yalnızca yerini en kolay şekilde 

değiştirebilecekleri, üretimin en basit seviyelerinde olasıdır (Antràs, 2020). Ülke bazında dış ticaret 

konsantrasyonuyla ilgili veriler, çoğu ürün için azalan bir eğilim göstermektedir. 

Yoğunlaşma: Küresel Güney’deki ülkeler giderek daha fazla bu ürünleri ihraç edebiliyor ve böylece 

fiyat primleri için birbirleriyle rekabet ediyorlar (Milberg ve Winkler, 2013). Öncü şirketler ucuz satın 

alma fiyatlarından faydalanıyorlar, fiyat artışlarını yükselen fiyatlar değil, KEZ çerçevesindeki dış 

kaynak kullanımı ve dış kaynak kullanımı sayesinde düşen maliyetlerle gerçekleşen, düşen 

maliyetlerle gerçekleşen, fiyat farkları ile sürdürülebiliyorlar. Güney’deki azalan tekel gücü ve 

Kuzey’deki artan tekel gücü nedeniyle nedensel olarak bağlantılıdır ve New Keynesyen 

Makroekonomi görüntüsü olan markup’ların savaşı için iyi bir neden vardır (Blanchard, 1986). 

Ancak, bu açıklama hala yetersiz kalmaktadır. Öncü şirketlerin tekel gücü ve buna bağlı kârları, 

aslında piyasaya girişe ve böylece fiyat farklarının ve kârların erozyonuna neden olmalıdır. Neden ya 

da neden olmuyor? 

Görünüşe göre, 1990’lardan bu yana artan giriş engelleri bulunmaktadır. Bu engeller sürdürülebilir 

fazla kâr sağlar. Şirketler, yatırımcılar ve yönetim teorileri, bu tür engelleri oluşturmanın yollarını 

sürekli aramaktadır. Warren Buffet’in etkileyici dilinde ifade edildiği gibi: “Kale çevresinde büyük bir 
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hendek” (Eeckhout, 2021: 23). Burada ele alınan sorun, ekonomik rant kavramı kullanılarak da 

yakalanabilir; tekel gücüne dayanan kazanılmamış gelir akışını tanımlayan bir gelir akışı olarak 

tanımlanır. Uluslararası şirketlerin tekel gücündeki artış nedeniyle, UNCTAD (2017: 139) “kira 

sermayesinin yeni bir formunun ortaya çıkışı”ndan bahseder. 

Pazar giriş bariyerleri, tekel gücünün merkezi bir açıklama faktörü olarak farklı nedenlere sahip 

olabilir ve birbirlerini güçlendirebilirler (Pindyck/Rubinfeld 2013; UNCTAD 2017: 127 ff.). İlk 

olarak, teknolojik pazar giriş engelleri düşünülebilir. Yüksek sabit maliyetler veya ağ dışsallıkları 

nedeniyle ölçek ekonomileri yeterince önemliyse, doğal tekelin ortaya çıkmasını teşvik edebilir; bu 

trend, dijital pazarlardaki yüksek yoğunlaşma oranlarıyla bağlantılı olarak son zamanlarda 

tartışılmıştır.23 Ancak, teknolojik nedenlere atıfta bulunmak, şirketlerin özellikle yenilikçi olmaları 

gerektiği anlamına gelmez: “Ancak, bu kârların çoğu, bu bilgi teknolojilerinin doğasından 

kaynaklanan tekel gücünün uygulanmasından kaynaklanan, ‘çok üretken’ teknolojiyi yansıtmak yerine 

ortaya çıkabilir.” (Korinek/Stiglitz 2021: 19) Sonraki sorun, şirketlerin orijinal olarak yenilikçi ürünler 

veya iş modelleri aracılığıyla tekel güçlerini kazanmış olabilecekleri, ancak daha sonra kira arayışı 

faaliyetleri yoluyla (örneğin, lobici veya seçim kampanyası finansmanı yoluyla) bu pozisyonu 

pekiştirmek isteyecekleri şeklindedir. Bu nedenle, mecazi olarak söylenirse, faaliyetleri etrafında 

hendek kazmaya başlarlar. Bunun da çeşitli mekanizmalar aracılığıyla gerçekleşebileceği 

belirtilmektedir. Örnekler arasında yüksek reklam harcamaları veya yeniden kapasite oluşturma yer 

alır, bunlar batık maliyetler oluşturur ancak yeni şirketlerin piyasaya girmesinin sermaye maliyetlerini 

ve riskini ciddi şekilde arttırır (Bester, 2010; Pindyck/Rubinfeld 2013). Ancak daha da önemlisi, 

birçok tam şirket, piyasa ortamını ve kurumsal yapısını dışsal değişkenler olarak değil, kendi 

çıkarlarına göre tasarlanması gereken bir sistem olarak görmez. Ekonomik ve siyasi güç arasındaki 

olumlu bir geri besleme döngüsü nedeniyle büyük güçlü şirketler, kurumsal giriş engelleri oluşturarak 

kârlılıklarını artırmak için siyaset ve toplumu etkilerler (Dallas vd., 2019). 

Durand ve Milberg (2020), önde gelen şirketlerin hakimiyetlerini artırabilmesinin ana nedeninin artan 

maddi olmayan varlıkların (MOV) ve bunların düzenlemelerinin kullanımı olduğunu savunuyor. 

MOV, örneğin fikri mülkiyet hakları, şirket stratejileri, pazar erişim kanalları, tasarım, araştırma ve 

geliştirme, marka adları, veri (büyük veri), kurumsal imaj veya bir veya daha fazla önde gelen şirket 

tarafından bir KEZ’nın düzenlenmesi gibi bir tedarikçiden önde gelen şirkete bir emlak transferi 

gerçekleşir. Tahminlere göre, büyük şirketlerin işletme değerinin üçte ikisine kadarı MOV’a dayanıyor 

(UNCTAD 2018b: 54f.). Önemli olan, ekonomik merkezlerden gelen önde gelen şirketlerin MOV 

faktör yoğunluğunun tedarikçilerden Küresel Güney’den daha yüksek olmasıdır, yani faktör 

girdilerinin göreceli olarak daha büyük bir bölümü MOV’dan oluşur. Ayrıca, MOV, somut 

varlıklardan daha yüksek bir getiri oranına sahiptir (aşağıya bakınız). Küresel Kuzey şirketleri, küresel 

patent haklarının %97’sini kontrol ediyor (Chang 2008), bu nedenle oluşan çok boyutlu eşitsizlikler 

sonucu Coronavirüse karşı aşı tedariki de son derece eşitsiz oldu (Balfour vd., 2022). MOV ile ilgili 

mülkiyet haklarının dünya çapındaki uygulaması, özellikle ABD’den şirketler tarafından başarılı ve 

uzun vadeli bir lobileşme sürecinin sonucudur. Bu ajanda, WTO ve TRIPS anlaşmasının 

oluşturulmasıyla ileriye doğru itildi; MOV ile ilgili daha fazla ve daha sıkı kurallar bölgesel veya ikili 

serbest ticaret anlaşmalarında belirtilmiştir. Dani Rodrik, bu nedenle serbest ticaret anlaşmalarının, 

serbest ticaret fikriyle giderek daha az ilgisi olduğunu belirtiyor (Rodrik, 2018). 
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MOV’lar, farklı yollarla giriş engelleri oluşturur ve bu nedenle tekelleşme rantının kaynağıdır. MOV 

kaynaklı rant formu, KEZ için merkezi bir role sahiptir: Hukuki MOV rantı: Bu, tüm fikri mülkiyet 

haklarıyla korunan MOV’ları içerir. Özel tekel rantı devlet tarafından garanti edilir. 

Dikey doğal tekel rantı: Bu rant, önde gelen şirketler tarafından KEZ’in düzenlenmesi ve buna bağlı 

ağ dışsallıkları ve ölçek ekonomileri nedeniyle ortaya çıkar. Kapı bekçisi olarak önde gelen şirketler, 

çekici satış pazarlarına erişimden tedarikçileri dışlama gücüne sahiptir. Örneğin, Walmart, dünyanın 

en büyük şirketlerinden biri olan tedarik zinciri yönetim bilgi birikimine sahiptir (Basker, 2007). 

Maddi olmayan-diferansiyel rant: MOV’lar, MOV olmayanlara kıyasla daha yüksek getirilere olanak 

tanır. KEZ’,n farklı bölümleri farklı MOV yoğunluklarına sahiptir. Verim farkı, MOV kullanımında 

ortaya çıkan rekabet olmamasından kaynaklanır. Başka bir deyişle, MOV yoğun üretimde ortalama 

maliyet (toplam maliyet) MOV yoğun olmayan üretimden daha hızlı düşer (artar). Sonuç olarak, MOV 

yoğun bölümler KEZ’da yaratılan değerin daha büyük bir payını alabilirler. 

Veri odaklı yenilik rantı: KEZ boyunca üretilen ve önde gelen şirketler tarafından kullanılan veriler 

başka bir tekel rantı kaynağıdır. Bir örnek, sadece tüketicilerin verilerine sahip olmayan, aynı zamanda 

platformda ürünlerini satan diğer ticaret şirketleri hakkında da büyük miktarda veriye sahip olan 

Amazon’dur. 

Kümelenme rantı: MOV-yoğun faaliyetler çoğunlukla bilgi yoğun hizmetlerdir ve daha az bilgi yoğun 

faaliyetlerden daha fazla mekânsal yoğunluktan yararlanır. Ampirik olarak, Ar-Ge faaliyetleri için 

mekânsal yoğunluk, üretim faaliyetleri için yoğunluktan önemli ölçüde yüksektir. Kurulduktan sonra, 

merkezler yeni konumlar için kopyalanması zor olan Marshallcı Üçleme avantajlarına sahiptir 

(Duranton ve Kerr, 2015; Collier ve Venables, 2018). 

Küresel emtia zincirinde (KEZ) bu beş emeklilik fonunun giderek artan önemi, hiper küreselleşme 

çağında gülümseme eğrisinde (Şekil 3) bir değişikliğe yol açmıştır. Bu eğri, KEZ’in bölümlerini yatay 

ekseninde gösterirken, dikey ekseninde katma değeri veya yakalanan değeri göstermektedir. İki U 

şeklindeki eğri, stilize edilmiş bir biçimde, zaman içinde KEZ boyunca değerin dağılımını gösterir. 

Üretim aşaması zaten 1970’lerde yukarı akış ve aşağı akış hizmet yoğun bölümlere kıyasla daha düşük 

bir değer yakalamayı mümkün kıldı, ancak KEZ’in genişlemesi ve buna bağlı olarak üretim 

aşamasının küresel güneye yoğunlaşan mekânsal yeniden konumlandırılması, üretimin daha da 

değersizleşmesine yol açtı. Bu değersizleşme, zaten tarif edildiği gibi üretim aşamasındaki küresel 

rekabetin artmasının bir sonucudur. Buna karşılık, üretim öncesi ve sonrası aşamalar, bu bölgede bu 

işin çekirdek yeteneklerinin önde gelen şirketlerinin bir parçası olarak kalmaya devam ediyor, çünkü 

bu bölgenin bunun için siyasi ve ekonomik konum avantajları var. Bu hizmetlerin karlılığı, yani artan 

MOV kaynaklı beş emeklilik fonunun önemi, zihinsel tekelcilik süreci yoluyla arttı. 
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Şekil 3. Entelektüel tekelleşmenin ‘gülümseme’ eğrisi üzerindeki etkisi 

 

Kaynak: Durand ve Milberg (2020: 409). 

 

Ekonomik merkezlerdeki önde gelen şirketlerin artan tekel gücüne ilişkin nedenler konusunda, 

genellikle küresel kuralların ekonomik merkezlerin çıkarları tarafından yönetildiği sonucu ortaya 

çıkmaktadır: İlginç bir şekilde, hükümetler tarafından uygulanan gümrük vergileri ve kotalar gibi 

somut ticaret engellerinin son 30 yılda azalmasına rağmen, ‘serbest ticaret’ anlaşmalarına dayalı soyut 

rekabet engelleri ve büyük şirketler tarafından kurulan bu engeller, fikri mülkiyetin artan yasal 

korumasından ve soyut iç şirket ticaretinin genişlemesinden yararlanarak artmıştır. (UNCTAD, 2018b: 

54) Bu sonuçlar bir araya getirildiğinde, daha yüksek teknolojili sektörlere “yükselme”nin otomatik ve 

sık olmamasına ilişkin bir açıklama da sunulabilir (Raei vd., 2019). 

 

3. Küresel Güney’de Dengeleyici Güçler 

Tedarikçi şirketlerin KEZ’deki pozisyonlarını iyileştirmek için standart tarif, yükseltme işlemidir. 

Farklı yükseltme türleri üzerine literatür artık geniş kapsamlıdır ve sosyal yükseltme, yani çalışma 

koşullarının iyileştirilmesi (Barrientos vd., 2011) için ekonomik yükseltmenin yeterli olmadığını 

göstermektedir. Ponte (2020), Afrika’da çevre dostu üretim yöntemlerinin şarap ve kahve üretimine 

uygulanması üzerine yapılan vaka çalışmalarının analizine dayanarak benzer bir karamsar 

değerlendirmeye varır: çevresel yükseltme öncelikle önde gelen şirketlere rant aktarımını artırırken, 

maliyetler ve riskler genel olarak üreticiler tarafından taşınır ve güneye yüklenir. 

Birçok durumda, ekonomik yükseltme, tedarikçilerin önde gelen şirketler tarafından daha önce 

üstlenilen işlevleri üstlenmesine neden olur. Yukarı ve aşağı akış servis faaliyetleri (örneğin tasarım 

veya pazarlama) özellikle çekicidir çünkü yüksek tekelci kârlar üretebilirler. Ancak, önceki bölümdeki 

açıklamalarda belirtildiği gibi, böyle bir yükseltme stratejisi devasa bir piyasa giriş engeline karşıdır. 

Küresel Güney ülkeleri, şirketlerin yetkinliklerini artırmak için endüstriyel politika önlemleri 
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kullanarak, bu yükseltmenin gerçekten daha yüksek değer yakalamasının olasılığı, teknolojik ve 

kurumsal engeller tarafından sınırlandırılmaktadır. Alternatif bir strateji, önde gelen şirketlerin tekel 

gücüne karşı bir karşı güç oluşturmaktır. Karşı güç kavramı, pazar süreçlerini kendi lehlerine 

değiştirmek için büyük şirketlerin önemli güce sahip olduğunu gözlemleyen Amerikalı ekonomist 

Kenneth Galbraith (1952)’e dayanmaktadır. Daha spesifik olarak, Galbraith, tedarikçilere indirimler 

uygulayabilen yoğun perakende piyasalarında hâkim alıcı şirketlere atıfta bulundu. 

Bu, günümüzdeki KEZ gerçeğini oldukça doğru bir şekilde tanımlamaktadır. Galbraith, büyük 

işletmeler lehine olan bu güç dengesizliğinin meydan okunmadığını, ancak tüketici koruma örgütleri 

veya sendikalar gibi karşıt güçlerin ortaya çıktığını savunur. 

Bu noktada, Global Kuzey içinde ülkeler arasındaki asimetrik pazar yapıları ile karşılaştırmak 

öğreticidir. Bu, diğer ülkelere tekel rantları ödemekten kaçınmak için endüstriyel politika ve rekabet 

politikası müdahaleleri yoluyla böylesi asimetrileri dengelemeye çalışan daha zayıf bir piyasa 

konumuna sahip ülkelerin sistemli bir şekilde yaptığını gösterir. Uçak üreticisi Airbus ve AB Dijital 

Piyasalar Yasası (DPY) örnekleri bunu göstermektedir. Airbus, ABD yolcu uçağı pazarındaki 

düopolünü kırmak için açık bir şekilde Boeing ve Douglas’a rakip olarak kurulmuştur. 

Örneğin, Almanya’da Federal Rekabet Ofisi’nin Daimler-Benz AG ve Messerschmitt Bölkow-Blohm 

GmbH’nin birleşmesini yasaklamasını 1989 yılında Avrupa havacılık grubunu kurmak için bir bakan 

onayıyla tersine çevrildi (Bathelt ve Glückler, 2018: 306). Kuzey’de yer alan ülkelerin nasıl karşılık 

gücü oluşturduklarına dair daha yeni bir örnek olarak, 2022 AB Dijital Pazar Yasası (DPY) tüketici ve 

diğer şirketlerin sömürülmesini önlemek amacıyla kısaca sunulacak. Dijital ekonomi ABD’deki büyük 

platform şirketleri tarafından domine ediliyor, Avrupa’nın ise sadece SAP adında küresel bir oyuncusu 

bulunuyor (McKinsey, 2022). Sonuç olarak, ABD’den gelen dijital gruplar aynı zamanda Avrupa 

pazarında da hâkim pozisyonlar elde ettiler. Tabii ki, bu sorun ABD’de de mevcut, ancak etkili bir 

şekilde yurtdışında olan ABD dijital şirketlerinin tekel gücü, bir emek transferi ABD’ye neden oluyor 

ve bu şirketlerin ABD’de düzenlemeleri engelleme lobisi yapmaları, ancak şimdi DPY’ye yönelmeleri 

gerekiyor. Öte yandan, Avrupa’da böyle bir lobi gücü yoktu ve aynı zamanda kendi dijital şirketlerini 

kurma isteği vardı. Buna göre, ABD DPY’nin korumacı olduğunu savunuyor: “DPY açıkça ABD 

teknoloji şirketlerine karşı ayrımcılık yapıyor: Potansiyel 12 ‘kapı bekçisi’ arasından yalnızca biri 

Avrupa firması olan SAP, hatta onun ‘kapı bekçisi’ olarak belirlenmesi de tartışmalı.” 

(Hufbauer/Hogan, 2022: 4). Ancak Boeing vakasında olduğu gibi, güçlü jeoekonomik aktörlerin uzun 

vadede KEZ’de asimetrik bir pazar biçimini kabul etmeyeceği ve ekonomi politik karşı önlemler aldığı 

açıktır. Bu görüş, General Electric ve Honeywell arasındaki birleşme projesi örneği kullanılarak 

aşağıda tekrar ele alınacaktır. 

Ancak küresel güney ülkelerindeki ülkelerin ve şirketlerin karşıt güçlerini arttırmak için ne gibi 

seçenekleri var? Aşağıdaki dört seçenek örnek olarak tartışılmaktadır: (1) kooperatifler, (2) karteller, 

(3) bölgesel entegrasyon ve (4) rekabet politikası. Odak noktası, küresel güneyde karşıt güç 

oluşturmak için önemli bir stratejinin unsuru olarak anlaşılması gereken rekabet politikası seçeneğidir. 

Bu, rekabet politikasının güç asimetrileri sorununu ele almak için yeterli tek araç olduğu izlenimini 

vermek için hiçbir şekilde amaçlanmamıştır. Bu makalede, rekabet politikasının rolünü ve önemini 

ortaya çıkarmak için kuzey ülkelerindeki uygulamalarla karşılaştırmalar yapılmaktadır. 

Bu dört stratejinin seçimi, oldukça doğrudan bir şekilde tekel gücü konusuna bağlı oldukları 

gerçeğinden kaynaklanmaktadır. Bunun aksine, yatırım projeleri veya yenilik projeleri ve eğitim 
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önlemleri gibi geleneksel endüstriyel politika müdahaleleri, yükseltme süreçleri aracılığıyla şirketlerin 

müzakere gücünü dolaylı olarak artırmaya çalışırlar. Ancak küresel emtia zincirlerindeki mevcut güç 

asimetrileri göz önüne alındığında, bu yükseltme süreçleri, piyasa gücüne sahip önde gelen şirketlerin 

kâr çıkarlarına ters düşmediği sürece mümkündür. Bu kısıtlamalar göz önüne alındığında, bu makale, 

bu güç asimetrileriyle mümkün olduğunca doğrudan mücadele eden stratejilere odaklanmaktadır. 

Kooperatiflerin kurulması: Şirketler birleşerek, alıcı şirketler karşısında müzakere güçlerini artırabilir 

ve ölçek ekonomileriyle verimliliği artırıcı yatırımlar yapabilirler (Royer vd., 2017). Tarım sektörü 

için, deneysel çalışmalar bunun daha yüksek satış fiyatlarına yol açabileceğini göstermektedir 

(Càrcamon-Diaz ve Van de Ven, 2021). Bununla birlikte, literatür kooperatif modelinde bir dizi 

zayıflığa işaret etmektedir. Demokratik karar alma süreçlerine bağlı yüksek karar alma maliyetleri, 

bireysel kooperatif üyeleri tarafından free-riding davranışı, karmaşık koordinasyon süreçleri nedeniyle 

kalite iyileştirmelerine yönelik düşük yatırımlar ve bu tür yatırımların önemini yanlış değerlendirme, 

kooperatif yönetiminde insan sermayesi eksikliği ve yatırım sermayesi eksikliği gibi faktörler özellikle 

küresel Güney’deki tarım kooperatiflerinin performansını sınırlayan etkilere sahiptir (Royer vd., 2017: 

50). Ekonomik başarı ve rekabet baskısı da tehdit oluşturabilir, çünkü bu bir kooperatifi sermaye 

olarak örgütlenmiş bir işletme örgütüne dönüştürebilir (Errasti vd., 2017). Bu fenomen ayrıca 

kooperatiflerin ‘bozulma eğilimi’ olarak da bilinir. 

Uluslararası Kartel Oluşturma: OPEC muhtemelen bu stratejinin en iyi bilinen örneğidir. Geçmişte 

birçok emtia pazarında (örneğin boksit, kalay, kahve, çay, bakır) kartelleşme denendi, ancak bu 

projeler çoğunlukla talebin çok elastik olması ve/veya kartelin dünya arzının yetersiz kontrol edilmesi 

nedeniyle daha erken veya daha geç başarısız oldu (Pindyck ve Rubinfeld, 2013). Dünya kakao 

piyasasının yaklaşık %65’ini kontrol eden Fildişi Sahili ve Gana arasında kurulan ve 2018’de anlaşılan 

bir kakao kartelinin (COPEC olarak bilinir) oluşturulması da şimdiye kadar oldukça işlevsiz 

görünmektedir. Karteller teorik olarak Küresel Güney’in karşı dengi güç sağlaması için uygun bir araç 

olsa da, etkililiği sadece kartel ülkelerinin kısmen kontrol edebildiği birçok koşula bağlıdır. 

Bölgesel Entegrasyon: Kuzey-Güney ticareti, bölgesel entegrasyon yoluyla yoğunlaştırılmış Güney-

Güney ticareti ile tamamlanabilir. Bu, aktörlerin nispeten benzer ekonomik güce sahip olduğu bölgesel 

KEZ’lerin ortaya çıkmasına neden olacaktır. 

Kabul edilebilir bir şekilde, Kuzey’in yüksek alım pazarlarına erişim biraz kaybedilecektir, ancak bu 

strateji bir ya da diğeri olarak kavramsallaştırılmamalı, hem ve hem olarak kavramsallaştırılmalıdır. 

Bu, Küresel Güney tedarikçileri için alternatif bir satış kanalı açar, böylece lider şirketlerle yapılan 

müzakerelerde çıkış seçeneklerini genişletir ve pazarlık güçlerini artırır. Afrika Kıtasal Serbest Ticaret 

Bölgesi’nin burada önemli bir itici güç sağlayabileceği düşünülebilir (UNCTAD, 2021). 

Rekabet Politikası: Tekelleşmiş sömürüye karşı ilk ve en iyi yanıt, şirketlerin kapsamını birleşme 

kontrolü, istismar kontrolü ve kartellerin yasağı yoluyla sınırlayan ve böylece “adil” rekabeti sağlayan 

rekabet politikası tedbirleridir. Christophers (2016) örneğinde ABD ve Büyük Britanya’yı kullanarak, 

bu etkili olabileceğini gösteriyor. Buna göre, kapitalist gelişmenin istikrarı, rekabet ve tekel arasındaki 

dengeyi düzenlemeyi gerektirir; rekabet politikası (tekel gücünü azaltır) ve fikri mülkiyet hakları 

(tekel gücünü artırır) bunun için geliştirilen temel araçlardır. 
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Ancak, rekabet politikası ulusal devletler içinde rekabet yoğunluğunu düzenlemek için bir araç olarak 

ortaya çıkmıştır (1890’da Sherman Yasası ile ABD’de başlayarak) ve küresel rekabet politikası henüz 

olmadığından, KEZ’deki güç asimetrisi ile mücadele etmek için gerekli olan, uluslararası pazarlar için 

bir düzenleyici çerçeve yoktur (Singh, 2002; Gerber, 2010; Davis vd., 2018: 63). Bu, küreselleşmenin 

temel sorunlarından birinin devreye girdiği yerdir: ulusal piyasaların aksine, küresel piyasalar 

karşılaştırılabilir bir kurum ağı tarafından istikrarlı hale getirilmez, ayrıca siyasi olarak 

sınırlandırılmaz ve toplumsal olarak gömülmezler. Sonuç olarak, küresel piyasalarda önemli bir 

istikrarsızlık, verimsizlik ve tekelleşmiş sömürü mevcuttur (Rodrik, 2011: 17). Rekabet politikası 

açısından, yurtdışındaki tekelleşme, özellikle önemli bir pazar gücüne sahip şirketler uluslararası 

piyasalarda faaliyet gösteriyorsa, yerel piyasada olumsuz etkilere neden olabilir (Kerber, 2019). Bu 

bağlamda, Stiglitz, “Gelişmekte olan ve ortaya çıkan bir piyasada, küçük yerel firmaların dev 

yabancılarla rekabet etmek zorunda kaldığı bir bağlamda ‘adil’ rekabet ne anlama gelir?” sorusunu 

soruyor (Stiglitz, 2017: 16). 

Tedarikçi tarafı da kısmen yoğunlaşmış durumda; ancak bir yandan tarım sektörü örneğin hala daha 

küçük işletme boyutlarıyla karakterize edilmektedir ve diğer yandan, ampirik çalışmalar 

süpermarketlerin önemli bir satın alma gücüne sahip olduğunu göstermektedir. Bu sorunlu durumun 

rekabet politikası aracılığıyla çözülmeye çalışıldığı yıllardır, ancak şimdiye kadar önemli bir başarı 

elde edilememiştir. Ancak, zengin ülkelerde ulusal tedarik zincirlerinde bile büyük ölçüde var olan güç 

asimetrisinin siyasi müdahaleler ve tarım lobisinin gücüne rağmen yeterince dengelenememesi 

durumunda, zengin ve fakir ülkeler arasındaki birçok asimetrinin de var olduğu ve küresel pazarlar 

için düzenleyici bir çerçevenin olmadığı durumlarda bu sorunun ne kadar büyük olduğunu hayal 

edebiliriz. 

Küresel rekabet politikasının eksikliği tarafından bırakılan düzenleyici boşluğu, güçlü ABD ve AB 

aktörlerinin eylemleriyle seçici olarak dolduruluyor. Gerber’e (2010) göre, egemen düzenleyici rejim 

tek yanlı yargılama olarak tanımlanabilir. Coğrafi-ekonomik konumları nedeniyle bunu yapabilen 

aktörler, diğer yargı alanlarının çıkarlarını dikkate almadan ulusal rekabet hukuklarını da kendi 

toprakları dışında uygulayabileceklerini iddia ediyorlar. Hukuki olarak, bunun etkiler ilkesiyle 

savunulduğu; bu ilkeye göre, yabancı bir ülkedeki bir faaliyet, kendi (ulusal) pazarındaki rekabet 

durumunu etkilediği anda, kendi (ulusal) rekabet hukukunun da söz konusu yabancı ülke için 

uygulanabileceği söyleniyor. Bu etkiler ilkesinin uygulandığı özellikle önemli bir durum, iki ABD 

şirketi General Electric ve Honeywell’in önerilen birleşmesiydi. ABD rekabet otoriteleri zaten 2000 

yılında birleşmeyi onaylamışlardı; ancak takip eden yıl Avrupa Komisyonu birleşmeye izin vermeme 

kararı aldı. Ne yazık ki, fakat hiç tesadüf değil, bu tür bir fırsat küresel Güney ülkeleri için mevcut 

değildir. Bu sonuç paradoksaldır: rekabet politikası tekelleşme rantlarını azaltmaya hizmet etmeliyken, 

küresel bağlamda devletlerin eşitsiz etkisi nedeniyle, kısmen en azından, tekelleşme rantları yaratmak 

ve uygulamak için hizmet eden bir araca dönüşür. Formal eşitlik (tüm aktörler kendi rekabetlerini 

oldukça bağımsız bir şekilde şekillendirebilir) böylece fiili eşitsizliğe dönüşür (bu rekabet hukukunun 

uygulanabilirliği sadece bir hukuk sorunu değil, aynı zamanda aktörler arasındaki güç ilişkilerinin bir 

sorunudur). Burada bahsedilen düzenleyici gücün çekirdeği, esasen ilgili devletlerin coğrafi-ekonomik 

önemindedir: General Electric ve Honeywell, Avrupa Komisyonu’nun kararını kabul ettiler çünkü aksi 

takdirde sonunda Avrupa pazarından dışlanacaklardı. Ekonomik çevrelerdeki bir ülke Avrupa 

Komisyonu gibi bir karar verirse, ilgili şirketler muhtemelen bu ülkede bir pazar varlığından 

vazgeçeceklerdir, çünkü bu pazar onlar için büyük ekonomik öneme sahip değildir. Altında yatan 
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ekonomik rasyonalite iyi bilinmektedir ve stratejik ticaret politikası aracılığıyla sanayi ekonomisi 

modellerine yerleşmiştir (Brander ve Spencer, 1985). Buna göre, milli ekonomi politikası, diğer 

ülkelerin maliyetine karşılık olarak teşvikler yoluyla refah kazançları elde edebilir. Bu amaçla, yerli 

oligopollerin ihracatı, yabancı rekabete göre desteklenir, böylece küresel pazarda kendilerini kabul 

ettirirler. Yerli oligopolcüler, sonra tekelleşme güçlerini kullanır ve böylece yurt dışından Almanya’ya 

emeklilik transferi yaptırırlar (Bester, 2010: 93; Stiglitz, 2017: 18). Bu nedenle, Küresel Kuzey’de 

antitröst yasalarında ihracat için açık bir istisna öngörülmesi büyük olasılıkla tesadüf değildir (Singh, 

2022: 14). 

Özetle, küresel rekabet politikasının şimdiye kadar nasıl yapılandırıldığı, KEZ’deki önde gelen 

şirketlerin satın alma gücüne karşı karşıt güç oluşturma açısından büyük ölçüde uygun olmadığı 

kanıtlanmıştır. Dünya Ticaret Örgütü’nün bir parçası olarak küresel rekabet hukuku oluşturma çabası, 

2004’te nihayetinde başarısız oldu, çünkü küresel Güney ülkeleri taslağı kendi ihtiyaçlarının aksine 

gördüler, yani “kendi şirketlerinin rekabet etme fırsatları ve gelişim hedeflerini engelleyen anti-rekabet 

davranışlardan korunmaları” (Gerber, 2010: 107). BM veya UNCTAD’ın 1980’e dayanan “Kısıtlayıcı 

İş Uygulamalarının Kontrolü için Çok Taraflı Anlaşılmış Eşitlikçi İlkeler ve Kurallar Seti” hala tek bir 

etkili uygulama beklemektedir. Eleanor Fox’a göre, Afrika için bir olası fırsat, Afrika Kıtasal Serbest 

Ticaret Alanı’na rekabet politikası gündeminin entegrasyonudur. Bu şekilde, kıta belki de hala 

Bayer/Monsanto gibi uluslararası mega birleşmelere karşı karşıt güç geliştirebilir. Rekabet hukukunun 

etkileri ilkesine başvurmak her durumda haklı olacaktır (Singh, 2002). 

 

SONUÇ 

Şu anda birçok mal küresel emtia zincirlerinde üretilmektedir. Bu üretim organizasyon şekli, 

1970’lerden bu yana zengin ve fakir ülkeler arasındaki uluslararası iş bölümünü ve orada bulunan 

şirketleri önemli ölçüde değiştirmiştir. Liberal ekonomistler bunun ortaya çıkan fırsatları vurgularken, 

siyasi-ekonomik ve yapısalcı çalışmalar, küresel Güney’deki şirketleri düşük katma değerli ast 

fonksiyonlara tabi kısıtlayan yeni güç asimetrisine karşı uyarıda bulunmaktadır. 

Ampirik çalışmalar, KEZ’deki tekelleşme gücünün son yıllarda çok farklı bir şekilde geliştiğini 

göstermektedir. Kuzey küresel lider şirketleri fiyat primlerini artırabilirken, Güney küresel 

tedarikçileri düşen fiyat primleri ile karşı karşıyadır. Bu, yatırım yapma yeteneklerini sınırlar ve 

maliyetler artarken hayatta kalma olasılığını azaltır. Bu heterojen dinamiğin bir açıklaması, KEZ’deki 

pazar yapısı asimetrisi tezi tarafından sağlanmaktadır: oligopolcü Kuzey küresel lider şirketleri, 

Kuzey’deki tedarikçi şirketlere karşıdır ve bu şirketler Kuzey’in lider şirketlerinden siparişler için 

yoğun bir rekabet içindedirler. Bu, KEZ’in çeşitli aşamalarındaki farklı giriş engellerinin bir 

sonucudur. İmalat faaliyetleri düşük engellerle karakterize edilir ve çoğunlukla Güney’de yer 

almaktadır, ancak yukarı akış ve aşağı akış hizmetleri için tam tersi doğrudur. Bu hizmet faaliyetlerine 

giriş engelleri, diğer şeylerin yanı sıra, maddi olmayan varlıkların artan kullanımının bir sonucudur. 

Siyasi-ekonomik düzenleme ve maddi olmayan varlıkların teknolojik özellikleri, MOV’u etkili bir 

pazar giriş engeline dönüştürür ve böylece KEZ’deki önde gelen şirketlerin tekelleşme rantlarını 

arttırır. 

Bu güç asimetrisi göz önüne alındığında, küresel Güney’den şirketlerin yükseltme potansiyeli, pazar 

giriş engelleri nedeniyle sınırlı görünmektedir. Ekonomik merkez ülkeleri, KEZ ve dünya pazarlarında 
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kalıcı ve dezavantajlı güç asimetrisini kabul etmeyerek ekonomi politikası açısından müdahale etse de, 

çevredeki ülkeler benzer süreçleri harekete geçirebilecek yeterli kaynaklara sahip olmaktan açıkça 

yoksundur. Bu nedenle, makale, dengeleyici bir güç oluşturarak bu güç asimetrisini azaltma 

olasılıklarını tartışmaktadır. Kooperatif ve kartellerin oluşumu, bölgesel entegrasyon ve küresel 

rekabet politikası, ilgili potansiyelleri açısından eleştirel olarak analiz edilmiştir. Fakat diğer üç 

seçeneğin aksine, rekabet politikası, birleşme kontrolü yoluyla güç pozisyonlarının ortaya çıkmasını 

engelleyebileceğinden, küresel pazarlardaki sömürü yoğunluğunu azaltmak için birinci tercih politika 

olacaktır. Aslında, Küresel Güney ülkelerinde etkili ulusal bir rekabet politikasının yanı sıra etkili bir 

şekilde uluslararası olarak da uygulanması gerekmektedir. Bununla birlikte, küresel bir rekabet 

politikasının eksikliği de söz konusudur. Bu arada, coğrafi olarak güçlü devletler ve oyuncular da 

kendi rekabet kurallarını yurtdışında uygulamaktadır, burada merkezleri bulunan çokuluslu şirketlerin 

lehine bile olsa. Sonuç olarak, bu bizi şaşırtmayacak bir görüşe götürür: Ekonomik sömürüye en 

büyük tehlike altında olan ülkelerin, buna karşı koruma sağlayabilecek yeterli kurum ve kaynaklardan 

yoksun olduğudur. 
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Öz 

Türkiye’de faaliyet gösteren işletmeler mali işlemlerini Tek Düzen Muhasebe Sistemi çerçevesinde ve 

Tek Düzen Hesap Planı (TDHP) aracılığıyla muhasebeleştirmektedir. Bunun yanı sıra işletmelerin 

mali işlemlerinin muhasebeleştirilmesinde Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS), Büyük ve 

Orta Boy İşletmeler için Finansal Raporlama Standardı (BOBİ FRS) ve Muhasebe Sistemi Uygulama 

Genel Tebliğleri (MSUGT) olmak üzere üç farklı uygulama söz konusudur. Bu uygulamalara ek 

olarak 01.01.2023 tarihi ve sonrasında başlayan hesap dönemlerinde uygulanmak üzere Küçük ve 

Mikro İşletmeler İçin Finansal Raporlama Standardı (KÜMİ FRS) adıyla yeni bir standart 16.01.2023 

tarihli ve 32075 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanmıştır. Bu çalışmanın amacı işletmelerin 

muhasebe sistemi içerisinde düzenlemek zorunda oldukları temel finansal tablolardan biri olan Kâr 

veya Zarar Tablosunu (Gelir Tablosu) KÜMİ FRS ve MSUGT açışından karşılaştırmaktır. Bu sayede 

MSUGT’den KÜMİ FRS’ye geçişte Kâr veya Zarar Tablosu açısından işletmelerin karşılaşacakları 

yenilikler ortaya koyulacaktır. 

Keywords: KÜMİ FRS, MSUGT, Kâr veya Zarar Tablosu 

 

 

GİRİŞ 

Muhasebe, finansal tabloları kullananların işletme yönetiminde karar almasına yardımcı olan ve 

finansal pozisyonunu göstermek amacıyla performans raporlarının hazırlanması ve finansal işlemlerin 

kaydedilmesini sağlayan süreçleri kapsamaktadır (Akgün & Kılıç, 2013: 22). Bu tablolar, dünya 

genelinde birçok işletme tarafından işletme dışındaki kullanıcılar için hazırlanır ve sunulurlar. Finansal 

tabloların hazırlanması ve sunulmasında ülkelerin muhasebe düzenlemeleri esas alınmaktadır. 

Ülkelerin muhasebe düzenlemeleri arasında farklılıkların bulunması, finansal tabloların da 

farklılaşmasına neden olmaktadır (Özdemir & Ulusan, 2022: 691). 

mailto:hayazarkan@gmail.com
mailto:semayigit@yahoo.com
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Türkiye’de faaliyet gösteren işletmeler mali işlemlerini Tek Düzen Muhasebe Sistemi çerçevesinde ve 

Tek Düzen Hesap Planı (TDHP) aracılığıyla muhasebeleştirmektedir. Bunun yanı sıra işletmelerin 

mali işlemlerinin muhasebeleştirilmesinde Türkiye Muhasebe Standartları (TMS), Türkiye Finansal 

Raporlama Standartları (TFRS), Büyük ve Orta Boy İşletmeler için Finansal Raporlama Standardı 

(BOBİ FRS) ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliğleri (MSUGT) olmak üzere üç farklı 

uygulama söz konusudur (Yazarkan & Yılmaz Soğuksu, 2020: 1). 2019 yılında Kamu Gözetimi 

Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından bağımsız denetime tabi olmayan ve hali 

hazırda muhasebe işlemlerini MSUGT çerçevesinde yürüten işletmeler için Küçük ve Mikro İşletmeler 

İçin Finansal Raporlama Standardı (KÜMİ FRS) adıyla bir yerel standart taslağı oluşturulmuş ve 

kamuoyu görüşüne sunulmuştur (Yazarkan, 2021: 271). Bu taslak çalışmasının temel amacı TMS ve 

BOBİ FRS uygulamalarının dışında kalan ve Türkiye’deki işletmelerin çok büyük bir kısmını 

oluşturan küçük çaplı işletmelerin muhasebe kayıtlarının ve finansal tablolarının da bir muhasebe 

standardına dayandırılmasıdır. Böylelikle küçük çaplı işletmelerinin finansal raporlarının içeriği tam 

anlamıyla olmasa da büyük işletmelerinin finansal raporlarıyla benzerlik gösterebilecek ve küçük 

işletmelerin mali kayıtlarının gerçeğe uygunluğu, şeffaflığı ve karşılaştırılabilirliği artırılacaktır.  

KÜMİ FRS taslak metninin kamuoyuna duyurulmasından yaklaşık dört yıl sonra KGK’nın 20.12.2022 

tarihli ve 01/13755 nolu kurul kararıyla Türk Ticaret Kanununun (TTK) 88’inci maddesi ile 660 sayılı 

KGK Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 26’ncı maddesi uyarınca; 

TTK’ya göre bağımsız denetime tabi olmayıp ihtiyari olarak TFRS veya BOBİ FRS uygulamayan, 

TTK’nın 64 ilâ 88’inci madde hükümlerine tabi gerçek ve tüzel kişilerin finansal tablolarının gerçeğe 

uygun, ihtiyaca uygun ve karşılaştırılabilir bilgi sağlaması amacıyla KÜMİ FRS’nin yayımlanmasına 

karar verilmiştir (KGK, 2022). Bu kurul kararı 16.01.2023 tarihli ve 32075 mükerrer sayılı Resmî 

Gazete’de yayımlanmıştır. Buna göre KÜMİ FRS, 01.01.2023 tarihi ve sonrasında başlayan hesap 

dönemlerinde uygulanmak üzere yayımı tarihinde yürürlüğe girmiştir (Resmi Gazete, 2023). 

Bu çalışmanın amacı işletmelerin muhasebe sistemi içerisinde düzenlemek zorunda oldukları temel 

finansal tablolardan biri olan Finansal Durum Tablosunu (Bilanço) KÜMİ FRS ve MSUGT açışından 

karşılaştırmaktır. Böylelikle MSUGT’den KÜMİ FRS’ye geçişte Finansal Durum Tablosu açısından 

işletmelerin karşılaşacakları yenilikler ortaya koyulacaktır. 

 

 

FİNANSAL PERFORMANS 

KÜMİ FRS’ye göre finansal tablolarda sunulacak bilgiler finansal durumun yanı sıra finansal 

performansı da göstermelidir. Kavramsal çerçevede finansal performans; işletmenin ilgili raporlama 

döneminde elde ettiği gelirler ile katlanmış olduğu giderlerin birbiriyle olan ilişkisi olarak 

tanımlanmıştır. Tanımda geçen gelir kavramı; öz kaynak üzerinde işletme sahiplerinin yapmış olduğu 

katkılar dışında, öz kaynaklarda artışlara yol açan varlık artışları veya yükümlülük azalışlarıdır. Gider 

kavramı ise; öz kaynak üzerinden işletme sahiplerine yapılan dağıtımlar dışında, öz kaynaklarda 

azalışlara yol açan varlık azalışları veya yükümlülük artışlarıdır. Standartta gelir ve gider kalemlerinin 

Kâr veya Zarar Tablosunda sunulacağı belirtilmiştir (KÜMİ FRS, 2022, p. 1.6). 
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Diğer standartlarda olduğu gibi KÜMİ FRS’ye göre bir gelir ya da giderin Kâr veya Zarar Tablosunda 

yer alması için iki temel şartı sağlaması gerekir. Bunlar; 

• İlgili kaleme ilişkin gelecekteki ekonomik faydaların işletmeye giriş veya işletmeden çıkışının 

muhtemel olması ve  

• Maliyet veya değerinin güvenilir bir şekilde ölçülebilmesidir (KÜMİ FRS, 2022, p.1.7). 

 

KÂR VEYA ZARAR TABLOSUNUN SUNUMU 

KÜMİ FRS’nin ikinci bölümüne göre işletmelerin hazırlamak zorunda oldukları finansal tablolar 

Finansal Durum Tablosu ve Kâr veya Zarar tablosundan ibarettir. Dolayısıyla KÜMİ FRS tam 

metninde işletmelerin hazırlamakla yükümlü olduğu finansal tablolar ile ilgili bilgiler iki ayrı bölüm 

halinde düzenlenmiştir. Standardın dördüncü bölümünde işletmelerin finansal performansı hakkında 

bilgi sunmak üzere hazırlanan ve işletmelerin raporlama dönemine ilişkin gelirleri ve giderleri ile 

bunların net sonucunu gösteren (KÜMİ FRS, 2022, p.4.2) Kâr veya Zarar Tablosunun hazırlanmasına 

ve sunumuna ilişkin esaslar düzenlenmektedir.  

Kâr veya Zarar Tablosunun unsurları gelirler ve giderlerdir. Tanımda geçen gelir kavramı; öz kaynak 

üzerinde işletme sahiplerinin yapmış olduğu katkılar dışında, öz kaynaklarda artışlara yol açan varlık 

artışları veya yükümlülük azalışlarıdır. Gider kavramı ise; öz kaynak üzerinden işletme sahiplerine 

yapılan dağıtımlar dışında, öz kaynaklarda azalışlara yol açan varlık azalışları veya yükümlülük 

artışlarıdır.  

KÜMİ FRS’de aksine bir hüküm olmadıkça dönemde ortaya çıkan tüm gelir ve giderler kâr veya 

zarara yansıtılır. Muhasebe politikalarında yapılan değişikliklerin ve düzeltilen hataların etkileri, 

ortaya çıktığı dönemin kâr veya zararının bir unsuru değil, geçmiş dönemler için yapılan geriye dönük 

düzeltmeler olarak raporlanır (KÜMİ FRS, 2022, p.4.3). Başka bir ifadeyle bir gelir veya giderin Kâr 

veya Zarar Tablosunda gösterilmesi için o döneme ait bir gelir ya da gider olması gerekmektedir.   

KÜMİ FRS tam metninde Kâr veya Zarar Tablosu için örnek bir şablon hazırlanmıştır. İşletmeler Kâr 

veya Zarar Tablosunu bu şablona göre düzenlemek durumundadırlar. İşletmenin finansal performansı, 

yatırıma dönüştürdüğü kaynaklardan kâr edebilme becerisini ifade etmektedir. Söz konusu finansal 

performansın anlaşılması amacıyla gerekli olan durumlarda standartta yer alan örneğe bağlı kalmak 

koşuluyla, finansal tablo kullanıcılarının dikkatine sunulması uygun görülen alt kalemlere, alt 

toplamlara ve ilave kalemlere yer verilebilecektir. Ancak herhangi bir gelir veya gider kalemi söz 

konusu Kâr veya Zarar Tablosunda ya da dipnotlarda “olağandışı kalem” olarak sunulamamaktadır 

(KÜMİ FRS,2022, p.4.4-4.6). 

KÜMİ FRS’nin dördüncü bölümünde Kâr veya Zarar Tablosunun sunumuna ilişkin bilgiler verildikten 

sonra uygulayıcılara kolaylık teşkil etmesi için bir adet Kâr veya Zarar Tablosu şablonu da verilmiştir. 

Bu şablon Tablo 1’de gösterilmiştir. 
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Таblo 1. KÜMİ FRS Tam Metninde Öngörülen Örnek Kâr veya Zarar Tablosu Şablonu 

 Dipnot 

Referansı 

Cari 

Dönem 

Önceki 

Dönem 

Satış Hasılatı  

Satışların Maliyeti (-) 

Tarımsal Faaliyetlerde Gerçeğe Uygun Değer Farkları 

Brüt Kâr/Zarar 

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-)  

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) 

Genel Yönetim Giderleri (-) 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler  

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 

Esas Faaliyet Kârı/Zararı 

Diğer Faaliyetlerden Gelirler 

Bağlı Ortaklıklardan, İştiraklerden ve Müştereken 

Kontrol Edilen İşletmelerden Kâr Payları 

Diğer Gelirler 

Diğer Faaliyetlerden Giderler (-)  

Finansal Gelirler 

Faiz ve Benzeri Gelirler  

Kur Farkı Gelirleri  

Diğer Finansal Gelirler 

Finansal Giderler (-) 

Faiz ve Benzeri Giderler  

Kur Farkı Giderleri  

Diğer Finansal Giderler 

Dönem Kârı veya Zararı 

Dönem Vergi Gideri (-) 

Dönem Net Kârı veya Zararı 

   

Kaynak: KÜMİ FRS, 2022, s.14 

 

KÂR VEYA ZARAR TABLOSU AÇISINDAN MSUGT İLE KÜMİ FRS KARŞILAŞTIRMASI 

KÜMİ FRS’ye geçecek olan işletmelerin bu standarttan önce tabi oldukları mevzuat MSUGT’dir. 

Yani hem muhasebe kayıtlarını hem de finansal tablolarını bu tebliğe göre hazırladıkları için 

MSUGT’de yer alan ve “gelir tablosu” olarak ifade edilen finansal tabloyla KÜMİ FRS’ye göre 

hazırlanacak Kâr veya Zarar Tablosunun karşılaştırılması ve farklılıkların ortaya konulması KÜMİ 

FRS’ye ilk geçişte işletmelerin dikkat etmeleri gereken durumları belirlemek açısından önem arz 

etmektedir. Kâr veya Zarar Tablosu açısından MSUGT ile KÜMİ FRS arasındaki en bariz farklılık; 

satışların maliyeti ve faaliyet giderleri dışındaki kalemlerin isimlerinin büyük ölçüde farklı olmasıdır. 

Bunun dışında iki uygulama arasında finansal tablo kalemlerinin isimleri açısından da bazı farklılıklar 

söz konusudur. Bu farklılıklar Tablo 2’de gösterilmiştir. 
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Таblo 2. MSUGT ve KÜMİ FRS Açısından Farklılık Gösteren Kâr veya Zarar Tablosu Kalemleri  

MSUGT KÜMİ FRS 

Net Satışlar Satış Hasılatı 

 Tarımsal Faaliyetlerde Gerçeğe Uygun Değer 

Farkları 

Brüt Satış Kârı veya Zararı  Brüt Kâr/Zarar 

 Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 

 Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 

Faaliyet Kârı veya Zararı Esas Faaliyet Kârı/Zararı 

Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Kârlar Diğer Faaliyetlerden Gelirler 

İştiraklerden/Bağlı Ortaklıklardan Temettü 

Gelirleri 

Bağlı Ortaklıklardan, İştiraklerden ve 

Müştereken Kontrol Edilen İşletmelerden 

Kâr Payları 

Faaliyetlerle İlgili Diğer Gelir ve Kârlar Diğer Gelirler 

Diğer Faaliyetlerden Olağan Gider ve 

Zararlar (-) 
Diğer Faaliyetlerden Giderler (-) 

 Finansal Gelirler 

Faiz Gelirleri Faiz ve Benzeri Gelirler 

Kambiyo Gelirleri Kur Farkı Gelirleri 

 Diğer Finansal Gelirler 

Finansman Giderleri (-) Finansal Giderler (-) 

Reeskont Faiz Giderleri/Komisyon Giderleri 

(-) 
Faiz ve Benzeri Giderler (-) 

Kambiyo Zararları (-) Kur Farkı Giderleri 

 Diğer Finansal Giderler 

Dönem Kârı, Vergi ve Diğer Yasal 

Yükümlülük Karşılıkları (-) 
Dönem Vergi Gideri (-)  

 

Tablo 2’de MSUGT ile KÜMİ FRS’ye göre düzenlenmesi gereken Kâr veya Zarar Tablolarındaki 

sadece farklı olan kalemler gösterilmiştir. Örneğin “satışların maliyeti” kalemi her iki düzenlemede de 

aynı isimle yer aldığı için bu kalem tabloya konulmamıştır. Tablo 2’den elde edilen farklılıklar sonuç 

bölümünde ifade edilmiştir. 

 

SONUÇ 

Türkiye’deki işletmelerin tabi oldukları muhasebe mevzuatı her geçen gün çağın gerekliliklerine göre 

değişim göstermektedir. 2000’li yılların başlarında dünyadaki birçok ülkenin benimsediği ve 

uyguladığı uluslararası muhasebe standartlarına geçiş ile başlayan bu değişimin 2023 yılı itibariyle 

geldiği son nokta KÜMİ FRS’dir. Daha önceki uygulamalar olan TFRS ve BOBİ FRS bağımsız 

denetime tabi olan büyük çaplı işletmeleri kapsadığı için hitap ettiği kitle nispeten sınırlıdır. Ancak 

2023 yılında yürürlüğe giren KÜMİ FRS’ye tabi olma hükümleri karşılanması çok zor olmayan 

kriterler olduğu için bu standart çok daha geniş çaplı bir kitleyi ilgilendirmektedir. Standardı ilk kez 

uygulayacak olan işletmelerin mali müşavirleri neredeyse tüm sistemlerini değiştirmek zorunda 

kalacaklardır. Bu nedenle 22 bölümden oluşan KÜMİ FRS tam metninin her bölümünün eski 

uygulamayla kıyaslanarak yeniliklerin ortaya konulması oldukça büyük öneme sahiptir. Buradan 
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hareketle çalışmada KÜMİ FRS’nin dördüncü bölümü olan Kâr veya Zarar Tablosu MSUGT’deki 

gelir tablosu ile karşılaştırılmıştır. 

Yapılan karşılaştırmada Kâr veya Zarar Tablosu açısından MSUGT ile KÜMİ FRS arasında tespit 

edilen en bariz farklılık; satışların maliyeti ve faaliyet giderleri dışındaki kalemlerin isimlerinin büyük 

ölçüde farklı olmasıdır.  Yapılan karşılaştırmada MSUGT ile KÜMİ FRS’ye göre düzenlenmesi 

gereken Kâr veya Zarar Tablolarındaki sadece farklı olan kalemler dikkate alınmıştır. Buna göre 

yapılan karşılaştırma sonucunda bazı kalemlerin sadece isimlerinin değiştiği, bazı kalemlerin ise 

özellikle MSUGT’de hiç olmadığı sonucuna ulaşılmıştır. Bunun yanında sadece KÜMİ FRS’de olup 

MSUGT’de olmayan Tarımsal Faaliyetlerde Gerçeğe Uygun Değer Farkları gibi kalemler dışında 

MSUGT’de olup KÜMİ FRS’de olmayan çok sayıda Kâr veya Zarar tablosu kalemi olduğu da 

görülmüştür. Örneğin MSUGT’de “net satışlar” kalemine ulaşılıncaya kadar “brüt satışlar” ve “satış 

indirimleri” şeklinde iki grup ve bunların altında üçer tane kalem bulunmaktadır. KÜMİ FRS’de bu 

kalemlerin hiçbirine yer verilmemiş olup, Kâr veya Zarar Tablosu direkt “satış hasılatı” kaleminden 

başlatılmıştır. Bu durum “satışların maliyeti” ve diğer gruplar için de söz konusudur. Bu durum KÜMİ 

FRS’de ilgili Kâr veya Zarar Tablosu kaleminin nasıl hesaplanacağı noktasında uygulamada boşluk 

doğuracaktır. Bu nedenle standartta öngörülen örnek Kâr veya Zarar Tablosu şablonuna ana 

kalemlerin hesaplanmasında kullanılacak alt kalemlerin eklenmesi büyük önem taşımaktadır. Ayrıca 

isimleri değiştirilen kalemler için halihazırda KÜMİ’lerin kullanmakta olduğu Tek Düzen Hesap 

Planı’nın (TDHP) yeterli olabileceği fakat yeni eklenen kalemler için TDHP’nin kesinlikle revize 

edilmesi gerektiği de ifade edilmelidir.  

Son olarak KÜMİ FRS’ye ilk geçişte işletmelerin muhasebecilerine başta TÜRMOB ve SMMM 

Odaları aracılığıyla devletin ilgili kurumları vasıtasıyla bu standart ile ilgili kapsamlı bir eğitim 

verilmesinin hayati öneme sahip olduğunu belirtmekte yarar vardır.  
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21. Yüzyılda Göç ve Göçmenler 

 

Migration and Immigrants in the 21st Century 

 

 

Hiba Nur KARADAĞ  

Istanbul Sabahattin Zaim University, Turkey 

 

Öz 

Dünya üzerinde yaşanan insan hareketleri toplumlarla birlikte, devletlerin yerel ve küresel 

politikalarını değiştirmektedir. Uluslararası göç hareketi ile, farklı nedenlere dayalı sınır aşırı 

hareketler ifade edilmektedir. Savaşlar, adaletsiz gelir dağılımı, hukuki nedenler, daha iyi şartlarda 

yaşama gibi etkenler göçün nedenlerini oluşturmaktadır. Bu etkenler devam ettiği sürece, sınır aşırı 

hareketler de devam edecektir.  2000’li yılların başlarından itibaren özellikle üçüncü dünya ülkelerinde 

yaşanan çatışmalar, iç savaş, istikrarsızlıklar ve bu ülkelerde görülen ekonomik sorunlar, Türkiye’yi ve 

AB’yi düzensiz göçmenler için hedef konumuna getirmiştir. Göçmen sayısında yaşanan hızlı artış ise, 

güvenlik odaklı politikaların uygulanmasına neden olmuştur. 21. Yüzyılda göç politikalarında yaşanan 

değişim, devletler ve uluslararası toplulukların, sınır kontrolü ve güvenlik temelli anlayışından 

kaynaklanmaktadır.  

Anahtar Kelimeler: Göç, Göçmen, Güvenlik, AB 

 

Abstract 

Human movements around the world, together with societies, change the local and global policies of 

states and international institude. When the international migration movement is called, it refers to 

cross-border movements based on different reasons. Factors such as wars, unfair income distribution, 

legal reasons, living in better conditions constitute the reasons for migration. As long as these effects 

will continue cross-border movements will also continue. 

Since the early 2000s, conflicts, civil war, instability, and economic problems experienced especially 

in third world countries have made Turkey and the EU targets for irregular migrants. The rapid 

increase in the number of immigrants has led to the implementation of security-oriented policies. The 

change in migration policies in the 21. century is due to the understanding of states and international 

communities based on border control and security. 

Keywords: Migration, Immigrant, Security, EU 
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Projesinden Öğrenme Ortamına Yansımalar1
 

 

Reflections on the Learning Environment from the TUBITAK 4008 project titled "It 

can't without me”2 

 

Tülay Şenel ÇORUHLU 

Doç. Dr., Fatih Eğitim Fakültesi, Trabzon Üniversitesi, Trabzon, TÜRKİYE 

E-mail: tsenel@trabzon.edu.tr  

Havva YAMAN 

Arş. Gör., Fatih Eğitim Fakültesi, Trabzon Üniversitesi, Trabzon, TÜRKİYE 
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Şenay Delimehmet DADA 

Arş. Gör., Fatih Eğitim Fakültesi, Trabzon Üniversitesi, Trabzon, TÜRKİYE 

E-mail: senaydm@trabzon.edu.tr  

 

 

Öz 

Bu çalışma TÜBİTAK 4008 Özel Gereksinimli Bireylere Yönelik Kapsayıcı Toplum Uygulamaları 

Destekleme Programı kapsamında yürütülen “Olmazsam olmaz” isimli projenin öğrenme ortamları 

üzerine etkisinin değerlendirilmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. Projede; yaratıcı drama, eğitsel oyun 

ve Tahmin-Gözlem-Açıklama (TGA) yönteminin entegre edildiği çalışma yapraklarının hafif düzeyde 

zihinsel yetersizliğe sahip öğrencilerin bilimsel süreç beceri gelişimleri ve öğrenme ortamları üzerine 

etkisi araştırılmıştır. Proje ile öğrencilerin fen bilimleri dersini eğlenerek öğrenmelerine katkı 

sağlanmıştır. Proje 19-22 Kasım 2022 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. Projeye hafif düzeyde 

zihinsel yetersizliğe sahip toplam 10 ortaokul 5. sınıf öğrencisi katılmıştır. Proje boyunca öğrenciler 

etkinlikler sonunda elde ettikleri deneyimleri günce formuna not etmiştir. Öğrencilerin bilimsel süreç 

beceri gelişimleri dereceli puanlama anahtarı ile kayıt altına alınmıştır. Proje hafif düzeyde zihinsel 

yetersizliğe sahip öğrencilere temel ve üst düzey bilimsel süreç becerilerinin kazandırılması 

noktasında olumlu etkide bulunmuştur. Ayrıca bazı öğrencilerin bilimsel süreç becerilerinde 

 
1 Bu çalışma TÜBİTAK 4008 Özel Gereksinimli Bireylere Yönelik Kapsayıcı Toplum Uygulamaları 

Destekleme Programı kapsamında yürütülen 122B925 kodlu “Olmazsam olmaz” başlıklı projeden elde edilen 

verilerden üretilmiştir. Yazarlar desteğinden dolayı proje ekibi ve TÜBİTAK’a teşekkür eder.  
2 This study was produced from the data obtained from the project titled 122B925 “I can't If I’m not” carried out 

within the scope of TÜBİTAK 4008 Inclusive Community Practices Support Program for Individuals with 

Special Needs. The authors thank the project team and TÜBİTAK for their support. 

mailto:tsenel@trabzon.edu.tr
mailto:havvayaman@trabzon.edu.tr
mailto:senaydm@trabzon.edu.tr
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performans seviyelerinde ilk günden son güne bir artış gözlemlenmiştir. Çalışmanın sonucunda; 

öğrencilerin gerçekleştirilen etkinliklerin büyük bir çoğunluğunu “eğlenme” ve “öğrenme” olarak 

ifade ettikleri, oyun ve deney gibi aktif katılım gösterdiği etkinlikleri daha çok beğendikleri tespit 

edilmiştir. Hafif düzeyde zihinsel yetersizliği olan öğrencilerle çalışılırken büyük gruplardan ziyade 

küçük gruplarla çalışılması önerilebilir. Ayrıca çalışma yaprakları, drama ve eğitsel oyunların bu 

bireylerin fen bilimleri dersinde kavramsal öğrenmeleri üzerinde etkisi araştırılabilir. Çalışmada 

ulaşılan sonuçlar bundan sonra gerçekleştirilecek TÜBİTAK 4008 projelerinin düzenlenmesinde yol 

gösterici olması açısından önemlidir. 

Anahtar Kelimeler: Özel Gereksinimli Bireyler, Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizlik, Bilimsel Süreç 

Becerileri, Fen Bilimleri 

 

 

Abstract 

This study's purpose is to evaluate the outcomes of the "It can't without me" project, which was 

completed as part of TUBITAK 4008's Inclusive Community Practices Support Program for 

Individuals with Special Needs. The main aim of the project is to help students with mild intellectual 

disabilities develop their skills in the scientific method and to give them the opportunity to learn 

science lessons while having fun by using worksheets that incorporate creative drama, educational 

games, and the Prediction-Observation-Explanation (POE) method. The project enabled the students 

learn science concepts while having fun. The project was carried out between 19-22 November 2022. 

A total of 10 secondary school 5th grade students with mild intellectual disability participated in the 

project. Students kept diaries throughout the project, recording their experiences at the end of each 

activity. Students' science process skill developments were recorded with a rubric. Students with mild 

intellectual disabilities benefited from the project in that they developed basic as well as integrated 

science process skills. Also, a rise in some students' performance levels in science process skills has 

been seen from the first to the last day. It may be concluded that students with mild intellectual 

disabilities can acquire science process skills after considering their level of development and the 

problems they face. At the conclusion of the study, it was found that the majority of the activities were 

described by the students as "fun" and "learning," and they particularly liked the ones in which they 

actively engaged, including games and experiments. Working with small groups rather than big ones 

may be advised when studying with students who have mild intellectual disability. These students' 

conceptual learning and the development of their science process skills in science class may be 

investigated with regard to the impacts of worksheets, drama, and educational games. The study's 

findings are significant because they will serve as a model for how future TÜBTAK 4008 projects 

should be structured. 

Keywords: Individuals with Special Needs, Mild Intellectual Disability, Science Process Skills, 

Science Education 
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1.GİRİŞ 

Özel gereksinimli birey sayılarının gün geçtikçe arttığı ülkemizde bu alanda yapılacak uygulamaların 

desteklenmesi sağlanmalıdır. “Olmazsalar olmaz” düşüncesinden hareketle özel gereksinimli 

bireylerin eğitim ortamlarının vazgeçilmez bireyleri oldukları göz önünde bulundurulmalı ve 

öğrenmelerini sağlayacak zengin ortamlar oluşturulmalıdır. 

Bu çalışmada öncelikli amaç; yaratıcı drama, eğitsel oyunlar ve Tahmin-Gözlem-Açıklama (TGA) 

yönteminin entegre edildiği çalışma yapraklarını kullanarak hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip 

öğrencilerin bilimsel süreç beceri gelişimlerine katkıda bulunarak, fen bilimleri dersinde belirlenen 

konularda eğlenerek öğrenmelerini sağlamaktır.  

Öğrenciler hangi yetersizliğe sahip olurlarsa olsunlar fen bilimleri dersi kapsamında yer alan bilgi, 

beceri ve tutumları yetersizlikleri ölçüsünde kazanabilirler (Villanueva vd., 2012; Spooner vd., 2012). 

Zihinsel yetersizliğe sahip öğrencilerin öğrenebilecekleri sınırlı olmasına rağmen uygun öğrenme 

ortamları oluşturulduğunda öğrenmelerinin mümkün olduğu da bilinmektedir (Boyle ve Scanlon, 

2009). Özellikle bu öğrencilere günlük hayatta karşılaşabilecekleri kavramların öğretilmesi önem 

taşımaktadır. Mevcut çalışma ile birlikte hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip öğrencilerin fen 

okuryazarı bireyler olarak yetişmelerine katkı sağlanacağı düşünülmektedir.  

Çalışmada hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip beşinci sınıf öğrencilerinin bilimsel süreç beceri 

gelişimlerine katkıda bulunmak öncelikli hedeftir.  Bilimsel süreç becerileri fen bilimleri dersi öğretim 

programı içerisinde alana özgü beceriler içerisinde yer almaktadır. Fen bilimleri dersi öğretim 

programında bilimsel süreç becerileri; “gözlem yapma, ölçme, sınıflama, verileri kaydetme, hipotez 

kurma, verileri kullanma, model oluşturma, değişkenleri değiştirme ve kontrol etme, deney yapma gibi 

bilim insanlarının çalışmaları sırasında kullandıkları beceriler” olarak tanımlanmaktadır (MEB, 2018, 

s.9).  

Öğrencilerin bilimsel süreç beceri gelişimlerine katkıda bulunmak amacıyla yararlanılacak çalışma 

yaprakları proje yürütücüsünün TÜBİTAK 3001 projesi kapsamında 2020 yılında tamamladığı “Hafif 

düzeyde zihinsel öğrenme engelli tanılı kaynaştırma öğrencilerinin bilimsel süreç becerilerinin 

geliştirilmesi üzerine bir araştırma” başlıklı projesinin ürünü olan çalışma yapraklarıdır. TÜBİTAK 

3001 projesi kapsamında hazırlanan çalışma yaprakları Tübitak 4008 başvurusunun çıkış noktasını 

oluşturmuş, mevcut proje yeni projelerin geliştirilmesine vesile olmuştur. 

 

2. YÖNTEM 

2.1. Katılımcılar 

Proje amacına uygun şekilde 19-22 Kasım 2022 tarihleri arasında Trabzon Üniversitesi Fatih Eğitim 

Fakültesinde tamamlanmıştır. 

Projede 5. sınıf düzeyinde 10 hafif zihinsel yetersizliğe sahip kaynaştırma öğrencisi ile çalışılmıştır. 

Öğrenciler tüm etkinlikler boyunca gruplar halinde çalışmışlardır. Toplamda dört grup 

oluşturulmuştur. Gruplarda öğrenciler 3 ve 2’şer kişilik gruplar şeklinde çalışmışlardır. 
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2.2. Veri Toplama Araçları 

Projenin amacına ulaşma durumunun tespitinde dereceli puanlama anahtarı ve öğrenci günce 

formundan yararlanılmıştır. 

Dereceli puanlama anahtarı bilimsel süreç becerileri (BSB)’nde öğrencilerin her bir beceride 

gelişimleriyle ilgili araştırmacılara bilgi vermiştir.  Her bir puanın karşılığı performans olarak 

tanımlanmıştır.  Dereceli puanlama anahtarı proje yürütücüsünün TÜBİTAK 3001 projesinde 

hazırlanmıştır. Geçerli-güvenilir bir kaynaktır. Günce formunda yer alan sorular aşağıda sunulmuştur.  

• 1. Bugün katılım gösterdiğiniz etkinliklerden hangisi sizin için diğerlerinden daha fazla 

faydalı oldu? Neden? Lütfen açıklayınız. 

• 2. Bugün katılım gösterdiğiniz etkinliklerden hangisi sizin için diğerlerinden daha az 

faydalı oldu? Neden? Lütfen açıklayınız. 

• 3. Bugün katıldığınız etkinlikler fen bilimleri ile ilgili daha önce bilmediğiniz hangi 

bilgileri öğrenmenize katkı sağladı? Lütfen açıklayınız. 

• 4. Bugün bu projede katılımcı olmak size neler kazandırdı? Lütfen belirtiniz. 

•  

2. 3. Verilerin Analizi 

Süreçte her rehber ve uzman tarafından 2 öğrenci performansı gözlemlenmiştir. Her bir öğrencinin 

performansı dereceli puanlama anahtarı kullanılarak puanlandırılmıştır.  Dereceli puanlama 

anahtarında her alt beceride öğrencilerin gözlemlenen performans seviyeleri grafiklerle frekans 

değerleri olarak sunulmuştur. Öğrenme ortamına yansıması ile ilgili günce formunun analizinde içerik 

analizi kullanılmıştır.  

Dereceli puanlama anahtarında her bir beceri 4 puan üzerinden değerlendirilmiştir. Her puanın 

karşılığı performans olarak tanımlanmıştır. Her etkinlik için odaklanılan BSB farklılık gösterdiği için 

öğrencilerin etkinliklerden alacakları toplam puanlar değişkenlik göstermektedir. Çalışma 

yapraklarında odaklanılan beceriler Tablo 1’de sunulmuştur. 
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Tablo 1. Çalışma yapraklarında odaklanılan beceriler 

Etkinlik  
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Gözlem X X X X X X X X 

Tahmin X X X X X X X X 

Sınıflama  X X X   X  

Ölçme     X X   

Verileri 

Yorumlama 

X X X X X X X X 

Hipotez 

Kurma 

X X X X X X X X 

Değişkenleri 

Kontrol 

      X X 

Çıkarım X X X X X X X X 

Uzay 

Zaman 

İlişkileri 

X    X X   

Deney 

Yapma 

 X X X X X X X 

İletişim 

Kurma 

X X X X X X X X 

İşlemsel 

Tanımlama 

X   X     

 

Her etkinlik altında odaklanılan BSB farklılık göstermektedir. Bu nedenle BSB’den alınan toplam 

puanlar etkinlikler bazında grafiklerle sunulmuştur. Bu sayede bilimsel süreç becerisinden alınan 

toplam puanların sunulması amaçlanmıştır. Her beceri 4 puan üzerinden değerlendirilmiştir. Projenin 

ilk ve ikinci gününde 9 öğrenci katıldığı için becerilerden alınacak toplam puan 36 (4X9) iken; üçüncü 
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ve dördüncü gününde toplam 10 öğrenci katıldığı için alınacak toplam puan 40’tır (4X10). Dereceli 

puanlama anahtarı gözlem basamağı performans göstergeleri Tablo 2’de sunulmuştur.  

 

3. Bulgular ve Tartışma 

Şekil 1’de “Dünya, Güneş ve Ay” etkinliğine yönelik BSB’ye ait toplam puanlar gösterilmiştir. 

 

Şekil 1: “Dünya, Güneş ve Ay” etkinliğine yönelik öğrencilerin BSB puanları 

 

İlk etkinlik kapsamında hedeflenen bütün bilimsel süreç becerileri genel olarak değerlendirildiğinde; 

öğrencilerin, becerilerin tamamında yüksek puanlar aldıkları sonucuna ulaşılmıştır. İlk gün etkinliği 

olmasına rağmen öğrencilerin puanlarının yüksek olması ve hedef etkinlikle bağlantılı olarak özellikle 

uzay zaman ilişkileri becerisi ile ilgili her bir öğrencinin tam puan almış olması öğrencilerin beceri 

gelişimlerine olumlu katkı sağlandığı şeklinde yorumlanmıştır. Öğrencilerin yüksek puanlar 

almalarında; etkinliklerin öğrencilerin özelliklerini dikkate alarak planlanması, etkinliklerin kolay 

ulaşılabilir malzemelerle dikkat çekici özellikte tasarlanması (Şenel Çoruhlu, Karagöz & Er Nas, 

2021) ve bu sayede soyut kavramların somutlaştırılmasının etkisi olabilir (Şenel Çoruhlu vd., 2022). 

Şekil 2’de “Ay’ın Evreleri” etkinliğine yönelik BSB’ye ait toplam puanlar gösterilmiştir. 
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Şekil 2: “Ay’ın Evreleri” etkinliğine yönelik öğrencilerin BSB puanları 

 

Ay’ın Evreleri etkinliği soyut kavramlar içermektedir. Zihinsel yetersizliği olan öğrencilerin gelişim 

özellikleri göz önünde bulundurulduğunda bu öğrenciler akranları ile aynı gelişim aşamalarından 

geçmekte, fakat gelişim hızları farklı olabilmektedir (MEB, 2022). Zihinsel yetersizliği olan bir 

öğrencinin gelişiminin gerçekleşmesinde daha fazla zamana ve öğrenme yaşantısına ihtiyacı vardır. Bu 

etkinlik sonucunda 5. sınıf düzeyinde hafif düzeyde zihinsel yetersizliği olan katılımcı öğrenciler ile 

elde edilen ortalamanın üzerinde olması öğrencilerin beceri gelişimlerine olumlu yönde katkı 

sağlandığı şeklinde yorumlanmış, ancak gelecek çalışmalar için etkinliğin daha somut içerikte 

planlanması hedeflenmiştir.  Şekil 3’te “Canlıları Sınıflandıralım” etkinliğine yönelik BSB’ye ait 

toplam puanlar gösterilmiştir. 

 

 

Şekil 3: “Canlıları Sınıflandıralım” etkinliğine yönelik öğrencilerin BSB puanları 
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Zihinsel yetersizlik tanısı alırken önemli unsurlardan biri zekâ bölümü iken, bir diğeri de uyumsal 

davranışlardır. Uyumsal davranışlar iletişim becerilerinin desteklenmesiyle gelişebilmektedir. Sonuç 

olarak bu etkinlikle öğrencilerin iletişim becerileri yüksek düzeyde desteklenmiştir. Etkinliklerin grup 

çalışması olarak yapılması ve süreçte rehber desteğinin olması öğrencilere tartışabilecekleri ve kendi 

görüşlerinin ifade edebilecekleri bir ortam oluşturmuştur. Tüm bunların öğrenciler arasında sosyal 

ilişkileri artırmış olabileceği ve öğrencilerin iletişim becerilerini desteklediği düşünülmektedir (İl, 

2018; Şenel Çoruhlu vd., 2022).  Şekil 4’te “Depremin Yıkıcı Etkisi” etkinliğine yönelik BSB’ye ait 

toplam puanlar gösterilmiştir.  

 

 

Şekil 4: “Depremin Yıkıcı Etkisi” etkinliğine yönelik öğrencilerin BSB puanları 

 

Öğrencilerin deney yapma becerilerinin yüksek olması; hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip 

öğrencilerin dikkatini etkinliklere verebilmesi için öncellikle ilgilerinin çekilmesi gerektiği fikrini 

desteklemektedir (MEB, 2018). Ayrıca etkinliklerde öğrenciler öncelikle tahminlerini verilen boşluğa 

yazmaları ardından deneye yönelik gözlemlerini yapmaları, tahmin ve gözlemleri arasındaki çelişkileri 

görmelerini sağlamıştır. Bu durum öğrencilerin tahmin yapma becerisini desteklemiş olabilir 

(Aydoğdu, 2009; Bilen & Aydoğdu, 2012; Şenel Çoruhlu vd., 2022).  Öğrenciler verileri yorumlama 

bilimsel süreç becerisinden ise en düşük puanı almışlardır. Bu sonuç deprem etkinliğinin içeriği ile 

ilgili öğrencilerin bilimsel verileri gözleme, tahmin etme, konuya yönelik deney yapabilme ve 

dolayısıyla konuyu anlayabilme yönünde desteklendiğini göstermektedir. Bu sonuca ulaşılmasında 

etkinliğin yapılışıyla ilgili yönergelere yer verilmesi ve bu yönergelerin basit ve anlaşılır dil 

kullanılarak hazırlanmasının etkisi olabilir. Tüm bu süreç becerileri desteklenirken iletişim becerisi de 

desteklenmiştir. Şekil 5’te “Işığın izlediği yol” etkinliğine yönelik BSB’ye ait toplam puanlar 

gösterilmiştir. 
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Şekil 5. Işığın izlediği yol etkinliğinde öğrencilerin BSB puanları 

 

Her BSB’den en yüksek 40 puan (4X10) alınabileceği göz önünde bulundurulduğunda, bu etkinlikten 

öğrencilerin yüksek puan elde ettiği belirtilebilir. Bu etkinlikte öğrenciler deney yapma, iletişim kurma 

ve ölçme becerilerine yönelik yüksek puan elde ederken; hipotez kurma, verileri yorumlama ve 

çıkarım yapma bakımından daha düşük puan elde etmişlerdir. Bu sonuç bilimsel bir şekilde deney 

yapabildiklerini ve deney sonucunda öğrenilen bilgileri bilimsel olarak doğru bir şekilde 

aktarabildiklerini göstermektedir.  

Üst düzey BSB’nden olan verileri yorumlama becerisi; toplanan veriler üzerinden tahmin yürütmeyi, 

çıkarımda bulunmayı ve hipotez kurmayı içermektedir (Abruscato, 2000). Buradan hareketle, 

öğrencilerin hipotez kurma, çıkarım veya tahmin becerilerinden nispeten düşük puan almaları verileri 

yorumlama becerisinden de düşük puan almalarına sebep olmuş denilebilir. Dolayısıyla, öğrencilerin 

verileri yorumlama becerisinde zorlanmaları gerek hipotez kurma gerekse çıkarımda bulunma ve 

tahmin yürütmede de zorlandıklarını göstermektedir. “Işığı keşfe hazır mısın?” etkinliğine yönelik 

öğrencilerin BSB’ye ait toplam puanları Şekil 6’da gösterilmiştir. 
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Şekil 6: “Işığı keşfe hazır mısın?” etkinliğinde öğrencilerin BSB puanları 

 

Bu etkinlikte öğrencilerin önceki etkinliğe kıyasla yüksek puanlar elde ettiği belirtilebilir. Önceki 

etkinlikle birlikte bu etkinliğin ışığın yayılması anahtar kavramına odaklanması bu etkinlikte puanların 

yükselmesini sağlamış olabilir. 

Temel BSB arasında yer alan ölçme ve gözlem becerilerindeki yüksek puanlar, öğrencilerin hem 

sayma ve kıyaslama yapabildiklerini hem de duyu organları veya araç ve gereçlerle olayları 

inceleyebildiklerini göstermektedir (Arthur, 1993). Önceki etkinliğe benzer olarak “deney yapma” 

BSB’nden yüksek puan elde etmeleri uygulamalar süresince öğrencilere uzman ve rehberlerin destek 

sunmasından kaynaklanıyor olabilir. Diğer bir ifadeyle gerekli araç-gereçlerle ve kılavuza uygun 

olarak bilimsel bir şekilde deney yapmada öğrencilere rehberlik edilmesi onlara katkı sağlamış 

olabilir. “Madeni paranın hareketini inceleyelim” etkinliğine yönelik BSB’ye ait toplam puanlar Şekil 

7’de gösterilmiştir. 
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Şekil 7: Madeni paranın hareketini inceleyelim etkinliğinde toplam BSB puanları 

 

Bu etkinlikte öğrencilerin deney yapma, tahmin ve gözlem becerilerinden yüksek puanlar elde ettiği 

belirtilebilir. Bu durum öğrencilerin verilen araç-gereçlerle bilimsel bir şekilde deney yapabildiklerini, 

deneyin amacına ilişkin tahmin ve gözlem yapabildiklerini, gözlem içeriğini bilimsel olarak doğru bir 

şekilde ifade edebildiklerini göstermektedir. Etkinliklerde öğrenciler öncelikle tahmin yapabilecekleri 

soruları cevaplamış ve tahminlerini verilen boşluğa yazmışlardır. Ardından öğrenciler gözlem 

yapabilecekleri bir deney yapmıştır. Bu sayede tahmin ve gözlemleri arasındaki çelişkileri 

görebilecekleri bir ortam oluşturulmuştur. Bu durumun öğrencilerin tahmin yapma becerisini 

desteklediği düşünülmektedir (Aydoğdu, 2009; Bilen & Aydoğdu, 2012; Şenel Çoruhlu vd., 2022).   

Öğrencilerin yaptıkları deneyde gözlemleri hakkında fikir yürütmeleri, bunları paylaşmaları (Anagün 

& Yaşar, 2009) ve öğrenilen bilgileri bilimsel olarak doğru bir şekilde aktarma noktasında da 

eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. “Çikolatadaki değişimin sırrı” etkinliğine yönelik BSB’ye ait 

toplam puanlar Şekil 8’de gösterilmiştir. 

 

Şekil 8: Çikolatadaki değişimin sırrı etkinliğinde toplam BSB puanları 
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Son etkinlikte öğrencilerin genel olarak her bir bilimsel süreç becerisinden yüksek puan elde ettiği 

ifade edilebilir.  

Canlıların sınıflandırılmasına odaklanan Etkinlik 3’te ve erime ve donma kavramlarına odaklanılan 

çikolatadaki değişimin sırrı etkinliğinde öğrencilerin günlük hayatta karşılaşmaları bilimsel süreç 

becerileri puanlarının daha yüksek olmasını sağlamış olabilir (Tatlı & Bilir, 2021). Bu etkinlikte 

günlük hayatlarındaki durumlar ile fen bilimleri dersini ilişkilendirmenin önemi bir kez daha 

vurgulanmış görünmektedir (Sözbilir, Sadi, Kutu & Yıldırım, 2007). Dolayısıyla fen bilimleri dersinde 

günlük yaşamda sık karşılaşılan olaylara yer verilmesinin BSB’ye olumlu katkı sağlayacağı 

düşünülmektedir.  

 

Tüm etkinliklere ait öğrencilerin bireysel olarak aldığı toplam bilimsel süreç becerileri Şekil 9’da 

sunulmuştur. 

Şekil 9: Tüm etkinliklerden elde edilen öğrencilerin bireysel BSB puanları 

 

Günce formu ile öğrencilerin süreçte en çok beğendikleri etkinlikler, en az beğendikleri etkinlikler ile 

ilgili bilgiler alınmıştır. Projenin öğrenciler üzerinde yarattığı etkilerle ilgili bilgiler elde edilmiştir.  

Her güne ait günce formu analizlerinden elde edilen veriler aşağıda sırasıyla sunulmuştur. Daha fazla 

faydalı bulunan etkinlik(ler) ve sebepleri Tablo 3’de sunulmuştur. 
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Birinci gün gerçekleştirilen ve öğrenciler tarafından daha faydalı bulunan etkinlikler ve sebeplerine 

ilişkin örnek ifadeler aşağıda sunulmuştur. 

Ö4: Ay’ın evreleri. Çünkü Yeni Ay’ı, Şişkin Ay’ı öğrendim. 

Ö7: Güneş Dünya, Ay. Kutulu etkinlik en çok sevdim. Öğretmen çok iyi. Fen’de hiç anlamadıklarımı 

öğrendim. 

Ö8: Ay’ın evreleri. Daha eğlenceli. 

 

İkinci gün gerçekleştirilen ve öğrenciler tarafından daha faydalı bulunan etkinlikler ve sebeplerine 

ilişkin örnek ifadeler aşağıda sunulmuştur. 

Ö1: Hangi resim hangi canlı grubuna ait. Çok eğlenceliydi.  

Ö2: Poster faydalıydı. Canlıları sınıflamayı öğrendim. Çünkü daha öğreticiydi.  

Ö6: Mikroskobik canlıları öğrendim. Mikroskobik canlıların faydalarını öğrendiğim için. 

Ö8: Küp şeker etkinliği. Çünkü şekerleri dizmek eğlenceliydi.  

Ö9: Deprem deneyi. Depremin etkisini öğrendim. 

 

Üçüncü gün gerçekleştirilen ve öğrenciler tarafından daha fazla faydalı bulunan etkinliklerden örnek 

ifadeler sebebiyle birlikte aşağıda sunulmuştur. 

Ö9: Deney kutunun içine ışık deneyi etkili oldu. Işığın her yöne yayıldığını öğrendim. 

Ö8: Kutuyu delip içine baktığımız etkinlik. Heyecan vericiydi. 

Ö4: en çok sevdiğimiz gölge oyunu. Işığın hareketi 

 

Dördüncü gün gerçekleştirilen ve öğrenciler tarafından daha fazla faydalı bulunan etkinliklerden örnek 

ifadeler sebebiyle birlikte aşağıda sunulmuştur. 

Ö1: Drama, çikolata deneyi ve para deneyi gözlem yaparak öğrendik. 

Ö2: Çikolata deneyi. Daha faydalı oldu. Çünkü katıyı, sıvıyı öğrendim. 

Ö3: Fen laboratuvarı deney yaptık. Çikolata deneyi ve para deneyi deneyerek öğrendik.  

Ö4: Çikolata eritme deneyi. Para deneyi Katıdan sıvıya geçti. Eğlenceliydi. 

Ö5: Deneyler daha faydalı oldu. 

Ö6: Çikolata deneyi. Çünkü erimesini gördüm. Eridi, dağıldı, şekli değişti. 

Ö7: Madeni para faydalı oldu. Genleşme ve büzülmeyi öğrendim.  
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Birinci gün daha faydalı etkinliğin ne olduğuna ilişkin bulgular incelendiğinde katılımcıların 

çoğunluğunun “Dünya, Güneş ve Ay” ile ilgili etkinlik cevabını verdiği geri kalanların ise “Ay’ın 

evreleri” cevabını verdiği görülmüştür. Öğrenciler tarafından verilen cevapların sebepleri 

incelendiğinde çoğunluğun “öğrenme” ile ilgili cevaplar verdiği, geri kalanların ise “eğlenme” ve 

“öğretmeni sevme” şeklinde cevaplar verdikleri görülmüştür.  

İkinci gün katılımcıların çoğunluğunun canlılar deneyi ile ilgili etkinlik cevaplarını verdiği, geri 

kalanların ise deprem deneyi, ve poster etkinliği cevaplarını verdikleri görülmüştür. Öğrenciler 

tarafından verilen cevapların sebepleri incelendiğinde çoğunluğun eğlenme ile ilgili cevaplar verdiği; 4 

katılımcının da öğrenmeye yönelik cevaplar verdikleri görülmüştür. Elde edilen bu bulgular ile ikinci 

gün içinde düzenlenen etkinliklerin katılımcı öğrencilerin ilgisini çektiği söylenebilir.  

Üçüncü gün içerisinde geçekleştirilen tüm etkinliklerin öğrenciler tarafından faydalı bulunduğu 

görülmektedir. Belirttikleri etkinlikleri daha faydalı bulma sebebi olarak ise çoğunlukla konuyla 

alakalı bilgi edindiklerini veya o günkü etkinliklerin eğlenceli olduğunu belirtmişlerdir. 

Öğrencilerin son günkü etkinliklerden çoğunlukla deneyleri daha faydalı buldukları söylenebilir. Bu 

deneyleri daha faydalı bulmalarının sebepleri arasında ise deneyerek öğrenme, gözlem yaparak 

öğrenme ve deneyler sayesinde daha iyi öğrenmeleri vardır.  

Projede gerçekleştirilen etkinliklerin değerlendirilmesi kapsamında katılımcı öğrencilere daha önce 

bilmedikleri ancak gerçekleştirilen etkinliklerle öğrendikleri bilgilerin neler olduğu sorulmuştur. 

Katılımcı öğrencilerin görüşleri Tablo 4’te sunulmuştur.  

 

Birinci gün sonunda öğrenciler tarafından daha önce bilmedikleri ancak gerçekleştirilen etkinliklerde 

öğrendikleri bilgilere ilişkin verilen örnek ifadeler aşağıda sunulmuştur. 

Ö7: Ay’ın Evrelerini bilmiyordum. Şişkin Ay, Yeni Ay ve dolanmayı öğrendim.  

Ö8: Ay’ın Evrelerini bilmiyordum, Güneş, Dünya ve Ay’ın hareketlerini öğrendim. 

 

İkinci gün sonunda öğrenciler tarafından daha önce bilmedikleri ancak gerçekleştirilen etkinliklerde 

öğrendikleri bilgilere ilişkin verilen örnek ifadeler aşağıda sunulmuştur 

Ö2: Amip öğrendim, mikroskobik canlıları öğrendim. 

Ö3: Deprem bölgesine yakın olan bölgelerde daha çok hasar var. 

Ö4. Mantarları, bitkileri ve hayvanları öğrendik. 

Ö8: Canlıların sınıflandırılması. Gözle görülmeyen canlıların mikroskobik canlılar olduğunu, 

hayvanları ve deniz canlılarını öğrendim. 

 

Üçüncü gün öğrencilerin daha önce bilmedikleri ancak gerçekleştirilen etkinliklerde öğrendikleri 

bilgilerden örnek ifadeler sebebiyle birlikte aşağıda sunulmuştur. 

Ö5: Işıklar önceden iyi bilmiyordum. Sonra iyi oldu. 
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Ö7: Işık doğrusal yönde ilerler. 

Ö8: Işık doğrusal ilerler. Işık her yöne yayılır. 

 

Son gün öğrencilerin daha önce bilmedikleri ancak gerçekleştirilen etkinliklerde öğrendikleri 

bilgilerden örnek ifadeler sebebiyle birlikte aşağıda sunulmuştur. 

Ö1: Erime, donma, genleşme büzüşme 

Ö2: Sıvı ve katıyı öğrendim. Genleşmeyi ve büzüşmeyi öğrendim. Çok iyi hissettim. 

Ö3: Genleşme ve büzülme 

Ö4: Erime ve donmayı öğrendim. 

Ö5: Çikolata deneyi. Erimeyi öğretti. Hiç bilmediğim oyunları. 

 

Tablo 4’te ilk gün ekinliklerine katılan toplam dokuz öğrencinin Ay’ın Evreleri ile ilgili yeni bilgiler 

öğrendikleri” yönünde cevaplar verdiği görülmüştür. Katılımcıların verdikleri diğer cevaplar 

incelendiğinde ise “Güneş, Dünya ve Ay’ın hareketleri ile ilgili bilgiler öğrendikleri” yönündedir. 

Tablo 4 incelendiğinde birinci gün içerisinde gerçekleştirilen etkinliklerle kazandırılması amaçlanan 

kavramsal bilgi öğrencilerin tümü tarafından yeni bilgi olarak ifade edilmiştir. 

İkinci gün katılımcıların çoğunluğunun mikroskobik canlıları öğrendikleri yönünde cevaplar verdikleri 

görülmüştür.  

Öğrencilerin verdikleri cevaplar değerlendirildiğinde gerçekleştirilen etkinlikler kapsamında 

hedeflenen çıktılara erişilebildiği söylenebilir. Öğrencilerin etkinlikler sonunda yeni öğrendikleri 

bilgileri ifade ederken terimleri kullanmaları ve bu terimlerle öğrendikleri bilgileri ifade edebilmeleri 

önemli bulgu olarak değerlendirilmiştir.  

Üçüncü gün içerisinde gerçekleştirilen etkinliklerle kazandırılması amaçlanan kavramsal bilgininin 

öğrencilerin tümü tarafından yeni bilgi olarak ifade edildiği görülmektedir. 

Son gün içerisinde gerçekleştirilen etkinliklerle kazandırılması amaçlanan erime, donma, genleşme ve 

büzülme kavramlarının ifade edildiği görülmektedir. Projede öğrencilerin elde ettiği kazanımlar Tablo 

5’te sunulmuştur. 

Birinci gün sonunda gerçekleştirilen etkinlikler kapsamında öğrencilerin kazanımlarına ilişkin 

verdikleri örnek ifadeler aşağıda sunulmuştur.  

Ö2: Çok Eğlendim, Yeni arkadaşlar tanıdım 

Ö3: Çok iyi eğlendim. Yeni bilgiler öğrendim.  

Ö4: Deneyi kazandırdı. Eğlendirdi.  

Ö6: Oyunlar oynadık. Oyunları sevdim 

Ö7: Daha iyi öğrenmemi sağladı. Hayatım değişti. Çok iyi öğrendim 
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İkinci gün sonunda gerçekleştirilen etkinlikler kapsamında öğrencilerin kazanımlarına ilişkin 

verdikleri örnek ifadeler aşağıda sunulmuştur.  

Ö1: Çok eğlendik. Oyun oynadık. Depremin etkilerini öğrendim. Canlıları sınıflandırdık 

Ö7: Harika hissettirdi. İyi ki bu okula geldim. 

Ö8: Çok şey kattı. Oyunlarla ve küp şeker deneyiyle eğlendim 

 

Üçüncü gün öğrencilerin projedeki kazanımlarına ait örnek ifadeler aşağıda sunulmuştur. 

Ö8: Eğlendim. Yeni oyunlar öğrendim. 

Ö9: Fen bilimlerini daha çok sevdim. 

Ö4: Yeni arkadaşlarla tanıştım. İlk defa üniversiteye geldim. Mikroskop gördük. Laboratuvara girdik. 

Ö1: Bugün keyif aldım. Deneyler. Yeni arkadaş tanıştım.  

Ö10: Güzel zaman geçirdim. Oyunlar oynadım. Eğlenceli deneyler yaptık 

 

Son gün öğrencilerin projedeki kazanımlarına ait örnek ifadeler aşağıda sunulmuştur. 

Ö1: arkadaş yeni öğretmen. Fen bilimlerini daha çok sevdim. 

Ö2: çok iyi hissettim. Yeni bilgiler öğrendim.  

Ö5: Deneyler, oyunlar, öğretmenler mutluluk 

Ö6: Oyunlar, deneyler dersler arkadaşlıklar ilk defa laboratuvara girdik. 

Ö7: bilmediklerimi öğrendim. Eğlendim. 

Ö9: Yeni arkadaşlar. 

 

İlk gün ekinliklerine katılan toplam dokuz öğrencinin proje kapsamında edindikleri kazanımlara ilişkin 

bulgular incelendiğinde öğrencilerin çoğunluğunun projede eğlendiğini ifade ettiği görülmüştür. 

Katılımcıların verdikleri diğer cevaplar incelendiğinde ise yeni bilgiler edinme, oyun oynama, yeni 

arkadaş tanıma, deney yapma, hayatının değişmesi şeklinde olduğu görülmüştür. Alanyazında özel 

gereksinimli bireylerin akademik yetersizlikleri olduğu ve akademik yetersizlik yaşayan öğrencilerin 

akran ilişkileri ve sosyal becerilerde de yetersizlikleri olduğu bildirilmiştir.   Gerçekleştirilen proje 

kapsamında elde edilen bu bulgular öğrencilerin öğrenirken eğlendikleri ve sosyalleştiklerini 

göstermesi açısından önemli olarak değerlendirilmiştir. 

Bulgulardan hareketle ikinci gün etkinliklerinin öğrencilerin eğlenmeleri ve eğlenirken öğrenmeleri 

üzerinde etkili olduğu ifade edilebilir. 

Öğrencilerin üçüncü gün sonunda ilk defa üniversiteye gelme, mikroskop görme, laboratuvarda ders 

işleme ve arkadaşlar tanıma gibi yeni deneyimler kazandığı görülmektedir. Bunun yanı sıra deney 

yapma ve eğlenme de öğrencilerin belirttiği kazanımlar arasındadır. Son gün öğrenciler daha çok 
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edindikleri kazanımlar olarak deneyler yapma, yeni bilgiler öğrenme ve yeni oyunlar öğrenmeye vurgu 

yapmışlardır. 

 

4. Sonuç ve Öneriler 

Araştırma sonucunda; öğrencilerin BSB’deki gelişiminin her bir beceri için aynı olmadığı belirtilebilir. 

Bu durum becerilerin aşamalı bir biçimde takip edilmesi şeklinde yorumlanmaması gerektiğini 

göstermektedir (Ergin, Şahin-Pekmez & Öngel-Erdal, 2005). Aksine bilimsel düşünme biçimi için 

becerilere bütün olarak bakılmalıdır (Aydoğdu, 2014). Temel BSB okul öncesinden itibaren 

kazandırılmaya başlanırken üst düzey beceriler ortaokuldan itibaren kazandırılabilir. Ortaokula geçişle 

öğrencilerin üst düzey bilimsel süreç becerilerini elde etmeleri beklenmektedir (Ergin, Şahin-Pekmez 

& Öngel-Erdal, 2005). Buradan hareketle, projedeki öğrencilerin gelişim düzeyi ve yaşadıkları 

güçlükler göz önünde bulundurulursa hafif düzeyde zihinsel yetersizliği olan öğrenci grubuna gerek 

temel BSB gerekse üst düzey bilimsel süreç becerileri kazandırılabileceği ifade edilebilir. Ayrıca 

öğrencilerin genel olarak etkinliklerde yüksek BSB performansı göstermesi öğrenci sayısına bağlı 

olabilir. Nitekim büyük gruplarla çalışmak BSB gelişimlerini olumsuz etkilemektedir (Anagün & 

Yaşar, 2009). Dolayısıyla hafif düzeyde zihinsel yetersizliği olan öğrencilerle çalışılırken büyük 

gruplardan ziyade küçük gruplarla çalışılması önerilebilir.  Dereceli puanlama anahtarından elde 

edilen verilere dayalı olarak hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip öğrencilerin bilimsel süreç 

becerilerinin gelişiminde öğrencilerin birebir katılım göstermelerinin etkili olduğu sonucuna 

ulaşılmıştır. Projenin yürütülme süresi göz önünde bulundurulduğunda, uygulamanın sürdürülebilirliği 

adına daha uzun süreli çalışmalar yapılabilir. 

 

 

Tablo 2. Dereceli Puanlama Anahtarı Gözlem Basamağı Örneği  

Beceri Puan Performans Göstergeleri 

Gözlem 

4 
Duyu organları kullanılarak gözlem yapılmış, gözlem içeriğinin tamamı bilimsel 

olarak doğru bir şekilde ifade edilmiştir.  

3 
Duyu organları kullanılarak gözlem yapılmış, gözlem içeriği bilimsel olarak kısmen 

doğru bir şekilde ifade edilmiştir. 

2 
Duyu organları kullanılarak gözlem yapılmış, gözlem içeriği bilimsel olarak hatalı 

veya alternatif kavram içerecek şekilde ifade edilmiştir. 

1 Duyu organları kullanılarak deneyin amacına uygun gözlem yapılmamıştır. 
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 Tablo 3. Daha faydalı bulunan etkinlik(ler) ve sebebi 

Günler  Kategori Kod f 

1. gün 

Etkinlik 
Dünya, Güneş ve Ay Ö1, Ö2, Ö3, Ö5, Ö6, Ö9 5 

Ay’ın evreleri Ö4,Ö6, Ö8 3 

Sebebi 

Eğlenme Ö2, Ö8 2 

Dünya, Güneş ve Ayı’n hareketlerini öğrenme Ö3, Ö4, Ö5, Ö7,Ö9 5 

Öğretmeni sevme Ö7 1 

2.gün 
Etkinlik 

Canlılar deneyi Ö1, Ö2, Ö3, Ö4, Ö7 5 

Deprem deneyi Ö5, Ö9 2 

Küp şeker etkinliği Ö8 1 

Poster etkinliği Ö6 1 

Sebebi Eğlenme Ö1, Ö3, Ö5, Ö6, Ö8 4 

3.gün 

Etkinlik 

Işığı keşfe hazır mısın? Ö10, Ö8, Ö9, Ö6 4 

Oyun Ö4  1 

Drama Ö5 1 

Işığın izlediği yol Ö2, Ö7, Ö6, Ö3, Ö1 5 

Sebebi 

Mutlu olma Ö10 1 

Şarkılar öğrenme Ö5 1 

Eğlenceli olma Ö2, Ö7, Ö6, Ö4 4 

Heyecanlı olma Ö8 1 

Işığın her yöne yayıldığını öğrenme Ö9, Ö3, Ö1 3 

4.gün 

Etkinlik 

Çikolatadaki değişimin sırrı 
Ö3, Ö1, Ö9, Ö4, Ö5, Ö2, Ö10, 

Ö6 
8 

Drama Ö1 1 

Madeni paranın hareketini inceleyelim Ö3, Ö1, Ö4, Ö5, Ö7, Ö8 6 

Nedeni 

Deney yapma Ö3 1 

Gözlem yaparak öğrenme Ö1, Ö6 2 

Çok güzel olma Ö9 1 

Eğlenceli olma Ö4, Ö10 2 

Boş Ö5 1 

Daha iyi öğrenme  Ö2, Ö4 2 

Çikolata yeme Ö10 1 

Genleşme/Büzülmeyi öğrenme Ö7, Ö8 2 
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Tablo 4. Yeni öğrenilen bilgiler 

Günler Kategori Kod f 

1. gün 
Ay’ın Evreleri Ö1,Ö2,Ö3,Ö4,Ö5,Ö6,Ö7,Ö8,Ö9 9 

Güneş, Dünya ve Ay’ın hareketleri Ö2,Ö4,Ö7,Ö8,Ö9 5 

2. gün 

Mikroskobik canlılar Ö1, Ö2, Ö4, Ö5, Ö8, Ö9 6 

Depremle ilgili bilgiler  Ö3, Ö4,Ö6, Ö7 4 

Canlıların sınıflandırılması Ö4, Ö6, Ö8 3 

3. gün 

Işığın doğrusal yayıldığını öğrenme 
Ö10, Ö2, Ö7, Ö8, Ö6, Ö3, Ö1, 

Ö4, Ö5 
9 

Işığın her yöne yayıldığını öğrenme Ö10, Ö8 2 

Işık kaynağını öğrenme Ö9 1 

Gölgeyi öğrenme Ö6, Ö10 2 

4. gün 

Genleşme ve büzülme Ö3, Ö1, Ö10, Ö7, Ö8, Ö6 6 

Erime ve donma 
Ö1, Ö9, Ö4, Ö5, Ö10, Ö7, Ö8, 

Ö10, Ö6 
9 

Yeni oyunlar öğrenme Ö5 1 

Sıvı ve katıyı öğrenme Ö2 1 

 

 

Tablo 5. Öğrencilerin kazanımları 

Günler Kategori Kod f 

1. gün 

Eğlenme Ö2, Ö3, Ö7, Ö8, Ö9 5 

Yeni bilgiler öğrenme Ö1, Ö3, Ö7, Ö9 4 

Oyunlar oynama Ö4, Ö6,Ö7,Ö8 3 

Yeni arkadaşlar tanıma Ö2, Ö5 2 

Deney yapma Ö8 1 

Hayatının değişmesi Ö7 1 

2. gün 

Öğrenme Ö1, Ö2, Ö4, Ö6, Ö8, Ö9 6 

Eğlenme Ö1, Ö2, Ö5, Ö6, Ö7, Ö8, Ö9 7 

3. gün 

Eğlenme Ö8, Ö3, Ö1, Ö10 4 

Oyunlar oynama Ö10, Ö7 2 

Deneyler yapma Ö10, Ö3, Ö1 3 

Daha iyi öğrenme Ö5 1 
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Yeni arkadaşlar tanıma Ö2, Ö1, Ö4 3 

Yeni bilgiler öğrenme Ö7 1 

Yeni oyunlar öğrenme Ö8 1 

Fen bilimleri dersini daha çok sevme Ö9 1 

Eğlenerek öğrenme Ö6 1 

İlk defa üniversiteye gelme Ö4 1 

Mikroskop görme Ö4 1 

Laboratuvarda ders işleme Ö4 1 

4. gün 

Eğlenme Ö8, Ö3, Ö1, Ö10 4 

Oyunlar oynama Ö10, Ö7 2 

Deneyler yapma Ö10, Ö3, Ö1 3 

Daha iyi öğrenme Ö5 1 

Yeni arkadaşlar tanıma Ö2, Ö1, Ö4 3 

Yeni bilgiler öğrenme Ö7 1 

Yeni oyunlar öğrenme Ö8 1 

Fen bilimleri dersini daha çok sevme Ö9 1 

Eğlenerek öğrenme Ö6 1 

İlk defa üniversiteye gelme Ö4 1 

Mikroskop görme Ö4 1 

Laboratuvarda ders işleme Ö4 1 
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Abstract 

This research examines the impact of digital transformation on service quality in higher education, 

focusing on the case of Northern Cyprus. The study adopts a mixed-methods approach, using both 

qualitative and quantitative data collection methods. Qualitative data was obtained through semi-

structured interviews with university administrators, faculty members, and students, while quantitative 

data was collected through a survey questionnaire administered to students. The study finds that digital 

transformation has had a significant positive impact on service quality in higher education in Northern 

Cyprus, as it has led to increased accessibility, flexibility, and efficiency in the delivery of educational 

services. However, the study also identifies challenges associated with digital transformation, 

including the need for adequate infrastructure, training, and support for faculty and students. The 

research concludes by recommending strategies for improving service quality through digital 

transformation, including investment in infrastructure, faculty development, and student support 

services. 

Keywords: Digital Transformation, Digital Transformation in Higher Education, Service Quality 
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Abstract 

According to structuralist theory in anthropology, the family unit has an internal order based on the 

rule of "no adultery," but through evolution and transformation, this cultural order can become its 

opposite. In some cases, this can lead to violent suppression of individuality, rejection, isolation, 

harassment, sexual assault, and even honour killings. In Iran, sexual abuse by incest is a taboo topic 

with significant social stigma attached to it. The fear of punishment and rejection by the victim, 

combined with the lack of registration and reporting, means that there are no reliable statistics or 

evidence, but some studies show that it is prevalent in Iranian society. This study aimed to investigate 

the causes and factors that contribute to sexual abuse of children by family members through semi-

structured interviews with 452 people who experienced incest in childhood. The study confirms that 

child sexual abuse by family members is facilitated by favourable circumstances and makes abused 

people more vulnerable to their abusers. The study identified several factors that contribute to sexual 

abuse, including inequality, poverty, patriarchy, ineffective sex education, lack of community support, 

and family dysfunction. These factors lead to a subset of social and individual consequences, such as 

weakened social relations, early or delayed marriage, interpersonal problems, divorce, dysfunction, 

negative feelings, and a sense of being "other." Efforts to address these underlying factors are 

necessary to prevent sexual abuse and improve the well-being of victims. 
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Abstract 

In connection with the guidelines set out in Directive (EU) 2015/849 of the European Parliament and 

of the Council of 20 May 2015 on the prevention of the use of the financial system for the purposes of 

money laundering or terrorist financing, amending Regulation (EU) No 648/2012 of the European 

Parliament and of the Council and repealing Directive 2005/60/EC of the European Parliament and of 

the Council and Directive 2006/70/EC (Official Journal EU L 141 of 05.06.2015, p. 73), Member 

States of the European Union ensure that competent authorities have appropriate powers, including the 

power to order any information relevant to monitoring compliance and carrying out inspections, and 

have adequate financial, human and technical resources to perform their tasks. Member States shall 

ensure that the staff of those authorities is of high professional integrity and appropriately qualified 

and maintains high professional standards, including those on confidentiality, data protection and the 

handling of conflicts of interest. 

The doctrine of counteracting money laundering and financing of terrorism has been consistent for 

many years that the banking sector is the sector of the financial market exposed to the risk of this 

practice. This is due to the widespread access to banking services, also through a number of remote 

service channels, which potentially provide greater anonymity than a physical visit to a branch. 

The specific conditions of the cooperative banking sector should also be taken into account. In this 

respect, a risk factor may include, among others, potentially incorrect relations between the employees 

of these banks and members of the local community. 

Due to the rapid development of new technologies in the banking sector (contactless instruments, 

express transfers), product risk is particularly important and cannot be ignored in the customer risk 

analysis. With regard to banking services, criminal use of a bank account can often be identified only 

in the course of the analysis of transactions carried out on it. 

Bank accounts enable quick movement of funds, also in the form of the so-called express transfers, the 

blocking of which may cause significant technological difficulties. It is assumed that the customer is 

best verified by banks when granting loans, because aspects related to his creditworthiness are 

examined. However, this does not mean that cases of money laundering do not occur in this group of 

clients. 

Particular attention should be paid to people using anonymous products, such as prepaid cards or other 

forms of electronic money saved on a device, who are not, as a rule, customers of the bank. According 
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to the requirements of the Act, such persons do not have to be identified up to the amount of EUR 50. 

However, this provision does not limit the quantitative purchase of instruments, which means that 

banks must manage this risk on their own. Prepaid cards, as anonymous instruments, can be used in 

money laundering and terrorist financing. 

Due to the specificity of banking activity, the issue of money laundering may be, but does not have to 

be, related to abuses, i.e. fraudulent activity of the bank's customers (its employees or third parties) in 

order to achieve financial gain. 

Along with technological development, the banking product delivery channel plays an important role. 

In the case of a customer absent for identification purposes, banks use many possibilities to verify the 

customer's identity. These are old methods such as verification transfer, but also new ones such as 

video identification or identification using biometrics. The introduction of these processes, on the one 

hand, aims to reduce the risk of the client's absence, and thus the failure to establish his true identity, 

and on the other hand, generates technological risk. Any technological innovation in this area should 

be considered from both perspectives. 

Only life insurance companies are subject to anti-money laundering and terrorist financing supervision 

in the insurance sector. They offer life and endowment products in which the customer can be both the 

insured and the policyholder. More often, however, there are products in which, for example, the 

employer, who is the policyholder, insures his employees (the insured) for life. This means that the 

beneficiary of such a product is either the insured (e.g. in the event of a health detriment) or a person 

indicated by him/her (e.g. in the event of the insured’s death), who is identified when the obligation to 

pay the benefit materializes on the part of the insurance company. 

The capital sector shows great diversity in terms of products and services offered to clients. As a rule, 

entities operating in this sector, significant from the point of view of money laundering and terrorist 

financing risk, can be divided into two groups: investment firms and investment funds. 

Brokerage activity (transferring orders to the regulated market run by the Polish Stock Exchange, a 

joint-stock company or another authorized domestic or foreign entity for execution) as well as 

accepting and transferring clients' orders, as well as keeping investment accounts often connected with 

this activity, are the most exposed activities in this sector to the risk of money laundering and terrorist 

financing. 

In the case of brokerage activities, the client has access to the market through the brokerage house and 

may execute orders or use the cash account in a manner inconsistent with its purpose. If the brokerage 

house does not provide brokerage services because it is not a direct participant of a given market (e.g. 

Polish Stock Exchange), it forwards the client's orders for execution in another brokerage house. This 

applies to both Polish and foreign markets. Please note that the settlement time for a stock exchange 

transaction is three days from the date of its conclusion on the market. After this time, the purchased 

financial instruments are saved on the client's account. 

The characteristic of these products is that the beneficiary is subject to a detailed examination at the 

moment of submitting the insurance claim, and only the policyholder or the insured is examined when 

establishing a relationship. If the policyholder is a legal person and the insured person is a natural 

person, there is no obligation for these persons to be personally identified at the time of concluding the 
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contract, since the beneficiary is identified at the time of payment of the benefit and is subject to 

examination along with the circumstances of the insured event. 

The level of exposure of the insurance sector to the risk of money laundering and financing of 

terrorism is low due to the wide scope of customer research conducted before the payment of benefits 

and well-recognized typologies of money laundering, relatively easy to capture in the conducted 

activity. The risk is also lowered by extensive cooperation between the sector and banks, whereby 

banks act as insuring agents for their customers and thus assess the risk of these customers. 

Information obtained from foreign supervisory institutions and control activities carried out by the 

Polish Financial Supervision Authority in banks cooperating with payment institutions show that the 

level of their exposure to the phenomenon of money laundering and terrorist financing, which 

essentially depends on the amount of one-time deposits and withdrawals, that can be made through 

such an entity, which is correlated with the number of clients and the network of agents of a given 

institution, primarily located in the European Union and in the world, can be assessed at an average 

level. 

The factor significantly reducing the risk is the extensive cooperation with banks and the fact that 

these services are partly provided by entities already subject to the supervision of foreign financial 

market supervisory authorities. Small payment institutions and payment service offices may also 

provide payment services, just like national payment institutions, but their monthly turnover is limited 

(exceeding it results in the need to obtain a license, and not just an entry in the register). The provision 

of these services may be an additional activity for these entities. These will be entities with a strongly 

limited trading volume, which significantly reduces the risk of money laundering and terrorist 

financing. 

Inspection of authorized public institutions as regards the fulfillment of obligations related to 

AML/CFT boils down primarily to verifying whether the Obliged Institution complies with the 

obligations set out in the provisions of the Act and regulations, as well as whether the activities of the 

institution are based on a properly conducted risk assessment of the institution and whether the 

procedures internal and other mechanisms introduced in the institution effectively mitigate the 

identified risks. The purpose of the inspection is also to determine whether the AML/CFT processes 

functioning at the Obliged Institution are effective, and whether the Obliged Institution applies the 

best practices in individual sectors in this respect. The inspection in question examines how the 

AML/CFT system is organized in the Obliged Institution, which should be based primarily on 

understanding and assessing its own risk, as well as the IO's knowledge of customers (Know Your 

Customer principle), recognizing and understanding the nature of their transactions, analysis of these 

transactions and its documentation. The results of the inspection should answer the question whether 

the Obliged Institution recognizes the ML/FT risk generated by itself and individual clients and 

whether it manages it properly. 
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Abstract 

In the article, folk mythological creativity is also considered as the initial basis for the formation of its 

national-ecological (which reflects the attitude formed based on the natural environment of the 

concrete ethnos, the national-ethnic values it adopted for its time) ideas. It is emphasized that these 

ideas are formed on the basis of the establishment of mutual relations with the concrete natural 

environment at an optimal level, taking into account the factors that are the basis of its historical and 

social development. 

Key words: ethnos, ecological ideas, universe, myth-making, ethnic consciousness, cultural genesis. 

 

 

Xülasə 

Məqalədə xalq mifoloji yaradıcılığı eyni zamanda həm də onun milli-ekoloji (özündə konret etnosun 

təbii əhatə mühitinə, onun öz dövrü üçün qəbul etdiyi milli-etnik dəyərlərə əsaslanaraq formalaşan 

münasibətini əks etdirən) təsəvvürlərinin formalaşması üçün ilkin zəmin kimi nəzərdən keçirilir. Bu 

təsəvvürlərin etnosun, onun tarixi-ictimai inkişafıının zəmini olan amillər də nəzərə alınmaqla, konkret 

təbii əhatə mühiti ilə qarşılıqlı münasibətlərinin optimal səviyyədə qurulması zəminində formalaşması 

vurğulanır. 

Açar sözlər: etnos, ekoloji təsəvvürlər, dünyanın quruluşu, mifoloji yaradıcılıq, etnik şüur, 

kulturogenez. 
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Öz 

Bu çalışmanın amacı; Özel Gereksinimli Bireylere Yönelik Kapsayıcı Toplum Uygulamaları 

Destekleme Programı (TÜBİTAK 4008) kapsamında gerçekleştirilen “Olmazsam Olmaz” projesini 

tanıtmaktır. Projede özel durum yöntemi kullanılmıştır. 19-22 Kasım 2022 tarihleri arasında 

gerçekleştirilen projeye alt sosyoekonomik düzeyden gelen hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip 

toplam 10 ortaokul 5. sınıf öğrencisi katılmıştır. Proje ekibinde 1 yürütücü, 2 uzman (1 fen eğitimcisi, 

1 özel eğitimci), 4 eğitmen (yaratıcı drama-fen-özel eğitim uzmanlık alanlarında), 4 rehber ve 1 sağlık 

personeli yer almıştır. Proje kapsamında Madde ve Doğası, Canlılar ve Yaşam, Fiziksel Olaylar ile 

Dünya ve Evren konu alanından anahtar konu-kavramlar seçilmiştir. Proje sürecinde Tahmin-Gözlem-

Açıklama (TGA) yönteminin entegre edildiği çalışma yaprakları, eğitsel oyunlar ve yaratıcı drama 

etkinliklerinden yararlanılmıştır. Çalışma yaprakları proje yürütücüsünün 118R017 kodlu TÜBİTAK 

projesinin ürünleridir. Öğrencilerin süreçte eğlenerek öğrenmelerine katkıda bulunmak amacı ile 

canlıların isimlerini söyle, canlıların özelliklerini söylüyorum, yarısı nerede?, çarkıfeleği çevir ayın 

evrelerini öğren, ana evre mi? ara evre mi? gibi eğitsel oyunlardan yararlanılmıştır. Eğitsel oyunlar 

program içerisinde öğrencilerin derslerden sıkılmalarını önlemek ve eğlenerek öğrenmelerine katkı 

sağlamak amacıyla program içerisine dağıtılmıştır. Dört gün süren projede dersler 10.00’da başlamış 

 
1 Bu çalışma TÜBİTAK 4008 Özel Gereksinimli Bireylere Yönelik Kapsayıcı Toplum Uygulamaları 

Destekleme Programı kapsamında yürütülen 122B925 kodlu “Olmazsam olmaz” başlıklı projeden elde edilen 

verilerden üretilmiştir. Yazarlar desteğinden dolayı proje ekibi ve TÜBİTAK’a teşekkür eder.  
2 This study was produced from the data obtained from the project titled 122B925 “I can't If I’m not” carried out 

within the scope of TÜBİTAK 4008 Inclusive Community Practices Support Program for Individuals with 

Special Needs. The authors thank the project team and TÜBİTAK for their support. 
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14.40’ta bitmiştir. Her gün öğleden önce 2 ve öğleden sonra 2 ders saati olmak üzere toplamda 4 ders 

saati (4x40 dakika) tamamlanmıştır. Her günün ilk ders saatinde yaratıcı drama etkinliklerine yer 

verilmiştir. Yaratıcı drama etkinlikleri ile öğrencilerin ilk gün birbirleri ile tanışıp kaynaşmaları diğer 

günlerde ise fen kavramlarını eğlenerek öğrenmelerine katkı sağlamak hedeflenmiştir. Öğrenciler tüm 

etkinlikler boyunca gruplar halinde çalışmışlardır. Toplamda dört grup oluşturulmuştur. Öğrencilerle 3 

ve 2’şer kişilik gruplar oluşturulmuştur. Bu projede izlenen yol ve yöntemlerin özel gereksinimli 

bireyler için hazırlanacak yeni projelere ışık tutabileceği söylenebilir.  

Anahtar Kelimeler: Eğitsel oyun, drama, çalışma yaprağı, fen bilimleri, hafif düzey zihinsel 

yetersizlik  

 

 

 

Abstract 

The purpose of this study is to introduce the project "It can't without me”, which was completed as 

part of TUBITAK 4008's Inclusive Community Practices Support Program for Individuals with 

Special Needs. Case study method was used in the project. A total of 10 middle school 5th grade 

students from low socioeconomic levels with mild intellectual disability participated in the project, 

which was carried out between 19-22 November 2022. The project team included 1 coordinator, 2 

experts (1 science educator, 1 special educator), 4 trainers (in the fields of creative drama-science-

special education), 4 guides and 1 health personnel. Key topic concepts for the project were selected 

from the subject areas of Matter and its Nature, Living things and Life, Physical Events, and Earth and 

Universe. During the project process, worksheets in which the Prediction-Observation-Explanation 

(POE) method was integrated, educational games and creative drama activities were used. The 

worksheets are the products of the project coordinator's TUBITAK project with the code 118R017. In 

order for students to learn by having fun educational games was used in the process, such as tell the 

names of living things, I tell the characteristics of living things, where is half ? spin the wheel of 

fortune, learn the phases of the moon, is it the main phase?, intermediate stage? Educational games are 

distributed within the program in order to prevent students from getting bored with the lessons and to 

contribute to their learning while having fun. In the four-day project, the lessons started at 10:00 and 

ended at 14:40. Each day, a total of 4 lesson hours (4x40 minutes) were completed, 2 in the morning 

and 2 in the afternoon. Creative drama activities were included in the first lesson of every day. With 

the creative drama activities, it is aimed to contribute to the students' meeting and mingling with each 

other on the first day, and to learning science concepts by having fun on the other days. Students 

worked in groups throughout all activities. The students were studied in groups of 3 and 2 each. It can 

be said that the ways and methods followed in this project can shed light on new projects to be 

prepared for individuals with special needs. 

Keywords: Educational game, drama, worksheet, science, mild intellectual disability. 
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1.Giriş 

Amerika Zihinsel Yetersizlik ve Gelişimsel Bozukluklar Birliği'nin (America Association on 

Intellectual and Developmental Disabilities [AAIDD], 2021) tanımına göre, “zihinsel yetersizlik, 

zihinsel işlevlerde ve uyumsal davranışlarda gözlenen önemli düzeyde sınırlılıkların karakterize ettiği; 

bilişsel, sosyal ve pratik uyumsal becerilerde” kendini gösteren bir yetersizlik türüdür. Bu yetersizlik 

22 yaşından önce gelişim dönemlerinde ortaya çıkmaktadır (Schalock, Luckasson, & Tassé, 2021). Bu 

açıklamaya göre “zihinsel yetersizlik tanısı çocuğun ortalamanın altında zihinsel işleve sahip olması, 

standart zekâ testleri ile ölçülen zekâ puanının 70/75 puan altında olması, buna ek olarak en az iki 

uyumsal becerisinde anlamlı sınırlılıkların olması iletişim, öz bakım, günlük yaşam, kendini yönetme 

ya da kişiler arası ilişkiler gibi beceri alanlarında en az iki ya da daha fazlasının sınırlı olması ve bu 

sınırlılıkların 22 yaşından önce ortaya çıkması ile konulur” (AAIDD, 2021).  Dünya Sağlık Örgütü 

(World Health Organisation [WHO], 2018) tarafından yapılan tanımlamada ise zihinsel yetersizlik 

teriminin zihinsel gelişim bozukluğu olarak değiştirilmesi önerilmekte ve zihinsel gelişim bozuklukları 

hafif, orta, ağır ve çok ağır olarak sınıflandırılmaktadır (Girimaji & Pradeep, 2018). Dünya Sağlık 

Örgütünün zihinsel gelişim bozukluğu tanımı incelendiğinde “Zihinsel gelişim bozuklukları; zihinsel 

işlevlerin ve uyumsal davranışların ortalamanın önemli ölçüde olması ile karakterize edilen, etiyolojik 

olarak çeşitli koşullardan kaynaklanan, gelişimsel dönemde ortaya çıkan, standartlaştırılmış testler 

aracılığıyla ortalamanın iki veya daha fazla standart sapma altında olduğu belirlenen bir tanı 

grubudur" şeklinde tanımlamıştır (WHO International Classification of Diseases [ICD-11], 2018). 

Buna göre zihinsel gelişim bozukluğu olan bireyler hafif (70/75-55/50 aralığında), orta (50/55-35 

aralığında), ağır (25-35/40) ve çok ağır (20/25- ve altı) olmak üzere dört grupta toplanır (Hallahan & 

Kauffman, 2003; ICD-11, 2018).  Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği’nde  

hafif düzeyde zihinsel yetersizliği olan birey; “zihinsel işlevler ile kavramsal, sosyal ve pratik uyum 

becerilerinde hafif düzeydeki yetersizliği nedeniyle özel eğitim ve destek eğitim hizmetine sınırlı 

düzeyde ihtiyacı olan birey”, orta düzeyde zihinsel yetersizliği olan birey; “zihinsel işlevler ile 

kavramsal, sosyal ve pratik uyum becerilerindeki sınırlılık nedeniyle temel akademik, günlük yaşam ve 

iş becerilerinin kazanılmasında özel eğitim ile destek eğitim hizmetine yoğun şekilde ihtiyacı olan 

birey”, ağır düzeyde zihinsel yetersizliği olan  birey; “zihinsel işlevler ile kavramsal, sosyal, pratik 

uyum ve öz bakım becerilerindeki eksiklikleri nedeniyle yaşam boyu süren, yoğun özel eğitim ve destek 

eğitim hizmetine ihtiyacı olan birey” ve çok ağır düzeyde zihinsel yetersizliği olan birey; “zihinsel 

yetersizliği yanında öz bakım, günlük yaşam ve temel akademik becerileri kazanamayan, yaşam boyu 

bakım ve gözetime ihtiyacı olan birey” şeklinde ifade edilmiştir (MEB, 2018, s.1). Zihinsel 

yetersizliğe sahip öğrencilerin sahip olabileceği özellikler Şekil 1’de sunulmuştur.  
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Şekil 1. Zihinsel yetersizliğe sahip bireylerin sahip olabilecekleri özellikler 

 

Zihinsel yetersizlik oranlarına bakıldığında bu oranların toplam nüfusun %1-%3’ünü oluşturduğu 

tahmin edilmektedir (Patel vd., 2020). Zihinsel yetersizliğe sahip kişilerin çoğunluğunun hafif düzeyde 

zihinsel yetersizliği olan bireylerden oluştuğu bilinmektedir (Patel, vd., 2018). Alanyazına 

bakıldığında zihinsel yetersizliği olan bireylerin toplam zihinsel yetersizlik içinde %85’ini hafif, %6-

%10’unu orta, %3’ünü ağır ve %’2 sini çok ağır düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip bireyler 

oluşturduğu görülmektedir. Zihinsel yetersizliğin cinsiyete göre görülme oranlarına bakıldığında ise 

erkeklerde (%1.48) kızlara (%0.90) oranla daha yüksektir. Bununla birlikte okul çağı çocuklarında 3-7 

yaş grubundaki çocuklara oranla daha yaygındır. Okul çağı çocuklarının yaklaşık %2’si hafif düzeyde 

zihinsel yetersizliğe sahiptir. 

Alanyazında çevresel ve psikososyal etmenler zihinsel yetersizlik için önemli risk durumları olarak ele 

alınmaktadır. Ağır düzeyde zihinsel yetersizliğin nedenleri olarak; genetik, nörolojik ya da biyolojik 

etmenlerden bahsedilmesine karşın, hafif düzeyde zihinsel yetersizliğin nedenleri için düşük 

sosyoekonomik düzey, düşük gelirli ülkelerde yaşam, düşük anne eğitimi, kötü beslenme ve yetersiz 

sağlık hizmetlerine erişim gibi etmenler ele alınmaktadır.  Çevresel yoksunluğun bir sonucu olarak 

hafif düzeyde zihinsel yetersizliği olan kişiler, karmaşık dil ve akademik becerilerin kazanılması ve 

kavranmasında zorluk yaşamaktadırlar. Buna karşın bu öğrenciler uygun destekle 4.- 5. sınıf düzeyine 

eşdeğer akademik becerilere ulaşabilirler. Hafif zihinsel yetersizliğe sahip kişiler, dil güçlüğüne ek 

olarak, aritmetik ve yazma becerilerinde de zorluk yaşarlar. Yine uygun destek sağlandığında okuma, 

yazma, matematik ve fen bilimlerinde temel becerileri geliştirebilirler.  

Okul çağında bulunan hafif düzeyde zihinsel yetersizliği olan öğrencilerin oranları göz önünde 

bulundurulduğunda bu öğrencilere yönelik uyarlamalar ile düzenlenen öğrenme ortamlarına 

gereksinim olduğu düşünülmektedir. Alanyazında zihinsel yetersizliği olan bireylerin öğrenme 

süreçlerinin diğer öğrencilerden daha yavaş ilerlediğini vurgulanmaktadır. Bunun sonucunda zihinsel 

yetersizliği olan öğrenciler, bilimsel süreç becerilerini geliştirmeleri açısından diğer bireylerden daha 

fazla desteğe ihtiyaç duyarlar.  Bilimsel süreç becerilerine yönelik müdahale çalışmaları bu 

öğrencilerin akademik becerilerini desteklemek ve yaşam kalitelerini arttırmak için önemlidir.  
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Bu çalışmanın amacı; Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) tarafından 

desteklenen ve Özel Gereksinimli Bireylere Yönelik Kapsayıcı Toplum Uygulamaları Destekleme 

Programı kapsamında gerçekleştirilen, hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip 5. sınıf düzeyindeki 

öğrencilerin bilimsel süreç becerilerini desteklemeye yönelik yapılan “Olmazsam Olmaz” projesini 

tanıtmaktır. Bu amaç doğrultusunda aşağıdaki sorulara yanıt aranmıştır.  

1. Projenin amacı nedir? 

2. Projenin katılımcıları kimlerdir? 

3. Projede uygulanan süreçler nelerdir? 

4. Proje sürecinde veriler nasıl toplanmış ve analiz edilmiştir? 

5. Proje sonuçları nelerdir? 

 

2. Amaç 

Gerçekleştirilen projenin amacı; drama, eğitsel oyun ve Tahmin-Gözlem-Açıklama (TGA) yönteminin 

entegre edildiği çalışma yaprakları ile hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip öğrencilerin bilimsel 

süreç beceri gelişimlerine katkıda bulunmak ve fen bilimleri dersini günlük yaşamları ile ilişkilendirip 

eğlenerek öğrenmelerini sağlamaktır. Zihinsel yetersizliğe sahip kişilerin çoğunluğunu hafif düzeyde 

zihinsel yetersizliği olan bireyler oluşturmaktadır (Patel vd., 2018). Bununla birlikte hafif düzeyde 

zihinsel yetersizliğin görülme sıklığı okul çağı çocuklarında okul öncesi dönemdeki çocuklara göre 

daha fazladır. Okul çağı çocukların yaklaşık %2’si hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahiptir (Pettel 

vd., 2020). Bununla birlikte okul çağı çocuklar ile çalışan öğretmenlerin kaynaştırma sınıflarında en 

çok karşılaştıkları tanı grupları arasında hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip bireyler olduğu 

bilinmesine rağmen farklı branşlardan öğretmenlerle yürütülmüş araştırmaların sonuçları 

öğretmenlerin bu öğrencilerle çeşitli nedenlerden dolayı yeterli düzeyde ilgilenemediklerini 

göstermiştir (Kaptan, 2019; Karasu & Mutlu, 2014). Hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip 

öğrencilerin kaynaştırma uygulamaları içerisinde tipik gelişim gösteren akranlarıyla aynı öğrenme 

ortamlarında bulundukları, fen bilimleri dersi kapsamında bilimsel süreç becerilerine sahip bireyler 

olarak yetişmeleri önem taşımaktadır. Mastropieri ve diğ. (2006) işbirlikçi uygulamalı etkinliklerin, 

özel gereksinimli öğrencilerin ortaokulda fen dersi içeriğini öğrenmelerini anlamlı düzeyde 

istatistiksel olarak kolaylaştırdığı üzerine vurgu yapmışlardır. Zihinsel yetersizliğe sahip öğrencilere 

fen bilimleri dersi kapsamında uygun öğrenme ortamları oluşturulduğunda fen bilimleri dersini 

öğrenmelerinde olumlu katkıda bulunulduğu görülmektedir (Jimenez vd., 2014). Öğrenciler hangi 

yetersizliğe sahip olurlarsa olsunlar fen bilimleri dersi kapsamında yer alan bilgi, beceri ve tutumları 

yetersizlikleri ölçüsünde kazanabilirler (Villanueva vd., 2012). Konuyla ilgili yapılan çalışma 

sonuçları zihinsel yetersizliğe sahip öğrencilerin akranlarına göre gecikmiş öğrenme yaşamalarına 

karşın uygun öğrenme ortamları oluşturulduğunda akranları ile benzer performans 

sergileyebilmelerinin mümkün olduğunu göstermiştir (Boyle & Scanlon, 2009; Hountz & Watson, 

1998). Özellikle bu tanı grubunda bulunan öğrencilere günlük hayatta karşılaşabilecekleri kavramların 

öğretilmesi önem taşımaktadır.  Bu nedenle projede hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip 

öğrencilerin fen bilimleri dersinde bilimsel süreç beceri gelişimlerinin yanı sıra fen bilimleri dersini 

eğlenerek öğrenmelerini sağlamak amaçlanmıştır.  

 



 

308 
  

Projenin öncelikli amaçlarından bir diğeri de hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip 5. sınıf 

öğrencilerinin bilimsel süreç beceri gelişimlerine katkıda bulunmak olmuştur.  Bilimsel süreç 

becerileri fen bilimleri dersi öğretim programı içerisinde alana özgü beceriler içerisinde yer 

almaktadır. Fen bilimleri dersi öğretim programında bilimsel süreç becerileri; “gözlem yapma, ölçme, 

sınıflama, verileri kaydetme, hipotez kurma, verileri kullanma, model oluşturma, değişkenleri 

değiştirme ve kontrol etme, deney yapma gibi bilim insanlarının çalışmaları sırasında kullandıkları 

beceriler” olarak tanımlanmaktadır (MEB, 2018, s.9).  

 

3. Katılımcılar  

19-22 Kasım 2022 tarihleri arasında gerçekleştirilen projeye alt sosyoekonomik düzeyden gelen hafif 

düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip toplam 10 ortaokul 5. sınıf öğrencisi katılmıştır. Projede yer alan 

bir kız ve bir erkek öğrenci koruyucu aile yanında kalmaktadırlar. Özellikle bu öğrencilerin projeye 

katılımları sağlanmıştır. Proje dezavantajlı öğrencilerin katılımını içermektedir. Projeye katılım için 

gerekli izinler velilerden alınmıştır. Proje yürütülmesi sürecinde 1 yürütücü, 2 uzman (1 fen eğitimcisi, 

1 özel eğitimci), 4 eğitmen (yaratıcı drama-fen-özel eğitim uzmanlık alanlarında), 4 rehber ve 1 sağlık 

personeli yer almıştır.  Projeye katılacak çocukların taşıması gereken bazı ön koşul özellikler 

belirlenmiştir. Aşağıda çocukların taşıması gerekecek ön koşullar listelenmiştir. 

• Ortaokul 5. sınıfta kaynaştırma öğrencisi olarak öğrenim görme,  

• Eğitsel tanılama sonucunda hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip olma (okulların rehberlik 

servisleri ile iletişime geçilecek, eğitsel tanılarla ilgili bilgi alınacaktır.) 

• Gönüllü olma, 

• Fen bilimleri dersine ilgi duyma, 

• %90 ve üzeri doğru okuma oranına sahip olmadır.  

Alanyazında okuyucunun yazılı bir metni seslendirirken harf-ses uyumuna uygun olarak sözcükleri 

çözümlemesi doğru okuma (bir dakikada doğru okunan sözcük sayısının bir dakikada okunan tüm 

sözcüklerin sayısına bölünmesi ile hesaplanır) olarak ifade edilmektedir (Katzir vd., 2006). 

Öğrencilerin doğru okudukları sözcük yüzdesi %90’ın altında olması öğrencinin başarısız olduğunu 

göstermektedir (Lerner, 2000; Mercer ve Mercer, 2005). Sonuç olarak bu projede fen etkinlikleri 

sırasında okuma ile ilgili gereksinimler olması nedeniyle, katılımcı olacak öğrencilerin okuma 

düzeylerinin %90 ve üzerinde olmasına karar verilmiştir.  

 

4. Uygulama süreci   

Proje uygulama süreci Trabzon Üniversitesi Fatih Eğitim Fakültesi A Blok’ta yer alan laboratuvar ve 

dersliklerden faydalanılarak yürütülmüştür. Projenin gerçekleştirileceği ilgili binada drama 

faaliyetlerinin düzenlenmesinde kullanılmak üzere hazırlanmış 1 drama salonu kullanılmıştır. 

Fakültede bulunan binalar 1GB internet alt yapısı ile Star topoloji altında çalışmaktadır. Fakültede 

ULAKBİM ile 70MB internet bağlantısı mevcuttur. Fatih Eğitim Fakültesi A blokta fizik, kimya ve 

biyoloji laboratuvarları, amfiler bulunmaktadır. Bütün proje süreci boyunca kampüste bulunan bu 

imkanlar kullanılmıştır. Dört gün süren projede dersler 10.00’da başlamış 14.40’ta bitmiştir. Her gün 

öğleden önce 2 ve öğleden sonra 2 ders saati olmak üzere toplamda 4 ders saati (4x40 dakika) 
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tamamlanmıştır. Her günün ilk ders saatinde yaratıcı drama etkinliklerine yer verilmiştir. Yaratıcı 

drama etkinlikleri ile öğrencilerin ilk gün birbirleri ile tanışıp kaynaşmaları diğer günlerde ise fen 

kavramlarını eğlenerek öğrenmelerine katkı sağlamak hedeflenmiştir. Aşağıda projede gerçekleştirilen 

etkinlik resimleri verilmiştir.  

 

Şekil 2: “Yaratıcı Drama ile tanışalım” etkinliğinden kareler 

 

Şekil 3: “Yaratıcı drama-Canlıların gözünden hayat” etkinliğinden kareler 

 

Şekil 4: “Genleşme-Büzülme Yaratıcı Drama” etkinliğinden kareler 
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Öğrenciler tüm etkinlikler boyunca gruplar halinde çalışmışlardır. Toplamda dört grup 

oluşturulmuştur. Öğrencilerle üç ve ikişer kişilik gruplar oluşturularak çalışılmıştır. Proje sürecinde 

öğrencilere yönelik etkinlikler hazırlanmıştır. Uygulama sürecinde; deney etkinlikleri sırasında 

kullanılan çalışma yapraklarından, deney ve etkinlik malzemelerinden ve projenin amaca ulaşma 

durumunun belirlenmesi amacıyla hazırlanmış dereceli puanlama anahtarı ve öğrenci günce 

formlarından yararlanılmıştır.    

Deney malzemeleri her etkinliğin amacına uygun olarak hazırlanmış çalışma yaprakları ile öğrencilere 

verilmiştir. Projede kullanılan çalışma yaprakları proje yürütücüsünün 118R017 kodlu TÜBİTAK 

projesinin ürünleridir. Çalışma yaprakları projede hedeflenen her bir öğrenme alanına yönelik 

oluşturulmuştur. Projedeki hedef öğrenme alanları; Dünya ve Evren, Canlılar ve Yaşam, Fiziksel 

Olaylar, Madde ve Doğası şeklinde belirlenmiştir. Her bir öğrenme alanı için ikişer çalışma yaprağı 

oluşturulmuştur. Dünya ve Evren konu alanı için; Güneş, Dünya ve Ay’ın birbirlerine göre hareketleri 

ve Ay’ın evreleri, Canlılar ve Yaşam konu alanı için; depremin yıkıcı etkisi ve canlıları sınıflandıralım, 

Fiziksel Olaylar konu alanı için; gölge oyunu, ışığı keşfe hazır mısın? Işık nasıl yayılır?, Madde ve 

doğası konu alanı için; çikolatadaki değişimin sırrı, madeni paranın hareketini inceleyelim çalışma 

yaprakları hazırlanmıştır. Aşağıda çalışma yapraklarından yararlanılarak gerçekleştirilen etkinliklerden 

resimler sunulmuştur.   

 

Şekil 5: “Ayın Evrelerini Gözlemleyelim” etkinliğinden kareler 

 

Şekil 6: “Çikolatadaki değişimin sırrı” etkinliğinden kareler 
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Şekil 7: “Canlıları sınıflandıralım” etkinliğinden kareler 

Projede kullanılan çalışma yaprakları dikkat çekme, etkin uğraşı ve değerlendirme bölümlerini 

içermektedir. Çalışma yaprağının dikkat çekme bölümüne TGA yönteminin tahmin, etkin uğraşı 

bölümüne gözlem, değerlendirme bölümüne açıklama basamakları entegre edilmiştir.  Bu basamaklar 

içerisinde ise; tartışma yöntemlerinden vızıltı 22, kartopu tekniği, deney-karekod uygulaması, öğrenme 

galerisi/kart gösterme tekniklerinden yararlanılmıştır. Çalışma yapraklarında yer alan tüm deneyler 

laboratuvar ortamında videoya çekilerek kayıt altına alınmıştır. Deneylerin yapılış aşamalarını içeren 

videolar karekodlara gömülü hale getirilerek çalışma yaprakları içerisine yerleştirilmiştir. Böylece 

öğrencinin deneyi tekrar tekrar izleme şansı olmuştur. Öğrencilerin süreçte eğlenerek öğrenmelerine 

katkıda bulunmak amacı ile canlıların isimlerini söyle, canlıların özelliklerini söylüyorum, yarısı 

nerede? çarkıfeleği çevir ayın evrelerini öğren, ana evre mi, ara evre mi? gibi eğitsel oyunlardan 

yararlanılmıştır. Eğitsel oyunlar program içerisinde öğrencilerin derslerden sıkılmalarını önlemek ve 

eğlenerek öğrenmelerine katkı sağlamak amacıyla program içerisine dağıtılmıştır. Aşağıda eğitsel 

oyunlardan yararlanıldığı derslerden  resimler sunulmuştur.   

 

 

Şekil 8. “Çarkıfeleği çevir ayın evrelerini öğren-Ana evre mi ara evre mi?” etkinliğinden kareler 
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Şekil 9. “Canlıların isimlerini söyle-Canların özelliklerini söylüyorum” etkinliğinden kareler 

 

Şekil 10. “Gölgeyi bul-Eğitsel Oyun” etkinliğinden kareler 

 

5. Verilerin Toplanması ve Analizi 

Dereceli puanlama anahtarı bilimsel süreç becerileri (BSB)’nde öğrencilerin her bir beceride 

gelişimleri ile ilgili araştırmacıların bilgi toplaması amacıyla hazırlanmıştır. Dereceli puanlama 

anahtarında gözlem, tahmin, sınıflama, ölçme gibi bilimsel süreç becerilerinde öğrenci performansları 

değerlendirilmiştir.  Dereceli puanlama anahtarı proje yürütücüsünün TÜBİTAK 3001 projesinde 

hazırlanmıştır. Geçerli-güvenilir bir kaynaktır. Dereceli puanlama anahtarında her bir beceri 4 puan 

üzerinden değerlendirilmiştir. Her puanın karşılığı performans olarak tanımlanmıştır. Her etkinlik için 

odaklanılan BSB farklılık gösterdiği için öğrencilerin etkinliklerden alacakları toplam puanlar 

değişkenlik göstermiştir. Dereceli puanlama anahtarının bir bölümü aşağıda örnek olarak sunulmuştur. 

 



 

313 
  

 

Şekil 11: Dereceli Puanlama Anahtarı Örneği 

Projede bulunan rehberler etkinlik sürecinde puanlama anahtarlarını çalışma yapraklarının kullanıldığı 

derslerde öğrencilerin bilimsel süreç beceri gelişimlerine göre doldurarak verileri kayıt altına 

almışlardır. Her bir uzman/rehber en fazla iki öğrenciyi puanlama anahtarı aracılığıyla 

değerlendirmiştir. Her öğrenci araştırma kapsamında etik açıdan kodlanmıştır. Etkinlikte öğrenci 

performansları 4 puan üzerinden değerlendirilmiştir.   

Proje kapsamında öğrencilerin günce tutmaları istenmiştir. Bunun için günce formu oluşturulmuştur. 

Öğrencilerin projeye ilişkin görüşleri bu günce formu aracılığı ile elde edilmiştir. Bu kapsamda 

öğrencilere gün sonunda o gün için en faydalı buldukları etkinlikler, daha az faydalı olan etkinlikler ve 

nedenleri, fen bilimleri ile ilgili yeni öğrendikleri bilgiler ve projede katılımcı olmanın kendilerine 

kazandırdıkları hakkında görüşleri yazılı olarak kayıt altına alınmıştır. Öğrencilerin günce formuna 

verdiği yanıtlar içerik analizi ile analiz edilmiştir.  

 

6. Proje Sonuç 

Bu proje 19-22 Kasım 2022 tarihlerinde Trabzon Üniversitesi Fatih Eğitim Fakültesinde yüz yüze 

gerçekleştirilmiştir. Aralık-Ocak-Şubat ayında uygulamalardan elde edilen yansımalar ile proje sonuç 

raporu hazırlanmış, Mart ayında ise projeye son hali verilmiş ve TÜBİTAK’a sunulmuştur. Proje 

sonuçlarına yönelik uluslararası kongrede 2 bildiri sunulmuştur. Proje 8 ayda (01 Ağustos-31 Mart 

2022) tamamlanmıştır. Bu projede izlenen yol ve yöntemlerin özel gereksinimli bireyler için 

hazırlanacak yeni projelere ışık tutabileceği söylenebilir.  
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Abstract 

In economic practice financial markets, especially stock markets are constantly analysed and studied 

by investors and analysts. The purpose of these analyses is to determine trends and forecasts as well as 

to determine market relationships that are used to build investment portfolios. Some analysts point to 

the alternation of larger increases and decreases in stock indices on the stock exchanges of developed 

and emerging countries. They indicate that the stock markets of emerging countries showed higher 

dynamics of growth in periods when the stock markets of developed countries recorded weaker growth 

dynamics of the main indices. In the same way, when the markets of developed countries grew faster, 

the stock exchanges of emerging countries were slower. To check that the relative strength of 

individual stock market indices or indices covering groups of countries were examined. As the reasons 

of this phenomenon are indicated flows of portfolio equity capital between developed and emerging 

markets. 

The aim of the conducted research was to check the occurrence of the above phenomenon in the 

context of real portfolio equity flows. The division of countries was made according to the MSCI 

methodology. Two capitalization-weighted indices were built on the basis of the main stock exchange 

indices of individual countries, one for developed markets, the other for emerging markets. The study 

covered the period 1975 - 2022. Then, the relative strength was calculated and the periods of 

individual cycles were determined. 

On the basis of data submitted by individual countries to the International Monetary Fund regarding 

net inflows of equity capital, portfolio equity flows to developed and emerging countries for each year 

were calculated. Afterwards, portfolio equity capital inflows were compared with the relative strength 

and return rates of the index of developed and emerging countries. The correlation between the rates of 

return and flows was calculated as well as the dependencies were examined. 

The conducted research indicates the occurrence of the phenomenon of alternating larger increases and 

decreases of stock exchange indices on the stock exchanges of developed and emerging countries in 

periods of 6 to 11 years. This cyclicality is also noticeable in the net inflow of portfolio equity to the 

stock markets. However, there were years in which this relationship does not exist or is relatively 

weak. 
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Abstract 

Heydar Aliyev's policy served to strengthen the moral and moral education of the young generation, 

improve their social well-being and create a rich scientific potential. The late president always took 

care of young people and tried to solve their problems. His youth policy was clear "Today's future of 

Azerbaijan is entirely healthy young people" (Heydar Aliyev). 

Due to these qualities, young people perceive him as a great leader, an irreplaceable historical figure, 

the founder of our national state building. 

 The 20th century was completed as a hundred years rich in historical events. The events, wars, great 

discoveries, and the stage of understanding of man and the world that happened in this century were 

engraved in memory. These events, along with creating new historical conditions, created new 

personality types and leaders. History does not correctly analyze the political understanding created by 

the historical events before these leaders and the historical stages of the groups they represent. 

It required flexible thinking and deep guidance on mass psychology according to the psychological 

characteristics of large groups. As M. Weber said: The personality, if not the other, personal qualities 

of politicians influence political events in various and innumerable ways. The question of the 

interaction of personality and politics becomes especially relevant at a time when individuals with a 

certain status change one by one and change is necessary in everyday life. The personality of the 

leader is determined by his political role. Individual qualities can be adapted to the demands of 

political roles in various ways”. 

There are few personalities that humanity has given to the world, which have no parallels in history, 

they become the pinnacle of humanity, the people's favorite, a source of reference, they build all their 

social and political activities for the sake of their happy future, in short, they gain eternal life in the 

history of humanity. Among these personalities, the national leader of our people, Heydar Aliyev, has 

an inaccessible, lofty and unique place. The phenomenon of Heydar Aliyev, who became a legend in 

his lifetime, who had an indomitable will, who was ahead of time in all senses, who was engraved in 

the memory of our people as a Great Leader, wrote and determined the history of the last 50 years of 

Azerbaijan, especially the period of independence. The decisive and strong leader Heydar Aliyev, who 

achieved what he wanted as the author of the "Contract of the Century", showed his unique patience 

and tolerance, trusted his mind and intelligence, and paved the way for more important projects. 

mailto:Salamovak11@gmail.com
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As the years go by, it becomes clearer how close and valuable our National Leader is to the people, the 

great Turkish world and humanity. As a result of his purposeful activity, the independent state of 

Azerbaijan gained its freedom and took its rightful place among the world states in a short period of 

time. Economic and political relations with developed countries were established. Thanks to the Great 

Leader, the independent Republic of Azerbaijan was recognized and strengthened in a short time based 

on the philosophy of Azerbaijanis. He established relations with the developed countries of the world, 

achieved success in all fields, demonstrated his rights in the world's highest councils and 

organizations, and achieved development in a period of economic and political crisis in the countries 

of the world. These words of Winston Churchill seem to have been formed in the personality of the 

Great Leader: "And here is the lesson: never give up... Never, never, never... In nothing, big or small, 

important or insignificant - never do not surrender, except by the dictates of conscience and good 

taste." 

The authors of the book "From Andropov to Gorbachev" V. Solovyov and Kulikova characterized 

Heydar Aliyev, who held a high position at the level of the Union and had phenomenal knowledge, as 

follows: "Aliyev really stood out from the monotonous circle of his friends in the Politburo - and not 

only because of his nationality." The well-known TV journalist Andrey Kirillov wrote in 1995: 

"Aliyev has a very strong fantastic memory. I say this in all seriousness: he remembers every day of 

his seventy years of life, down to the smallest details, he remembers everything." 

In, a Article theological analysis of Heydar Aliyev's personality was conducted, his leadership 

qualities were compared, and it was recommended that his personality be taken as an example of the 

influence of his personality on the training and education of young people. 

 

 

REFERENCES 

1. Antonova N.S. Power in psychoanalysis and psychoanalysis is power. М.: Кристалл, 1989, 203 p. 

2. Adler A. Наука жить. M.: Mir, 1997, pp. 14-27. 

3. Andreev A.L. Political psychology. M.: World weight, 2002, 240 p. 

4. Samoilova A.G. Psychology of personality: principles of general psychology analysis. M.: Moscow 

State University, 1990, 367 p. 

5. Blondel J. Political leadership. The way to comprehensive analysis. M.: World weight, 1992, 135 p. 

6. Weber M. Politics as a calling and profession. Selected compositions. M.: Progress, 1990, 709 p. 

 

 



 

324 
  

Quality of student: A Literature Review 
 

Dr. AJOY KUMAR MANNA 

Assistant-Headmaster of Biraballavpara High School (H.S.), Biraballavpara, 24 Parganas, Pin.-

743234, West Bengal, India. email-akmanna1966@gmail.com 

Dr.  NIMAI CHAND MAITI** 

Retired Professor, University of Calcutta, Department of Education, Kolkata -700027, West Bengal, 

India, email- nimaichandmaiti@gmail.com  

 

 

Abstract- 

Education is a spontaneous flow started from mother’s lap and continued till death. The umbrella term 

“education” related with different stakeholders in education –like students, teachers, curriculum, 

policy of education and concerned authority. But undoubtedly the central axis of education is student 

for whom the total activity is conducted from years after years. The teachers played the role of 

gardener / care-taker to protect / shape and pave smooth way of learning of students. The relation 

between teacher and student is like as father and son next to parents -‘Acharya Debo Bhava’. It is 

found that the Rig-Vedic ages to contemporary era the role of shishya / student as silent learner has 

turned into an active participant in student centric modern education. Teaching -learning process 

mostly depends on quality of students. This study is a modest step to explore the quality of student as a 

historical record. This qualitative study depending on secondary data (printed data) explored that the 

shishya /student poses the quality of i. Seva (service) to Guru ii. Deep faith on Guru iii. Control over 

sense organs iv. Asking questions to Guru v. Alertness vi. Patience vii. Concentration of mind viii. 

Failure Management ix. Friendship relation with Guru etc. It is true that quality of education depends 

on quality of students. The concerned authority of education should laid importance on qualities of 

student in education.  

 

 

 

1.0 INTRODUCTION: 

Education is meant for manifestation of hidden potentially, expected behavioural change, adjustment 

with the surroundings as well as individual and nation development with the elimination of ego, 

superstition and crimes of the society. It begins at the lap of the mother and continue up to the last 

journey i.e. death. Society and concerned authority of any nation laid more emphasis on education. 

The term “Education’ is an umbrella term covered with shishya / child / student / Guru / teacher, 

curriculum, policy of Government etc. But the central point of education is / Shishya / student for 

whom the total activity has been conducted years after years. It is believed that our children are much 

mailto:email-akmanna1966@gmail.com
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more than what they do; they are the living quality of leadership for today and tomorrow. With the 

changes of times as well as society the concept of Shishya in Rig-Vedic ages is now treated as student. 

On the other hand lecture method of ancient education is also turned as child centric education. So the 

Shishya /student / child are more important in education and the present study is a modest step to 

understand the qualities of student in education. 

1.1Significance of the study: 

Exploration of the quality of student is a historical record of the nature of student and Teacher student 

relationship. 

1.2 Objective of the study: 

To explore the qualities of students in education. 

1.3 Operational Definition of the key terms used in the study: 

Quality: According to Hawes & Stephens (1990) quality refers to ‘Efficiency’-attainment of 

knowledge and skills, creativity, critical thinking and standard of behavior. The term ‘Quality’ is used 

here in the sense of attribute of students by which they grasp knowledge and apply the same in 

practical field of life.  

Student: the term ‘Student’ refers to Sishya or Vidyarthi in Gurukul system and at present context it is 

used as Siksharthi / student -the major stakeholder in teaching learning. 

1.4 Delimitations of the study: 

 i. The study is delimited into purely Qualitative 

            ii. The study is delimited into Secondary data 

 

2. Review of related literature: 

Ghosh, P. (2016)1 has conducted a comprehensive study on the educational idea of Swami 

Vivekananda and Rabindra Nath Tagore. The major findings of the study are: Swami Vivekananda 

was influenced by Guru Sri Ramakrishna but Rabindra Nath Tagore had no such Guru. Swami 

Vivekananda was in favour of Gurugriha-vas; on the other hand Rabindra Nath Tagore was in favour 

of grihastha-ashrama.  

Ali, R. (2015)2 has laid emphasis in his qualitative study to conceptualise the concept of teacher as 

prescribed by Swami Vivekananda. The major findings of the study are: learning comes through 

mistake; the teacher played the effective role to bring out the latent talent of students.  

The Times of India, (2013, March, 30th)3 the speech of Dr. A. P. J. Abdul Kalam on need to promote 

study of science highlighted the concept of teaching method. According to Dr. A. P. J. Abdul Kalam 

 
1 Ghosh, P. (2016). Ideals of Education as Envisioned by Tagore and Vivekananda: Relevance in the 

contemporary society. Ph. D. Thesis Department of Education, University of Calcutta. 

2 Ali, R. (2015. Enhancing Teaching Practices by Applying Swami Vivekananda Concept of Character-Building 

Education -Role & Responsibility of Teacher. Pratidhwani the Echo, Vol.3, pp. 61-65. 
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teaching method needs to be revamped with more practical and experiments to inculcate scientific 

temper among students.  

3. Method of study: 

This is a qualitative study, descriptive in nature. Secondary data (printed data) is analysed through 

Content analysis to consider the objective of the study.  

4. Analysis and Interpretation of data: 

Through the Content analysis (Conceptual and Relational) of different text from Vedic ages to 

contemporary era enlighten us to understand the quality of students. 

 

4.1 Bhagabad Gita: 

The great epic “Bhagabad Gita” is not only the conversation of Loard Shree Krishna (the wisdom 

itself and the ultimate cause of Sristi. Sthiti and Lalya of the empirical Jagata) and Mahabaho Arjuna 

(the most favourite disciple of Guru Dronacharya), but it is the reflection of the ultimate goal of life 

and the way to achieve the goal. In between their conversation it entails that Loard Shree Krishna has 

played the role of Guru and delivered knowledge to his favourite Sishya / Sakha Mahabaho Arjuna. 

The qualities of shishya / students are  entails through the content and relational analysis of their 

following dialogues.   

Loard Shree Krishna said to Arjuna,  “For you, are my devotee and friend in need And you fully 

understand this secret is supreme in deed-3”( Bhagabad Gita, Karmayoga)4.  

It means Loard Shree Krishna is saying to Mahabaho Arjuna the secrete knowledge because Arjuna is 

the favourite Devotee and Friend of Loard Shree Krishna. So it means Shishya / Student should have 

the quality of the nature of devotee and close friend of Teacher / Guru.   

Loard Shree Krishna said to Arjuna,  

“Seek that knowledge approaching with eventual solution 

From the wise who know truth with revelations  

Serve them, questioning, to overcome with sincerity  

For they will impart knowledge in its total entity. 34”  

                                                                                    ( Bhagabad Gita, Karmayoga)5 

The significance of the verse is - sishya / student can achieve knowledge from the Guru by 

approaching with deligation, serving whole heartedly and asking question with moderate manner. 

These are the core qualities of shishya/ student revealed in the Bhagabad Gita.   

 
3 The Times of India, (2013, March 30th).Vivekananda Thought on Mass Education. Retrieved  from  

https://timesofindia.indiatime. on 7.5.2018 

4 ShreeBhagabadgita, Karmayoga -3. Retrieved from www.gitapress. on 7.2.2020 

  
5 Ibid  (Ref-4,  Karmayoga -34) 

https://timesofindia.indiatime/
http://www.gitapress/
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Loard Shree Krishna said to Arjuna,  

“Deep faith rigorous control and conviction  

Leads to attainment of knowledge through devotion  

Knowledge gained through such practice  

Leads to attainment of supreme peace. 39” 

( Bhagabad Gita, Karmayoga)6 

 

The core concept of the verse is -knowledge can be attained by the shishya/ student those who have 

respect – ‘Deep faith’ to their Guru / Teacher and those who have control to their sense organs. So the 

most important qualities of sishya /student are ‘shradha and sontrol over sense organ. 

4.2 Vedic Ages:  

In Vedic ages the education was held in Guru-Ghigha (Gurukul system) – the honourable teacher was 

treated as “Guru” and the student was treated as “Shishya”. ‘Sushrusha’ - service to the respected 

teacher (Guru) was the prime quality of Shishya like as cleaning room, bringing fuel, guarding cattle 

etc. Because no learning was  possible without the service-seva  to the Guru / teacher. 

गुरुशुशू्रषया विद्या पुष्कलेन धनेन िा । 

विद्यया लभ्यते विद्या चतुर्थी नोपलभ्यते ॥7 (Subh. Pust. Samanya Neeti, Shloka 257 

The significance of the verse is- the term ‘Sushrusha’ refers to intense desire to hear Guru with full 

attention, serving order with full faith and obedience in listening and performing the order of Guru by 

Mind, Speech and Deed. Guru was treated as next to parents-“Matri Debo Bhava, Pitri Debo Bhava 

and Achararya Debo Bhaba”  

 

4.3 According to Manu Smriti:  

यर्था खनन्खवनते्रण नरो िाययवधगच्छवत ।  

तर्था गुरुगताां विद्याां शुशू्रषुरवधगच्छवत । ।8 (Manu. Smrt. 2.218) 

It means as like as a person attain water by digging with a spade, one can attain vidya / knowledge 

from Guru by serving him i. e. “Sushrusha’. The fact presented here the Shishya “Uddalaka” of Guru 

“Dhaumya” lay himself down in the field to block the flow of water to value the verdict of Guru. So 

the quality of shishya / student is Sushrusha to the Guru/ Teacher. 

 
6 Ibid  (Ref-4,  Karmayoga -39) 

 
7 Pt. Kashinath Sharma. Subhashita Pustakabhandagara, Samanya Neeti (Page 159) 

8 Retrieved from  https://sanskritpearls.blogspot.com/2010/01/january-22nd.html on 5.2.20 

https://sanskritpearls.blogspot.com/2010/01/january-22nd.html
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According to Shabdakalpadhruma, few more qualities of shishya are: tranquil, humble, unpretentious 

inner self, sincere and faithful, born in a good lineage and takes up learning as an austerity etc. 

4.4 Chanakya Niti:  

According to Chanakya Niti the Shishya must bear the qualities- 

काकदृविर्यकध्यानां श्वानवनद्रा तरै्थि च । 

अल्पाहारो जीणयिस्त्रां च एतविद्यावर्थयलक्षणम् ॥9 

The significance of the verse is the qualities of students are-the vision of crow, the attention of stork, 

the sleep of a dog, taking of little portion of food and wear worn little cloths.  Chanakya further 

pointed out- 

कामां क्रोधां तर्था लोभां स्वादां शृङ्गारकौतुके ।  

अवतवनद्राऽवतसेिा च विद्यार्थी ह्यििजययेत् ॥10 (Chan. Niti. 11.10) 

It means the Sishya must be free from desire, anger, avoidance (greedy), taste, eroticism (Indulgence), 

vehemence (Impatience), oversleep and over tendency. 

4.5 MIT Vishwashanti Gurukul:  

According to MIT Vishwashanti Gurukul11 one of the top boarding school of India suggested few 

qualities of students, these are:            

 i. Self- discipline- determined to work hard to learn something 

ii. Diligence- to maintain regularity in work and to manage time  

iii. Punctual- habits to value the time 

v. Courteous- respect to teacher and seniors etc 

v. Team player- mentality to work in a group  

vi. Confident –strong faith on own self  

vii. Responsible-  the ability to do something without  failure. 

4.6 Manar Rachna:  

Manar Rachna, International School in a article “Top 5 Quualities of a Good Student”12 pointed out 

following qualities of student. 

i. Positive attitude- achieve  goal efficiently and effectively 

 
9 Retrieved  from http:// sankri. Blogspot.com/creative q –student on dated4.02.2020 

10 Retrieved  from http:// sankri. Blogspot.com/creative q –student on dated4.02.2020 

11 Quality of Good Student –MIT Vishwashanti Gurukul, Retrieved from http:// www. Mitgurukul.com on 5.2.19 

 
12 Nijhawan, T.  Top 5 Quualities of a Good Student, Manar Rachna International School Retrieved from 

https://maris.edu.in on 5.2.20 

https://maris.edu.in/
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ii. Optimism – an ability to overcome distractions and academic challenges  

iii. Disciplined- focused and motivation to achieve the goal. 

iv. Mindfulness- an awareness or alertness to our surrounding to improve cognitive function of our 

brains. 

v. Self-confidence- faith in own self to achieve the goal   

4.7 Swami Vivekananda: 

According to Swami Vivekananda, as like as a seed must be a living seed for cultivation; students 

must be fit to receive education. Swami Vivekananda’s concept of quality of student can be 

understood from the following quote- 

“Three things are necessary to the student who wishes to succeed. First – Give up all ideas of 

enjoyment in this world and the next, care only for God and Truth. We are here to know truth, not for 

enjoyment...Second- Intense desire to know the Truth and God. Be eager for them, long for them, as a 

drowning man longs for breath…Third – The six trainings: 1) Restraining the mind from going 

outward. 2) Restraining the senses. 3) Turning the mind inward. 4) Suffering everything without 

murmuring. 5) Fastening the mind to one idea. Take the subject before you and think it out; never 

leave it. Do not count time. 6) Think constantly of your real nature. Get rid of superstition. Do not 

hypnotize yourself into a belief in your own inferiority. Day and night tell yourself what really you are 

until you realize your oneness with God” (Swami Vivekananda, 1964, Vol.VIII, p.3) 13.  

According to Swami Vivekananda student must have the following qualities: 

i) Give up enjoyment or comfort zone  

ii)  Intense desire to know the Truth of the Universe.     

ii) The trainings of six sense organs: Restraining mind and external sense organs not to move 

outward but to inward.  

iii)     Concentration of mind: According to Swami Vivekananda, “There is only one method by 

which to attain knowledge, that which is called concentration” (Swami Vivekananda, 2018,Vol.1, 

p.130)14.   

iv)       Learning through mistake: According to Swami Vivekananda “I have committed many 

mistakes in my life.  But mark you, without those mistakes, I should not be what I am to-day” 

(Avinashilingam, 1957, p.22)15. 

v) Development of shraddha: According to Swami Vivekananda Shraddha or faith in our own 

selves is the quality of student. It makes one man great and another weak and low is this 

Shraddha. (Avinashilingam, 1957, p.17)16.  

 
13 Swami Vivekananda, (1964). The Complete Works of Swami Vivekananda. Advaita Ashrama, Mayabati, 

Vol.VIII, P.3. 

14Swami Vivekananda, (2018). The Complete Works of Swami Vivekananda. Advaita Ashrama. Kolkata. 

Vol.1.P.130 

15 Avinashilingam, T. S. (1957). Education of Swami Vivekananda. Sri Ramakrishna Math, Mylapore, Chenni,  

p.22 
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vi). Freedom of will: Strong will is the quality of student. Swami Vivekananda calls for the youth 

to stand up, to be bold, to be strong and to take the responsibility to make their destiny. 

vii). Respect teacher: Respect to teacher as our parents –Matri Debo bhava, Pitri Debo Bhava and 

over and above Acharaya Debo Bhava.  

So, according to Swami Vivekananda giving up enjoyment, intense desire to know, training of 

sense organ, elimination of ego, freedom of will, respect to teacher are the qualities of students. 

4.8 Dr. A. P. J. Abdul Kalam:  

The qualities of student is also revealed from the working life and speeches of Dr. Kalam- 

i). Questioning: Curiosity and asking question is the prime quality of student.  

 ii) Failure management: According to Dr. Kalam  “It was a great shock, making me re-live the earlier 

disappointments at Dehra Dun, when I failed to get into the Air Force, and at Bangalore, when the 

Nandi project was aborted at ADE ” (Kalam, & Tiwari, 1999,  p.60)17 . Dr. Kalam’s dream project 

SLV-III and Agni missile launch was postponed again and again.   But finally he succeeded SLV-III 

on 18th July 1980, placed Rohini satellite near to the Earth orbit and Agni Missile successfully 

launched on 22nd May 1989.  

iii) Responsibility: According to Dr. Kalam, “Be active! Take on responsibility! Work for the things 

you believe in” (Kalam & Tiwari, 1999, p.77)18.  Dr.  Kalam laid emphasis on the development of 

enlightened citizen to lead the nation as a responsibility 

iv) Teacher-student relationship: According to Dr.  Kalam, “Education and the teacher-student 

relationship have to be seen not in business terms but with the nation's growth in mind. A proper 

education would help nurture a sense of dignity and self-respect among our youth” (Kalam, 2002, 

p.23)19.  Dr. Kalam defined that education cannot be a business product. Dr. Kalam pointed out “While 

working together on RATO motors and on the Missile Panel, Narayanan and I played the roles of 

student and teacher interchangeably wherever required” (Kalam,  & Tiwari, 1999,  p.5)20 . Dr. Kalam 

said his teacher Narayanam and he worked together interchangeably in the project RATO motor. So 

the teacher –student relationship is a mutual understanding. 

v) Positivity: 

According Dr. Kalam, “Many even called us a group of eccentric inventors in pursuit of an impossible 

dream. I, being the leader of the "navvies", was a particularly inviting target. I was regarded as yet 

another country bumpkin who believed that riding the air was his domain. The weight of opinion 

 
16  Ibid (Ref-16,  p.17) 

17 Kalam, A. P. J. Abdul (1999) Wings of Fire: An Autobiography. Hyderabad: India, University Press (India)  

p.60 

18  Ibid (Ref-17, p.77) 

19 Kalam, A. P. J. Abdul. (2002). Ignited Mind : Unleashing the Power within India India. Penguin Books. p.23  

20 Kalam, A. P. J. Abdul., & Tiwari, A. K. (1999). Wings of  Fire: An Autobiography.   Hyderabad: India. 

University press (India) Private Limited.  p.5 
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against us buttressed my ever-optimistic mind ” (Kalam & Tiwari,1999, p.28)21.  Some of senior 

colleagues discourage Dr. Kalam but he transformed negative comments to positive energy. With a 

positive vision Dr. A. P. J. Abdul Kalam said, “I told my colleagues, "Here is a flying machine, not 

constructed by a bunch of cranks but by engineers of ability. Don't look at it —it is not made to look 

at, but to fly with." (Kalam & Tiwari,  1999, p.29)22.  

Goal setting: According to Dr.  Kalam “To return to the four basic factors that I am convinced are 

involved in successful outcomes: goal-setting, positive thinking, visualizing, and believing” (Kalam & 

Tiwari, 1999, p.60)23.  So the qualities of students are goal setting, positive thinking, visualizing and 

believing.  

vi) Dedication / Hardwork: Dr.  Abdul Kalam’s supervisor and guide of MIT Dr. Professor Srinivasan 

was disappointed with his Dr. Kalam with the performance of a assignment but Dr. Kalam completed 

the task with dedication. Dr. Kalam realized that anything is possible if one want to do anything with 

dedication. 

vii).Strong belief and confidence: Dr. Kalam had confidence and self-reliance to understand the 

concepts, realizing the dreams, taking strong and right decisions, dedication to do work with in a 

schedule.  

 

5.0 Findings of the study:  

The major findings of the study are: the qualities of student are-i. Surshrusha / seva / serve to Guru ii. 

Deep faith (Shradha) to Guru iii. Control over sense organs iv. Asking questions to Guru v. Alertness 

vi. Patience vii. Confidence viii. Positive attitude ix. Devotee of Guru x. Concentration of mind xi. 

Ability of failure management xii. Friendship relationship with teacher 

5.1 Limitations of the study: 

i. Research paper is a time and word bound process. So details study is needed 

ii No primary data is used here 

5.2 Conclusion of the study: 

Education is the key process of the manifestation of individual as well as society. Shishya /student is 

the central part of education to whom the whole activity is conducted. From the Rig-Vedic ages to 

contemporary era good student always possess some qualities and the success of education much more 

depend on quality of student.  

5.3 Recommendations of the study: 

As like as the quality of teacher, the quality of student should be maintained in education. The 

concerned authority should lay emphasis on the development of qualities of student with the 

development of other sectors of education.  

 
21 Ibid (Ref-20, p.28) 

22 Ibid  (Ref-20, p.29) 

23 Ibid  (Ref-20, p.60) 
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Abstract 

In this study, multilingual and multicultural University of Prizren is used as a case study to evaluate 

the effects of multilingualism and cross-cultural communication in the workplace. Interviews with 

academics and staff as well as observations of daily interactions are part of the qualitative case study 

methodology used in this study. According to the research, cultural diversity and multilingualism 

might boost creativity and decision-making in the workplace. The report also identifies problems, such 

as misunderstandings brought on by language and cultural limitations, and communication problems. 

The study contends that efficient cross-cultural communication training and language assistance can 

aid in easing these difficulties and enhancing the benefits of multilingualism and cultural diversity in 

the workplace. 

Keywords: Multilingualism, Cross-cultural communication, Workplace, Case study, Multiculturalism 
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Öz 

Hızlı yenilikçilik ve maliyetlerin düşürülmesi, elektronik ürünlere ve dijital teknolojiye erişimi önemli 

ölçüde artırmıştır. Bu durum, elektronik cihaz ve ekipman kullanımında da bir artışa neden olmuş 

ancak, elektronik ve elektrik atığının (e-atık) hızla büyümesi gibi istenmeyen sonuçlar doğurmuştur. 

E-atık şu anda dünyanın en hızlı büyüyen atık akışını oluşturmaktadır. Küresel olarak toplumlar, e-

atıkları az da olsa uygun bir şekilde ele almasına rağmen; geri kalanına ne olduğu bilinmemekle 

birlikte, çoğunlukla gayri resmi işçiler tarafından kötü koşullarda imha edildiği düşünülmektedir. 

Bununla birlikte, kayıt dışında kalan bu küresel e-atıkların değerinin, çoğu ülkenin gayri safi milli 

hasılasından (GSYİH) daha fazla olduğu hesaplanmaktadır. Çalışmada, uluslararası resmi kurumlar 

tarafından yayınlanan resmi raporlar incelenmiştir. Kalkınma paradigması kullanılarak yapılan analiz 

sonucunda küresel ekonomiye dayalı elektronik ve elektrikli eşyaların üretimi ve tüketimi için yeni bir 

bakış açısına duyulan ihtiyaç ortaya konulmuş ve öneride bulunmaya çalışılmıştır. 

Çalışmanın amacı, sektörün doğru politika karması ile desteklenmesi ve doğru şekilde yönetilmesi 

durumunda, dünya çapında milyonlarca iyi iş yaratılabileceğine dikkat çekmektir. 

Anahtar Kelimeler: Kalkınma ekonomisi, politik iktisat, kayıt dışı ekonomi, kalkınma, GSYH, e-atık 

 

 

Abstract 

Rapid innovation and cost reduction have significantly increased access to electronic products and 

digital technology. This situation has also led to an increase in the use of electronic devices and 

equipment, but has had undesirable consequences such as the rapid growth of electronic and electrical 

waste (e-waste). E-waste currently constitutes the fastest growing waste stream in the world. Although 

societies globally are dealing with e-waste, albeit in an appropriate way; What happened to the rest is 

unknown, but it is thought to have been destroyed in poor conditions, mostly by unofficial workers. 

However, the value of this unregistered global e-waste is calculated to be greater than the gross 

national product (GDP) of most countries. In the study, official reports published by international 
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official institutions were examined. As a result of the analysis made using the development paradigm, 

the need for a new perspective for the production and consumption of electronic and electrical goods 

based on the global economy has been revealed and tried to make a suggestion. 

The aim of the study is to draw attention to the fact that if the sector is supported with the right policy 

mix and managed properly, millions of good jobs can be created worldwide. 

Keywords: Development economy, political economy, informal economy, growth, GDP, e-waste. 
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Abstract 

The present study focuses on the selected poetry of the Harlem Renaissance period to assert that 

although the Harlem Renaissance of the 1920s was an intense arena of socio-cultural upheavals, 

ideological controversies, and artistic divisions within the African-American intelligentsia, the period 

has quintessentially been distinguished as the fertile grounds for the culmination of contemporary 

African-American arts, literature and music. By referring to seminal intellectuals and poets of the 

period, be they in favor of their own unique folkloric roots and literary idiosyncrasies that root back in 

Africa, or of the white mainstream practices, long-embedded in the Western canon, the present study 

seeks to analyze the prolific influence of this equivocal phenomenon in African-American history.  

In order to trace such line of argument, the study initially foregrounds the key cultural terms of 

double-consciousness, the veil image, and the talented-tenth concept devised by the renowned 

intellectual W.E.B. Du Bois, and poet Paul Dunbar’s image of the mask; and then discusses these 

concepts through a reading of a selection of poems produced in that era.  

The selection of poems encompasses a variety of artists to analyze the two opposing attitudes of 

African-American stance in creating art. While one camp, holds firmly on the African heritage and 

roots to structure a unique and authentic “Black” identity separate from Western tradition; the other 

camp believes in the “Art for Art’s Sake” motto, to exclude politics and ideologies from their artistic 

craft. Thus, poems by Claude McKay, Paul Laurence Dunbar, Langston Hughes, Countee Cullen and 

Jean Toomer have been scrutinized to portray both facets of the Harlem Renaissance era, which 

conjointly prepared the grounds for the contemporary achievements in African American arts and 

literature. 

Keywords: African-American Literature; Harlem Renaissance; Double-Consciousness; Veil; Talented 

Ten 
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Abstract 

Business organizations are established to meet the needs of people. Some actions are needed 

to meet needs, of any kind. First of all, the factors of production need to be brought together. 

These activities can be evaluated under the title of economic events. Economic events are 

closely related to the factors of production. These factors include the elements needed to 

produce. In the classical sense, nature, building, land, labor, capital and entrepreneur are in 

the foreground. Internal and external stakeholders that make up business organizations may 

have different expectations. Organizational success is important for the entrepreneur, partners 

or managers. Therefore, they expect business performance to be high. That is, they want 

increases in the "productivity, productive, effectiveness, competitiveness and profitability" 

numbers or rates. This study has been prepared for the "productivity" dimension of these 

criteria. Here, there is a very general “Output / Input” ratio. Parties may desire a rate above 

the industry average. So it's natural for them to want 1 to be passed. The study is organized 

under three separate headings. First, a literature review was made. Then the methodology is 

explained. The last chapter is devoted to findings and discussion. As a result of the study, a 

general evaluation was made. 

Keywords: Business, Performance Criteria, Performance and Productivity Interaction 

 

 

1. INTRODUCTION 

The purpose of meeting or satisfying human needs lies at the basis of all economic activities 

on earth. Actions taken to meet human needs and which can be measured in money are called 

economic events. In every environment where economic events are mentioned, production 

and production factors are also included. We call goods and services the objects that have the 

ability to satisfy or satisfy human needs. Here the concept of economic goods comes to the 

fore. In other words, they are values that serve to satisfy human needs, but are not abundant 

enough for everyone directly. These require some effort. Capital and labor, which are also the 

basic production factors, are applied to the nature and the resources it provides, which are the 
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basic production factors. In this way, the phenomenon of creating goods and services that will 

meet human needs, that is, "production" arises. Production factors can be summarized as 

“material, manpower, money-machine, method, entrepreneur and management”.  

Businesses give importance to performance criteria while producing and/or marketing. This is 

an important event for individual and organizational success. In this sense, “productivity, 

productive, effectiveness, competency and profitability” is at the forefront. Here, the focus is 

more on the "productivity" criterion. However, others are also important (productive, 

effectiveness, competency and profitability). So these, too, can participate in the individual 

calculations. Productivity is one of the generally accepted business performance criteria. A 

glance at the resources on the topic of productivity reveals how complex the definitions and 

formulas of productivity are on the one hand, and there are many more concepts related to 

productivity on the other.  

In business organizations, the main thing is to reach the consistency capacity. This technique 

can take place on one of the practical or actual dimensions. Product quality and production 

increases are undoubtedly desirable. However, as a result of these processes, productivity 

should be targeted. Productivity alone may not represent all performance. However, 

inefficient businesses will have low performance. In other words, success valuation analyzes 

produce negative results. Productivity is closely related to the words “produce” and 

“production”. Basically, the "Output / Input" ratio is expected to be greater than 1. If it is 

smaller, it is arguable that it does not work efficiently. Entrepreneurs, partners or managers; 

They may want the ratio of “Total Benefit Created / Total Values Entered into the System” to 

be above the industry average, if possible.  

This study, titled “Productivity Effect as A Business Performance Criteria”, consists of three 

titles in three of its own. In the conceptual framework, business organizations, performance 

and basic criteria, the concept of productivity and its basic dimensions are discussed. In the 

methodology title, the problem, purpose and importance of the research, as well as the 

research method and scope are explained. In the findings and discussion, the interaction of 

performance and productivity and the effect of productivity as a business performance 

criterion are emphasized. The study is concluded with conclusion and general evaluation. 

 

2. LITERATURE REVIEW 

As a conceptual framework, business organizations, performance and basic criteria, the 

concept of productivity and its basic dimensions are explained respectively. 

2.1. Business Organizations 

Sometimes words such as enterprise, firm, company, organization, factory, production 

system, economic unit, technical unit or workplace are used instead of the concept of 

business. If the asset to be expressed in all these terms fits the definition of the business, there 

is no issue. If it does not fit, then the most appropriate term to be used would be the business 

term. The necessary factors for production are brought together in a certain place and 

transformed with the help of people and technology, and goods and services that meet the 

needs of people are revealed. This place, which has a predominant technical quality, is called 

a business. Therefore, the enterprise is a production source from which goods and services are 

obtained (Simsek and Celik, 2022: 25). 
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An organization or an economic unit that operates to produce and/or market economic goods 

or services can be called a business. In a certain environment, the enterprise is defined as an 

environmental enterprise that transforms the inputs it receives from its external environment 

into goods and services that have value for its customers, using certain information, 

technology and processes, and sells them at the price formed in the market, and creates the 

environment in which it is in while doing all these operations. It is a system or social entity 

that does not harm the elements, has a distinct personality and unique culture, and sustains its 

life by adapting to changing conditions (Aytek, 1980: 5-6; Cemalcilar et al, 1991: 3; Kocel, 

2020: 69). 

It is necessary to know the basic elements and certain functions in the concept and scope of 

the business. The elements of the business can be listed as follows; “1. Business is first and 

foremost a system of social cooperation. 2.It is an economic unit. In other words, the business 

operates at least in accordance with the labor law and aims to make a reasonable profit as a 

result of its activities. 3. Its purpose is to produce goods and services that meet the needs of 

people. 4. In addition to being an economic unit, it also creates a technical unit. The generally 

accepted business functions are as follows; “Management, procurement, production, 

marketing, finance, accounting, human resources management, public relations and research 

and development” (Simsek and Celik, 2022: 26-27). 

2.2. Performance and Key Criteria 

Performance; It is the level of doing business of an individual, group, or organized system. 

Or, it is the level of performance of a job or the results produced according to the specified 

conditions. Performance emerges with the participation of employees' knowledge and skills. 

A task involves the process of performing an action. The concept of performance is defined as 

a measure of success for individuals, companies and processes. There are also those who view 

it as good or bad work or functioning. Business performance can be expressed as the ability of 

the business to achieve its goals by using its scarce economic resources effectively and 

efficiently. In this sense, the performance of a business system can be defined as the result of 

its work or output at the end of a certain time period. This result should be perceived as the 

degree of fulfillment of the business mission and/or purpose (Aktan, 2008; Osmania and 

Maliqi, 2012: 435; Haršányová, Vaňová and Čambál, 2016: 34; Simsek and Celik, 2022: 93). 

The issue of performance is very important in terms of human resource management. Within 

the scope of company objectives, it is necessary to examine the performance of the personnel. 

Existing targets need to be checked. Deviations in the application should be able to be 

eliminated. Perhaps new goals need to be set. Performance should be viewed as a process. 

The integrated process here can also facilitate performance management. Performance 

management refers to the organization, team and individuals becoming more efficient. To the 

stakeholders; useful and accurate information transfer; instilling basic skills and competences; 

It can be easier to provide the opportunity and ability to work with self-confidence. As a 

result, a process in which all efforts and efforts are easily evaluated for the realization of 

business objectives is aimed (Helvaci, 2002: 168; Simsek and Celik, 2022: 93-94). 

Performance criteria are important in the success of business organizations. These can be 

listed among themselves as “productivity, productive, effectiveness, competency and 

profitability” (Simsek and Celik, 2022: 94). This situation can be visualized as follows. 
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Figure 1: Basic Performance Criteria in Businesses 

 

In this study, only productivity is emphasized among the mentioned criteria. 

 

2.3. Productivity Concept and Basic Dimensions 

Productivity can be defined in general terms as the ratio between a certain amount of 

production and the factors used to obtain this production. In practice, the concepts of 

productivity and production are often confused with each other. Production refers to how 

much utility is created in a system, while productivity refers to how well the factors of 

production are used. Accordingly, the “general” efficiency of a particular system can be 

expressed as follows (Kocer, 1970: 4; Alpugan et al, 1990: 14-15; Simsek and Celik, 2022: 

132): Productivity can be explained in different ways in different disciplines. For example, in 

engineering efficiency, there is a ratio of physical quantities to each other. In other words, 

"Physical Output / Physical Input" is sought. When it comes to economic productivity, 

economic values are proportioned. In other words, "Value of Production / Total Cost of 

Production" is sought. In this case, the formula is summarized as (Productivity) = “Output / 

Input”. When it is desired to expand again, it can be as follows (Productivity) = “Total Benefit 

Created / Total Values Entered into the System” is the ratio. 

The concept of productivity interacts with many elements inside and outside the organization. 

What happens within the organization is called “variable” and management has a sphere of 

influence. External environmental factors are generally defined as “parameters” and the 

power of management is limited. The main goal is to be successful against variables and/or 

parameters. In other words, "dimensions such as management structure, environmental 

factors, technology, supply chain, production style, personnel situation, capacity utilization 

rates" should be improved. Otherwise, you may be faced with an inefficient business 

organization. Efficiency rate can vary from business to business, from industry to industry. 

Even the development structure of countries is an important factor. But the generally accepted 

approach is to pass 1. That is, productivity less than "1" indicates that the business is not 

working efficiently. 
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3. METHODOLOGY 

3.1. Problem, Purpose and Importance of Research 

Studies in the field of business, performance criteria, performance and productivity interaction 

are noteworthy. Business organizations are structures established for the needs of people. A 

life of health and happiness is important for everyone. Businesses support them. No doubt 

there are maximum profits and many other goals as well. However, they somehow take over 

the economic events and also provide environmental benefits. They have internal and external 

stakeholders. Staff, who are internal stakeholders, are very important. If staff performance is 

positive, productivity will increase. If it does, it falls. Here, the “productivity effect as a 

business performance criterion” comes to the fore. 

3.2. Research Method and Scope 

For businesses, both performance and productivity are at the forefront. Every manager should 

give due importance to business, performance criteria, performance and productivity 

interaction. In this study, it has been tried to clarify these dimensions. It is also aimed to draw 

attention to the interaction here. For all these, the relevant literature was searched. Similarities 

or differences of concepts and scopes were analyzed. Then, individual, organization and 

environmental dimensions were evaluated. Various suggestions have been developed with the 

help of academic literature and some applications. 

 

4. FINDINGS AND DISCUSSION 

2.1. Performance and Productivity Interaction 

Businesses can pursue maximum profits in positive environments. In case of crisis and 

negativity, they may want to close the period with the least loss. However, there is something 

important. That is, “it is necessary to achieve the highest output by using the least input”. So 

who will do them? What will the arrangements be like? On what basis will communication 

between stakeholders be based? Have facilitators been introduced? What will be the 

measurement and evaluation criteria? What procedures and methods will be followed? How 

will individual and group assessments be differentiated? How will the entire organization be 

evaluated? What dimensions are similar studies in the sector? Who will control the activities 

for the performance and productivity interaction interaction? Is there a possibility to channel 

better models into the organizational structure? These questions should be able to be answered 

in the interaction of performance and productivity. 

Every business enters into various expectations from its employees. This is also a natural 

situation. A person who starts working in that company is deemed to have accepted the 

organizational culture of the company in this direction. For this reason, everyone working in 

the company, especially those who produce, must be willing to measure and evaluate. 

Whatever the outcome, someone will judge it. Performance increases in personnel, work 

groups and departments; Appreciated for success valuation. If an increase in performance is 

achieved, the internal and external environment of the enterprise will also benefit from it. 

Staff improvement measures are needed. For success increases, physical and social 

environments must be sufficiently improved. 
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2.2. Productivity Impact as Business Performance Criteria 

Performance increases also bring productivity increases. In basic production processes or at 

the time of operation, production costs must be reduced. The goal should be to maximize 

utility. Here, the scope and dimensions of economic productivity are discussed. Today, 

economics is accepted as a necessary consequence of the scarcity characteristic that marks all 

economic phenomena. Because of this feature, in the principle of economics, it is important to 

keep the waste of resources at a minimum level, to ensure maximum benefit, and to consider a 

boon/burden relationship. 

In terms of economic productivity, the ratio of "Value of Production / Total Cost of 

Production" is very important. In other words, the ratio of "Value of Output / Value of Input" 

is expected to be above "1". In other words, in order to earn more money than the money 

spent on production, the denominator of equality should remain constant or decrease while the 

share of equality grows (Cemalcilar et al, 1991: 48; Onal, 2000: 48; Muftuoglu, 2013: 244-

259; Simsek and Celik, 2022:133). 

The productivity effect is very important in the success of business organizations. Increases in 

both individual and business performance are important. Organizational performance; issues 

such as input, output, effectiveness, efficiency, result, frugality, process improvement, 

learning, personnel motivation, quality, customer satisfaction, individual and organizational 

development come to the fore. With Productivity, “Where are we now?”, “What are we doing 

right?”, “Which items need improvements?” answers to such questions can be sought (Cetin, 

2006: 5-6; Simsek and Celik, 2022: 133). As a result, analyzes can be facilitated through the 

ratios formed in the sectoral, national or international environment. 

In business performance criteria and productivity interactions, conditions should be followed 

closely. In a natural disaster or pandemic environment (e.g. Covid 19), business procedures 

may change. Virtual engagements or remote work may become the norm. Productivity and 

interactions can present a variety of challenges. Business owner, manager or employees 

should have basic competencies in some subjects. For example, productivity and performance 

statistics must be known. Ratio analysis should be possible. They can also facilitate 

achievements based on goals and/or outcomes. When done well, many benefits can be 

brought to the organization. Project and team-based work can also be facilitated (Gaba, 2023; 

Tran, 2023: 1). The result can be a variety of benefits for staff, business, customers and other 

stakeholders. Career management can be provided at the individual and organizational level. 

Learning can be easier. Business processes can be streamlined. Quality and continuous 

improvement philosophy can be internalized. There are research results that draw attention to 

the support between quality and productivity. It was emphasized that this translates into better 

job performance. In other words, the “generally accepted link” between productivity, quality 

and job performance has also been empirically demonstrated (Prakash et al, 2017: 78- 91). 

 

5. RESULTS AND GENERAL EVALUATION 

In this study, titled "Productivity Effect as A Business Performance Criteria", it has been tried 

to produce useful information for individuals and business organizations. The individual's 

learning and development turns into beneficial results for the business he works for. Positive 

contributions can be made not only to the personnel but also to the relevant stakeholders. 
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Business organizations are important organizations for human life. Through these, human 

needs are met. Needs can come to the fore as primary and secondary needs in general. Or it 

can be physical or non-physical. For basic physiological or partially security type needs, 

money and purchasing power of the kind represented by money are needed. Sociological, 

psychological, cultural and anthropological needs may not be met with money. Businesses, of 

any kind, try to eliminate them. Undoubtedly, for these, the existence of an economic system 

is needed. In addition, social, legal, technical, financial, financial and legal supports are also 

sought. After all, every element has a purpose. For businesses, these purposes can be listed 

under general and specific titles. Some may aim for maximum profitability first. Some may 

prioritize being sustainable. It may be desirable to provide social responsibility, employment 

guarantee to personnel, and quality goods and services to consumers. Doing all these requires 

various activities. 

Organizational success is important for the owner, partner or managers. Therefore, they 

expect business performance to be high. That is, they want increases in the "productivity, 

productive, effectiveness, competitiveness and profitability" numbers or rates. In this study, 

performance and productivity interaction has been highlighted. However, other criteria should 

also be actively included in the analysis. Productivity, as can be understood from the 

explanations made so far, is an important business performance criterion. Performance is a 

measure of success that should be followed as well. For this reason, attention was drawn to 

the productivity effect as a business performance criterion. If the interaction between these 

two functions is positive, the success of the firm will be high. Ultimately, the entire business 

will be positively impacted. In every business where high success rates are achieved, first of 

all, the company owners will be satisfied. The fact that the productivity ratio is above the 

sector average will also support their strategic decisions. Maybe they will be able to grow 

their organizations even more. Staff also generally want to work in organizations with high 

performance and productivity interaction. This can give them several benefits. They can 

receive tangible and intangible rewards. However, for this, each stakeholder has to do their 

part. First of all, there is a need for a remedial and supportive senior management approach. 

Company owner, partner or directors; All barriers to performance and productivity interaction 

must be removed. They should exhibit a participatory management approach in open 

communication. 

This study is based on the literature. Results can be supported by survey application and case 

studies. Improvements can be made. A richness can be added to the subject by analyzing the 

data in different businesses, sectors and related environments. 
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Öz 

Güney Kafkasya, her zaman bölgedeki istikrarsızlıklar için bir sahne olmuştur. Sovyetler Birliği’nin 

arka bahçesi olarak bölgedeki çatışmaların birçoğunun kökü Sovyet dönemine dayanmaktadır. 

Sovyetler Birliği döneminde gerçekleşen demografik değişimler, bu çatışmaların temelini 

oluşturmaktadır. Sovyetler Birliği’nin çöküşünden sonra da bölgedeki çatışmaların çözüm süreçlerine 

dair büyük bir değişim olmamıştır. Bunun da ötesinde, Rusya’nın bölgedeki hâkimiyetini sürdürmek 

istemesi, bu çatışmaların adeta donmuş bir şekilde kalmasına neden olmuştur. Bu durumun asıl sebebi, 

sorunun devamlılığının çözümden daha fazla fayda sağlamasıdır. Diğer yandan, bölge ile yakın 

tarihsel bağları olan Türkiye, bu çatışmanın ana taraflarından biri olmasa da, çatışmanın etnik 

boyutlarının karmaşıklığından etkilenmektedir. Bu nedenle de, çözüm sürecine dahil olmaya istekli 

olduğunu dile getirmiştir. Dağlık Karabağ Sorunu, jeopolitik boyutları ve güvenlik unsurları içermesi 

nedeniyle dünya üzerinde en uzun süren çatışmalardan birisi olmuştur. Son dönemde yaşanan 

gelişmeler ve ateşkes anlaşmasına istinaden şimdilik bu sorun çözülmüş gibi görünse de, bölgedeki 

istikrarsız ortam bu durumun uzun dönemde devamlılığı açısından soru işaretleri yaratmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Türkiye, Azerbaycan, Dağlık Karabağ, Rusya, Ermenistan.  

 

 

Abstract 

South Caucaus has always been the scene for instabilities in the region. Being in the backyard of the 

Soviets, many of the conflicts have their roots back to the Soviet Union. Demographic changes during 

the Soviet Union have mainly formed the basis of them. Even after the collapse of the Soviet Union, 

no major changes occured for facilitating the resolution processes. Moreover, Russia’s tendency to 

dominate the region has resulted in the continuation of the ongoing conflicts to be named as frozen. 

The reason for this lies in the fact that there are more benefits in protecting the status quo rather than 
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resolving. Turkey, on the other hand, having close ties with the region historically and culturally, is 

not a direct part of these conflicts; but is very much effected by them due to the complexity of their 

ethnic dimensions. Therefore, Turkey has showed a level of eagerness to be part of the resolution 

process. The Nagorno-Karabakh Conflict is one of the longest unsolved issues in the world, which 

involves many parties regarding the geopolitical dimensions and security elements. Even if it seems to 

be solved for the time being, the instability of the region raises some doubts of its continuity in the 

long run. 

Keywords: Turkey, Azerbaijan, Nagorno-Karabakh, Russia, Armenia. 

 

 

 

Giriş 

Azerbaycan ve Ermenistan arasında yıllardır devam eden Dağlık Karabağ sorunu masanın her iki tarafı 

için de göründüğünden daha fazlasını ifade etmektedir. 1990’lı yılların başından bu yana, pekçok 

Azerinin öldüğü ya da göçe zorlandığı savaş sonrasında Ermenistan tarafından Azerbaycan 

topraklarının yaklaşık %20’si işgal edilmiştir. Sovyetler Birliği’nin dağılmasını takiben, bölgedeki 

koşullar değişse de sorunun yönü kayda değer bir değişikliğe uğramamıştır. 

Azeriler, Ermenistan’ın topraklarındaki işgali sona erdirmesini talep etmiş ve Ermeniler de kendi 

geleceğini tayin hakkı çerçevesinde Dağlık Karabğ’ın bağımsızlığını kazanması gerektiğini dile 

getirmiştir. Ancak bu çatışmadaki dengeler nedeniyle herhangi bir tarafın lehine çözüm 

gerçekleşmemiş olup, asıl kazanan bu çatışmadan yıllar boyu faydalanan Rusya olmuştur. 

2000’li yıllar boyunca, bu çatışmanın çözümüne yönelik farklı girişimler olsa da tamamı başarısızlıkla 

sonuçlanmıştır. Bunun yanı sıra, taraflardan biri diğerine karşı askeri bir üstünlük de kazanmayı 

başaramamıştır. Rusya her iki tarafa silah satışı gerçekleştirse de, bölgedeki tarihi dostluk ilişkileri 

nedeniyle politik olarak Ermenistan’ı desteklemektedir. Öte yandan, Azerbaycan gibi doğal kaynaklar 

açısından stratejik bir ülkenin de Batı yanlısı olmasını göze alamamıştır. Bu çerçevede, her iki ülke ile 

olan ilişkilerini bir denge politikası çizgisinde yürütmeye özen göstermiştir. 

Bölgede önemli bir aktör ve her iki devletin bir komşusu olarak Türkiye de bu çatışmadan yakından 

etkilenmiştir. “Tek millet, iki devlet” söyleminin arka planındaki Türk-Azeri etnik ve kültürel 

ilişkileri, çatışmanın en başından bu yana Türkiye’nin açıkça söylemlerinde Azerbaycan’ı 

desteklemesine etki etmiştir. Buna ek olarak, Türkiye’nin Ermenistan ile tarihsel süreçten süregelen 

sorunlu ilişkileri de Türkiye’nin Azerbaycan’ın yanında durmasını sağlamıştır. Hatta Ermenistan’ın 

hem Azerbaycan’dan hem Türkiye’den toprak talebinde bulunması, iki devleti birbirine daha da 

yakınlaştırmış ve ortak hareket etmeye sevketmiştir. Ancak Dağlık Karabağ sorunun çözümü, 

Türkiye-Ermenistan ilişkilerinin normalleşebilmesi açısından da önem taşımaktadır. 

Belirtilen dinamikler doğrultusunda, bu çalışmada ilk olarak Dağlık Karabağ sorununun tarihsel 

altyapısını ortaya koyacak, ikinci olarak 2020 yılındaki savaş ve sonucunda imzalanan barış 

anlaşmasını ele alacak, sonraki bölümlerde sırasıyla Rusya ve Türkiye’nin bu çatışmadaki rollerine 

ilişkin değerlendirme yapılacaktır. 
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1. Dağlık Karabağ Sorunu’nun Tarihsel Arkaplanı 

Dağlık Karabağ sorunu, kökeni Sovyet dönemine dayanan ve dünyada dondurulmuş çatışmalardan biri 

olarak bilinen bir sorundur. Paris Barış Konferansı’nın sonucunda, Dağlık Karabağ Azerbaycan 

Demokratik Cumhuriyeti’nin bir parçası olarak kabul edilmiştir. Ancak Sovyetlerin Güney Kafkasları 

işgali sonrasında bölge yeniden bir çatışma alanına dönüşmüştür. Bolşeviklerin Rusya Komünist 

Partisi Merkez Komitesi’nin Kafkas Bürosu 1921 yılında Dağlık Karabağ’ın Azerbaycan Sovyet 

Sosyalist Cumhuriyeti’ne ait olduğunu kabul etmiş ve 1923 yılında otonom statüsü verilmiştir.1 

Şubat 1988’de, Dağlık Karabağ otonom bölgesi Ermenistan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti ile 

birleşmek istemiş ancak Sovyetler Birliği ve Azerbaycan buna karşı çıkmıştır. Sovyetler Birliği 

Anayasası’nın 78. maddesine göre otonom bölgeler farklı bir cumhuriyetle birleşmeden önce, 

mevcutta bağlı olduğu cumhuriyetten onay almak zorundadır. Bu sebeple ilgili tarihte Dağlık Karabağ, 

Ermenistan ile birleşememiştir. Sovyetler Birliği dağıldıktan sonra 30 Ağustos 1991’de bağımsızlığına 

kavuşan Azerbaycan Cumhuriyeti Dağlık Karabağ’ın otonom statüsünü kaldırmıştır. Bunu takiben, 10 

Aralık 1991’de Dağlık Karabağ Parlamentosu bir referandum düzenleyerek 1992’de bağımsızlığını 

ilan etmiş ve bağımsızlığını ilk tanıyan da Ermenistan olmuştur.2 

 

Harita I: Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti 1918-19203 

 

 
1 Sergey Minasyan (2017), “The Nagorno-Karabakh conflict in the context of South Caucasus regional security 

issues: An Armenian perspective”, Nationalities Papers, Cilt 45, Sayı 1, s. 133. 
2 Kaan Diyarbakırlıoğlu (2020), “The Nagorno-Karabakh Conflict between Azerbaijan and Armenia from the 

Historical Perspective”, International Journal of Social, Political and Economic Research, Cilt 7, Sayı 2, s. 416. 
3 Ahmet Alemdar (2020), “Geçmişten Günümüze Dağlık Karabağ Sorunu ve Ermeni Politikaları”, Defence Türk, 

10.11.2020, Erişim Tarihi: 20.01.2023 from https://www.defenceturk.net/gecmisten-gunumuze-daglik-
karabag-sorunu-ve-ermeni-politikalari.  

https://www.defenceturk.net/gecmisten-gunumuze-daglik-karabag-sorunu-ve-ermeni-politikalari
https://www.defenceturk.net/gecmisten-gunumuze-daglik-karabag-sorunu-ve-ermeni-politikalari
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1991 yılında Rus askeri güçlerinin bölgeden çekilmesi ile beraber bölgede kontrol ve Dağlık Karabağ 

Ermenistan’a geçmiştir. Bundan sonra 24 Eylül 1991’de meydana gelen saldırılarda pekçok Azeri 

hayatını kaybetmiştir. Ayrıca Ermeniler 25-26 Şubat 1992’de önce Hocalı’yı ablukaya almış sonra da 

şehre saldırıda bulunmuştur. Bu olay tarihte “Hocalı katliamı” olarak bilinmektedir. 8 Mayıs 1992’de 

Dağlık Karabağ’ı, 1993’te de pekçok noktayı işgal eden Ermeniler 1992 ve 1994 yılları arasında 

Azerbaycan’ın 7 bölgesini işgal etmiştir.4 

Birleşmiş Milletler Güvenlik Konseyi’nin Dağalık Karabağ’ın Azerbaycan Devleti’nin toprağı 

olduğunu ve Ermenistan işgalinin sona ermesi gerektiğini belirten 31 Temmuz 1993 tarihli kararına 

istinaden hiçbir gelişme olmamış, bu karar adeta yok sayılmıştır.5 Avrupa Güvenlik ve İşbirliği 

Örgütü’nün Minsk Grubu 1992’de çatışmada arabuluculuk görüşmelerini başlatmıştır. Rusya’nın 

çabaları sonucunda 5 Mayıs 1994’te Bişkek Protokolü imzalanmıştır. Bu protokole göre Azerbaycan 

topraklarının yaklaşık %20’si Ermeni işgali altındadır.6 

 

Harita II: İşgal Edilen Azerbaycan Toprakları7 

 

 

 
4 Vicken Cheterian (2017), “The Last Closed Border of the Cold War: Turkey–Armenia”, Journal of 

Borderlands Studies, Cilt 32, Sayı 1, s. 84. 
5 Farid Shafiyev & Vasif Huseynov (2020), “Peace Negotiations Cannot be Held Forever: Breaking the 

Deadlock in the Armenia-Azerbaijan Conflict”, Insight Turkey, Cilt 22, Sayı 4, s. 100. 
6 Emin Şıhalıyev (2013), “The Armenian Question in the Context of the Clash of Civilizations and 

GeopoliticalInterests, Its Impact on Armenia-Azerbaijani Relations and Vision of the Near Future”, Review of 

Armenian Studies, Cilt 27, s. 100. 
7 Ahmet Alemdar (2020), “Geçmişten Günümüze Dağlık Karabağ Sorunu ve Ermeni Politikaları”, Defence Türk, 

10.11.2020, Erişim Tarihi: 20.01.2023 from https://www.defenceturk.net/gecmisten-gunumuze-daglik-
karabag-sorunu-ve-ermeni-politikalari. 

https://www.defenceturk.net/gecmisten-gunumuze-daglik-karabag-sorunu-ve-ermeni-politikalari
https://www.defenceturk.net/gecmisten-gunumuze-daglik-karabag-sorunu-ve-ermeni-politikalari
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2000’li yıllar boyunca, sorunun çözümüne yönelik çabalar devam etmiştir. Bunlardan birisi de 2006 

yılında düzenlenen Prag Toplantısı olup sonunda Prag Bildirisi yayınlanmıştır. Bunu takiben 2007 

yılında da Madrid Toplantısı düzenlenmiş ve Madrid Prensipleri bu toplantı sonucunda yayınlanmıştır. 

Buna göre, Azeri topraklarındaki Ermeni işgalinin sona ermesine, ilişkilerin normalleşmesine ve kendi 

geleceğini tayin hakkı için referandum düzenlenmesine yer verilmiştir. Ancak bu çabaların hiçbiri 

somut bir çözüm getirmemiş ve 2009 yılından sonra da barış süreci yavaşlamıştır. 

2 Nisan 2016’da Ermenistan tarafından ateşkes ihlal edilerek 4 gün süren bir çatışma meydana 

gelmiştir. Dört Gün Savaşı olarak adlandırılan süreç sonucunda Azerbaycan kendi güvenliği açısından 

önemli altı noktayı ele geçirmiştir. Bu durum Ermenistan’da ekonomik ve duygusal bir düşüş 

yaşanmasına ve Ermeni lider Serç Serkizyan’a karşı muhalefetin güçlenmesine neden olmuştur. Ancak 

bölgedeki en etkili ülke olarak Rusya, her iki ülkeyi de ateşkes anlaşması imzalanmasına ikna etmiştir. 

 

2. 2020 Savaşı ve Barış Anlaşması 

27 Eylül 2020’de ateşkesin bozulması ile Azerbaycan ve Ermenistan arasındaki savaş yeniden 

başlamıştır. Ekim ayında pekçok ateşkes girişimine rağmen çatışma devam etmiş ve bu çatışma savaşa 

dönüşmüştür. Ermenistan daha fazla bölgenin kontrolünü ele geçirmeye çalışırken, Azerbaycan da 

BMGK kararının uygulanmasını sağlamaya yönelik hareket etmiştir. 44 gün süren savaş, 

Azerbaycan’ın Ermeni işgali altındaki topraklarının kontrolünü yeniden elde etmesiyle son bulmuştur. 

10 Kasım 2020’de Rusya, tarafların Ermenistan’ın işgal altındaki Azeri topraklarından çekilmesini 

öngören ateşkes anlaşmasını imzalayacaklarını duyurmuştur. 

Harita III: Azerbaycan- Ermenistan Ateşkes Anlaşması8 

 

 
8 BBC (2020), “Armenia-Azerbaijan: Why did Nagorno-Karabakh spark a conflict?”, 12.11.2020, Erişim Tarihi: 

12.01.2023 from https://www.bbc.com/news/world-europe-54324772. 

https://www.bbc.com/news/world-europe-54324772
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Harita IV: Dağlık Karabağ Çatışması9 

 

 

Savaşın sonunda Ateşkes Anlaşması 9 Kasım 2020’de Azerbaycan Cumhurbaşkanı İlham Aliyev, 

Ermenistan Başbakanı Nikol Paşinyan ve Rusya Başkanı Vladimir Putin tarafından imzalanmıştır. 10 

Kasım 2020 tarihinde de Dağlık Karabağ sorununun çözüldüğü Kremlin Sarayı tarafından 

duyurulmuştur. Ateşkes anlaşmasının şartları aşağıdaki gibidir; 10 

1. Dağlık Karabağ’da Moskova saatiyle (bugün) 00.00'dan itibaren ateşkes ve çatışmaların 

durdurulması ilan edildi. Azerbaycan ve Ermenistan kontrol ettikleri pozisyonlarda kalacak. 

2. Ağdam bölgesi ile Ermenistan’ın elinde olan ve Azerbaycan’a ait olan Kazah bölgesindeki 

toprakları Azerbaycan tarafına 20 Kasım’a kadar verilecek. 

 
9 TRT AVAZ (2021), “Azerbaycan’ın Karabağ zaferi: İşte anlaşmanın maddeleri”, 27.09.2021, Erişim Tarihi: 

26.05.2023 from https://www.trtavaz.com.tr/haber/tur/avrasyadan/azerbaycanin-karabag-zaferi-iste-

anlasmanin-maddeleri/6151b05e01a30a4eb02a9776. 
10 President of Russia, “Statement by President of the Republic of Azerbaijan, Prime Minister of the Republic of 

Armenia and President of the Russian Federation”, Erişim Tarihi: 01.02.2021 from 

http://en.kremlin.ru/events/president/news/64384 

http://en.kremlin.ru/events/president/news/64384
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3. Dağlık Karabağ'daki temas hattı ve Laçin koridorunda 1960 asker, 90 zırhlı araç ve 380 özel askeri 

araçla Rus barış güçleri konuşlandırılacak. 

4. Rusya Barış Güçleri, Ermenistan ordusunun çekilmesiyle birlikte bölgeye konuşlandırılacak. Rusya 

Barış Güçleri, bölgede 5 yıl bulunacak. Tarafların, söz konusu sürenin sona ermesine 6 ay kala bunun 

uygulanmayacağını bildirmemesi halinde, süre otomatik olarak 5 seneliğine yenilenecek. 

5. Anlaşmaların uygulanmasına dair kontrolün sağlanması amacıyla kontrol merkezi oluşturulacak. 

6. Ermenistan 15 Kasım’a kadar Azerbaycan’a Kelbecer bölgesini, 1 Aralık’a kadar Laçin bölgesini 

geri verecek. Ermenistan, 5 km. genişliğinde Laçin bölgesindeki koridoru kendisine bırakacak. Bu 

koridor, Şuşa’ya dokunmayacak. Taraflar 3 sene içinde Hankendi ve Ermenistan arasında bağlantı 

yapan Laçin koridorunda rotanın oluşturulmasıyla ilgili plan hazırlayacak. Rusya Barış Güçleri, 

oluşturulacak rotanın korunması amacıyla yeniden konuşlandırılacak. Azerbaycan, Laçin koridorunda 

vatandaşların, araçların ve yük araçlarının iki yönde hareketini, güvenliğini sağlayacak. 

7. Yerinden edilmişler ve mülteciler Birleşmiş Milletler Mülteciler Yüksek Komiserinin kontrolünde 

Dağlık Karabağ'a ve etrafındaki bölgelere dönecek. 

8. Esirlerin, tutsakların ve cenazelerin değişimi yapılacak. 

9. Bölgenin ekonomik ve ulaşım bağlantılarında engeller kaldırılacak. Ermenistan, vatandaşların, 

araçların ve yük araçlarının iki yönde hareketini organize etmek amacıyla Azerbaycan’ın batısındaki 

bölgeler ile Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti arasında ulaşım iletişimini sağlayacak. Ulaşım, iletişimin 

kontrolü, Rusya Sınır Güvenlik Servisi kurumları tarafından da sağlanacak. Tarafların anlaşmaya 

varması durumda, Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti ve Azerbaycan'ın batı bölgeleri arasında ulaşım 

iletişimlerinin ağları inşa edilecek. 

 

Özetle anlaşmada Ermenistan’ın 25 Kasım 2020’ye dek Kalbahar bölgesinden, 1 Aralık 2020’ye dek 

ise Laçin koridorundan çekilmesi gerektiği belirtilmiştir. Ek olarak Dağlık Karabağ ve Ermenistan 

arasındaki tek bağlantının Şuşa şehrini bypass ederek Laçin Koridoru’ndan olacağına ve bölgenin de 

Rusya Federasyonu barış koruma gücü tarafından kontrolde tutulacağına yönelik anlaşmaya 

varılmıştır. 

Ancak bu anlaşma Ermenistan’da geniş yankı bulmuş ve büyük protestoların düzenlenmesine neden 

olmuştur. Bu protestolarda halk Paşinyan hükümetine tepki göstererek başbakanı istifaya çağırmıştır. 

11 Ocak 2021’de üç ülkenin de liderleri anlaşmanın bazı maddelerini netleştirmek için Moskova’da 

biraraya gelmiştir. Ancak görüşmenin sonucunda yapılan basın açıklamaları farklılık göstermiştir. 

Putin gururlu bir şekilde 30 yıl süren bir çatışmanın sona erdiğini ilan ederken, Paşinyan Dağlık 

Karabağ’ın statüsünün ve Nahçivan ile aradaki bağlantının ne olacağı yönündeki belirsizlikler 

nedeniyle çekincesini paylaşmıştır. Anlaşmanın en net noktası Dağlık Karabağ topraklarının 

Azerbaycan’a ait olduğu yönünde olmuştur. 
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Harita V: 2020 Savaşı Sonrası Dağlık Karabağ11 

 

 

 

3. Rusya’nın Rolü 

Osmanlı İmparatorluğu ve İran bölgede gücünü kaybettikten sonra, Rusya 18. yüzyıldan itibaren 

Güney Kafkaslar’daki en önemli oyuncu haline gelmiştir. Sovyetler Birliği döneminde yaşanan 

demografik değişimler bölgesel çatışmaların kökenini oluşturmuştur. Sovyetler Birliği dağıldıktan 

sonra Rusya bölgede ekonomik ve politik gücünü kaybetmiş, yeterince aktif rol oynayamamıştır. 2000 

ylında Devlet Başkanı seçilen Vladimir Putin ile beraber Rusya bölgedeki çıkarlarını gözeten 

politikalar uygulamaya başlayarak bölgedeki “Büyük Oyun” a geri dönmüştür. 

Buna göre Rus dış politikasında üç ana dönemden bahsetmek mümkündür. Birinci dönem 1989-1993 

yılları arasını kapsayan ve dönemin Rus Başkanı Boris Yeltsin tarafından Batı dünyası ile yakın 

ilişkilerin kurulduğu dönemi içermektedir. İkinci dönem ise 1993-2008 yılları arasını kapsayan ve 

özellikle Rusya’nın “Yakın Çevre Politikası” olarak adlandırılan, Sovyetler Birliği döneminde etki 

alanında olan ve sonrasında komşularını içeren bölgeyi işaret etmektedir. Bu politika çerçevesinde 

Rusya, ulusal çıkarlarına yönelik tehdit içeren durumlara yönelik müdahalede bulunma hakkını 

savunmuştur. Bu yaklaşımın temelinde bölgede 2003-2005 yılları arasında gerçekleşen Batı destekli 

olduğu iddia edilen “Renkli Devrimler” aracılığıyla bölgede Amerika ya da Avrupa’ya yakın 

 
11 Deutsche Welle (2020), “Nagorno-Karabakh: Thousands displaced by war return home”, 22.11.2020, Erişim 

Tarihi: 25.01.2023 from https://www.dw.com/en/nagorno-karabakh-thousands-displaced-by-war-return-
home/a-55690512. 

https://www.dw.com/en/nagorno-karabakh-thousands-displaced-by-war-return-home/a-55690512
https://www.dw.com/en/nagorno-karabakh-thousands-displaced-by-war-return-home/a-55690512
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yönetimlerin oluşmasına müdahale etmek yer almıştır. Bu devrimlerin etkisini azaltmak amacıyla 

Rusya bir dizi kurumlar vasıtasıyla bölgesel işbirliklerini geliştirmeye yönelmiştir. Üçüncü dönem ise 

2008 sonrası başlamış ve halen devam etmektedir. Bu dönem içerisinde özellikle Gürcistan’ın işgali, 

Güney Osetya’nın ve Abhazya’nın tanınması, Ukrayna savaşı gibi gelişmeler dönemin en önemli 

gündemleri olmuş ve Rusya’nın bölgede önemli bir güç olduğunu göstermiştir. Rusya, NATO 

genişlemesinin ulusal çıkarları ve güvenliği açısından bir tehdit olduğunu tüm dünyaya göstermiş ve 

yaptığı hamleleriyle bu genişlemenin olası etkilerini dengelemeye çalışmıştır.12 

Rusya ve Ermenistan tarihi olarak yakın askeri işbirliği içerisinde olmuştur ve bunun bir göstergesi 

olarak Ermenistan’da Rus askeri üssü de bulunmaktadır. Ancak Rusya, Dağlık Karabağ savaşının 

resmi olarak Azerbaycan topraklarında gerçekleşmesinden dolayı Ermenistan’a yönelik desteğinde 

geri adım atmak durumunda da kalmıştır. Bu sayede Moskova savaş boyunca taraflara eşit mesafede 

durduğu mesajını vermiş ve her iki tarafla da iyi ilişkilerini korumaya çalışmıştır. Ayrıca, Ermenistan 

iç politikası açısından değerlendirildiğinde, Rusya’nın bu tavrı Ermenistan’ın Avrupa yanlısı ve 

Rusya’ya mesafeli Başbakanı Paşinyan’a da bir mesaj niteliğinde görülmüştür. Paşinyan göreve 

geldikten sonra Rusya yanlısı politikacı ve bürokratları Batı yanlısı kadrolarla değiştirmeye çalışmıştır. 

Rusya da savaş esnasında ve sonrasında gösterdiği yaklaşım ile Ermenistan’ın Rus yörüngesinden 

çıkması halinde başına gelecekleri Erivan yönetimine göstermek istemiştir. Özellikle Barış anlaşması 

sonrasında gerçekleşen Paşinyan karşıtı gösteriler ile Ermenistan Başbakanı politik açıdan oldukça zor 

bir duruma düşmüştür. Bu esnada Rusya ile yakın ilişkilere sahip olan eski Ermenistan Başkanlarından 

Robert Koçeryan’ın sahneye çıkması da tesadüfen olmamıştır. 13 

Rusya ve Ermenistan’ın bölgede tarihsel geçmişe dayanan dostluklarına rağmen, Azerbaycan’ın askeri 

kapasitesi de Rusya tarafından dikkatle takip edilen konulardan birisi olmuştur. Ancak Ermenistan’ın 

çok yönlü dış politika izlemeye yönelik çabaları Rusya tarafından hoş karşılanmamış ve Ermenistan’ın 

bu savaşta yenilmesine açıkça göz yumulmuştur. Dolayısıyla bu durum Ermenistan açısından politik 

mesajlar içeren ve Rusya’nın elini güçlendiren bir avantaja dönüşmüştür. 

Barış Anlaşması’nın detayları incelendiğinde Rusya bu savaştan kazanan olarak masadan kalkmıştır. 

Anlaşma çerçevesinde, Laçin koridorunda konuçlanması planlanan barış gücünün beş yıl boyunca 

görevde olmasına ve sürenin dolmasına altı ay kala karşı çıkılmadıkça otomatik olarak sürenin 

yenilenmesine yer verilmiştir. Bu bölgede 1.960 Rus askerinin çok sayıda ekipman ve gerekli teknik 

araçlarla görev yapması planlanmıştır. Buna ek olarak, Azerbaycan ile Nahçivan Özerk Cumhuriyeti 

arasında hem insan hem kargo taşımacılığı için transit bir koridorun açılmasına ve yine bu rotanın 

güvenliğinin de Rusya tarafından sağlanmasına karar verilmiştir. Bu rota esasen Sovyetler Birliği 

döneminde Bakü ve Nahçıvan arasında aktif bir rota olarak kullanılmış ancak 1990’lardaki Karabağ 

Savaşı sonrasında geçişler kapatılmıştır. 14 

 
12 İlhami B. Değirmencioğlu (2019), “Nagorno Karabakh Conflict and The Holistic Analysis of The 

Intractability”, Alternatif Politika, Cilt 12, Sayı 2, s. 354. 
13 Valeri Modebadze (2021), “The Escalation of Conflict Between Armenians and Azerbaijanis and The 

Problems of Peaceful Resolution of the Nagorno-Karabakh War”, Journal of Liberty and International Affairs, 

Cilt 6, Sayı 3, s. 107. 
14 Austin Clayton (2020), “The Nagorno-Karabakh Peace Deal: Reading Between the Lines”, Caspian Policy 

Center, 16.11.2020, Erişim Tarihi: 14.02.2023 from https://www.caspianpolicy.org/the-nagorno-karabakh-
peace-deal-reading-between-the-lines/ 

https://www.caspianpolicy.org/the-nagorno-karabakh-peace-deal-reading-between-the-lines/
https://www.caspianpolicy.org/the-nagorno-karabakh-peace-deal-reading-between-the-lines/
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Dağlık Karabağ sorununun tarihçesine bakıldığında zaman zaman Rusya’nın Azerbaycan ve 

Ermenistan arasında arabuluculuk çabaları da olmuştur. Bu çabaların altında ana motivasyon olarak 

Rusya’nın çözümü manüpüle ederek kendi çıkarlarına uygun bir şekilde sonuçlanmasını garantiye 

almak istemesi yatmıştır. Buradan hareketle, Rusya esasen her iki tarafın da Moskova’ya olan 

bağımlılığının sürmesi için konunun çözümsüz kalmasını tercih etmiştir. Ermenistan Rusya’ya pekçok 

yönden bağımlı bir ülkedir; Dağlık Karabağ sorununun çözümü ise hem ekonomik hem politik 

bağların gevşemesine neden olabileceği ve bu durumun aynı zamanda Azerbaycan’ın da Avrupa 

Birliği ve ABD olan ilişkilerinin yakınlaşmasını sağlayabileceği nedeniyle takip edilmiştir. Bu 

çerçevede Rusya her iki ülke ile askeri ilişkileri devam ettirmiş ve çift taraflı silah ve askeri ekipman 

satışlarını sürdürerek ekonomik fayda elde etmiştir. Rusya’nın bu sorunu kontrol altında tutmak 

istemesinin bir önemli nedeni de sorunun kendi sınırları içerisine sıçramasını önlemek olarak 

değerlendirilmiştir. 15 

 

4. Türkiye’nin Rolü 

Türkiye’nin Güney Kafkaslar ile süregelen etnik ve tarihsel bağları, bölgedeki çatışmalara duyarlılıkla 

yaklaşmasını sağlamıştır. Bu doğrultuda Türkiye her daim Azerbaycan’ı moral, diplomatik, askeri ve 

politik alanlarda desteklemiştir. Güney Kafkasların komşusu olarak Türkiye, bölgesel çatışmaları 

kendi güvenliği ve ulusal çıkarları bağlamında yakından takip etmiştir. Türkiye’nin Avrupa Birliği ve 

ABD ile olan politik ilişkileri de bölgede Rusya ve İran’ın politikalarının dengelenmesi açısından 

önem taşımıştır. 

Bu dengeleyici rolünü daha kuvvetli hale getirmek için Ankara bölge ülkelerinin Rusya’ya olan 

bağımlılığını azaltmak istemiştir. Bu nedenle Bakü-Tiflis-Ceyhan (BTC), Bakü-Tiflis-Erzurum (BTE) 

ve Trans-Anadolu Boru Hattı (TANAP) gibi enerji projeleri ile bölgenin ekonomik gelirlerini 

arttırmayı hedeflemiştir. Bölgesel işbirliğinin arttırılması da Rusya’nın politik etkinliğinin azaltılması 

açısından önemli bir hamle olmuştur. Bu doğrultuda Karadeniz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı ve 

Ekonomik İşbirliği Örgütü gibi kurumsal yaklaşımlar kritik rol oynamıştır. 

Türkiye’nin genel stratejisi ise Azerbaycan’ın koşulsuz olarak desteklenmesi ve Ermenistan ile 

ilişkilerin daha da kötüleşmesinin önlenmesi üzerine kurulmuştur. Türkiye bu soruna yönelik uzun 

vadeli bir yaklaşımda bulunarak kendi ulusal güvenliği açısından da bir tehdit olarak 

değerlendirmiştir. Bunun sebebi Ermenistan’ın Azerbaycan’a ve Türkiye’ye yönelik toprak talepleri 

olmuştur. Ayrıca Türkiye, Dağlık Karabağ sorununun çözümünü Türkiye-Ermenistan ilişkilerinin 

normalleşmesinde bir önkoşul olarak da ele almıştır. Dolayısıyla Türkiye, doğrudan sorunun bir tarafı 

olmamasına rağmen aslında bir parçası konumundadır. Ancak Rusya’nın her iki ülke ile olan dengeli 

ilişkilerine karşılık, Türkiye Azerbaycan’a destek vererek tarafını belli etmiştir. Özellikle Türkiye’nin 

Azerbaycan’a sağladığı askeri destek son savaşta açık bir şekilde kazanan tarafın belirleyicisi 

olmuştur.16 Bu sebepten, Türkiye’nin arabuluculuk rolü üstlenmesi mümkün olmamıştır. Barış 

anlaşmasının bir tarafı olmamakla beraber, anlaşma koşullarının uygulanması Türkiye açısından önem 

taşımaktadır. Özellikle Azerbaycan’ın Türkiye’nin barışgücü faaliyetlerine destek vermesine yönelik 

 
15 Çağlar Söker (2017), “Dağlık Karabağ Sorunu’nun Çatışmayı Çözme Perspektifinden İncelenmesi”, Kafkas 

Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Cilt 8, Sayı 16, s. 563. 
16 BBC Türkçe (2020), “Dağlık Karabağ: Türkiye, Azerbaycan’ın askeri kapasitesini geliştirmesinde nasıl rol 

oynadı?”, 02.10.2020, Erişim Tarihi: 23.02.2023 from https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-54379105. 
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talepleri dikkat çekmiştir ancak Rusya bu talebe mesafeli bir duruş sergilemiş ve elde ettiği konumu 

paylaşmak istememiştir. 

 

Sonuç 

30 yıl boyunca devam eden Dağlık Karabağ sorunu 2020 yılının sonlarında imzalanan anlaşma ile 

farklı statüye evrilmiştir. Bu durumda, tarihsel süreçte gerçekleşen savaşlardan farklı olarak bu sefer 

savaşın tartışmasız bir kazananı olması etkili olmuştur. Ermenistan bu yenilgi sonrasında hem içeride 

hem dışarıda güç kaybına uğramıştır. Bölgedeki ülkelerin iç politikaları da anlaşmadan etkilenmiştir. 

Ermenistan için Rusya’nın desteği olmaksızın bölgede herhangi bir varlık göstermesinin çok mümkün 

olamayacağı netleşmiştir. Dolayısıyla Ermenistan’ın orta vadede politik ekseninin mevcut koşullar 

çerçevesinde yeniden Rusya’ya dönmesi şaşırtıcı olmayacaktır. Azerbaycan ise savaşın kazananı 

olarak yeniden kendi topraklarında hakimiyet elde etmiş ve davasındaki haklılığını ispat etmiştir. 

Özellikle İlham Aliyev’in ülkesinde popüleritesi bu zafer ile katlanmıştır. Rusya bu anlaşma ile 

Azerbaycan’ın haklılığını kabul etmiş ancak çözüm içerisinde yine de belirsiz noktalar bırakarak ipleri 

elinde tutmayı başarmıştır. Bu açık noktalardan en önemlisi, Dağlık Karabağ’ın statüsünün 

belirsizliğini koruması olarak karşımıza çıkmıştır. Dolayısıyla sorunun askeri zeminden politik zemine 

geçiş yaptığını söylemek mümkün olabilir. 

Rusya, bu konudaki çoklu kazanımlara sahip taraf olarak dikkat çekmektedir. Politik olarak, Rusya 

Ermenistan’ın yenilmesine izin vererek Azerbaycan’ın güvenini kazanmıştır. Bu perspektiften 

bakıldığında mutlak şekilde Rusya’nın Ermenistan’ı desteklemediği tezi Azerbaycan’ın Rusya ile 

ilişkilerine yeni bir bakış getirebilir. Öte yandan Ermenistan için başka bir dostunun olmadığını 

göstermiştir. Bu noktada Rusya’nın büyük güç olduğuna dair imajı da güçlenmiştir. Rusya hem 

arabuluculuk çalışmalarını yönetmiş hem de bu yolla anlaşmadan kendi çıkarına uygun kazanımlar 

elde etmeyi başaran tek ülke olmuştur. Bu da bölgede Batı’nın tüm var olma çabalarının yetersiz 

olduğunu kanıtlamıştır. 

Türkiye, konunun tarafı olmadan parçası olan ancak net tavrı nedeniyle arabuluculuk görüşmeleri 

yürütmesi mümkün olmayan bir konumdadır. Azerbaycan’a verdiği açık destek ile hem Azerbaycan 

ile ilişkilerini pekiştirmiş hem de Rusya’ya askeri gücünün hafife alınmaması gerektiğini göstermiştir. 

Bunun yanında, Türkiye’nin sürece aktif katılımı Batılı ülkeler açısından da bölgesel dinamiklerin 

yönetiminde önemli fırsatlar içermekle beraber, yeterince değerlendirilememiştir. Anlaşma içeriğinde 

barışgücü aktivitelerinde Türkiye’nin yer almasından net bir şekilde bahsedilmemiştir. 

Tüm bu sonuçlar değerlendirildiğinde, yeni durumun bölgede tüm oyuncular için farklı yansımaları 

söz konusu olmuştur. Ancak bu yansımaların orta vadede sorunun geleceğini nasıl şekillendireceği 

pekçok faktöre bağlıdır.  
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Abstract 

A crisis often connotes negativity. It has the power to threaten quality of life. This often necessitates an 

immediate response. Institutions' crisis prediction and prevention mechanisms may be insufficient. 

Unexpected behavior can be seen in humans. First of all, tensions can arise. Panic air may spread and 

stress may increase. Crises can destroy not only those who try to manage them, but also the 

organizations they lead. Here, an effective crisis management must be exhibited. This study was 

prepared with the aim of developing the “Crisis Management Effectiveness Model for 

Kahramanmaraş-Centered Earthquakes”. It is organized under three main headings. In the literature 

review; Information on crisis, crisis management and earthquakes in Kahramanmaraş is given. The 

second part is about methodology. Here; The problem, purpose and importance of the research, as 

well as the research method and scope are shared. The third title is about the findings and discussion. 

Here, first, general crisis management recommendations are listed. Then, a crisis management 

efficiency model was developed for Kahramanmaraş-centered earthquakes. The study is concluded 

with conclusions and recommendations. 

Keywords: Crisis, Crisis Management, Crisis Management Effectiveness Model, Kahramanmaraş-

Centered Earthquakes Example 

 

 

1. INTRODUCTION 

Every community may be faced with the phenomenon of crisis. The crisis may one day knock on 

everyone's door. In other words, it should not be said that "I do not face a crisis environment". Crisis is 

often perceived as negativity. It contains high risks and uncertainties. It may lead to deviations from 

organizational goals. Some signals can be received with the help of early warning systems. Some 

 
1 This paper is dedicated to my brother Fatih Celik, who died in the earthquake, and to all the people we lost. 
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crises may arise suddenly. In times of crisis, routine practices may not be valid. It may not always 

result in negativity. It can also be beneficial. Here, it is important to answer how to deal with or how to 

manage the crisis. Past experiences are littered with various case studies of success and failure. In 

other words, it has been witnessed that some threats create new opportunities. Likewise, it was 

possible to get out of the environments that were seen as weakness, by getting stronger. 

Managers or leaders need to know effective crisis management. Experiences and past events on this 

subject should also be internalized. Possible problems can be overcome more easily by adequately 

analyzing the internal and external environment. Some crises can be overcome by gaining 

opportunities. Any administration that aims at gains rather than losses; must heed the early warning 

signals. In this context, intensive communication with internal and external stakeholders is needed. 

Socio-economic and technological developments should be followed in a timely manner. These 

practices must be fulfilled for effective crisis management. 

In this study, firstly, literature information is explained. Within the scope of crisis management; The 

concept of crisis, crisis factors, the crisis process, the crisis management process and crisis 

management approaches are discussed. Under the title of earthquakes in Kahramanmaraş, general 

information about the provinces affected by earthquakes and the results of earthquakes in 

Kahramanmaraş are given. Methodology department; It is about the problem, purpose and importance 

of the research, as well as the research method and scope. The findings and discussion title covers the 

general crisis management recommendations and the crisis management effectiveness model proposal 

for Kahramanmaraş-centered earthquakes. As a result of the study, recommendations were developed. 

 

2. LITERATURE REVIEW 

Here, crisis management and earthquakes in Kahramanmaraş are explained. 

2.1. Crisis Management 

In this title, the concept and scope of crisis, the main factors of the crisis, the crisis process, the crisis 

management process and crisis management approaches are discussed. 

2.1.1. The Concept and Scope of the Crisis 

The concept of crisis was used for moments of “indecision” in the early periods. It has been widely 

used in many fields of medical science and social sciences in the following periods. While the crisis is 

defined in medical science as “a dangerous seizure that suddenly appears or the turning point of the 

disease; in terms of business economics, it has been evaluated as “the sudden deterioration of the 

economic balance and the emergence of serious problems in organizations” (Encyclopedia of the 

Social Sciences, 1935: 599).  

In other words, it shows a closer relationship with negative concepts. Among them, the following can 

be listed; “strategic clarity, risk, difficulty, uncertainty, incompatibility, instability, confusion, time 

constraint, cash shortage, price imbalance, depression, depression, economic tsunami, social problem, 

technical incompetence, anxiety, panic, shock, stress, tension, seizure , pandemic, speculation, threat, 

conflict, terror, war, chaos, administrative instability, organizational damage, loss of image, 

bankruptcy, disaster, natural disaster”. 
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This study focuses on natural disasters in general and destructive earthquakes in particular. 

Deterioration in the ecological structure is a source of crisis. Various measures have been developed to 

protect against hurricanes, droughts, forest fires, floods, storms and earthquakes. Some of the natural 

disasters, epidemics and devastating earthquakes affecting the world are as follows; “Egypt and Syria 

Earthquake (1201), Shaanxi Earthquake (1556), Great Galveston Storm (1900), Spanish Flu (1918), 

China Landslide (1920), Tokyo-Yokohama Earthquake (1923), Yangtze River Flood (1931), Chile 

Earthquake (1960), Hurricane Bhola (1970), Typhoon Nina–Banqiao Dam Failure (1975), Sumatra 

Tsunami (2004), Kashmir Earthquake (2005), Haitian Earthquake (2010), East Africa drought (2011), 

Cyclones Idai and Kenneth (2019), South Asian floods (2019), Covid-19 Pandemic (2019), Australian 

wildfires (2020) and Kahramanmaras Centered Earthquakes (2023)” (Lake, 2022; Oxfam, 2022). 

2.1.2. Main Factors of the Crisis 

Crises can be handled in "organizational" and "environmental" dimensions (Celik, 2010: 37, 43). 

Organizational factors are: “The structure and nature of the organization; The nature of management 

and the way it perceives the environment”. Environmental factors can be listed as follows; “-

Economy, -Technology; -Society and culture; -Legal and political structure; -Natural factors; -

International environmental elements”. 

2.1.3. Crisis Process 

The crisis process basically includes elements such as “receiving crisis warnings, crisis period, 

dissolution or collapse”. Looking at the subject from the perspective of “Crisis Anatomy Process”, the 

following order can be made (Fink, 2000: 20; Celik, 2010: 58-59): “1.Potential crisis stage, 2.Extreme 

and severe crisis stage, 3.Chronic (chronic) crisis phase, the 4th phase of resolution of the crisis”.  

The general order is as follows (Celik, 2010: 59): “1.The emergence of strategic clarity. 2. Failure to 

detect the opening. 3. Insensitivity to openness. 4. Making wrong decisions in order to eliminate the 

gap. 5.Crisis environment. 6. Resolution or collapse”. 

2.1.4. Crisis Management Process 

Before the crisis management process is listed, it is useful to make some explanations. For example, 

attention can be drawn to the interaction between people's severe illness and the crisis-driven process 

of organizations. It is witnessed that the patients first perceive the event in the pain of being afflicted 

with a deadly disease. Then the following stages may come to the fore; “1. Denial and isolating 

oneself, 2. Showing anger or irritability, 3. Getting used to time, 4. Being in depression and pain, 5. 

Accepting” (Kübler-Ross, 2014; 37-109). The following comments can be made here: “Behavior 

dimensions of an organization that has been dragged into negativity may have similarity with someone 

who has a terminal illness”. Any management can meet the following when faced with an unexpected 

problem; “1. to go into shock, 2. to withdraw, 3. to accept, 4. to change and adapt” (Fink, Beak, and 

Taddeo, 1971: 15-37; Meyers and Holusha, 1988, p.8-9 ). After these evaluations, the crisis 

management process can be listed as more understandable. 

The crisis management process requires planned and programmed efforts. Regardless of the reactive 

and/or proactive level, something must be done. In this context, the following are important (Mitroff, 

1988: 18-19; Celik, 2010: 117; Vasickova, 2019: 72): 

1. Receiving Crisis Signals: It is necessary to establish early warning systems for the crisis. 
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2. Prepare for and Avoid the Crisis: An action plan should be created to prevent the crisis. If it is not 

possible to prevent the crisis, it may be necessary to minimize the losses. 

3. Controlling the Crisis: First of all, it is necessary to manage the crisis process effectively. Crisis exit 

plans must be implemented. 

4. Return to Normal: It is desirable to return to the pre-crisis environment. If possible, it should be able 

to come out stronger. Thus, both the institution becomes stronger and the motivation of the personnel 

increases. 

5. Learning and Evaluation: It is necessary to come out of the crisis by learning. 

2.1.5. Crisis Management Approaches 

Crisis management may include two distinct approaches, such as: 

1. Crisis Avoidance Approach: The escape approach includes strategies to mitigate or avoid 

undesirable situations. While this is not an ideal situation for the business, it helps it to maintain its 

equilibrium state, especially during a crisis of danger. In determining whether to escape from the crisis 

or to postpone; The factors causing the crisis and the analysis of the structures of these factors, the 

acceptance of the shortcomings, the successes achieved in the past and the size of the enterprise may 

be important factors (Makridakis, 1991: 124-125). In escaping from the crisis, the management should 

constantly examine both the internal and external environment closely, develop scales suitable for the 

course of organizational work and reduce the sources of tension. 

2. Crisis Resolution Approach: The crisis resolution approach should both predict the situation before 

the crisis and most importantly, early warning systems should be created to receive the crisis signals 

for the solution of the problem. During a crisis, the situation must be correctly perceived and 

diagnosed. There are various approaches that managers can use effectively in the active crisis 

resolution approach. Among these, questions that may set the agenda regarding the crisis environment 

and the people in this environment and their answers have an important place. The following questions 

that may be related to the crisis environment can be listed; “1.How bad is the situation? 2. What is the 

worst that could happen? 3. What is the root cause of this confusion? 4.What are the options? 5. 

Which of the options we have are valid at the same time?”. In the long and short term, the questions 

regarding the individual of the organization may be as follows; “1. Who/who is most likely to be 

demoralized? 2.Who is the person most likely to blame? 3. Are there people who will try to take 

advantage of the situation?” (Celik, 2010: 127-128). 

It is important to face the crisis. In this way, solutions can be developed more easily. In this sense, 

there are significant emphases in the latest UN climate report. We all know that threats to our planet 

are not going away. On the contrary, the situation is getting worse. Therefore, it is necessary to reduce 

the problems. Adaptation to the crisis should be made when necessary. Building resilience to future 

shocks is a kind of crisis-solving approach (Georgieva, 2022).  

Crisis management is very important for managers. The purpose of coping with a potential crisis can 

be pursued. It can be aimed to get out of a crisis environment with the least loss. The purpose here is 

very clear. Either a potential crisis should be avoided. Or the impact of the crisis should be minimized. 

Institutions may prefer the “Proactive Crisis Management Process” model. In this case, an active 

approach may be in question (Vasickova, 2019: 61). 
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2.2. Kahramanmaraş-Centered Earthquakes  

Two earthquakes in Kahramanmaraş were recorded among the biggest disasters in history. The first 

earthquake occurred on 06.02.2023, at 04:17 local time, in Pazarcık district of Kahramanmaraş 

province. The eccentric coordinate is 37.236 N - 37.057 E, the focal depth is 8.6 km, and the 

instrumental magnitude of this earthquake is 7.7. Turkey, Syria, Lebanon, Cyprus, Iraq, Israel, Jordan, 

Iran and Egypt were affected. The second earthquake occurred again on 06.02.2023 at 13:24 in the 

town of Elbistan in Kahramanmaraş (38.0818 N - 37.1773 E). The magnitude of this earthquake was 

measured as Ml=7.5 Mw=7.6. The focal depth of the earthquake is about 5 km and it is a shallow 

focused earthquake. The earthquake was felt in a wide area covering Southeastern Anatolia, Eastern 

Anatolia, Central Anatolia and Mediterranean Regions. In addition, neighboring countries were also 

affected (AFAD, 2023/a; AFAD, 2023/b; BDTIM, 2023). 

In this title, firstly, general information about the provinces affected by earthquakes is given. Then, the 

consequences of earthquakes are discussed. 

2.2.1. General Information About the Provinces Affected by Earthquakes 

Kahramanmaraş-centered earthquakes affected a total of 11 provinces. The population numbers of 

these provinces in 2022 are as follows (person); “Adana (2.274.106), Adiyaman (635,169), Diyarbakir 

(1.804.880), Elazig (591.497), Gaziantep (2.154.051), Hatay (1.686.043), Kahramanmaras 

(1.177.436), Kilis (147.919) , Malatya (812.580), Osmaniye (559.405), Sanliurfa (2.170.110)” (TUIK, 

2022).  

The geographical sizes of the provinces affected by the earthquake are as follows (km²); “Adana 

(13.844), Adiyaman (7.337), Diyarbakir (15.101), Elazig (9.383), Gaziantep (6.803), Hatay (5.524), 

Kahramanmaras (14.520), Kilis (1.412), Malatya (12.259), Osmaniye (3.320) , Sanliurfa (19.242)”. 

Turkey's face measurement is as follows; 780.043 (HGM, 2023).  

The provinces in the earthquake zone have very important data for the Turkish economy. Especially in 

the “textile and ready-made clothing sector”; Significant production and development in woodworking 

and paper, cement and soil, energy, food, construction, chemicals and plastics, mining, machinery, 

metals, automotive, agriculture and fisheries, tourism and catering, transportation, logistics and 

communications. employment is made. 

2.2.2. Consequences of Both Earthquakes 

The total population of Turkey as of the end of 2022 is 85,279,553. The total population of the 

earthquake-affected provinces is as follows: 14.013.196. That is, about 16% of the country's total 

population is affected. The population (in persons) affected by the earthquake is more than Belgium.  

The geographical sizes of the provinces affected by the earthquake are as follows; 108,745. That is, 

approximately 14% of the country's total geographical size was affected. The geography (in km²) 

affected by the earthquake is almost as much as Bulgaria.  

AFAD (T.R. Ministry of Interior Disaster and Emergency Management Presidency) announced that 

50,096 people died in the earthquakes in Kahramanmaraş (as of 20 March 2023). It was announced 

that the number of injured was 107,204 people. Head of AFAD, a total of 35.250 search and rescue 

personnel in the region; He stated that he was working on 26,032 wrecks. It was also emphasized that 

11,488 people from 90 different countries worked in search and rescue activities. The determination of 
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a total of 1,895,348 buildings in 11 provinces affected by the earthquake drew attention as another 

data revealing the magnitude of the disaster (TRT Haber, 2023). 

The results of the Kahramanmaraş-centered earthquakes affected many sectors negatively. As a typical 

example, the textile industry can be explained. The registered textile product manufacturers and the 

number of employed personnel in the provinces are as follows; “Adana (177 producers, 23323 

personnel), Adiyaman (41, 4367), Diyarbakir (57, 2980), Elazig (6, 331), Gaziantep (802, 82188), 

Hatay (56, 1715), Kahramanmaras (278, 40097) ), Kilis (15, 1146), Malatya (86, 21344), Osmaniye 

(19, 4789), Sanliurfa (289, 6431)”. According to TOBB (Industry Database / Manufacturing of Textile 

Products) data, 9372 businesses are registered in the country. Their total number of personnel is 

621,945 (TOBB, 2023). In this sector, the enterprises in the earthquake zone constitute approximately 

19% of the total enterprises. Again, these provinces account for approximately 30% of the personnel 

employment in the same sector.  

The contribution of the provinces in the earthquake zone to Turkey's exports is also very important. 

The share of these provinces in total exports in 2022 was approximately 10.9% (TIM, 2023). It is 

reported that these rates are also adversely affected. 

 

3. METHODOLOGY 

Within the scope of methodology, the problem, purpose and importance of the research, as well as the 

research method and scope are discussed. 

3.1. Problem, Purpose and Importance of Research 

Crisis management is a generally accepted phenomenon. This acceptance has come by filtering 

through the historical process. Because humanity is at war with nature. Life has to be sustained 

somehow. Humanity may be faced with many individual, familial, group, organizational, national and 

global problems. Natural disasters can also cause significant problems. Turkey has been faced with 

earthquakes from these recently. Kahramanmaraş-centered earthquake; Besides Türkiye and Syria; It 

has also affected countries such as Lebanon, Cyprus, Iraq, Israel, Jordan, Iran and Egypt. The 

earthquake was felt mostly in Turkey. 11 provinces here were adversely affected. The population of 

these provinces constitutes approximately 16% of the country's population. The geographical size of 

the earthquake zone is approximately 14% of the country. As of 20 March 2023, the death toll is 

50,096 and the number of injured is 107,204, which reveals the pain. This is where crisis management 

comes to the fore. Both pre-crisis and crisis environment should be managed well. In addition, it 

should be able to be planned effectively after the crisis. 

3.2. Research Method and Scope 

Crisis management is important in every dimension. Every disaster that may occur in internal and 

external factors should be managed effectively. Based on experience, different crisis management 

models can be developed. The important thing is to ensure efficiency in them. In this study, a model 

for Kahramanmaraş-centered earthquakes is aimed. For the evaluations on this subject, literature 

review was preferred. First of all, the literature within the scope of "crisis, the main factors of the 

crisis, the crisis process, the crisis management process and crisis management approaches" was 

reviewed. The similarities or differences of the previous approaches were analyzed. Then, the 
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provinces affected by the Kahramanmaraş-centered earthquakes and the results of the earthquakes 

were evaluated. Both academic literature; Various suggestions have been developed with the help of 

both current and popular sources. 

 

4. FINDINGS AND DISCUSSION  

4.1. General Crisis Management Recommendations 

During a crisis, different critical events, information, abilities, attitudes and behaviors may be 

encountered. Various applications are needed to meet and resolve the crisis. In this respect, the 

following are important (Lippitt and Schmidt, 1967: 102-112); “Establishing a system, ensuring 

continuity, displaying determination or establishing a stable balance, creating an effective image, 

achieving competitive advantage, feeling social responsibility”. 

In crisis management, there are various duties that fall on managers. These can be listed as follows 

(Milburn et al., 1983: 1175-1177; Celik, 2010: 131-132); “Leadership of the top management, team 

management, establishment of management information systems, information sharing, sharing of 

authority and responsibility, effective management of time, consultation with competent people, 

especially good selection of decision-makers, setting new targets, constantly emphasizing the mission 

and vision, talent management, dynamic targeting an organization, continuous internal and external 

environmental analysis, developing appropriate scenarios, solving the crisis, learning from the crisis”. 

4.2. Crisis Management Effectiveness Model Proposal for Kahramanmaraş-Centered 

Earthquakes 

Managers and leaders have many responsibilities. Collaboration with individuals, families, local 

governments, the state, non-governmental organizations and aid organizations is essential. For 

regional development, strategic action plans should be implemented. Private business and public 

institutions should meet on a common action plan. Organizational structures should be moved to 

dimensions that will accelerate the return to normal. Tasks and processes need to be redefined 

urgently. Those with technical and intellectual abilities should be employed. All kinds of intensive 

technology required by the digital age should also be used. Individual-organization-technology 

interaction is needed. Lessons must be learned from the past. However, the problems seem to be more 

extensive than the previous ones. Early warning systems may not have worked well enough. Or what 

was needed may not have been done on time. Because the event is a significant crisis, crisis 

management is needed.  

Figure 1 was developed for this purpose. Problems can be overcome more easily if the stages in Figure 

1 are implemented on time and in place. Collaboration and teamwork are important. Organizational 

cultures should anticipate working in harmony. The important thing is to overcome the difficulties. 

Crisis management is one of the most important approaches to be used here. Organization 

development and change management can also be used to return to normal. There are various models 

and processes for change. One of the most well-known is the planned change model proposed by Kurt 

Lewin and contributed by Edgar Schein. The triple stage (Stage-1: Unfreezing; Stage-2: Change; 

Stage-3: Freeze - Refreezing) can be applied for change and development (Lewin, 1947: 145-150; 

Schein, 1999: 61-70). In addition, the following may also benefit; “-Creating an urgency, -Forming 

powerful guiding coalitions, -Developing a strategy, -Communicating the vision, -Removing 
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obstacles, -Creating short-term wins, -Consolidating gains, -Anchoring change in the corporate 

culture” (Kotter, 1996: 9-123). According to the authors, these models can be used functionally. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure - 1: Crisis Management Effectiveness Model 

 

The country rushed to help. International aid has also been provided. Basic humanitarian aid has been 

provided, although there are still problems to be resolved. There is information in the work named 

"Disaster of the Century: 06 February 2023 Kahramanmaraş Earthquakes". There are contributions, 

restructuring and improvement efforts (DoC, 2023). Urbanization and environmentalism movement 

was initiated. A "Disaster Area Affecting General Life" was declared (AFAD, 2023/c). Damage 

assessment works are about to be completed. Food and clothing needs of the people were met. Health 

personnel and security forces are active in the field. Some earthquake survivors were temporarily 

relocated to safer areas. 

 

5. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS 

Crises carry the potential for negativity. If they are not managed well, they threaten individual and 

organizational life. When well managed, they can provide benefits. In an effective crisis management, 

first of all, early warning systems are needed. Again, top managers are required to demonstrate 

leadership. Teams with sufficient knowledge and experience in crisis are also needed. Today's life is 

faced with many parameters. It is difficult to cope with an environment that is constantly changing and 

difficult to control. Here, effective crisis management can be like a guiding beacon. He can turn a 

crisis into an opportunity. So instead of threat or weakness; opportunities or advantages can be 

obtained. 

-Potential crisis. 

-Early warning signals for 

the crisis. 

-Leadership 

demonstration of top 

management. 

-Acknowledgment of the 

existence of the crisis. 

 

-Expert team 

collaborations. 

-Preparation and 

protection. 

-Crisis prevention, 

mitigation or 

resolution goals. 

 

-Reaching balance. 

-Returning to the old 

structure if desired. 

-Evaluating 

performances. 

-Resource 

allocation. 

-Learning to learn. 

-Learning lessons 

from the crisis. 

-Demonstrating new 

goals (setting new 

goals). 

 

-Communication is important. The public should be informed regularly. 

-Overcoming initial shocks. 

-Mission, vision and organizational culture review. 

-Analysis of corporate portfolio in terms of internal and external environment. 

-Focusing on crisis limiting measures. 

-Evaluation of options to exit with minimum loss or turn the crisis into an opportunity. 

Feedback 
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This study focuses on natural disasters in general and destructive earthquakes in particular. Humanity 

has been in constant struggle with nature. Undoubtedly, some negative actions and behaviors were 

also exhibited. Those who are not sensitive to ecological structure and avoid social responsibility have 

polluted our world. This has increased some natural disasters. However, different interpretations can 

be developed for earthquakes. In other words, in this part of the struggle with nature, the duties that 

humanity must do are in another dimension. First of all, scientists who specialize in this subject should 

be followed. Settlements and industrial facilities should be built away from fault lines. Ground surveys 

and building constructions must also comply with quality standards. 

Crisis management can be applicable in all areas of life. Basically, there are processes of “receiving 

warnings, crisis environment, dissolution or collapse”. This situation also contains some general 

principles for social life and natural events. Useful suggestions can be developed with an effective 

crisis management model. Decision makers should first know the issue of strategic openness. Thus, 

they need early warning systems. This, in turn, can prevent a state of shock at the potential threat of 

crisis. Even if some kind of latent crisis comes, action plans can be developed. Insensitivity to the 

crisis is a huge mistake. If resolved before deepening, it can be circumvented with less casualties. 

That's what collaboration and teamwork are for. Professional help is available. Communication is 

important. The public should be given accurate information. Those who cannot manage the pre-crisis; 

they are dragged into an uncontrollable or unmanageable crisis. Sometimes, negativities can appear 

suddenly. Ultimately, it comes to a decision stage. Either will be the solution. Or the extinction 

process will appear. Those who cannot manage face various losses, especially human resources. Those 

who succeed can overcome the crisis with the least loss. Those who manage the crisis effectively can 

even reap various benefits.  

This study is based on the literature. In the field, survey application and case studies can be done. With 

numerical evaluations, first of all, decision makers can be helped. Then, other countries' practices in 

similar situations can be explored. This can facilitate comparison of different applications in the 

technological and socio-economic dimensions. 
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Introduction 

Organizations' responsibilities to cultivate green behavior are increasing as the trend of sustainability 

is noticeable on a global scale. Correspondingly, the attention to such sustainable actions is escalated 

for both academics and practitioners. This study aims to investigate the influence of leadership styles, 

particularly transactional leadership, and transformational leadership, on employees’ green behavior in 

organizations. Furthermore, the moderating effect of companies’ green human resource management 

practices (Green HRM) is examined.  

 

Methodology 

The proposed model will be validated by investigating 317 employees’ data from hospitality and 

service industries, with a structured questionnaire. The employees are asked for their perspectives on 

companies’ green human resource management practices, their managers’ leadership styles, as well as 

their green behaviors. The hypotheses will be verified through Structured Equation Modelling (SEM). 

Multifactor Leadership Questionnaire (Bass and Avolio, 1995) is chosen to measure different styles of 

leadership, and employees’ green behavior is assessed through the items based on the research of Kim 

et al. (2017). While investigating the moderating variable, the six-item scale created by Dumont et al. 

(2017), which was further validated by Ahmed and Umrani (2019) is applied. Valuation of the 

questionnaires is based on a 5-point Likert scale ranging from 1 (strongly disagree) to 5 (strongly 

agree).  

 

Expected Findings 

The hypotheses of this research are that both transactional and transformational leadership will have a 

positive impact on employees’ green behavior, where the positive effect of transformational leadership 

is expected to be higher. Furthermore, explicit attention is given to the managers who possess both 

mailto:mustafa.cangar@rdu.edu.tr
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transactional and transformational leadership qualities, as the strongest positive correlation is expected 

of such leaders in relation to influencing employees’ green behavior. In addition, green human 

resource management practices are projected to positively moderate the relationship between 

leadership styles and green behavior.  

 

Conclusions and Recommendations 

This study is aiming to highlight the strong influence of leadership styles and green HRM practices 

while aiming to achieve environmentally sustainable behavior on a global scale. Thus, the 

recommendations would be for companies to focus on integrating green HRM practices in their 

organizations, as well as incorporating them with leadership approaches. For the academicians, it 

would be proposed to examine relationships more precisely in relation to the relationship between 

different leadership styles and diverse categories of employees’ green behavior. Results and discussion 

will be validated and shared in more detail after the data collection process is finalised. 
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Abstrakt 

Koncepcje teoretyczne społecznej odpowiedzialności przedsiębiorstw (CSR - Corporate Social 

Responsability) powstawały podczas  kilkusetletniej debaty na temat etyki biznesu, podczas której to 

teoretycy, krytykując  ostro zarządzanie przedsiębiorstwem tylko dla zysków, usiłowali usytuować na 

równi z zyskami także społeczne i ekologiczne aspekty działalności przedsiębiorstw.  

Celem niniejszego referatu jest syntetyczne omówienie rozwoju koncepcji społecznej 

odpowiedzialności przedsiębiorstw oraz jej operacjonalizację w kontekście wymogów raportowania 

niefinansowego, akcentując przełomowe znaczenie regulacji prawnych nakazujących firmom 

raportowanie już nie tylko wyników finansowych, lecz również pozafinansowych (ESG) 

poddawanych audytowi zewnętrznemu.  

Wśród koncepcji CSR, w zależności od zakresu obejmowanych obszarów, można wyodrębnić trzy 

poziomy: 

➢ CSR 1.0 -  ujęcie wąskie - definiowana jest jako zaangażowanie firmy „w działania dla dobra 

wspólnego, które nie przyczyniają się do bezpośrednich korzyści dla firmy i nie są wymagane 

przepisami prawa” (McWilliams)1.  Określana jest często jako  odpowiedzialność ery 

chciwości, filantropii, marketingu2, a w obliczu spektakularnych porażek firm uznawanych za 

liderów CSR 1.0 idea ta w oczach wielu praktyków i teoretyków się skompromitowała3.  

➢ CSR 2.0 - ujęcie szersze - definiowana jako „dobrowolne uwzględnianie kwestii społecznych 

i środowiskowych w swoich operacjach biznesowych oraz w interakcjach z 

interesariuszami”4, czy też jako „cały wachlarz obowiązków ekonomicznych, prawnych, 

 
1  za J. Jonker, A. Rudnicka, J. Reichel, Nowe Horyzonty. Przewodnik po społecznej odpowiedzialności i rozwoju 

zrównoważonym, Wyd. Centrum Strategii i Rozwoju Impact, Łódź 2011, s. 105 
2 Rewolucja w CSR. Rozmowa z Waynem Visserem, „Harvard Business Review Polska” – Odpowiedzialny 

Biznes 2011. CSR 2.0, s. 7. 
3 K. Piłat, Odpowiedzialny Biznes 2011. CSR 2.0, „Harvard Business Review Polska”, dodatek. 
4 Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility, European Commission: Green Paper 

COM, 366 final of July 18, Official Publication of the European Commission, Brussels, s. 6 
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etycznych i filantropijnych jakie biznes ma w stosunku do społeczeństwa”5. Definicje te 

wskazują, iż należy przedefiniować cel konkurowania firm i zastąpić czysty zysk 

generowaniem wartości ekonomiczno-społecznych, która powinna stanowić sedno 

działalności firmy, co  „..spowoduje, że firmy skupią się na profitach właściwego rodzaju – 

zyskach, które generują społeczne korzyści, zamiast je uszczuplać”6.  

➢ CSR 3.0 - powinna zostać wzbogacona w porównaniu z CSR 2.0 (propozycja) o: 

1. Wdrażanie koncepcji współtworzenia przy tworzeniu produktów i usług; 

2. Podział wytworzonej wartości dodanej w przedsiębiorstwie pomiędzy różne grupy 

interesariuszy, z uwzględnieniem zasad sprawiedliwości dystrybutywnej oraz 

redystrybutywnej, by zmniejszać nierówności społeczne7.  

Koncepcja współtworzenia dotyczy partycypacji w tworzeniu nowych produktów przez 

wszystkie zainteresowane grupy interesariuszy, nie tylko zatem pracowników, lecz również klientów, 

dostawców itd. Celem koncepcji współtworzenia jest uwzględnianie interesów wszystkich grup 

interesariuszy przy ich aktywnym  uczestnictwie, zgodnie z zasadami DART (dialogue, access, risk 

assessment, transparency). 

Koncepcja sprawiedliwości jest uważana, począwszy od Sokratesa, Platona i Arystotelesa,  za 

normę moralną i wartość najistotniejszą w etyce, mającą sprzyjać zmniejszeniu dysproporcji, 

konfliktu między jedną a drugą stroną. Arystoteles wyodrębnił przy tym dwie kategorie 

sprawiedliwości: rozdzielczą (dystrybutywną) oraz wyrównawczą (redystrybutywną) 8. 

Coraz częstsze dostrzeganie konieczności uwzględniania w celach przedsiębiorstw aspektów CSR 

znajduje odzwierciedlenie także w egzemplikowaniu zmiennych, a następnie wskaźników 

jakościowych i ilościowych je charakteryzujących. Wśród najbardziej znanych, przytaczanych oraz 

wykorzystywanych jako ramy raportowania można wymienić: UN Global Compact Principles (10 

zasad ONZ Global Compact); Zasady prowadzenia działalności gospodarczej Okrągłego Stołu z Caux; 

Agenda na rzecz zrównoważonego rozwoju 2030 (SDG), Porozumienie paryskie; Europejski Zielony 

Ład (Green Deal). Najczęściej stosowanymi na świecie wytycznymi raportowania zrównoważonego 

rozwoju są  standardy GRI (Global Reporting Initiative), a UE staja się nimi także wytyczne TCFD 

(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) oraz Taksonomii Unii Europejskiej. 

Przez ostatnie dekady raportowanie przez instytucje zagadnień zrównoważonego rozwoju było 

w dużej mierze dobrowolne i nieujednolicone – w krajach UE stan ten zmieniły dwie dyrektywy: 

➢ NFRD (Non-Financial Reporting Directive – dyrektywa 2014/95/UE), wprowadzająca w UE 

(2014) wymóg ujawniania w sprawozdawczości (nieujednoliconej) informacji 

pozafinansowych. Obowiązek ten dotyczył wyłącznie jednostek interesu publicznego, 

zatrudniających powyżej 500 pracowników (banki, ubezpieczyciele czy największe spółki 

giełdowe).  

 
5 A. B. Carroll, A Tree-Demensional Conceptual Model of Corporate Performance, “The Academy of 

Management Review” 4/ 1979, s. 499 
6 M. E. Porter, M. R. Kramer, Tworzenie wartości dla biznesu i społeczeństwa, „Harvard Business Review”. 

Polska, maj 2011, ss. 39 – 55. 
7 R. Milic-Czerniak, Nowy wymiar odpowiedzialności społecznej przedsiębiorstwa - CSR 3.0, „Przedsiębiorstwo 

przyszłości” 4(33), październik 2017 
8 Arystoteles, Etyka Nikomachejska, WN PWN, Warszawa 2022 
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➢ Dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), przyjęta w listopadzie 

2022 roku przez Parlament Europejski, w której poszerzono zarówno zakres, szczegółowość, 

jak i liczbę podmiotów objętych obowiązkiem raportowania niefinansowego. W dokumencie 

założono m.in. ujednolicenie podejścia do raportowania kwestii dotyczących 

zrównoważonego rozwoju, poprzez stworzenie jednolitego standardu raportowania (ESRS - 

European Sustainability Reporting Standards). Projekt standardów (nadal trwają prace 

nad ich ostatecznym ujęciem) obejmuje cztery podstawowe obszary norm (82 wskaźniki), 

dotyczące wszystkich jednostek sprawozdawczych9. 

Założenia CSRD można zatem uznać za przełomowe we wdrażaniu CRS 3.0 w krajach 

unijnych, a szczególnie w zakresie: 

• jednoznacznego zrównoważenia celów społecznych przedsiębiorstw z celami finansowymi – 

poprzez włączenie aspektów ESG do ich strategii, modelu biznesowego oraz produktów; 

• ujednolicenia i odejścia od deklaratywności sprawozdań niefinansowych, dzięki 

wprowadzaniu Europejskich Standardów Raportowania Zrównoważonego Rozwoju; 

• jednostek objętych obowiązkiem sprawozdawczości – systematyczne rozszerzanie kręgu 

raportujących bezpośrednio lub pośrednio w latach 2025-2028; 

• ujęcia newralgicznych dla CSR 3.0 obszarów związanych z eliminowaniem nierówności 

płacowych, wpływu wytwarzanych produktów na dobrostan konsumentów oraz 

zanieczyszczenie środowiska. 

Zmiana podejścia firm do koncentrowania się również na aspektach ekologicznych, 

społecznych i etycznych będzie niewątpliwie procesem długim. Na jego przyśpieszenie wpłynie 

jednak włączenie go w ramy obligatoryjnych regulacji prawa powszechnego. 

 

 

 

 
9 Projekty standardów w wersji przyjętej przez EFRAG Sustainability Reporting Board w dniu 15 listopada 2022 r., 

https://pl.materiality.pl/dyrektywa-i-europejskie-standardy-sprawozdawczosci-w-zakresie-zrownowazonego-rozwoju/ 
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Abstract 

To investigate the effect of online education and student’s anxiety of learning Statistics in COVID-19 

at post graduate level in Lahore a survey method was designed. The basic purpose to design that study 

was to explore students’ anxiety measures and introduce some coping strategies to minimize the 

students’ anxiety in online learning Statistics education. All students of post graduate level in all 

public and private universities of Lahore were considered as population of the study. By using random 

sampling technique 800 students were selected from 5 public and 5 private universities. A 

standardized instrument was adapted after validity and reliability tests. The results showed the strong 

positive relationship between online education and students’ anxiety of learning Statistics. The online 

education has statistically significance variance on students’ anxiety of learning Statistics. Therefore, a 

significant medium effect size was found between public and private universities in online learning 

Statistics. 

Key words: Online Education, Students Anxiety, Learning Statistics, COVID-19 
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Abstract 

The importance of workshops in terms of entrepreneurship is undeniably important. Developed 

countries are successfully implementing these studies. There are also some successful examples in 

developing countries. However, the situation is not encouraging for least developed countries 

((LCDs). The main purpose of this study is to develop effective entrepreneurship workshops for least 

developed countries. The study consists of three separate titles in itself. In the literature review section, 

entrepreneurship, workshops and the importance of workshops in terms of entrepreneurship are 

explained. In the methodology title, the problem, purpose and importance of the research are given 

first. Then the research method and scope were shared. At the beginning of the findings and discussion 

part, least developed countries and basic entrepreneurship problems are emphasized. Findings and 

discussions are complemented by a proposal for entrepreneurship workshops to least developed 

countries. As a result of the study, various suggestions have been developed for other elements related 

to the system, especially for the relevant countries. 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Workshops, Entrepreneurship Workshops for Least 

Developed Countries (LDCs) 

 

 

1. INTRODUCTION 

Entrepreneurship is a collection of activities that facilitate the continuation of human life. Startups are 

established by entrepreneurs. They are basically socio-economic oriented. It also has technical, 

financial, financial and legal dimensions. There are also those who collect these under technical and 

human sub-headings. Regardless, the main purpose is to meet human needs. In this respect, economic 

activities come to the fore. In other words, it is important to develop viable options that will meet 

unlimited needs with limited resources. The process is completed by comparing these socio-economic 

options with each other, choosing one of them as a decision and putting them into practice.  

Entrepreneurship is the basis for the development of a country. Workshops are also an approach that 

enriches the feeling and thought of entrepreneurship. For this, all the requirements of modern 

mailto:adnancelik@selcuk.edu.tr
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entrepreneurship must be fulfilled. In order to create contemporary entrepreneurship, it is important to 

fulfill some issues. Although these vary from country to country, there are some goals to be achieved. 

“Institutionalization of education, effective leadership, safe economy, healthy society target, equal 

opportunity, advanced technology, social support, democratic practices, universal law, free market, 

fair competition, permanent relations with the international environment, sensitivity to ecological 

structure, effective structuring against natural disasters. , institutionalization, sustainable management, 

free media, transparent banking and appropriate financial institutions” also positively affect 

entrepreneurship. Developed countries seem to have overcome these problems. Significant 

developments can also be observed among the developing ones. However, it is difficult to say positive 

things for least developed countries. It takes a lot of effort for these countries to reach the point of 

"contemporary business and successful entrepreneurship". The problems here can be listed at local, 

national and international levels. Various suggestions can be developed to eliminate problems of any 

size. Entrepreneurship workshops are one of them.  

This study titled “Entrepreneurship Workshop Proposal For LCDs” has been prepared for these 

purposes. Three separate headings were arranged within itself. The first title of the study is about the 

literature review. Here, entrepreneurship, workshops and its importance are discussed. In the second 

chapter, the methodology is explained. The third title is devoted to findings and discussion. The study 

is completed with conclusions and recommendations. 

 

2. LITERATURE REVIEW 

2.1. Entrepreneurship 

The concept of entrepreneurship is used in Latin to mean "to grasp" and "to swim". It has passed into 

French as “entreprende”. In other words, it has been given the meaning of embarking on, starting, 

handing over. In English, "enterprise" is preferred. In other words, the organization has been accepted 

as initiative, undertaking, breakthrough, courage, initiative and assertiveness. Austrian writer Joseph 

Alois Schumpeter (1883-1950) is famous for his various studies on economic thought, the 

mathematical structure of business economics and economic analysis. The Lisbon Strategy of the 

European Union is closely related to its philosophy and approaches. In particular, he is a person who 

has made important contributions to the entrepreneurship literature. The phrase “The development of 

capitalist societies is the work of entrepreneurs” has entered the literature. According to him, the 

entrepreneur; It is a person who “provides new products and services, establishes new organizations or 

changes the existing economic order by using new raw materials” (Schumpeter, 1998: 1-11). 

A lot of information can be shared about the concept of entrepreneurship, its scope and basic 

dimensions. Here, firstly, basic information about the entrepreneurship ecosystem is given. Then, 

“entrepreneurship climate, economic stability, appropriate infrastructure, appropriate institutional 

structure and appropriate supports” were shared. The current dimension of interdisciplinary studies is 

quite developed. In the definition of economic and social systems, help can be obtained from 

ecological systems as much as possible. Entrepreneurs and their businesses are also a kind of 

economic and social units. In other words, it can be viewed from the perspective of systems approach. 

The ecosystem here is closely related to the interactions of all stakeholders in the internal and external 

environment. Various institutions and organizations in the internal and external environment can be 
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listed here. Among these, the following may stand out; “state, social structure, technological level, 

market makers, educational institutions, research institutes, innovation and innovation centers, 

financial and capital institutions capital owners, entrepreneurship culture, customers, employees, 

suppliers and competitors” (González Flores and Katonáné Kovács, 2018: 302-303; Simsek and Celik, 

2022: 37; Googins, 2023:1). 

For successful business and effective entrepreneurship, the following points are important (Banger, G. 

(2018); Ateş, 2007: 26; Bozacı, 2015: 10-11; Celik, 2018: 28-29): 

1. Entrepreneurship Climate: Issues that closely affect the entrepreneurial ecosystem have a special 

place in testing entrepreneurial characteristics. Today's entrepreneur is faced with a multi-actor 

environment. It is important to adequately monitor and interact positively with the immediate (local), 

national and international environmental factors. Customers (consumers), suppliers, competitors, 

investors, sponsors, financiers, public bodies, media, non-governmental organizations etc. Each of the 

elements has its own purpose, source and actions. As a result, organizational activities are tried to be 

maintained in a complex ecosystem. Competition and rapid changes in technology have closely 

affected the lifespan of my businesses. According to World Bank data, there are significant decreases 

in the average life expectancy of companies in countries such as Germany, France and England. The 

same is true for enterprises in our country. All kinds of improvements should be implemented in order 

to correctly diagnose the problems among the reasons for the closure of businesses and to make the 

entrepreneurial climate positive.  

2. Economic Stability: Presence of sustainable economic development programs, balanced growth, 

keeping unemployment at generally accepted rates, controlling price increases, reducing the budget 

deficit to reasonable levels, keeping borrowing and foreign trade deficits under control, appropriate tax 

policies, etc. are indicators of stability.  

3. Appropriate Infrastructure: Ease of access to raw materials and markets, proximity to expert 

workforce, improved communication, on-the-job and off-the-job training opportunities are undeniably 

important for entrepreneurs or businesses. In addition, organized industrial zones, science parks, 

research parks, innovation centers, technology centers, technoparks, technoparks, etc. The number and 

functionality of R&D bases should be increased.  

4. Appropriate Institutional Structure: Reducing bureaucratic difficulties for entrepreneurship, fairness 

in the tax system, ease of financing, protection of intellectual property rights, etc. practices affect 

entrepreneurship positively.  

5. Appropriate Supports: Existence of innovation incentive policies, dissemination of financial and 

technical support for entrepreneurs, institutionalization of R&D services, exemptions and exemptions 

from taxes and fees are important. 

 

2.2. Workshops 

The importance of workshops in terms of entrepreneurship is undeniable. In this respect, it is 

necessary to create a suitable climate. Here, corporate managers have special duties. All business 

functions, from planning to auditing, should be able to be performed. Identifying appropriate plans is 

the beginning. The principles of organization and those needed for departmentation should also be 
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able to be selected. Consideration should also be given to "power - authority - authority - command 

and influence" as sub-elements of management. Appropriate leadership, open communication, and 

generally accepted motivation are also essential. In the direction, it should be sought that the 

departments have close relations with each other and are in harmony. Each department should be 

aware of other departments and should know what kind of relations exist between its function and the 

functions of other departments. In addition, continuous control should work for the unity of action 

between departments. Undoubtedly, the control process should also be made effective. In the 

effectiveness of this function; setting standards in the light of goals, plans and policies; measurement 

of actual results of operations; comparison of actual results of operations with predetermined 

standards; Processes such as “eliminating deviations and making correction decisions” should be 

followed effectively. 

The workshop, as explained above, requires a close relationship with all functions of management. It 

also includes mission, vision, strategy and marketing activities. It is an area where research is 

conducted on what institutions or organizations want from projects, what they want to develop, and 

what they want to achieve with the interface. The main purpose is to set the goals clearly. It is a very 

useful training program to teach or introduce participants to practical skills, techniques or ideas that 

they can use in their work or daily life. Interested parties are brought together under a program. Here, 

open communication and effective control space are important. In order to maintain these sub-

functions purposefully, the number of team members or participants can be limited. The ideal number 

can be determined according to the internal and external environment of the organization. Here 

“environment and conditions; structure of the sector; management style; the degree of complexity of 

the work; similarity and affiliation with other businesses; There are many factors such as the degree of 

standardization. The number of stakeholders or participants can be between 7-13. It is helpful to select 

people with close technical skills and share similar experiences. It should be tried to ensure that the 

education and trainers are composed of those who have technical ability, professional experience and 

analytical thinking. Open communication should be established between the parties. Training and 

practices in the workshops must be completed at the appropriate time. All opportunities should be 

mobilized for basic individual learning, reaching group harmony, creating a working circle, workshop-

level course and team learning (University of Kansas, 2019; Akin, 2019: 15-17). 

 

2.3. The Importance of Workshops for Entrepreneurship 

Workshop; It is a vision, strategy and marketing study in which researches are made with the company 

employees about what the company wants and wants to develop from this project/application, what 

they want to achieve with the interface. The aim is to clearly state the objectives. It is a very useful 

training program to teach or introduce participants to practical skills, techniques or ideas that they can 

use in their business or daily life (University of Kansas, 2019; Akin, 2019: 15-17).  

The word used as "startup" in English means; It has been accepted in the meanings of "enterprise", 

"new venture", "starting from scratch". The word, which is considered as a kind of business model 

movement, has also been loaded with comprehensive meanings. Entrepreneurship ideas that are 

designed for rapid growth and are suitable for this, that offer and use technology, that appeal to large 

masses, that deliver their services to consumers (converting them into a need when appropriate), that 
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have continuity and are suitable for development have been expressed with "startup" (Cakir , 2018: 1). 

This trend has beneficial meanings within the scope of business idea development and creativity 

exercises. Developing a business idea and taking action is very important for an entrepreneur. For this, 

the necessary information must be obtained. A person who starts a business should be able to pursue 

product and process development goals apart from opening a classic business.  

Entrepreneurship is undeniably important for the development of any society. Workshops are also an 

important practice for the development of entrepreneurship. Collaboration and teamwork are common 

here. Individual and group learning develops. Experienced educators or trainers can transfer new 

knowledge and technology. New ways of working can be tried. The sense of job achievement can be 

overwhelming. Thus, physical and social satisfaction comes to the fore. When passed on the job, both 

technical and intellectual abilities can be displayed. Better quality goods and/or services can be 

produced in less time and at less cost. While fire and losses decrease; productivity and profitability can 

increase. This brings benefits to the individual, group and institution in the immediate environment. In 

the general environment, it means providing new added values to the state and social structure. 

 

3. METHODOLOGY  

3.1. The Problem, Aim and Importance of the Research  

The issue of how to develop entrepreneurship in least developed countries has formed the main 

problem of this study. In this development, which is important for businesses, society and related 

states, “dissemination of entrepreneurship workshops” has come to the fore. This approach carries an 

improvement move from the specific to the general. Here, there is the goal of producing useful 

information for the development of least developed countries. 

3.2. Research Method and Scope  

The study was developed by evaluating the generally accepted literature. Entrepreneurship, the 

importance of workshops and workshops in terms of entrepreneurship are presented separately. In 

addition to the literature, the subject has been further enriched with professional knowledge and 

experiences in the field. As a result, noteworthy recommendations have been developed for least 

developed countries. 

 

4. FINDINGS AND DISCUSSION  

In the context of findings and discussion, literature information can be analyzed. In other words, the 

following evaluations can be made within the scope of least developed countries and entrepreneurship 

workshops. 

Useful applications can be developed for least developed countries. However, for this, there are 

undoubtedly many physical and social factors that must be overcome. First of all, new regulations may 

be needed at macro and micro scales. Top management support is required. Enough entrepreneurship 

training should be given to the parties. Participation efficiency should be ensured within the 

partnership law. There should be open communication. A false image that may arise in this regard may 

leave the studies meaningless. Factors that hinder effective communication can disrupt various 
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elements of the process. It may affect the parties negatively and lead to communication deficiencies. 

The main problems that may be encountered here may be: “Personal resistances, physical barriers, 

mis-created symbols, cultural conflicts, time constraints or pressure, pre-value judgments and 

selectivity in perception” (Can et al., 2005: 218-219; Ayturk, 2017: 55; Simsek & Celik, 2019: 138 -

140). The following elements can be used to solve these problems; “Repetition of the message, 

monitoring the result, management of the message and information flow, empathy, simplifying the 

language used, enriching the communication channels” (Oztekin and Oztekin, 2006: 78; Simsek and 

Celik, 2019: 144-146). 

Public and private sector cooperation is essential for entrepreneurship workshops. Institutions or 

organizations such as universities, research centers, “The Union of Chambers and Commodity 

Exchanges” and “Small and Medium Enterprises Development Organizations” in the country can take 

the lead. In addition, non-governmental organizations and other relevant circles should come together. 

For example, universities can expand entrepreneurship education across the country. In cooperation 

with the mentioned institutions and organizations, they can initiate industrial applications. Business 

idea development and creativity exercises can provide many benefits. Workshops can be developed to 

reinforce the business plan. Technoparks and trade and industrial enterprises can be visited frequently. 

Internship opportunities can be provided in factories in organized industrial zones. The project cycle 

can be internalized. By making positive discrimination, the number of women's entrepreneurship and 

innovation workshops can be increased. Women's labor can be brought into the national economy 

through free-time work (Women Entrepreneurship & Innovation Workshop, 2018; Celik, 2018: 129-

130; KOSGEB, 2020; Entrepreneurship Workshop, 2022; Googins, 2023: 1). 

In this context, Türkiye KOSGEB example contains useful information. The practices here have 

facilitated the spread of entrepreneurship culture. Physical, technical and social barriers to 

entrepreneurship have been overcome. These experiences of least developed countries can be 

evaluated in the development of entrepreneurship workshops. Within the scope of support programs, 

the following stand out (KOSGEB, 2020); “SME technological product investment & SME techno-

investment; Strategic product investment; R&D & Innovation; KOBIGEL (SME development); 

Advanced and traditional entrepreneur; Inter-business cooperation; business development; Foreign 

market support; ISGEM & Tekmer program (pre-incubation, incubation and post-incubation services); 

Business plan award; SME financing; International incubation center; International accelerator 

program; Emerging business market SME”. 

The points described in the context of the findings and discussion can be considered useful. With 

these, awareness of entrepreneurship workshops can be developed on a local, national and global 

scale. Related circles can be brought closer to each other. The network is expandable. Conscious social 

media literacy can be achieved. The shift of digital technology to production and marketing can be 

supported. Environmental impact assessments of these activities can also be analyzed. In addition, 

awareness can be raised and the widespread effects of projects can be increased. 

 

5. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS 

The level of development or development of countries and societies is generally discussed under three 

sub-titles. In other words, the distinction between "developed", "developing" and " least developed 
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countries” is common. Two dimensions emerged in this study. The first is the subject of 

entrepreneurship workshops. The other is the recommendation of these workshops to least developed 

countries.  

The development of entrepreneurship is undoubtedly important for every society. However, it is vital 

for least developed countries. There are various ways and methods to achieve this. Entrepreneurship 

workshops are one of them. The following suggestions can be made to least developed countries that 

want to expand entrepreneurship activities in general and entrepreneurship workshops in particular: 

- First of all, development and development awareness is required. Cooperation with public 

administration, educational institutions, private sector and related institutions is essential.  

-The trade and industry map of the country should be drawn. SWOT analyzes should be done for each 

profession and line of business. Resources should be allocated accordingly. The arrival of foreign 

capital can enrich resources. This may require radical reforms in line with the principles of “fairness, 

transparency, responsibility and accountability”. Foreign direct investors or international companies 

may also request some regulations. However, attention should also be paid to national interests and 

country independence.  

-Vocational and technical education should be developed. Open communication should be exhibited in 

management. In the participatory management approach, “learning to learn” should be facilitated.  

-All barriers to entrepreneurship should be removed. Entrepreneurship mobilization should be initiated 

and the spread of entrepreneurship should be ensured. In this context, entrepreneurship workshops are 

important. This approach should be seen as a source of life. New technology transfer can be facilitated 

through workshops. Digital production can be expanded. Export opportunities can be developed by 

focusing on areas with high added value. As a result, greater efficiency and higher profitability can be 

achieved. However, in these activities, sensitivity to the ecological structure should not be forgotten. 

In addition, green transformations with social responsibility should not be neglected. 

This study was formed by evaluating the literature. In order to overcome this limitation, field studies 

can be carried out on a country-specific basis. Statistical data can be analyzed. Thus, a more 

comprehensive roadmap can be developed for the parties in the light of theoretical and empirical 

information. 
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Öz 

20. yüzyılın başlangıcına uzanan liderlik çalışmaları, liderin kişilik, davranış ve durumsal özelliklerine 

odaklanarak bulgularını arzulanan ‘iyicil’ liderin profilini çıkarma girişimi olarak sunmuştur. Yüzyılın 

son on yılında ise, liderin istenmedik ve neredeyse ‘karanlık’ olarak nitelenebilecek özellikleri de 

bulunabileceğini yapılan araştırmalar göstermektedir.  Makyavellist liderlik tipolojisinin sinizm, 

tükenmişlik ve lider etkinliği olmak üzere üç örgütsel çıktı üzerindeki etkisi test edilmiştir. Araştırma 

Muğla ilinde turizm sektörü çalışanlarına uygulanmış ve 199 katılımcıdan anket yöntemi ile veriler 

derlenmiştir. Elde edilen veriler regresyon analizine tabi tutulmuştur. Çalışma bulguları Makyavellist 

liderlik ile çalışanlarının tükenmişlik ve sinizm seviyeleri ile lider etkinliği arasındaki ilişkilerin 

varlığını ortaya konmuştur. Sonuç olarak güven temeline dayalı, sahici, çıkarsal olmayan lider-üye 

etkileşiminin turizm sektörü çalışanlarının tükenme ve sinizm düzeylerinde olumlu etkiler yapacağı 

anlaşılmıştır. Astlara destek olma, hakkaniyetli ve adil olma, örgüt üyeleri için sorumluluk alabilme 

gibi lider özelliklerinin, astların işe sarılma, örgütsel aidiyet duyma, lider ile özdeşim kurma, örgütsel 

rolleri için fazladan sorumluluk alabilme gibi davranışları arttırıcı etkide bulunduğu görülmüştür. 

Anahtar Kelimeler: Lider Etkinliği, Makyavellist Liderlik, Sinizm, Tükenmişlik. 
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Abstract 

Leadership studies dating back to the beginning of the 20th century focused on the personality, 

behavior and situational characteristics of the leader and presented their findings as an attempt to 

profile the desired 'benevolent' leader. In the last decade of the century, researches show that the leader 

may also have features that can be described as undesirable and almost 'dark'. The effect of the 

Machiavellian leadership typology on three organizational outputs: cynicism, burnout and leader 

effectiveness was tested. The research was applied to tourism sector employees in Muğla province and 

data were collected from 199 participants by survey method. The obtained data were subjected to 

regression analysis. The findings of the study revealed the existence of relationships between 

Machiavellian leadership and its employees' burnout and cynicism levels and leader effectiveness. As 

a result, it has been understood that trust-based, authentic, non-interested leader-member interaction 

will have positive effects on the burnout and cynicism levels of tourism sector employees. It has been 

observed that leadership characteristics such as supporting subordinates, being fair and just, and taking 

responsibility for the members of the organization increase the behaviors of the subordinates such as 

sticking to the job, feeling organizational belonging, identifying with the leader, and taking extra 

responsibility for their organizational roles. 

Keywords: Leader Effectiveness, Machiavellian Leadership, Burnout, Cynicism. 

 

 

1. Giriş 

Toplumsal yaşamın örgütlenişi, işleyişi ve düzenlenişinde liderlik; insanlık tarihinin başlangıcından bu 

yana önemini muhafaza etmektedir. Liderliğin bilimsel bir inceleme alanı olmasını takip eden 20. 

Yüzyılın ilk yarısından itibaren günümüze dek geçen süre içerisinde, iyi liderin kişilik özellikleri 

(Stogdill, 1948; Mann, 1959; Lord vd., 1986), bir liderin nasıl davranması gerektiği ve nihayetinde 

lider ile takipçileri arasındaki ilişkinin nasıl olması gerektiği (Liden vd., 1997) ile ilgili pek çok 

düşünce okulu ortaya çıkmıştır. Bunlardan kişilik okulu ve davranışsal okul, lideri verili özellikler 

çerçevesinde ele alırken kişiliğin ve davranışların bir sonucu olarak liderliği edilgenleştirmiş; lider ile 

takipçileri arasındaki ilişkileri dikkate alan modern liderlik okulu ise liderliği ancak takipçileri ile olan 

ilişkisinde kavranması gereken bir fenomenoloji olarak ele alarak lidere gerektiği şekilde dinamik bir 

özellik yüklemiştir. Ne var ki modern okul dâhil, liderlik kuramları üzerine geliştirilen düşünce 

okulları, liderliğin ‘aydınlık’ (Karakitapoğlu-Aygün ve Gümüşlüoğlu, 2013) olarak ifade edilebilen 

olumlu özellikleri ve takipçileri ile ilişkilenme biçimleri üzerine odaklanmıştır. Modern düşünce 

okulundan itibaren liderlik ile ilgili sorgulanmaya başlanan temel güzergâhlardan bir diğeri, liderin 

gerek kişisel (Conger, 1990; Ashfort, 1994) gerekse takipçileri ile ilişkisinde davranışsal düzlemde 

sergilediği olumsuz örüntüler ve bunların örgütsel açıdan doğurduğu sonuçlar olmuştur. Liderliğin 

‘karanlık’ yüzü olarak ifade bulan söz konusu özellikler ve örgütsel sonuçlar; küçük tiran (Ashfort, 

1994), toksik lider (Wichker, 1996), istismarcı yönetim (Tepper, 2000), narsist liderler (Glad, 2002), 

kötü lider (Kellerman, 2004), toksik liderlik (Lipman ve Blumen, 2005), yıkıcı lider (Padilla vd., 

2007), karanlık lider (Başar vd.,2016) gibi farklı kavramsallaştırmalar etrafında tanımlanmıştır. Bu 

araştırmanın odağında bulunan ‘Makyavellist Liderlik’ olumsuz olarak değerlendirilen bir liderlik 

özelliğinin örgütsel açıdan istenmedik sonuçlar doğabileceği şeklindedir. 
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2. Literatür Taraması 

2.1. Tükenmişlik 

Araştırma kapsamında liderlik tarzının ardıllarından biri olarak değerlendirilen tükenmişlik, uzun 

süreli kişilerarası strese bağlı kronik bir tükenme hali olarak tanımlanmaktadır (Schwarzer vd., 2000). 

Freudenberger (1974) tükenmişlik kavramını ilk ortaya koyan bilim insanı olmuştur. Freudenberger 

(1974) tükenmişliği: “enerji, güç ve kaynaklar üzerindeki aşırı taleplerden dolayı kişinin tükenmesi ya 

da yıpranması” olarak tanımlamıştır. Aynı çalışmada tükenmişliğin belirtileri fiziksel, psikolojik ve 

davranışsal boyutlarda incelenmiştir. Fiziksel boyutta baş ağrısı, uyku problemleri, halsizlik gibi sağlık 

sorunları yer alırken, psikolojik boyutta asabiyet, çaresizlik, anksiyete vb. sorunlar yer almıştır. 

Davranışsal boyutta ise sık ağlamak, öfkeyi kontrol edememek, aşırı depresif ruh halinde olmak gibi 

durumlardan bahsedilmiştir. Tükenmişlik, Maslach vd. (1996) tarafından ise duygusal tükenme, 

duyarsızlaşma ve düşük kişisel başarı olmak üzere üç farklı boyutla çerçevelendirilmiştir. Duygusal 

tükenme, stresli olma ve kişinin enerjisinin tükenme hissini ifade etmekte ve tükenmişliğin temel 

belirtisini oluşturmaktadır. İkinci boyut olan duyarsızlaşma, psikolojik olarak işten çekilme olarak 

karakterize edilir ve duygusal tükenme ile baş etmenin bir yolu olarak görülmüştür. Son olarak, düşük 

kişisel başarı, kişinin işteki performansının ve işinin değerinin olumsuz öz değerlendirmesinin bir 

göstergesidir. Bireyde olumsuz bir ruh hali yaratan ve sağlık sorunu olarak nitelendirilen (Bianchi vd., 

2019) tükenmenin öncülleri literatürde oldukça fazla çalışılmıştır. İş-yaşam dengesi (Wong ve Ko, 

2009), aşırı iş yükü (Naktiyok ve Karabey 2005), rol çatışması (Cordes ve Dougherty (1993) ve kişilik 

özellikleri (Swider ve Zimmerman 2010) gibi faktörlerin tükenmişlik üzerine etkilerini analiz eden 

çalışmalar mevcuttur. 

 

2.2. Sinizm 

Çalışmanın odaklandığı bir diğer iş tutumu olan örgütsel sinizmin, örgüt için çalışanlar üzerinde 

olumsuz etkileri olduğu bilinmektedir. Sinizmin varlığı örgütte mevcut veya gelecekteki koşulların 

değişmesi, iyileştirilmesi veya iyileştirilmesi olasılığına olan inancın azalması olarak 

değerlendirilmektedir (Chaloupka, 1999). Karşılanmamış beklentileri takip eden öfke ve örgüt 

tarafından yerine getirilmeyen hedefler dolayısıyla ortaya çıkan hayal kırıklığı bu negatif davranışı 

besleyen kaynaklar olarak değerlendirilmektedir (Mirvis ve Kanter, 1992). Abraham (2000) örgütsel 

sinizmi bir örgütün dürüstlükten yoksun olduğu inancı olarak tanımlamıştır. Bu inançla birlikte örgütte 

olumsuz duygular hâkim olmakta ve örgütün itibarı sarsılmaktadır. Örgütsel çıkarlarla bireysel çıkarlar 

arasında uyuşmazlık görülmektedir. Chiaburu ve arkadaşları (2013), meta-analizlerinde, örgütsel 

sinizmin bazı temel öncüllerini belirtmişlerdir. Daha da önemlisi, çalışanların kuruma yönelik alaycı 

tutumlarının dürüstlük eksikliğini gösteren örgütsel faktörler tarafından belirlenebileceğini 

savunmaktadırlar. Benzer şekilde Johnson ve O’Learly Kelly (2003), örgütsel sinizmin, örgütün dürüst 

olmadığı inancıyla ortaya çıktığını iddia etmişlerdir. Örgütsel sinizm, son zamanlarda örgütlerdeki 

hatalı politikalar ve çalışanların örgüte karşı sinizmini artıran liderlerin etik olmayan davranışları 

nedeniyle artan ilgi çekmektedir (Naus vd 2007). Wanous ve arkadaşları (1994) örgütsel sinizmi 

örgütün geleceğine dair yerleşen pesimist tutumlar olarak tanımlamıştır. Sinizm örgüt içerisinde 

çalışanların geliştirdiği bir savunma mekanizması olarak da görülmüştür. Naus ve arkadaşları da 

(2007) örgüt içerisindeki kötü koşullara karşı çalışanların geliştirdiği bir savunma mekanizması olarak 

örgütsel sinizmi tanımlamıştır. Dean ve diğerlerine (1998:345) göre örgütsel sinizm, “kişinin çalıştığı 
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örgüte karşı olumsuz bir tutum sergilemesidir”. Dean ve arkadaşlarının ortaya koyduğu sinizm 

kavramı üç boyut içermektedir.  İlk olarak bilişsel boyut ele alındığında, bu durum kişinin 

çevresindeki insanların yaptıkları herhangi bir eylemin iyi, samimi veya dürüst olduğuna inanmaması 

anında oluşmaktadır. İkinci boyut olan duygusal boyut, örgüte karşı beslenen duygusal tepkiler olarak 

değerlendirilmektedir. Son boyut olan davranışsal boyut ise olumsuz davranışları eyleme geçirme 

eğilimidir. 

 

2.3. Lider Etkinliği 

Liderlik etkinliği, bir liderin takipçilerini örgütsel hedeflere ulaşma sürecinde etkileme başarısı 

anlamına gelir (Bodinson, 2005). Liderlik etkinliği, birbiriyle bağlantılı olayların ve liderlerin bunlara 

verdiği tepkilerin evrimsel bir sürecidir. Etkin liderlik örgütsel performans ve büyümeyi belirleyen 

etmenlerden biri olarak değerlendirilebilir. Bu haliyle liderin etkin olması, örgütler için bir rekabetçi 

üstünlük ve kurumsal performans kaynaklarından biri olarak ifade edilmektedir (Kim, 2007). Etkin 

liderlerin temel rolleri olarak; örgütsel değerleri ve amaçları inşa etmek, bir vizyon geliştirmek ve 

hedefe ulaşmak için gerekli stratejileri geliştirmek, stratejileri uygulamak için gerekli ekibi 

oluşturmak, büyüme ve sürdürebilirliği sağlamak için gerekli değişiklikleri yönetmek faktörleri 

sıralanmaktadır (Blok ve Manning, 2007). Zekâ, üstünlük, cinsiyet, öz yeterlik, duygusal zekâ, 

vicdanlılık, duygusal istikrar ve dışa dönüklük gibi bireysel özellikler lider etkinliğini etkileyebilecek 

özellikler arasında değerlendirilmektedir (Kim, 2007). Fiedler (1981) etkin bir liderlik için entelektüel 

birikimin ve deneyimin rolüne vurgu yapmıştır. Bu özellikler lider etkinliği için önemli olsa bile 

yeterli olarak görülmemiştir. Liderin performansı içerisinde bulunduğu duruma göre şekillenmektedir. 

Fiedler (1981) çalışmasında ideal bir lider nasıl olmalıdır? sorusundan yola çıkarak lider etkinliğini 

açıklamaya çalışmıştır. Çalışmada etkili liderleri diğerlerinden ayıran temel özelliklere vurgu 

yapılmıştır. Buna göre liderin başarıya olan sarsılmaz inancı ve bu inancı çalışanlara aktarabilme 

yeteneği fark yaratan özellikler olarak belirtilmiştir.  Bunlara ek olarak özdenetim, öz motivasyon, 

güçlendirme ve dönüşümsel liderlik becerileri ve davranışlarının da lider etkinliğini etkilediği ifade 

edilmektedir (Manz ve Sims, 2001). Lider etkinliği iletişim becerileri ile çalışanları etkin bir şekilde 

yönlendirmek olarak değerlendirilmektedir (Judge 2004). Judge (2004) yapmış olduğu meta-analizde, 

liderin ilişkiyi ve yapıyı dikkate alan tarzının liderlik tarzını olumlu anlamda etkilediğini teyit etmiştir.  

Liderlik etkililiğini inceleyen bir başka çalışmada Kotter (1982), lider etkinliğinin duygusal istikrar, 

iyimserlik, zekâ, analitik yetenek, sezgi ve kişilerarası ilişki kurma yeteneği ile profesyonel olarak 

geniş bir iş uzmanları grubu için özellikle önemli olduğunu ifade etmiştir. Bu projede lider etkinliği, 

Amagoh’un (2009) ifade ettiği gibi, takipçilerin tutum, davranış, memnuniyeti ile birlikte onların lideri 

kabul düzeyine göre değerlendirilmektedir. 

 

2.4. Makyavellist Liderlik 

‘Karanlık Üçlü’ kişilik özelliklerinden biri olan Makyavelizm, örgütsel araştırmalarda giderek daha 

popüler bir konu haline gelmekte ve yüksek etki faktörlerine sahip uluslararası örgütsel davranış ve 

liderlik dergilerinde bu konuda yapılmış çalışmalar kendisine geniş ölçüde yer bulabilmektedir 

(örneğin, Ellen vd., 2021; Frazier ve Jacezko 2020). Makyavelizmin iş hayatına etkileri son 

zamanlarda ilgilenilen bir konu haline gelmiştir. Makyavellist özellikler gösteren liderler, diğer 
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liderlik türlerinde olduğu üzere, kendi bakış açılarından bir örgüt kültürü ve lider-takipçi ilişkisi tarzı 

inşa ederler. Söz konusu örgüt kültürü ve iş ilişkileri ile oluşan bu iş ortamı, çalışanların davranışlarını 

belirleyen bir etmen olabilir. Dolayısıyla, bu çalışmanın temel amacı, Makyavellist liderlik biçiminin 

çalışan davranışlarına etkisini ortaya çıkarmaktır. Niccolo Machiavelli’nin görüşlerine dayanan, 

makyavelizmin özü olarak kabul edilen görüş, yazdığı Prens kitabında “amaca ulaşmak için her yol 

mübahtır” söylemi ile ünlenmiştir. Makyavelizm, geleneksel ahlakın ve müşterek iyi oluşun 

gerekliliklerini göz ardı ederek, kasıtlı manipülasyon ve başkalarını rasyonelleştirilmiş sömürme 

eğilimi olarak değerlendirilmektedir (Jones ve Paulhus, 2009). Elbette ki, Mintzberg’in (1983) ifade 

ettiği gibi örgütler aynı zamanda politik bir alan olduğundan, liderlerin, yöneltme ve kontrol 

faaliyetlerini etkin bir şekilde yapabilmeleri için politik davranışlar içerisine girmeleri kaçınılmazdır. 

Ama Makyavellist davranış biçimi politik davranışın ötesinde kasıtlı manipülasyonu da içeren bir 

davranış olarak karşımıza çıkmaktadır. Drory ve Gluskinos (1980) tarafından yapılan deneysel bir 

çalışmada katılımcılar Makyavelizm düzeylerine göre (düşük ve yüksek) ikiye ayrılmıştır. 

Katılımcılardan kendi topluluklarını yönetmeleri istenmiş ve katılımcılara çeşitli görevler verilmiştir. 

Makyavelizm düzeyi yüksek olan liderlerin, sorumlu oldukları üyelerin duygularını önemsemedikleri 

ve daha çok durumsal koşullara önem verdikleri görülmüştür. Deluga (2001) ise makyavellist liderliği 

araştırmak için geçmiş 39 Amerikan başkanının Makyavelizm düzeyleri ile performans ilişkisini ele 

almıştır. Araştırmada makyavellist liderlik ile karizmatik liderlik arasındaki paralelliğe vurgu 

yapılmıştır. Her iki liderlik türünde de liderler takipçilerini etkileme isteği bakımından oldukça 

tutkuludur. Örgütsel davranış alanında yapılan bazı çalışmalar; Makyavelciliğin daha düşük örgütsel 

vatandaşlık davranışı, düşük iş tatmini ve yüksek işten ayrılma eğilimi gibi farklı davranış kalıplarıyla 

ilişkili olduğunu göstermiştir (O’Boyle vd., 2012, Dahling vd. 2009). Benzer şekilde, makyavelizm 

üzerine yapılan meta çalışmalardan biri, liderin bu davranışının iş performansını azalttığını ve üretim 

karşıtı iş davranışını artırdığını ortaya koymuştur (O'Boyle vd., 2012). 

2.5.  Beklenen İlişkiler 

Bu araştırmanın temel amaçlarından turizm işletmelerinde Makyevellist liderlik stilinin sinizm, 

tükenmişlik ve lider etkinliği örgütsel çıktıları üzerindeki etkisini anlayabilmektir. Bu temel amaç 

çerçevesinde belirlenen çalışmanın hedefleri; 

• Otellerde istihdam edilen turizm çalışanlarının demografik özelliklerini, tükenme ve sinizm 

davranışı tutumlarını ölçmek 

• Otellerde Makyavellist liderlik ile tükenme arasındaki etkileşimi incelemek, 

• Otellerde Makyavellist liderlik ile sinizm davranışı arasındaki ilişkiyi analiz etmek, 

• Otellerde  Makyavellist liderliğin lider etkinliğine olan etkisini ölçmektir. 

Liderin, Makyavelist bakış açısıyla davranış kalıpları geliştirmesi, örgüt içinde istenmedik tutum ve 

davranışların oluşmasında etkili olabilir. Örneğin, Tuna ve Yeşiltaş’a (2013) göre, Makyavelist bir 

yönetici kendi amaçlarını gerçekleştirmek için yönlendirmeyi bir güdüleme aracı olarak kullanmakta, 

bu tür yöneticiler yönlendirmeyi kaynaklar ve işgörenler üzerinde güç elde etmek için uygulamakta ve 

kendisi güvenilir bir kimse olmadığı için kimseye de güvenmemektedir. Taraflar arasında ortaya çıkan 

güven eksikliğinin de olumsuz bazı sonuçları olacağı belirtilebilir. 
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Drory ve Gluskinos (1980) çalışmasında makyavelist liderlerin çalışanları ile olan ilişkilerine ve 

onların hislerine önem vermediklerini ortaya koymuşlardır. Bu davranış Makyavelist bireylerin çıkarcı 

ve sadece kendi başarılarına odaklanmaları ile ilişkilendirilebilir (Sakalaki vd., 2007). Bu durum 

çalışanlarda tükenme yaratabilir. Araştırmacılar, örgüt içerisinde liderlerin oynadığı rolün çalışanların 

duygusal tükenme seviyesindeki artış veya azalmaya neden olduğunu ortaya koymaktadırlar (Thomas 

ve Lankau, 2009, Spence Laschinger ve Fida, 2014, Wu ve Hu, 2009). Makyavellist liderlerin de 

çalışanların algılarında istirmarcı bir liderlik rolünü üstlenmesinden dolayı duygusal tükenme 

seviyelerinde bir artış meydana getirdiği iddia edilebilir. 

Makyavelist liderler, etik olmayan duruşlarıyla taraflar arasında güven duygusunu zedeleyerek şüphe 

uyandırmaya ve örgütsel sinizmi artırarak örgüt üzerinde olumsuz bir etki yaratabilirler (Lee ve 

Ashforth, 1996). Çalışanların örgüte ve işe olan duygusal bağlılığın azalması örgüt üzerinde olumsuz 

bir etkiye sahip olabilir. Tüm bunlar göz önünde bulundurularak araştırma kapsamında geliştirilen ilk 

hipotez şu şekildedir: 

H1: Makyavellist liderlik ile çalışanın tükenme seviyesi arasında pozitif yönlü bir ilişki vardır. 

Sosyal Mübadele Teorisi, insan davranışlarının temel doğasının başkalarıyla öznel bir etkileşim içinde 

olduğunu ve kişilerarası ilişkilerin gelişiminin karşılıklılık normuna bağlı olduğunu belirtir (Blau, 

1964). Bu teoriye göre liderlik davranışları, takipçilerin işyeri davranışlarıyla ilişkilendirilebilinir ve 

taraflar arasındaki mübadele ilişkisini şekillendirebilir. Bu bakış açısından yola çıkarak makyavellist 

liderlik tarzının, çalışanların sinik davranışlarını belirleyebileceği iddia edilebilir. Yüksek düzeyde 

örgütsel sinizmi olan çalışanlar, kuruluşun bütünlükten yoksun olduğunu ve liderin kararlarının çıkarcı 

bir dürtüyle alındığını düşünebilirler (Neves, 2012). Liderlerinin dürüstlük ve ahlak eksikliği içeren 

makyavellist davranışları nedeniyle çalışanlarda bu tip bir güvensizlik halinin olması beklenebilir 

(McHoskey ve Hicks, 1999). Söz konusu öncüllerden yola çıkarak proje kapsamında geliştirilen ve 

sınanacak olan bir diğer hipotez şudur: 

H2: Makyavellist liderlik ile çalışanın sinizm seviyesi arasında pozitif yönlü bir ilişki vardır. 

Literatürde, karanlık üçlü kişilik özelliklerinden narsisizm (Grijalva vd., 2015), psikopati (Titze, vd. 

2017) ve bu üçlü kişilik özelliklerini genel olarak lider etkinliği ile ilişkilendiren çalışmalar (Benson 

ve Campbell, 2007) mevcuttur. Makyavellist liderlik tarzını liderin etkinliği ile ilişkilendiren 

çalışmalar incelendiğinde, bu tip liderlerin yönetme faaliyetinde yüksek motivasyona sahip oldukları 

(Mael vd. 2001), görevleri yerine getirirken oldukça esnek davranabildikleri (Drory ve Gluskinos, 

1980) ve oldukça farklı etkileme taktiklerine (Dingler-Duhon ve Brown, 1987) başvurdukları 

görülmektedir. Her ne kadar bu özellikler makyavellist liderin etkinliğini artırıyor görünse de, 

makyavellist liderler özellikleri itibariyle aldatan, manipüle eden ve kendi çıkarları doğrultusunda 

hareket eden bireylerdir. Bu tip liderler politik olarak baskıcı bir şekilde hareket etmekte (Reimers ve 

Barbuto, 2002), örgütsel kaygıları ve değerleri dikkate almamakta (Becker ve O’Hair, 2007) ve bilgiyi 

daha az paylaşmaktadırlar (Liu, 2008). Bu olumsuz davranış kalıplarının liderin etkinliğini olumsuz 

bir şekilde etkileyebileceği belirtilebilir. Buradan hareketle proje çerçevesinde sınanması gereken bir 

diğer hipotez şu olacaktır: 

H3: Makyavellist liderlik ile lider etkinliği arasında negatif yönlü bir ilişki vardır. 

Bu araştırmada, makyavellist liderlik ile çalışanın tükenmişliği, sinizm davranışı ve liderin etkinliği 

arasındaki ilişkilerin belirlenmesi amaçlanmaktadır. Araştırma modelinde; çalışanların yaş, cinsiyet, 
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eğitim düzeyi, çalışanın pozisyonu ve iş tecrübesi demografik değişkenler; makyavellist liderlik 

bağımsız değişken, çalışanın tükenmişliği, sinizm davranışı ve liderin etkinliği bağımlı değişken 

olarak belirlenmiştir. 

 

3. Metodoloji 

3.1.  Araştırmanın evreni ve örneklem büyüklüğü 

Araştırmanın evrenini turizm sektörü çalışanları, örneklemini de Muğla ilinde bu sektörde çalışan 

bireyler oluşturmaktadır. Araştırmanın verileri kolayda örnekleme yöntemiyle, anket tekniği 

kullanılarak toplanmıştır. Veriler toplanırken turizm sektöründen yüzyüze olarak 199 çalışana anket 

uygulanmıştır. Araştırmaya katılan çalışanların verdikleri yanıtlar sonucunda elde edilen frekans 

dağılımları, sayı (N) ve yüzde (%) olarak izleyen kısımda verilmiştir. 

3.2. Anket Formu 

Bu araştırmada Makyavellist Liderlik davranışını ölçmek amacıyla Dahling, Whitaker ve Levy’nin 

(2009) oluşturduğu ve 16 sorudan oluşan ölçek kullanılmıştır. Bu ölçeğin Türkçe’ye uyarlanması ve 

geçerlilik güvenilirlik çalışmaları Ülbeği (2016) tarafından yapılmış ve ölçeğin güvenilirliği  α = 0.88 

olarak belirtilmiştir. 

Dursun vd. (2019) tarafından geliştirilen Çok Yönlü Liderlik Yönelimleri Ölçeği kullanılmıştır. 

Ölçeğin güvenilirliği  α = 0.80 olarak hesaplanmıştır. 

Tükenme davranışı Maslach vd’nin (1996) geliştirdiği Maslach Tükenme Ölçeğinin, İnce ve Şahin 

(2015) tarafından Türkçeye yapılan uyarlaması kullanılarak ölçülmüştür. 

Sinizm davranışını ölçmek amacıyla Brandes'in (1997) oluşturduğu ve 14 sorudan oluşan ölçek 

kullanılacaktır. Bu ölçeğin Türkiye’de uygulaması Topçu vd. (2013) tarafından yapılmış ve ölçeğin 

güvenilirliği  α = 0.94 olarak belirtilmiştir. 

3.3. Frekans analizi 

Bu kısımda cinsiyet, yaş, öğrenim durumu, ikamet edilen şehir ve çalışılan sektör açısından ele alınan 

örneklemlerin demografik özelliklerini yansıtan istatistiki tablolar verilmiştir. 

 

Tablo 1. Muğla ili turizm sektörü çalışanlarından elde edilen verilere dayalı çalışanların cinsiyetlerine 

ait frekans tablosu 

 Frekans (N) Yüzde (%) 

Kadın 92 46.2 

Erkek 107 53.8 

Toplam 199 46.2 

 

 

 



 

405 
  

 

Tablo 2. Muğla ili turizm sektörü çalışanlarından elde edilen verilere dayalı çalışanların yaşlarına ait 

frekans tablosu  

 Frekans (N) Yüzde (%) 

16-25 89 44.7 

26-35 76 38.2 

36-45 29 14,6 

46-50 5 2,5 

Toplam 199 100.0 

 

Tablo 3. Muğla ili turizm sektörü çalışanlarından elde edilen verilere dayalı çalışanların öğrenim 

durumlarına ait frekans tablosu 

 Frekans (N) Yüzde (%) 

İlkokul  17 8.5 

Ortaokul 23 11.6 

Lise 74 37.2 

Ön lisans 31 15.6 

Lisans 51 25.6 

Lisansüstü 3 1.5 

Toplam 199 100.0 

 

3.4. Tanımlayıcı istatistikler  

Bu kısımda makyevellist liderlik, tükenme, sinizm ve lider etkinliği değişkenlerine ait örneklem 

büyüklüğü, ortalama, standart sapma, varyans, basıklık, çarpıklık, minimum ve maksimum 

değerlerinin yer aldığı tanımlayıcı istatistik tabloları verilmiştir.  

Tablo 4. Turizm sektörleri çalışanlarından elde edilen verilere dayalı tanımlayıcı istatistik tablosu 

 Makyevellist 

Liderlik 

Tükenme Sinizm Lider Etkinliği 

N  199 199 199 199 

Ortalama  2.4158 2.6384 2.2742 3.3226 

Std. Sapma 0.78703 0.75110 0.82119 1.29967 

Varyans  0.619 0.564 0.674 1.689 

Skewness 0.556 0.681 0.794 -0.122 
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Kurtosis 0.460 0.111 0.500 -1.406 

Minimum 1.00 1.10 1.00 1.00 

Maksimum 4.75 4.81 5.00 5.00 

 

Tablo 4. incelendiğinde Turizm sektörü çalışanlarından 199 kişinin ankete katılım sağlamış olduğu ve 

ortalamaların Makyevelist Liderlik için 2.4158, Tükenme için 2.6384, Sinizm için 2.2742 ve Lider 

Etkinliği için 3.3226 olarak hesaplandığı görülmektedir. Elde edilen verilerin çarpıklık ve basıklık 

değerleri sırasıyla Makyevellist Liderlik (0.556 ve 0.460), Tükenme (0.681 ve 0.111), Sinizm (0.794 

ve 0.500) ve Lider Etkinliği (-0.122 ve -1.406) olarak bulunmuştur. Tüm değişkenler için hesaplanan 

çarpıklık ve basıklık değerlerinin -2,0 ile +2,0 arasında olmasından dolayı bu örneklemden elde edilen 

verilerin normal dağılım sergilediği ve bu yüzden veri analizinde parametrik testlerin yapılması uygun 

görülmüştür.  

3.5. Hipotez testleri 

H1, H2 ve H3 hipotezlerinin testi için ilişkili (eşli) örneklemler testi (paired samples t test) 

uygulanmıştır. Sonuçlar sırasıyla Tablo 2.5, 2.6 ve 2.7’de verilmiştir. 

H1: Makyavellist liderlik ile çalışanın tükenme seviyesi arasında pozitif yönlü bir ilişki vardır.  

 

Tablo 5’de verilen sonuçlara göre (=0,264, p=0,000) makyavellist liderlik ile çalışanın tükenme 

seviyesi arasında pozitif yönlü ve anlamlı bir ilişki vardır.  

 

Tablo 5. Makyavellist liderlik ile çalışanın tükenme seviyesi arasındaki ilişki 

Varsayımlar N Ortalama S.S. S.D. Korelasyon t p 

Makyevellist Liderlik 199 

 

2.4158 0. 78703 

198 0,264 -3.364 0,000 

Tükenme Seviyesi 199 2.6384 0, 75110 

 

H2: Makyavellist liderlik ile çalışanın sinizm seviyesi arasında pozitif yönlü bir ilişki vardır. 

 

Tablo 6’da verilen sonuçlara göre (=0,357, p=0,000) makyavellist liderlik ile çalışanın sinizm 

seviyesi arasında pozitif yönlü ve anlamlı bir ilişki vardır.  
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Tablo 6. Makyavellist liderlik ile çalışanın sinizm seviyesi arasındaki ilişki 

Varsayımlar N Ortalama S.S. S.D. Korelasyon t p 

Makyevellist Liderlik 199 

 

2.4158 0.78703 

198 0,357 2.190 0,000 

Sinizm Seviyesi 199 2.2742 0,82119 

 

 

H3: Makyavellist liderlik ile lider etkinliği arasında negatif yönlü bir ilişki vardır. 

 

Tablo 7’de verilen sonuçlara göre (=-0,319, p=0,000) makyavellist liderlik ile çalışanın sinizm 

seviyesi arasında negatif yönlü ve anlamlı bir ilişki vardır.  

 

Tablo 7. Makyavellist liderlik ile lider etkinliği arasındaki ilişki 

Varsayımlar N Ortalama S.S. S.D. Korelasyon t p 

Makyevellist Liderlik 199 

 

2.4158 0.78703 

198 -0,319 -7.435 0,000 

Lider etkinliği 199 3.3226 1,29967 

 

4. Tartışma ve Sonuç 

Örgütler, lider ve takipçileri, çevresel koşullar, örgütsel yapı ve çevre faktörleri olmak üzere 

birbirinden ayrılmayan bir bütünün parçalarıdır. Bu parçalar arasındaki etkileşim, sistemin bütünü 

üzerinde kalıcı ve önemli etkiler üretebilmektedir. Bir örgüte hedefler tayin etme, bu hedeflere hangi 

yollardan ulaşılacağını kararlaştırma ve bu yolda üyelerin rol tanımlamalarını yaparak onları en uygun 

yoldan hedeflere sevk etme, temel olarak bir liderin yerine getirmesi gereken mümeyyiz edimleridir. 

Bu edimler yerine getirilirken, sistemdeki her bir parçanın kendine has rolü ve önemli bulunmaktadır. 

Lider ile birlikte eş önemde olan takipçiler ya da örgüt üyelerinin lideri algılama biçimleri, örgütsel 

sonuçları ve sistemin bütününü değiştirebilme gücüne sahiptir. Makyavellist bir lider, takipçiler 

tarafından çıkarcı, bencil, yer yer kaba olarak algılanırken değerler sisteminin ve etik algısının söz 

konusu liderlerde bulunmuyor olması, takipçiler ve örgütün bütünü açısından bir değerler erozyonu 

oluşmasına yol açabilmektedir.  

Sinizm, bir örgütteki değerler erozyonunun başlıca göstergelerinden biri sayılabilir. Sinizmle 

karakterize olan umursamazlık, atalet, inisiyatif almada isteksizlik, eyleme geçmeme gibi davranışlar, 

bir yapıdaki değerler sisteminin tehdit altında olduğunu göstermektedir. Türkiye’nin önemli 

sektörlerinden biri olan turizm sektörü açısından Makyavellist liderlerin varlığı, uzun dönemde yıkıcı 
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sonuçlar üretebileceğinden üzerinde dikkatle durulması gereken bir konu olarak karşımıza 

çıkmaktadır. Diğer taraftan üyelerin tükenmişlik seviyesi, bu sektördeki uzun çalışma süreleri, hizmet 

sektörünün kendine has yapısı, etkileşim-yoğun sektörler olmaları gibi pek çok faktör tarafından 

tetikleniyor olmakla birlikte, liderin Makyavelist yapısının, bu tetiklenmenin derinleşmesine katkıda 

bulunduğu anlaşılmaktadır. 

Lider etkinliği, araştırma kapsamında incelenmiş olan bir başka değişkendir. Çalışanları harekete 

geçirme, etkileme ve ikna etme, güç sahibi insanların desteğini alma, diğerleri için ilham kaynağı 

olabilme ile karakterize edilen lider etkinliği, liderin kişilik özellikleri ile yakından ilgilidir. Liderdeki 

Makyavellist kişilik özelliklerinin varlığının, turizm sektörü çalışanlarında, harekete geçme, lider 

tarafından etkilenme ve ikna edilebilme ile liderden ilham alma gibi davranışları ketlediği; böylelikle 

lider etkinliğini azaltmakta olduğu anlaşılmaktadır. Liderin güven vermemesi, çalışanlar ile sahici bir 

iletişim kurmaması, kendi çıkarları doğrultusunda yalan söylemesi ve çalışanları yalan söylemeye 

teşvik etmesi, ilişkileri kendi çıkarları doğrultusunda kullanması ve çarpıtması gibi makyavellist 

liderlik özelliklerinin, çalışanların örgüt amaçları doğrultusunda harekete geçme, inisiyatif alma, 

liderin söz ve davranışlarına ikna olma ve lider tarafından etkilenme kapasitelerini çalışanlar için 

azalttığı, araştırma bulguları kapsamında tespit edilmiştir. 

Sonuç olarak güven temeline dayalı, sahici, çıkarsal olmayan lider-üye etkileşiminin turizm sektörü 

çalışanlarının tükenme ve sinizm düzeylerinde olumlu etkiler yapacağı anlaşılmıştır. Astlara destek 

olma, hakkaniyetli ve adil olma, örgüt üyeleri için sorumluluk alabilme gibi lider özelliklerinin, 

astların işe sarılma, örgütsel aidiyet duyma, lider ile özdeşim kurma, örgütsel rolleri için fazladan 

sorumluluk alabilme gibi davranışları arttırıcı etkide bulunduğu görülmüştür. Liderdeki makyavellist 

özelliklere rağmen, çalışanların düşünce ve duygularına önem, ihtiyaçlarına öncelik verme gibi 

özelliklerinin, makyavellist özelliklerin neden olduğu yıkıcı özellikler üzerindeki azaltıcı etkisi göz 

önünde bulundurularak; astlarla daha sahici iletişimin kurulduğu durumlarda örgütsel performansın 

bütüncül yönde artacağı öngörülmektedir. 
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Abstract 

The problem in social communication for Deaf people faces the dilemma in linguistic and cultural 

relativism. Although the conditions of them still need more study and investigation to vanish their 

isolation in society, this paper attempts to suggest an e-learning to spread Turkish sing language in 

North Cyprus where the official language is Turkish.  

Authentic learning environment can be used to develop intercultural communication through 

differences cultures. To design this e-learning environment, ICT tools are employed. While these tools 

provide a more comfortable learning environment for learners, and they can be more creative and 

active to learn the target language. To design authentic activities the challenges in society are occupied 

which increase problem-solving skill of learners in real-life format. This paper emphasizes the 

significance of spreading sign language among hearing people when it be counted as a language in 

real-world. 

Keywords: Intercultural communication, Authentic e-learning, ICT tools, Sign language  
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Abstract 

In his first article, published in 1965, Alan Dundes put forward provocative new ideas to refer to the social basis 

of folklore. According to him, folklore was defined in the 19th century on the basis of "lore". The main 

characteristics attributed to lore were oral transmission, traditionalism, and unknown authorship. (be anonymous) 

Dundes gives convincing examples that claim to be non-traditional folklore materials that have been passed 

down orally, with individual authors. According to Dundes, the definition of folklore should emphasize folk, not 

lore: "The term folks can refer to any group of people who share at least one common factor. It doesn't matter 

what the binding factor is - it can be a common occupation, language or religion - but what is important is that a 

group formed for some reason has some traditions called its own. In theory, a group should consist of at least 

two people, but generally, most groups are made up of many people. A member of the group may not know all 

the other members, but they will probably know the common core of the traditions that belong to the group, the 

traditions that help the group have a sense of group identity. A member of the group may not know all the other 

members, but they will probably know the common core of the traditions that belong to the group, the traditions 

that help the group have a sense of group identity. Alan Dundes (1965a; 1980), Richard Bauman (2000), and 

Elliott Oring (1984) in four articles all related to social bases of folklore put forward some new and exciting 

ideas which explain the interrelationship of folklore, individual, folk group and social milieu. In this paper, I will 

try to summarize how I understand the basic ideas expressed in these articles and how they contributed to the 

development of Folklore discipline. 

Keywords: Folklore, Alan Dundes, Richard Bauman, Elliott Oring, Tradition, Folk Groups 
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Öz 

Alan Dundes, 1965'te yayınlanan ilk makalesinde, folklorun sosyal temeline atıfta bulunmak için kışkırtıcı yeni 

fikirler ileri sürmüştü. Ona göre folklor, 19. yüzyılda "irfan" temelinde tanımlanmıştır. İrfana atfedilen temel 

özellikler sözlü aktarım, geleneksellik ve bilinmeyen yazarlıktı. (anonim olmak) Dundes, bireysel yazarları olan, 

sözlü olarak aktarılmayan, geleneksel olmayan folklor malzemeleri olduğunu iddia eden ikna edici örnekler 

verir. Dundes'e göre folklorun tanımı irfanı değil, halkı vurgulamalıdır "Halk terimi, en az bir ortak faktörü 

paylaşan herhangi bir insan grubunu ifade edebilir. Bağlayıcı faktörün ne olduğu önemli değildir - ortak bir 

meslek, dil veya din olabilir - ama önemli olan, herhangi bir nedenle oluşturulan bir grubun kendi adı verilen 

bazı geleneklere sahip olmasıdır. Teoride bir grup en az iki kişiden oluşmalıdır, ancak genellikle çoğu grup 

birçok kişiden oluşur. Grubun bir üyesi diğer tüm üyeleri tanımayabilir, ancak muhtemelen gruba ait 

geleneklerin ortak çekirdeğini, grubun grup kimliği duygusuna sahip olmasına yardımcı olan gelenekleri 

bilecektir. Alan Dundes (1965a; 1980), Richard Bauman (2000) ve Elliott Oring (1984), folklorun sosyal 

temelleri ile ilgili dört makalede, folklor, birey, halk grubu ve sosyal çevre arasındaki karşılıklı ilişkiyi açıklayan 

bazı yeni ve heyecan verici fikirler ortaya koymuştur. Bu yazıda, bu makalelerde ifade edilen temel fikirleri nasıl 

anladığımı ve makalelerin folklor disiplininin gelişimine nasıl katkıda bulunduğu tarafımca özetlenmeye 

çalışılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Folklor, Alan Dundes, Richard Bauman, Elliott Oring, Gelenek, Halk Grupları. 

 

 

INTRODUCTION 

The shifts are an important contribution to the understanding of folklore. In his second article, 

published 1980, Dundes did not change his basic idea dealing with the folk. But in he includes the 

history of the term folk in the nineteen century, European folklore scholarship. To Dundes this early 

scholarship views folk as peasants, uneducated, village dwellers, primitive people of Europe, only 

Europe. They retained, absurd, irrational beliefs, customs, rituals so on among the civilized high 

cultured people of Europe. This implies that the people of Africa, Aborigines of Australia are not folk, 

and they can not possibly have folklore. In this article Dundes also elaborates his ideas of folk and 

explains that a group would be as big as a nation. In this case one can talk about American folklore, 

Japanese folklore etc. The group may be as small as a family. The family may have its own folklore 

too. Likewise religious groups, Catholics, Protestants, Budists, Jews possess their own folklore. 

Dundes concludes that folk is not only peasants or illiterate people, country folk. Every city dweller 

group has folklore. “We are, among others, the folk”. To me this is a very democratic idea in defining 

folklore and folk. It refutes the claim that folklore pertains to European peasants who live in the 

culture of European civilized nations. 

The definition of folk, the main point of Dundes, created a lively discussion among well known 

folklorists. Richard Bauman criticizes that understanding of folk and Elliot Oring (1984) selects the 

following sentence from the second article of Alan Dundes as his point of departure: “I don’t know 

any two-person folk group. The family is surely the smallest folk group presently studied by 

folklorists” (Dundes, 1980: p.14).  

Oring challenges that assumption and says: “However, the family is not the absolute minimum 

organization of enduring relations in society.” He proposes the dyadic relations between two 

individuals as the social basis of folklore. I believe Oring takes the concept of dyadic relation from 
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small group studies in sociology. To him two individuals, friends, relatives, members of an 

occupational group or neighbors can develop some individual communication which, by repeated 

actions, become traditional lore. This may be called a private culture created by reciprocal 

understanding and approval of two individuals. They can call specific names, which may be funny or 

critical, and show a gesture whose meaning is only known by the dyad. To illustrate his idea Oring 

gives several examples. I quote one of them which seem very interesting: A couple in Los Angeles 

exclaims “Cuernavaca” whenever they encounter a dead dog, dog vastes, or heavy bus exhaust. The 

expression derives from their experience in this Mexican city, which they have visited during one of 

their vacations, on one particular street filled with dogs, dog vastes, a dead dog, and which opened 

onto an avenue filled with buses and their polluting diesel exhausts. (1984: p. 20) 

According to Oring, “The source of such tradition is unpredictable. They test whether the members of 

dyad are sensitive to the same aspect of the experience, and they symbolize their intimacy.” (1984: p. 

21) The view that Oring forwards and substantiates with good deal of field works improved my 

understanding of social basis of folklore.  

Bauman (2000) argues that some American Folklorists’ concerns about the social base of folklore 

different from traditional approaches point out reorientation in discipline for example, Alan Dundes’ 

approach shifting the bases of folklore from text and genre-oriented to social bases of folklore is new, 

and commendable. However, Bauman points out there is an implicit presumption in their views and 

adds that the assumption limits the empirical development of folklore, and it implies that “folklore is a 

shared identity.” Bauman says that for Dundes “any group of people whatsoever who share at least 

one common factor” and for Brunvand “…a folk group is the existence of shared folklore. Here 

Bauman criticize the conceptualization of folklore as a within group phenomenon based on shared 

identity. Because to characterize the folk group with shared identities divides the social universe into 

various distinct segments in which the ordering of folklore occurs. He asserts these views do not have 

the systematic consideration of intergroup dimension of folklore and they claim that the folklore of a 

group has inherent characteristics which are formed by group. Accordingly, folklore is considered as 

something shared in limits of group, and prominent quality of folklore becomes “esoteric sharing.” 

Bauman refuses this notion. 

Bauman asserts that the one of reasons resulting in dominant esoteric perspective is influence of the 

ideology of romantic nationalism on discipline from the beginning. The other is the notion of 

“collective representation” For Bauman, in these views; it is considered that folkloric products are 

created by homogeny group and creations express the character of the group. The main point is here 

correlation between people defined as folk and “some abstract level of superorganic, collective, 

representationalized corpus of folklore traditions” According to Bauman the problem in these 

perspectives is that tradition seems as a superorganic continuum and folk are considered as 

‘traditional bearers.” 

Briefly, Bauman challenges the implicit abstraction of relation between folklore and its bearers. This 

analytical abstraction prevents us from the integration between people and lore on the empirical level. 

He proposes another perspective that allows us to grasp connection between people and folklore 

directly and empirically. If we inquire the social base of folklore, we should pay attention to folklore 

as action not as a superorganic entity. Bauman adds that: 
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“…this kind of focus on doing of folklore, that is, on folklore performance, is the key to the real 

integration between people and lore on the empirical level. This is to conceptualize the social base of 

folklore in terms of actual place of the lore in social relationship and its use in communicative 

interaction” (Bauman, 2000: p. 43).  

Furthermore, Bauman emphasizes folklore is not always a mean which integrate society and maintain 

social cohesion. Folklore may also contribute conflicts and it does not seem just “the collective 

representation of a unitary social group.” 

Following the line of this thought as Karen Barber asserts, we can consider popular art in Africa as a 

communicative action. Barber argues that popular arts in Africa the main channel of communication 

that is “constellations of social, political, and economic relationship-they are expressive acts. Their 

most important attribute is their power to communicate” (Barber, 1987: p. 20). When we examine the 

popular art in Africa we can not say popular art is shared by a homogeny group and represent a 

collective identity. In addition, popular art may operate as a tool of conflict as well as social 

integration and solidarity.  

Bauman in his article argued, to me rightly so, that the scholarly understanding folklore as 

superorganic tradition should shift to understanding folklore as performance, as communicative 

interaction” (p.43). I would like to provide some examples to substantiate Bauman’s opinion that 

folklore tradition does not necessarily born from a group members with shared identity and survived 

as such: 

In Turkey the new year ritual in some area, especially big cities, is celebrated by the participation of 

one single ethnic group, the Kurd, and expresses an ethnic identity and even national aspiration. But 

in Van, an eastern Anatolian city, where I work, the event was celebrated last year by the participation 

of Kurds, Turks, Arabs even some Armenians. Each group sings their songs, dance their dance. Not 

only that different group joined to sing the same song in one language, and dances together with the 

tune of ethnic people. Thus, not only one shared identity but several conflicting, and even at 

loggerheads identity came together and enjoy the celebration of the ritual.  

Prof. Basgöz published folksongs from Turkey which blend two languages, Turkish and Kurdish, 

Turkish and Greek, Turkish and Armenian. One couplet or two lines in a couplet were sung in 

Turkish the other with a different language. This is very indicative related to performance in that 

different ethnic and language groups participate in the performance and transmission of folklore, and 

also indicates that the performance eliminates the barrier of language, ethnicity, and political 

differences.  

In Tebriz, and Azerbaijan city, Turkish storyteller learned their arts from Michail Usta, an Armenian 

who would tell the stories in Turkish; Michail was considered the best master of the art. 

Hasluck, a well-known English archeologist reported in his book that even a place of worship, a 

church was not used only by a single religious group, the Christian. The Mamasoun Church in 

Nevşehir was the place of worship for the Greek People. And when Greeks left the Churche after 

completing their ritual, Muslims entered and use the same place to perform namaz, their daily ritual. 

This example shows that, even a space, which newer physically change, becomes a social space 

unifying two different religious and ethnic groups in performing rituals.  
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Results 

The authors of the articles that I have read, and some other American folklorists Richard Dorson, 

Henry Glassie, Dan Ben-Amos and others, undoubtedly drastically changed folklore scholarship and 

made folklore a dynamic force in the study of emerging culture in modern society.  

Interest in folklore which began with collecting folk songs from Scotland by James Macpherson 

(1736-1796) and Thomas Percy (1729-1811)  tried to save the classical  literature from imitating 

Greek and Latin  models thus, opened the way for romanticism in Europe. As Richard Bauman 

indicated, German romantic folklorists, Grimm brothers, Jacob (1785-1863), and Wilhelm Grimm 

(1786-1859) and Johann Gottfried Herder (1744-1803) found in folk songs, folktales, folk legends 

and myths,” the collective spirit “of Great Germanic people, and the Indo-European white races. This 

collective spirit was imbedded in folklore in the remote past of nations and transmitted from one 

generation to the other without change. Human being was not a factor in creating and transmitting this 

divine work. Thus, folklore was attributed some super organic attributes. 

The great contribution of American Folklorist to folklore studies is that They placed folklore within 

modern society, one paying attention to folk (Dundes), the other placing folklore within the dynamic 

interrelationship of involving social forces, teller, audience, and social context (Bauman), and 

collecting real folklore from today’s folk (Dorson). In this way we see folklore everywhere in school, 

in dormitories, in classroom, on television, radio. Thanks to American folklorist, folklore is not 

anymore force which examines the lifeless culture of the past, it is a social science, like modern 

sociology and anthropology, crucial in understanding human and society, not a “bastard child” 

anymore. 
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Abstract 

In 1099 CE, Jerusalem was captured by the army of the First Crusade. Salah al-Din al-Ayyubi 

liberated the city from the Crusaders in 1187 CE. During this period, many Muslim military 

commanders, scholars and thinkers were assassinated. The majority of those killed were outspoken 

and important supporters of the liberation of Jerusalem from the Crusaders, including prominent 

individuals such as Mawdoud, Imam al-Harawi, Imam Ibn al-Khashshab, and many more. This is in 

addition to the unsuccessful assassination attempts on Salah al-Din’s life. Despite the fact that the 

majority of the executions were carried out by a group of Ismaili Shiites known as “the assassins” (al-

Hashashin), the advantages went to the Crusaders, casting question on whether the assassins were 

operating in concert with the Crusaders. This paper attempts to answer the following questions: was 

there a deliberate programme to destroy everyone who may influence the Muslim people and push 

them to re-unite and fight the Crusaders to recover Jerusalem? Who were the assassinated? What 

effect did they have on society? It will also investigate the effect that these killings had in impeding or 

delaying the liberation of Jerusalem. 
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Öz 

Dilde hem düşüncelerin iletiminde hem de duyguların iletiminde sözcük seçiminin yansıra tümce 

öğelerinin konumu da önemlidir. Bunun bilincinde olan Nazım Hikmet’in edebi üslubunda devrik 

dizim önemli bir yer tutar. Nazım Hikmet devrik dizimi günlük yazılarında, romanlarında, politik 

yazılarında, şiirlerinde bilinçli olarak kullanmıştır. Her ne kadar devrik dizimin metinlerde 

kullanılmasının Nurullah Ataç ve destekçilerinin çabalarıyla yaygınlaştığı bilinse de onlardan önce 

Nazım Hikmet’in çabaları da göz ardı edilmemelidir.  Nazım Hikmet’in devrik tümceye katkıları bazı 

başlıklar altında toplanabilir. 1. Şiirde kısa tümceler kullanmak. 2. Halk dilinin kullanım 

imkanlarından yararlanmak. 3. Şiir dilinde yer alan devrik yapı kullanım şekillerini düz yazıya 

aktarmak. 4. Duygu iletiminde bilinçli olarak devrik yapıları kullanmak. Bu bildiride yazarın ortaya 

koyduğu eserler bu başlıklar altında değerlendirilerek yazarın devrik tümce kullanımına yaptığı 

katkılar gösterilmeye çalışılacaktır.  

Anahtar Kelimeler: Nazım Hikmet, dil bilim, devrik dizim, söz dizimi  

 

 

 

Abstract 

Language is important not only in the transmission of thoughts but also in the transmission of 

emotions, and the position of sentence elements is crucial in this regard. Nazım Hikmet, who was 

aware of this, made deliberate use of the inverted structure in his literary style. Although it is known 

that the use of inverted structure in texts became widespread through the efforts of Nurullah Ataç and 

his supporters, Nazım Hikmet's efforts should not be overlooked. Nazım Hikmet's contributions to the 

inverted sentence structure can be grouped under some headings. 1. Using short sentences in poetry. 2. 

Taking advantage of the use of the vernacular. 3. Transferring the use of inverted structures in poetry 

to prose. 4. Using inverted structures consciously in conveying emotions. In this paper, the author's 

works will be evaluated under these headings to demonstrate their contributions to the use of inverted 

sentences. 

Keywords: Nazım Hikmet, linguistics, inverted syntax, syntax 
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Abstrakt 

Prokrastynacja jest zjawiskiem dotykającym znacznej części populacji i jest związana z pogorszeniem 

produktywności, zdrowia oraz negatywnymi stanami emocjonalnymi. Dotyczy ona wielu aspektów 

życia: od pracy zadaniowej, przez wywiązywanie się z codziennych obowiązków, aż po kładzenie się 

spać o właściwej dla siebie porze. To ostatnie zjawisko nazywane jest prokrastynacją snu i wiąże się z 

pogorszeniem jakości wysypiania się. Może to w konsekwencji prowadzić do poważnych problemów 

zdrowotnych. Prokrastynacja snu jest silnie powiązana z nadużywaniem elektroniki, wśród której 

najczęściej używane urządzenia to: smartfony, tablety i laptopy. Te oferują bowiem atrakcje, takie jak 

media społecznościowe, gry czy filmy, które stymulują układ nagrody. O znaczeniu zjawiska może 

świadczyć fakt, iż prokrastynacja to najczęściej wybieranie czynności dających wzmocnienie tu i teraz 

kosztem długoterminowej gratyfikacji, a sen jest powszechnie uznawany za czynność przyjemną. 

Mimo tego jednak, często zamiast położenia się spać wybierane jest korzystanie z urządzeń 

elektronicznych, zapewniających jeszcze większe doznania. Skala zjawiska może dotyczyć nawet 

>50% młodych dorosłych osób i dzieci, natomiast wśród starszej populacji problem ten jest mniej 

nasilony. Dla wielu osób korzystanie z elektroniki przed snem jest codziennością, wybieraną pomimo 

świadomości pogorszenia jakości snu i gorszego funkcjonowania dnia następnego. Często dochodzi 

także do zjawiska tzw. odwetowej prokrastynacji snu, gdzie zamiast wybierać położenie się o 

właściwej porze, preferowane są inne czynności, ponieważ w ciągu dnia, danej osobie zabrakło czasu 

wolnego, bowiem ten przeznaczony był np. na pracę i obowiązki. Prokrastynacja snu może wiązać się 

z błędnym kołem zachowań i prowadzić do degradacji zdrowia i jakości życia. Degradacja ta może 

przybierać na sile, bowiem na organizm oddziaływać będzie nie tylko pogorszony sen, ale także skutki 

uboczne ewentualnego uzależnienia od urządzeń i czynności na nich wykonywanych (granie w gry, 

przeglądanie social-mediów itp.) Aby zapobiegać omawianemu problemowi, należy przełamać pętlę 

zachowań np. poprzez monitorowanie/ograniczanie czasu spędzanego na korzystaniu z elektroniki czy 

przez ustalenie stałych godzin kładzenia się spać. W przypadku dzieci pozytywne znaczenie ma 

kontrola rodzicielska i ustalenie zasad korzystania z urządzeń. 

Słowa kluczowe: prokrastynacja, prokrastynacja snu, elektronika, smartfon, uzależnienie, błędne 

koło, nawyki 
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Abstract 

Cyprus is the third largest island in the Mediterranean. The island of Cyprus has been under the 

domination of different cultures throughout history and has become a multicultural island with the 

increase in immigration and immigration rates. 

Since the 12th century, Cyprus has been under the rule of the French, Italian, Ottoman and British 

Empires, respectively. All of them influenced the culinary culture of the island, eventually becoming a 

mix of Greek-Mediterranean, Eastern and European cuisine. As a result of the influence of Cyprus 

from different cultures, a unique culinary culture has developed in Cyprus. 

Cypriots developed trade across the Mediterranean, thus bringing ingredients and eating habits from 

other civilizations from their voyages, and integrating them into the island's culinary culture. Some 

foods such as molehiya and halloumi have been included in the Cyprus Culinary culture from the 

Arabian Peninsula. As part of ancient Egypt, cumin was found in Cyprus, while cinnamon was 

imported from Sri Lanka. Bread made from chickpea flour, which was widely produced in the Middle 

Ages, and tarhana were brought to the island by the Franks. Especially the combination of cumin and 

cinnamon constitutes one of the characteristics of Cypriot cuisine and an example of the cultural and 

gastronomic exchange that takes place on the island. 

Cyprus is an island especially suitable for vegetable and fruit production due to its climate and 

vegetation. Although local production is limited, local vegetation and traditional food production 

enrich the Cypriot culinary culture. In different regions of the island, local production of foods such as 

kolokas, artichokes, molehiya, strawberries, and citrus fruits is made, and regions are mentioned with 

the food where production is widespread. On the other hand, the vegetation is suitable for the 

spontaneous growth of some natural and edible grasses and wild fruits according to the season. The 

arid nature of the island is known for its arid (wild asparagus), bury, hostes (wild artichoke), etc. paves 

the way for weeds to become widespread. Cyprus mountain thyme, which grows in the mountains of 

mailto:cangultuncay@csu.edu.tr
mailto:mesutyalvac@csu.edu.tr
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Cyprus, is used very often because it gives flavor and smell to the dishes. In addition to agriculture, 

olive oil production is widespread on the island. 

 Especially in the Cypriot culinary culture, the Mediterranean type of nutrition model comes to the 

fore. Today, the Mediterranean diet model has become one of the healthy eating models. The basis of 

the traditional Mediterranean diet is seasonal, local and local food consumption. The Mediterranean 

type of diet generally includes cereals, olive oil, vegetables and fruits, fish, spices and wine. In 

addition, the Mediterranean type of nutrition model is accepted as a healthy nutrition model due to its 

potential effects on health. For centuries, Cypriots have maintained their own version of the 

Mediterranean diet. Today, however, in a world where there are more uniform tastes and a gradual 

transition to Western-style food habits, it has become difficult to maintain authentic traditional food 

consumption. This study analyzes the effects on Cypriot traditional culinary culture from the rise of 

Islam to the present. Many dishes today that are typically thought of as Turkish, Greek, or Cypriot, 

such as mulihiya, kolokas, and moussaka, are actually of Semitic, Persian, or Arabic origin. This study 

also aims to provide information about the general characteristics of nutrition and culinary culture in 

Cyprus from past to present and examines when and how these dishes were introduced to the island. 

For this purpose, documentary source analysis and description research methods and information 

gathering technique through documents and publications were used in the research. 

Keywords: Cyprus, Cyprus Culinary, Nutrition, Mediterriane Diet 
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Abstract 

The development of artificial intelligence (AI) in recent years has brought many problems not 

only of a factual nature, but primarily of a legal nature. One of them is the gap in the legal 

protection regime. AI can create works that in pre-digital times would have been considered 

copyrighted works, but in legal literature, it is assumed that only a human can be the author of 

a copyrighted work. As a result, works created by AI cannot be protected by copyright, which 

results in a lack of property rights to the created works. Therefore, it should be considered 

whether we should apply the provisions of Roman law regarding slaves who brought wealth 

to their masters despite not being treated as citizens. In other words, it is worth considering 

whether artificial intelligence should be treated as a slave in the times of the Roman Empire, 

and therefore the property rights to the works created by it should belong to its owner. 

Although Roman law is useful in the context of property rights, it does not answer question 

"whether the creative activity of artificial intelligence is a creative activity of an individual 

character? 
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Öz 

Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim Sistemi, okul öncesi, ilkokul ve ortaokul seviyelerinde etkin bir 

denetleme sistemi uygulamaktadır. Bu sistemin amacı, eğitim kalitesini artırmak, öğretmenlerin 

performansını değerlendirmek ve öğrencilerin başarısını artırmak için gerekli önlemleri almak ve 

uygulamaktır. Denetim süreci, Millî Eğitim Bakanlığı tarafından yürütülmekte ve denetçiler, Milli 

Eğitim İl Müdürlükleri tarafından atanmaktadır. Denetimler, eğitim kurumlarının fiziksel koşulları, 

öğretim programlarının uygulanması, öğretmenlerin performansı ve öğrenci başarıları gibi birçok 

konuyu kapsamaktadır. Okul öncesi eğitim kurumları, ilkokul ve ortaokullar, yıl içerisinde en az bir 

kez denetlenmektedir. Denetimler, eğitim kurumlarının standartlarına uygun olarak faaliyet gösterip 

göstermediğini belirlemek amacıyla yapılmaktadır. Denetim sonuçları, eğitim kurumlarına öneriler 

sunmakta ve eksikliklerin giderilmesi için önlemler alınmasını sağlamaktadır. Denetimlerin bir diğer 

amacı da, öğretmenlerin performanslarını değerlendirmektir. Bu değerlendirmeler, öğretmenlerin 

eğitim kalitesini artırmalarına yardımcı olmakta ve öğrencilerin başarısını artırmaktadır. Öğretmenler, 

denetçiler tarafından yapılan gözlem ve değerlendirmeler sonucunda, eğitim kalitelerini artırmak için 

gerekli önlemleri alırlar. Bu doğrultuda, bu çalışmanın amacı, Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim 

Sistemi, okul öncesi, ilkokul ve ortaokul seviyelerinde etkin bir denetleme sistemi uygulandığından, 

bu sistemin örgütlenmesi ve işleyişi, eğitim kalitesini artırmak ve öğrencilerin başarısını artırmak için 

gerekli önlemleri almak ve uygulama sürecini vurgulamaktır. Çalışmanın amacı doğrultusunda, önceki 

çalışmalardan da yararlanarak literatür taraması yapılmıştır.  

Anahtar Kelimeler: Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim Sistemi, Denetleme sistemi, Eğitim kalitesi, 

Öğretmen performansı 
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Abstract 

The study aimed to reveal the appropriateness of using the narrative storytelling strategy in learning 

the function cell, the sample of the study was consisted of (58) female sixth grader students in 

Amman, Jordan; students were assigned randomly for experimental and control groups (29 students 

each. 

The results of the study showed that there were statistically significant differences at (α≤0.05) in 

students’ ability to learn the function of the cell, for the benefit of the experimental group; the results 

also showed that there were statistically significant differences at (α ≤ 0.05) in understanding 

anabolism function than catabolism functions of the cell in experimental group. 

Keywords: Narrative storytelling strategy, Functions of the cell, anabolism, catabolism. 
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Öz 

Tamamlayıcı ölçme ve değerlendirme yöntemleri, disiplinlerin yapısına bağlı olarak öğrenme 

süreçlerinin çeşitli yönlerini nitelikli bir şekilde değerlendirmek için geleneksel yöntemlere 

alternatif olarak ortaya atılmıştır. Bu yöntemler, öğrencilerin öğrenme stilleri, zeka türleri, 

öğrenme güçlükleri, alternatif kavramları, vb. faktörleri dikkate alarak öğrenme sürecinin 

daha iyi düzenlenmesini ve etkili kalıcı öğrenmelerin gerçekleşmesini desteklemektedir. Bu 

araştırma, öğretmen adaylarının tamamlayıcı ölçme yöntemlerini tanıma ve alana özgü araç 

geliştirebilme durumlarını incelemeyi amaçlamaktadır. Araştırma kapsamında 113 son sınıf 

matematik öğretmen adayı ile çalışılmış; açık uçlu sorulardan oluşan bir başarı testi veri 

toplama aracı olarak kullanılmış ve veriler dereceli puanlanarak analiz edilmiştir. 

Araştırmanın sonuçları, öğretmen adaylarının tamamlayıcı ölçme yöntemlerini teorik olarak 

tanımlama ve açıklama konusunda yeterli donanıma sahip olduklarını ancak kendi alanlarına 

özgü tamamlayıcı ölçme değerlendirme aracı geliştirme konusunda bazı güçlüklerinin 

olduğunu ortaya koymaktadır. Bu sonuçlar dikkate alınarak, öğretmen adaylarının eğitiminde 

teorik çalışmaların öğrenen merkezli çalışmalarla desteklenmesi, adaylara tamamlayıcı ölçme 

değerlendirme yöntemlerinin kullanım gerekliliklerinin öğrenmede ortaya çıkacak verimlilik 

kapsamında ele alınması ve işbirliğine dayalı tamamlayıcı değerlendirme araçlarının 

yürütülen dersler kapsamında hazırlanması önerilmektedir. 
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Giriş 

Eğitim öğretim süreçlerinin en önemli faaliyetleri arasında yer alan ölçme değerlendirme 

çalışmalarının öğretim etkinliklerini destekler ve tamamlar nitelikte olması bu süreçlerin 

sağlıklı bir şekilde yürütülmesi bakımından önem taşımaktadır. Genel kabule göre 

öğrencilerin başarı düzeylerini analiz ederek, eğitimin hedeflenen amaçlarına ulaşılma 

durumunu belirlemek ve öğretim yöntemlerinin etkililiğini ortaya koymak gibi önemli rolleri 

olan ölçme değerlendirme etkinlikleri (Birgin, 2010) ulusal ve uluslararası düzeyde birçok 

araştırmacının araştırma konuları arasında yer almaktadır. İnsanlık tarihinde eğitim 

faaliyetlerinin var oluşundan beri gündemde olan ölçme değerlendirme etkinlikleri son 

yüzyılda ortaya çıkan öğrenme teorilerinin niteliğine bağlı olarak değişim göstermiştir. 

Dünyada olduğu gibi ülkemizde de öğrenci merkezli öğrenme yaklaşımlarının benimsenmeye 

başlanmasıyla birlikte ölçme değerlendirme yaklaşımlarında da değişim gözlenmiştir. Bu 

bağlamda sonuç odaklı ve tek tip tasarlanıp uygulanan geleneksel ölçme değerlendirme 

çalışmaları yerini süreç odaklı çalışmalara bırakmıştır (Demirkol, 2018). Öğrenme 

süreçlerinde bireysel farklılıklara yapılan vurgu beraberinde ölçme değerlendirme 

faaliyetlerinde de bireysel farlılıkların dikkate alınmasını gerekli kılmıştır. Bu durum, tek bir 

doğru cevabı olan yazılı sınav, çoktan seçmeli test, boşluk doldurma vb. türdeki 

değerlendirme çalışmalarının yeterli olmadığını göstermiştir. Dolayısıyla yapılan araştırmalar 

neticesinde literatüre, biçimlendirici, alternatif, tamamlayıcı veya performans değerlendirme 

olarak tanımlanan değerlendirme süreçleri dahil edilmiştir. Alternatif ölçme ve değerlendirme 

tek bir doğru yanıtı olan geleneksel ölçme değerlendirmenin dışında kalan tüm ölçme-

değerlendirme araç ve yöntemlerini kapsamakta olup (Bahar, vd., 2009) ülkemizdeki tüm 

öğretim programları tarafından benimsenmiştir. Bu tür ölçme değerlendirme çalışmalarında 

öğrencilerin zeka, yetenek vb. bireysel farklılıkları ile tutumlarının da dikkate alınabildiği için 

öğretim süreçlerinin tüm aşamalarında öğretmenlere kolaylık sağladığı ve öğrencilerin 

özelliklerinin belirlenmesine yardımcı olduğu ifade edilmektedir (Turan, 2022). Tamamlayıcı 

ölçme ve değerlendirme yaklaşımına göre değerlendirme çalışmalarının öğrencilerin öğrenme 

süreçlerini katkıda bulunmak amacıyla yapılması gerektiğinden (Karip, 2007) bu çalışmaların 

öğrenme süreçlerinde çok yönlü kullanılarak işe koşulması önem taşımaktadır. Buna göre 

öğretmenlerin uzmanlık alanları ne olursa olsun çeşitli ölçme değerlendirme araçlarını amaç 

ve hedeflerine bağlı olarak çeşitlendirmesi, öğrencilerin bireysel farklılıklarına göre 

yapılandırması, uygulaması ve uygulama sonuçlarına göre öğretim etkinliklerini düzenlemesi 

gerekmektedir. Böylece eğitim sisteminde öğrencileri ezbere yönlendiren klasik yöntemlerden 

uzaklaşılarak öğrencilerin bir ürün ortaya koyma esasına dayalı olarak kendi yetenek ve 

becerilerini keşfetmelerine olanak sağlanmış olacaktır (Kaptan ve Önal, 2006). 

Özet olarak öğrenciye kazandırılması istenen hedeflerin ve kalıcı öğrenmelerin 

değerlendirilmesinde çeşitliliğe gidilmesi önem taşıdığından bu araştırmada geleceğin 
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öğretmenlerinin tamamlayıcı ölçme yöntemlerini tanıma ve alana özgü araç geliştirebilme 

durumlarını incelemek hedeflenmiştir. 

Katılımcılar 

Çalışma Karadeniz bölgesinde yer alan bir devlet üniversitesinin eğitim fakültesinde öğrenim 

gören öğrencilerle yürütülmüştür. Çalışmanın katılımcıları 113 matematik öğretmen 

adayından oluşmaktadır. Adaylar alan dersleri, alan öğretimi derslerini tamamlamış ve alan 

öğretimi dersleri kapsamında ayrıca ölçme değerlendirme ve sınıf içi öğrenmelerin 

değerlendirilmesi derslerini almışlardır. 

Veri toplama araçları 

Öğretmen adaylarının tamamlayıcı ölçme yöntemlerini tanıma ve alana özgü araç 

geliştirebilme durumlarını incelemek amacıyla açık uçlu sorulardan oluşan bir başarı testi 

kullanılmıştır. Bu testte yer alan sorularda adaylardan çeşitli tamamlayıcı ölçme 

değerlendirme araçlarından yapılandırılmış grid, performans değerlendirme ve portfolyo 

şeklinde üç farklı aracı tanımlayarak açıklamaları istenmiştir. Ayrıca adaylardan herhangi bir 

tamamlayıcı ölçme değerlendirme aracı seçerek tanıtmaları ve örneklendirmeleri beklenmiştir. 

Verilerin analizi 

Verilerin analizinde öncelikle öğretmen adayları ÖA1, ÖA2, ÖA3…şeklinde kodlanmıştır. 

Verilen cevaplar Abraham, Williamson ve Wetsbrook (1994) tarafından oluşturulan analiz 

yöntemine benzer bir şekilde anlama seviyeleri oluşturularak puanlama yapılan bir dereceli 

puanlama aracı yardımıyla analiz edilmiştir. Puanlama aracında farklı seviyeleri puanları ve 

bu seviye karşılık gelen cevapların özellikleri Tablo 1’de gösterilmiştir.  

Tablo 1. Puanlama aracının seviyeleri/düzey ve ilgili açıklamalar 

Seviye Açıklama 

[3] Bilimsel olarak doğru cevaplar 

[2] Yanlış cevap içermeyen ancak bilimsel bilgiyle tam uyumu olmayan cevaplar 

[1] Bilimsel olarak yanlış kabul edilen cevaplar veya doğru ve yanlış cevapları birlikte 

içeren cevaplar 

[0] Herhangi bir cevap içermeyen cevaplar 

 

Bulgular 

Bu bölümde adayların tamamlayıcı ölçme yöntemlerini tanıma düzeyleri ve ardından 

tamamlayıcı ölçme aracı tasarlama düzeylerine ilişkin bulgular yer almaktadır. Tablo 2 tanıma 

düzeylerine ilişkin verilerin analiz sonucunda elde edilen bulguları özetlemektedir. 
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Tablo 2. Tamamlayıcı ölçme yöntemlerini tanıma düzeyleri 

Düzey Performans Değerlendirme  Portfolyo Yapılandırılmış grid 

[3] 49 94 71 

[2] 45 12 5 

[1] 17 6 21 

[0] 2 1 16 

 

Yukarıdaki tablo adayların yarıdan fazlasının tüm araçlar ile ilgili cevaplarının doğru  [3] ve 

eksik bilgi içeren cevap [1] kategorisinde yer aldığını göstermektedir. Tablo’dan her bir 

değerlendirme aracı ile ilgili olarak adayların çoğunluğunun [3] düzeyinde yer aldığı ve bu 

düzeyde en fazla cevabın portfolyo ardından yapılandırılmış grid araçları ile ilgili olduğu 

görülmektedir. Bu kategoride yer alan cevapları örnekler nitelikte bazı cevaplar aşağıda yer 

almaktadır:  

“Yapılandırılmış grid kutucuklardan oluşan, kutucukların içerisine kavramlar, 

sayılar, resimler bulunabilen, kutucuklarda yer alan ifadeler içerisinden 

cevaplanabilen soruların bulunduğu bir değerlendirme aracıdır” ÖA6. 

“Portfolyo, öğrencinin belli bir zaman diliminde ve belli bir amaç dâhilinde 

becerilerini, yeteneklerini, zayıf ve güçlü yönlerini gösteren, gayret ile gelmiş 

olduğu başarı düzeyini gösteren ürünlerden oluşan gelişim dosyasıdır” (ÖA14) 

Tablo 2 eksik bilgi içeren ancak yanlış öğenin bulunmadığı [2] düzeyinde en fazla cevabın 

performans değerlendirme ile ilgili olduğunu diğer araçlarla ilgili az sayıda cevabın bu 

kategoride yer aldığını göstermektedir. Diğer yandan Tablo 2 [1] düzeyinde yer alan yani 

yanlış öğe içeren cevapların önemli bir bölümünün sırasıyla yapılandırılmış grid ve 

performans değerlendirme tanımları ile ilgili olduğunu göstermektedir. Aşağıda bu 

kategorideki cevaplar örneklendirilmiştir:  

“Yapılandırılmış grid bir soru ile ilgili öğrencilerin verdiği cevaplardan oluşur” 

ÖA32. 

“Öğrencide öğrenmeleri yapılandırıcı yapıp yapmadığını kontrol ederek öğrenmeyi 

yapılandırma işine denir” (ÖA37). 

 

[0] düzeyinde yer alan cevaplara bakıldığında adayların en fazla yapılandırılmış grid ile ilgili 

soruyu boş bıraktıkları görülmektedir.  

 

Öğretmen adaylarının öğretimleri sırasında kullanmak üzere seçtikleri ölçme araçları seçim 

oranları dikkate alınarak Tablo3 ile özetlenmiştir:  
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Tablo 3 Adaylar tarafından seçilen araçlar 

Seçilen Araç Öğretmen adayı (f)  

Çalışma yaprağı 34 

Kavram haritası 10 

Performans ödevi 12 

Portfolyo 9 

Proje 8 

Yapılandırılmış grid 7 

Tanılayıcı dallanmış ağaç 4 

Öz değerlendirme 1 

Drama 1 

Diğer (rubric, kahoot, test…)  27 

 

Tablo 3 adayların en fazla çalışma yaprağı hazırlamayı ve performans ödevi vermeyi tercih 

ettiklerini göstermektedir. Ağırlıklı olarak tercih edilen bir diğer aracın kavram haritaları 

olduğu, bunu portfolyo, proje, yapılandırılmış grid ve tanılayıcı dallanmış ağaç gibi ölçme 

araçlarının takip ettiği görülmektedir. Diğer yandan Tablo 3 katlımcıların bir kısmının (27 

aday) diğer kategorisinde yer alan ve tamamlayıcı ölçme aracı olarak kullanılmayan kahoot 

uygulaması gibi teknolojik araçları, çoktan seçmeli, açık uçlu test sorularını veya rubrik gibi 

dereceli puanlama araçlarını tamamlayıcı değerlendirme aracı olarak seçtikleri ve 

tanımladıkları belirlenmiştir.  

 

 

Çalışma kapsamında adaylardan seçtikleri tamamlayıcı ölçme aracına örnek geliştirmeleri 

istenmiş olup adayların tasarladıkları ölçme araçlarının nitelikleri dereceli puanlama 

yöntemine göre Tablo 4 ile özetlenmiştir.  

 

Tablo 4. Ölçme aracı tasarlama düzeyleri 

Düzey Öğretmen adayı (%)  

[3] Bilimsel nitelikte ölçme aracı 
15 

[2] Eksik öğe içeren ölçme aracı 
45 

[1] yanlış bilgi içeren ölçme aracı 
49 

[0] geçeriz cevap 2 
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Tabloya göre adayların en fazla [1] ve [2] düzeyinde yer alan cevaplar verdikleri 

görülmektedir. Ancak tam doğru ve eksik öğeler içeren ölçme aracı geliştiren öğretmen aday 

sayısının ([3] ve [2] düzeylerinde), yanlış öğe içeren veya geçersiz nitelikte ölçme aracı 

geliştiren aday sayısından ([1] ve [0] düzeylerinde) fazla olduğu tablodan anlaşılmaktadır.  [1] 

düzeyinde yer alan cevapların bazıları hem tamamlayıcı ölçme değerlendirme aracı kabul 

edilemeyen bir aracı hem de uygun olmayan tasarımları içermektedir. Örnek bir cevaba 

aşağıda yer verilmiştir:  

“Rubrik konuyla ilgili kazanımın ne derece kazandırıldığını uygun ölçütler 

belirlenerek sırası ile bu ölçütlerin ne derecede sağlandığının belirlenmesidir… 

Matematik dersinin değerlendirme aşamasında rubriklere yer veririz. Özellikle 

ünite sonlarında öğrencinin o üniteye ilişkin kazanımları ne ölçüde öğrendiğini 

görmesi açısından kendi öz eleştirisini yapabilecek olduğu rubrikler yer 

almaktadır” (ÖA78).  

 

Bununla birlikte bu düzeyde doğru aracı seçerek uygun bir tanım yapan ancak tasarım 

konusunda yanlış cevapları olan aday sayısının da oldukça fazla olduğu belirlenmiştir. Bu 

adaylar seçtikleri değerlendirme aracını doğru şekilde tanımlarken ders aşamasında kullanma 

durumları ve gerekçelerinin yanlış ifade etmişlerdir. Örneğin ÖA107 kavram haritasını 

seçerek tanımlamış ve dersin giriş, keşfetme ve değerlendirme aşamalarında 

kullanılabileceğini ifade ederken, değerlendirme aşamasındaki kullanımı ile ilgili açıklamaları 

yanlış bilgiler içermektedir: 

“Öğrencinin ilgili konuya yönelik kavramları birbiriyle ilişkilendirip her 

kavramlar arası geçişte bu ilişkiyi ok üzerinde belirttiği ve bütünde konuya 

yönelik ilişkilendirilmiş bir yapıdır. Matematik dersinin giriş, keşfetme 

değerlendirme aslında gerekli görüldüğünde her aşamada kullanılabilecek bir 

araçtır. …değerlendirme aşamasında öğrenciye sadece konu başlığı söylenerek 

konuyla ilgili kavramları ilişkilendirdikleri bir kavram haritası tasarlamaları 

istenebilir. Böylece konu bitiminde hangi öğrenci konunun ne kadarını nasıl 

yapılandırılmış görebiliriz” (ÖA107). 

 

Ölçme aracı tasarlamada [3] düzeyinde yer alan az sayıdaki adayın seçtikleri ölçme aracını 

bilimsel bilgilerle uyumlu bir şekilde tanımladıkları ve ders sırasında nasıl kullanılacağına 

ilişkin yeterli bilgiye yer verdikleri belirlenmiştir. Aşağıdaki cevap bu kategoride yer alan 

cevapları örnekler niteliktedir:  

“Tanılayıcı dallanmış ağaç bir bilgiden yola çıkarak o bilginin doğruluğuna göre 

diğer sorulara da cevap vererek doğru çıkışa ulaştırır… Matematik dersinin giriş 

ve değerlendirme aşamalarında kullanılabilir. Girişte önceki konuyu hatırlatmak 

için kullanılır. Bir sürü sorudan oluştuğu için öğrencinin hangi konuda eksiği var, 
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tespit edilebilir… Değerlendirmede, o gün işlenen konunun anlaşılıp 

anlaşılmadığını görmede kullanılır, örneğin beş sorudan oluşan tanılayıcı ağaçta 

öğrenci dört soruyu doğru birini yanlış yaparsa o soruyla ilgili kısma tekrar 

dönülebilir” (ÖA54). 

 

 

Tartışma ve Sonuç 

Çalışma kapsamında tamamlayıcı ölçme değerlendirme çalışmalarının kalıcı ve etkili 

öğrenme üzerindeki etkileri dikkate alınarak matematik öğretmen adaylarının tamamlayıcı 

ölçme yöntemlerini tanıma ve alana özgü araç geliştirebilme durumları incelenmiştir. 

Toplanan verilerin analizi, adayların tamamlayıcı ölçme değerlendirme araçları için yaptıkları 

tanımlamaların farklı seviyelere göre dağılım gösterdiğini ancak önemli bir bölümünün bu 

araçları bilimsel bilgilerle uyumlu nitelikte tanımladıklarını göstermiştir. Bu durum adayların 

önemli bir kısmının tamamlayıcı ölçme araçları hakkında bilimsel nitelikte teorik bilgiye 

sahip olduğuna işaret etmektedir.  

Bu duruma karşılık, elde edilen verilerden, katılımcıların önemli bir bölümünün yanlış veya 

eksik bilgi içerecek nitelikte tamamlayıcı ölçme aracı geliştirebildikleri çok az bir bölümünün 

de bilimsel özelliklere sahip araç geliştirebildikleri belirlenmiştir. Bu durum, tanımlama 

konusunda bilimsel bilgiye sahip olan öğretmen adaylarının bu bilgilerinin teorik düzeyde 

kaldığını ve teorik bilgilerini kullanarak derslerde kullanılabilecek ölçme aracı geliştirme 

konusunda gerekli yetkinliğe sahip olmadıklarını ortay koymaktadır.  
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Abstract 

The Western Balkans has been seeking to be part of the European Union since the EU Summit in 2003 

in Thessaloniki. But even after 20 years, the Western Balkan countries are still far from being EU 

members. A main objective of this study is to examine the obstacles to the EU accession of the 

Western Balkan states. The main research question of the study is what are the regional, EU-related 

and international obstacles to the EU integration of the Western Balkan countries? The main argument 

of the research is that the most important obstacle to the EU integration of the Western Balkan 

countries emanates from the EU. The Western Balkan region has always been part of the EU foreign 

policy agenda. However, it has never been a priority in EU foreign policy. There are always 

developments that overshadow EU’s interest in the region. The 2008 Euro crisis, Russia’s annexation 

of Crimea in 2014, the refugee crisis during 2015-2016, the COVID-19 pandemic and the Russian 

invasion to Ukraine in February 2002 have all diverted the attention of Brussels away from the region. 

In turn, the EU-Western Balkans integration progressed slowly.  

The second group of factors that slows down the EU integration of the Western Balkan countries 

stems from the region itself. Concerning the regional issues, the Western Balkan countries have been 

coping with a myriad of problems such as democracy and rule of law, economic issues and corruption. 

Furthermore, the problems between EU members and candidates and those among the EU candidates 

undermine the efforts to bring the region closer to the EU. For instance, Bulgaria has blocked the EU 

accession of North Macedonia on the grounds of history and culture. Serbia doesn’t recognize Kosovo. 

In addition to slow economic growth, decrease in population due to migration outside the region, brain 

drain and aging population complicates the region’s transformation and thus its integration with the 

EU. Capture of the states by the elites in the region, further, makes the reform efforts difficult.  

The third group of factors that affects the EU integration of the region originates from the international 

system. The most important of them are related with the roles played by China and Russia in the 

Western Balkans. Moscow doesn’t hesitate to fill in the power vacuums if doing so serves its interests. 

Russia’s assault on Ukraine is the latest example. The Russian invasion of Ukraine may precipitate the 

rise of tensions in Europe where Russia has some influence. This includes the Western Balkans. 

Moscow has close ties with Belgrade and the secessionist Serbian entity (Republika Srpska) in Bosnia-

Herzegowina and seeks to exploit anti-Western attitudes there. There are concerns that Putin’s 

invasion to Ukraine may strengthen the secessionist attempts in Republika Srpska. Moreover, unlike 

the EU, Serbia didn’t impose embargo on Russia that invaded Ukraine owing to its vital interests and 
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traditional friendship with Russia. There are divisions on this issue in Montenegro and Bosnia-

Herzegowina. These issues render the EU integration of Serbia and Bosnia-Herzegowina difficult. 

Furthermore, the dependency of the Western Balkan countries on Russian gas is another factor 

complicating the region’s integration with the EU.  

Another international actor that impacts the EU integration of the Western Balkan region is China. In 

the last decade, China has turned into an influential global actor thanks to its Belt and Road Initiative. 

One can also observe this development in the Western Balkans. Needless to say, the visibility of China 

in the Western Balkans has risen as compared to the past. However, the impact of China on the 

countries in the region is quite limited in terms of political-economic criteria and soft-power factors in 

comparison to the EU. Nevertheless, China has a certain influence in the region because of the projects 

that it realizes without strings. Decline in the Western Balkan countries’ dependency on the EU 

because of favourable credits provided by China, the lack of emphasis on the rule of law and 

democracy, the lack of transparency in the credits provided by China, China’s involvement in 

corruption scandals in the projects in the region, China’s financing the projects, which have low 

environmental standards, concerns regarding privacy and data protection concerning the acquisition of 

some Western Balkan countries such as Serbia of Chinese security technology and excessive 

borrowing of some countries in the region from China are among the issues that move the Western 

Balkan countries away from the EU accession criteria.  
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Öz 

Bu araştırmada farklı kültürlerden gelen ilkokul öğrencilerine ödev yapma alışkanlığının 

kazandırılması ve ödev verilirken dikkat edilmesi gereken hususların belirlenmesi  amaçlanmıştır. 

Çalışma nitel araştırma desenlerinden katılımlı eylem araştırması deseninde yürütülmüştür. Veriler 

2018- 2021 seneleri arasında Gürcistan’ın Batum ilindeki Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı bir okulda 

yapılmıştır. Araştırmaya ilk yıl 1.sınıftaki 23 öğrenci, ikinci yıl ikinci sınıftaki 30 öğrenci, üçüncü yıl 

ise üçüncü sınıftaki 19 öğrenci katılmıştır.  Araştırmada 1. dönem öğrenciler gözlemlenerek tanınmaya 

çalışılmış, velilerle toplantılar yapılarak velilerin ve öğrencilerin durumu hakkında ayrıntılı bilgiler 

edinilmiş ve bu doğrultuda bazı öğrencilerin verilen ödevleri neden yapmadıkları anlaşılmaya 

çalışılmıştır. Alan taraması yapıldıktan sonra elde edilen veriler doğrultusunda mevcut durumun 

iyileştirilmesi için eylem planı oluşturulmuş, oluşturulan plan uygulanmış ve süreç içerisinde elde 

edilen sonuçlar doğrultusunda yansıtma döngüsüyle plan sürekli olarak geliştirilmeye çalışılmıştır. 

Veriler araştırmacı tarafından oluşturulan aylık öğrenci değerlendirme formları, veli toplantı 

tutanakları ve gözlemler vasıtasıyla toplanmıştır. Araştırma sırasında çift dilli, çok kültürlü ailelerde 

farklı sebeplerden dolayı yeterince desteklenmeyen bazı öğrencilerin dile yeterince hakim 

olmamalarından dolayı, özellikle Türkçe ve Hayat Bilgisi dersleriyle ilgili olarak verilen ödevlerin 

yapılması noktasında sıkıntılar yaşadıkları gözlemlenmiştir. Önlem olarak öğrencilerin seviyelerine 

uygun ödevlerin verilmesi, kitap okuma faaliyetlerinin artırılarak öğrencilerin kelime hazinelerinin 

zenginleştirilmesi ve bu vasıtayla anlama kabiliyetlerini geliştirme çalışmaları yapılmış ve bunların 

olumlu sonuçları görülmüştür. Araştırma sonucunda öğrencilere uygun koşulların oluşturulması, veli 

desteğinin sağlanması, verilen ödevlerin öğrenci seviyesine ve ilgisine göre ayarlanması, ödev verme 

sıklığının ve miktarının pedagojik olarak uygun olması durumunda öğrencilere ödev yapma 

alışkanlığının kazandırılabileceği görülmüştür. 

Anahtar Kelimeler: İlkokul ödevi, farklı kültürler, veli -öğretmen, eylem araştırması 

 

 



 

447 
  

Üniversite Öğrencilerinin Evlilik ve Aile 

Yaşamına Yönelik Tutumların İncelenmesi 
 

An Examination of University Students' Attitudes Towards Marriage and Family Life 

 

Kevser CAN 

Kıbrıs İlim Üniversitesi, Psikoloji/Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık, KKTC 

kevsercann1@gmail.com  

Merve CEVİZ 

Kıbrıs İlim Üniversitesi, Psikoloji/Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık, KKTC 

mervecvzz72@gmail.com 

Dr. Öğr. Üyesi Mehmet Yaşar KILIÇ 

Kıbrıs İlim Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Fakültesi, KKTC 

myasarkilic@csu.edu.tr 

 

 

Öz 

Toplumun hızla değiştiği ve geliştiği günümüz dünyasında aile, tüm bu dönüşümlerin merkezinde yer 

almaktadır. Aile ve evlilik kurumunun sürekliliğini sağlamak için toplumun dinamiğini oluşturan 

gençlerin fikirlerini bilmek oldukça önemli bir husustur. Bu doğrultuda araştırmada, üniversite 

öğrencilerinin evlilik ve aile yaşantısına olan tutumlarının incelenmesi amaçlanmıştır. Bu amaç 

doğrultusunda araştırma soruları hazırlanmış ve bu sorulara yanıt aranmıştır. Bu araştırma üniversite 

öğrencilerinin evliliğe karşı tutumları ve aile kavramıyla ilgili algılarını ortaya koyması açısından son 

derece önemli olarak görülmektedir. Ayrıca literatüre güncel kaynak sağlamak ve ilgililere fikir 

vermek açısından önemli olduğu düşünülmektedir. Çalışmada nicel araştırma yöntemi kullanılmıştır. 

Ayrıca araştırma tarama modeline uygun olarak yürütülmüştür. Araştırma katılımcıları üniversite 

düzeyinde öğrenim gören öğrencilerden oluşmaktadır. Bu doğrultuda 238 öğrenciden toplanan veriler 

araştırma kapsamında değerlendirmeye alınmıştır. Katılımcılardan veriler uygun örnekleme yöntemi 

ile toplanmıştır. Katılımcılara uygulanan ölçeğin yanı sıra çeşitli sosyo-demografik sorular 

yöneltilmiştir. Çalışmaya katılan öğrencilerin %56,7’si kadın (f=135) öğrenciler, %43,3’ü erkek 

(f=103) öğrencilerdir. Çalışmada analiz süreci devam etmektedir. Bu doğrultuda verilerin normallik 

testleri yapılacak ve fark testlerinden hangisi yapılacağına karar verilecektir. Bu doğrultuda sonuçlar 

yazılıp ve tartışılacak daha önerilerde bulunulacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Evlilik, Aile yaşamı, Evlilik tutumu, Aile yaşamı tutumu, Üniversite öğrencileri 
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Abstract 

In today's rapidly changing and developing world, the family is at the center of all these 

transformations. To ensure the continuity of the institution of marriage and family, it is important to 

understand the opinions of young people who form the dynamics of society. In this regard, the aim of 

this study is to examine the attitudes of university students towards marriage and family life. Research 

questions were prepared and answers were sought accordingly. This study is seen as extremely 

important in revealing the attitudes of university students towards marriage and the concept of family. 

In addition, it is considered important to provide current sources to the literature and to give ideas to 

the relevant parties. The quantitative research method was used in the study. Furthermore, the research 

was conducted in accordance with the survey model. The study participants consisted of university 

students. Accordingly, data collected from 238 students were evaluated within the scope of the 

research. The data were collected from the participants using an appropriate sampling method. In 

addition to the scale administered to the participants, various socio-demographic questions were also 

asked. Of the participating students, 56.7% were female (f = 135) and 43.3% were male (f = 103) 

students. The analysis process is ongoing in the study. Accordingly, the normality tests of the data will 

be performed and the decision on which difference tests to conduct will be made. Results will be 

written and discussed, and further recommendations will be provided. 

Keywords: Marriage, Family life, Attitudes towards marriage, Attitudes towards family life, 

University students. 
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Abstract 

This study aims to achieve some objectives related to the use of modern techniques and music 

computer programs and the concept of teaching these programs in terms of music, especially with 

regard to Arabic music. This study also educates individuals on the importance of using music 

programs and the need to spread them in educational institutions. It offers modern educational 

methods and curricula for teaching music via the computer—a method considered as one of the most 

important and effective teaching techniques, and this is in order to highlight their importance and 

consequently apply them together with theoretical materials and performance processes. 

Keywords : music program, computer, special needs.  
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Abstract 

In this research, we have highlighted the people living in rural areas who went to European countries 

for a better future, but due to some reasons, they returned home. Here it has been seen what their 

economic engagements are after returning to their homeland and how they live. What policies does our 

government need to make so that the migrants can come back and reintegrate into society and 

contribute to the development of society? We found that migrants do not get the economic 

opportunities and support they need when they return and live in Pakistan. They miss out on finding 

employment. Due to this, there is uncertainty among these people. Because of this, they are thinking of 

migrating again. If seen, the returnees have many skills and abilities. But they are not able to use their 

skills here in Pakistan. The government should support these people because they come from 

developed countries. They have experience in the development and innovation of these countries. But 

those facilities are not available in Pakistan. The Pakistani government should create a particular 

monitoring cell for these people who can contact these migrants on their return and solve their 

economic and social problems. 

Keywords: Return Migrants, Threats, Opportunities, Sahiwal. 
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Öz 

Romanya Karadeniz’in güvenliğini sağlamak için politikalar geliştirmektedir. Karadeniz Romanya 

için ekonomik, siyasi ve stratejik öneme sahiptir. Bu sebeple Romanya Karadeniz’in güvenliği 

uluslararası konsepte değerlendirmektedir.  

Karadeniz’den veya kıyılarından Petrol ve doğalgaz üretimi Romanya için çok önemlidir. Üretim ve 

ticarete uluslararası şirketleri dahil eden Romanya ekonomik değeri güvenlik alanına taşımaktadır. 

NATO’nın Doğu Kanadına Karadeniz’i dahil eden Romanya Baltık Denizi’nden Karadeniz’e çekilen 

bir hattın şemsiyesi altına girmiştir. Kendi askeri yapısını da bu konsepte yeniden örgütlemiştir. 

Montrö Sözleşmesi’yle Türkiye’ye bırakılmış Karadeniz güvenliği NATO üzerinden garanti altına 

alınmıştır. Türkiye’nin NATO üyesi olması hem Türkiye’yi hem de Boğazları Romanya için risk 

olmaktan kurtarmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Karadeniz, NATO, Romanya, Doğu Kanadı, Montrö Sözleşmesi. 

 

 

Abstract 

Romania is trying to develop the policies to ensure the security of the Black Sea. The Black Sea is of 

economic, political, and strategic importance for Romania. For this reason, Romania evaluates and 

envisages the security of the Black Sea to the international concept.  

The production of oil and natural gas from the Black Sea or from its shores is very important for 

Romania. Romania, which includes international companies in production and trade, carries economic 

value to the field of security. 

Romania, which includes the Black Sea in the Eastern Flank of NATO, has come under the umbrella 

of a line drawn from the Baltic Sea to the Black Sea. It has also reorganized his own military structure 

according to this concept. 

mailto:omerakpnr25@gmail.com
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The Black Sea security, which was left to Turkey with the Montreux Convention, is guaranteed 

through NATO. The fact that Turkey is a NATO member has saved both Turkey and the Straits 

(Istanbul and Çanakkale) from being a risk for Romania. 

Keywords: Black Sea, NATO, Romania, Eastern Flank, Montreux Convention. 

 

 

Giriş 

Karadeniz’in güvenliği Karadeniz’e komşu olan ülkeler için her zaman önemli bir konu olmuştur. 

Sovyetlerin dağılmasından sonra yeniden oluşturulan Karadeniz’deki denge Rusya’nın Ukrayna’ya 

saldırması sonrası bozulmuştur. Azak Denizi’nin yarısını ve Kerç Boğazı’nı kontrol eden Rusya 

Ukrayna savaşıyla birlikte Odesa dahil Tuna nehrine kadar tüm Ukrayna deniz sahasını ele geçirmeye 

çalışmıştır. Ancak Herson’da, Dinyeper nehrinde durdurulan Rusya, bugünkü haliyle Karadeniz’in 

statükosunu bozmuştur. Eğer savaşı planladığı gibi sürdürseydi, Rusya bugün Tuna nehrinde 

Romanya’ya komşu olacak ve Karadeniz’de NATO üyesi olan Romanya ile Rusya, deniz sahası 

çatışmasına girecekti. Ukrayna savaşında da görüldüğü gibi Romanya için Karadeniz’in güvenliğini 

tehdit eden güç Rusya’dır. Bu sebeple Romanya’nın Karadeniz güvenliği politikası NATO, Rusya ve 

Romanya ilişkileri üzerinden inşa edilmiştir. 

Romanya 2004 yılında NATO’ya üye olarak (NATO, NATO’s eastern flanks, 2023) Karadeniz 

güvenliğini NATO’nun Doğu Kanadına1 entegre etmeye çalıştı. Fakat bu entegrasyon Romanya için 

yeterli güvence vermemektedir. Çünkü NATO’nun doğu kanadı konsepti daha çok Baltık güvenliğini 

öncelemektedir. Finlandiya’nın NATO üyeliği ve İsveç’in yakın zamandaki olası üyeliği bu yapının 

Romanya’ya Karadeniz konusunda istediği ölçüde güvence vermemektedir. 

Karadeniz Romanya için hem güvenlik hem de ekonomik açıdan önemlidir. Karadeniz’in ticaret yolu 

olması, fosil yakıtlarının çıkarılması gibi sebeplerle ekonomik değeri vardır. Diğer yandan özellikle 

Ukrayna-Rusya savaşı süresince Rus donanmasının Karadeniz’i baskılaması ve Yılan Adası üzerinden 

Ukrayna karasuları ve deniz ekonomik alanlarının Rus donanmasınca ele geçirilmeye çalışılması 

Romanya’nın güvenliğini tehlikeye atmıştır (Dumitrache &Contantinescu, 2022, s. 68). 

Güvenlik açısından Karadeniz Türkiye’nin güvenlik algısına bağlıdır. Montrö Boğazlar Sözleşmesi 

(bundan sonrası MBS olarak isimlendirilecektir) barış ve savaş zamanlarında Türkiye’nin Boğazları 

kontrol etme yetkisini düzenler (Montreux Boğazlar Sözleşmesi, 1936). Buna göre, Karadeniz’deki bir 

çatışmayı veya çatışma riskini Türkiye’nin nasıl tanımladığı Romanya’nın güvenlik yaklaşımını 

temelden etkilemektedir. 

 
1 NATO, Doğu Kanat (Eastern Flank) olarak tanımladığı ve Baltık denizinden Karadeniz’e kadar uzanan kara ve 

hava güvenlik hattını oluşturmuştur. Bulgaristan, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya, Slovakya ve 

Romanya’nın sınırlarında konuşlandırılmış askeri gücün varlık sebebi Rusya’dır. NATO resmî belgelerinde esas 

tehdidin Rusya olduğunu açıkça belirtir. 2016 Varşova toplantısında kurulma kararı alınan NATO doğu kanadı 

yapısı 2017’de faaliyete geçmiştir. 2022’de, Rusya’nın Ukrayna’ya saldırması sonucu genişleyerek Bulgaristan, 

Romanya, Macaristan ve Slovakya’yı da içine almıştır. Böylece Karadeniz ve Baltık denizi arası NATO 

şemsiyesi altına girmiştir (NATO, NATO’s military presence in the east of the Alliance, 2022). 
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1. NATO Bağlamında Karadeniz Güvenliği 

2014 yılında, Kırım’ın Rusya tarafından işgali sonrası, Karadeniz’de statüko bozulmuştur. 2008 

yılındaki Rusya-Gürcistan savaşı sonrası Gürcistan’a ait Karadeniz sahasını kontrol eden Rusya, Kırım 

sonrası egemenlik sahasını SSCB dönemindeki alana doğru genişletmeye başlamıştır. Aşağıdaki 

haritada (Coffey&Sadler, 2021) Rusya’nın donmuş çatışma bölgesi olarak isimlendirilen ve doğrudan 

askeri varlığı olan bölgeler gösterilmiştir (Transdinyester hariçtir. Çünkü Rusya Transdinyester 

üzerinden Karadeniz’e ulaşamamaktadır). 

 

 

 

Kırım’ın ve Donbas’ın işgalinden sonra Rusya Azak denizini tamamen kontrolü altına almıştır. Rusya 

ve Kırım’ı bağlayan Kerç Köprüsü inşası Rusya’nın Karadeniz egemenliğini Batum-Hopa sınırından 

Dinyeper Nehri’nin denize döküldüğü Herson bölgesine kadar genişletmiştir. 

Kırım’ın işgaline kadar NATO ve Romanya Karadeniz’i ihmal etmiştir. Esasında bu ihmal NATO’nun 

ihmalidir. 2014 sonrası NATO’nun Doğu Kanat yapılanması, Romanya’nın, Karadeniz güvenliğini 

Baltık Denizi güvenliğiyle entegre etmesine sebep oldu. Romanya Karadeniz ile Baltık Denizi’nin 

Rusya tarafından tek bir ülke tarafından tehdit edildiği gerekçesiyle iki bölgeye de tek bir cevap 

verilmesi gerektiğini düşündü. NATO’nun 2016 Varşova ve 2018 Brüksel toplantılarında Romanya 
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Karadeniz’in güvenliğini müttefik ülkelerin katkılarıyla artırmaya çalıştı. Bu doğrultuda Bükreş 

merkezli, NATO ile Karadeniz güvenliği için özel bir, çok uluslu tugay oluşturdu ve NATO’yla çeşitli 

tatbikatlar yapmaya başlandı (NATO, 2017). 

NATO’nun 2022 yılında yayınladığı Stratejik Konsept 8’inci maddede Rusya’nın Karadeniz dahil 

diğer bölgelerde askeri kapasitesini artırmaya çalıştığı belirtmektedir. Bu eylemiyle Rusya’nın, 

müttefiklerin güvenlik ve menfaatlerini tehlikeye attığı söylenmektedir. 45’inci madde ise Karadeniz 

ve Batı Balkan bir bütün olarak değerlendirilmiştir. NATO’nun bölgedeki ülkelerin askeri 

kapasitelerinin artırılacağı ve üçüncü yapıların (şüphesiz bu yapı Rusya) herhangi bir müdahale ve 

tazyikine karşı gerekli desteğin verileceği söylenmiştir (NATO Stratejik Konsepti, 2022, md. 8 ve 45).  

Romanya Karadeniz güvenliğini NATO’nun güvenlik konsepti içinde konumlandırmaya 

çalışmaktadır. Bu sebeple NATO’nun 2022 yılı Stratejik Konseptine göre askeri yapısını 

şekillendirmektedir (Dumitrache &Contantinescu, 2022, s. 71). 

 

2. Montrö Boğazlar Sözleşmesi ve Romanya 

20 Temmuz 1936 yılında imzalanan Montrö Boğazlar Sözleşmesi’nde Romanya imzası olan ülkedir. 

Sözleşmenin 4’üncü maddesine göre Türkiye savaşta taraf değilse ticaret gemilerinin geçişine engel 

olamaz. 5’inci maddede ise savaş halinde olan Türkiye’nin ancak düşman ülkenin ticari gemilerine 

engel olacağı belirtilmiştir. Diğer ülke gemilerinin boğazları kullanma hakkı için düşman ülkeye 

yardım yapmama şartı getirilmiştir. Diğer maddelerde Karadeniz’e kıyıdaş olmayan ülkelerin belirli 

bir tonajın ve sayının üstünde savaş gemisi bulunduramayacaklarını belirtir. Bu maddeler, Rusya’nın 

Romanya karasularına olası bir saldırısını engellemeye yeterli değildir. Ancak 19’uncu maddede 

savaşan bir ülkenin (Karadeniz’e kıyıdaş olsa dahi) Boğazlardan geçişine izin vermemektedir. Ancak 

bu gemiler bağlama limanlarına ait olmamalıdır. 

Montrö’ye göre Romanya’nın Karadeniz güvenliği kısmen garantiye alınmıştır. Rusya’nın Gürcistan 

ve Ukrayna savaşlarında olduğu gibi Romanya’ya da saldırması durumunda Karadeniz filosu hariç 

diğer savaş gemileri Karadeniz’e çıkamayacaktır. Rusya hariç Romanya için en büyük rakip 

Türkiye’dir. Türkiye’nin NATO üyesi olması hem Türkiye ile Romanya arasında Karadeniz’de bir 

rekabetin önüne geçmekte hem de Romanya’nın Montrö Sözleşmesi’nden elde edilen güvenlik 

garantisinden Türkiye üzerinden yararlanmasına sebep olmaktadır. Başka ifadeyle Montrö Sözleşmesi 

Romanya için Karadeniz güvenliğinde en önemli uluslararası anlaşmadır. 

 

3. Karadeniz’in Ekonomik Önemi 

Karadeniz ekonomik olarak Romanya için çok önemlidir. Her yıl azalan bir seyir izlese de 2022 

yılında Romanya Karadeniz petrol sahalarından 60 bin varil petrol üretmiştir. Romanya’nın yıllık 

petrol tüketimi 182.000 varildir. Yani tüketimin %33’ü kendi üretimidir (Oil Cunsumption by 

Country, 2023). Üretimin %90’ı kıyı alanlardaki kuyulardan çıkarılmaktadır. Yine de Karadeniz kıyısı 

olduğu için bu kuyuların güvenliği ve işletme etkinliği Karadeniz’le ilgilidir. 2018 yılında çıkarılan bir 

kanunla Romanya Karadeniz münhasır ekonomik alanında petrol ve doğalgaz arama faaliyetlerine 
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başlamıştır. Hatta bu işler için yabancı petrol arama şirketlerine ruhsat vermiştir (Oea Consulting, 

2019). 

Petrolle birlikte Karadeniz’in doğal gaz rezervleri Romanya için çok önemlidir. Bugün Romanya’nın 

ihtiyacı olan yıllık tüketim 10-12 milyar metreküptür. Buna karşılık Karadeniz’de Romanya’ya ait 

ekonomik alanlarda keşfedilmiş doğalgaz rezervi 200 milyar metreküptür. Amerikan Carlyle yatırımın 

Black Sea Oil and Gas (BSOG) holdingi Avrupa Yatırım ve Kalkınma Bankası ortaklığıyla 

Karadeniz’de arama lisansı almıştır. Ayrıca Romanya devlet şirketi Romgaz ve Exxen ortaklığında ve 

Romanya-Lukoil ortaklığında Trident şirketi doğalgaz arama lisansı almıştır (Globuc, 2019). 

Doğalgaz ve petrolle birlikte Karadeniz su yolu, Tuna Nehri havzası, doğalgaz boru hatları geçişi, 

balıkçılık gibi pek çok konuda Karadeniz’in Romanya için ekonomik değeri vardır. 

 

Sonuç 

Romanya Karadeniz’e sahili olan bir ülkedir. Sahil uzunluğu 256 km, münhasır ekonomik bölge 

29.756 km2, kıta sahanlığı 23.283 km2 ve kıyı balıkçılık alanı 10.790 km2’dir (Balık, 2019, s. 119). 

Sayısal veriler Romanya’nın Karadeniz’de çok büyük bir alana egemen olduğunu gösterir. 

Romanya’nın Karadeniz’deki su sahalarını ve menfaatlerini koruması jeopolitik zorluklar 

içermektedir. Bu konuda birinci tehdit Rusya’dır. Tarihi süreç içerisinde her ne kadar hukuki 

teminatlar alınmış olsa da 2008 Gürcistan-Rusya savaşı, 2014 Rusya’nın Kırım işgali ve 2022 Rusya-

Ukrayna savaşı Karadeniz güvenliğini defalarca tehlikeye atmış, hatta statükoyu bozmuştur. Bu 

süreçte Romanya Karadeniz güvenliğine NATO şemsiyesi üzerinden bakmaya başlamıştır. 

Romanya’nın NATO üyeliği Karadeniz güvenliğini NATO’nun meselesi haline getirmiştir. Bu 

sebeple Romanya Karadeniz’i NATO’nun Baltık ve Karadeniz arasında inşa ettiği Doğu Kanadına 

eklemlemiştir. Bu sebeple Karadeniz için özel tugay kurarak bu tugayı NATO’nun Doğu Kanadı 

altında konumlandırmıştır. Bu politikasını 2022 NATO Strateji Konseptine koymayı başarmıştır.  

Romanya’nın Karadeniz için ikinci tehdidi İstanbul ve Çanakkale boğazlarında gelebilecek 

tehditlerdir. Bu tehditlere karşı Türkiye’nin Montrö Sözleşmesi yükümlülüklerine uyması 

Romanya’nın güvenlik kaygısını azaltmıştır. Türkiye’nin de NATO üyesi olması müttefik olarak 

Romanya’nın Türkiye’den veya boğazlardan gelebilecek tehdidi ortadan kaldırmaktadır. 

Son olarak ekonomik değeri yüksek olması Karadeniz’i Romanya için jeopolitik risklere atsa da 

güvenliğini de artırmaktadır. Uluslararası şirketlerin varlığı ve bu şirketlerin özellikle enerji 

alanlarındaki yatırımı Romanya’nın Karadeniz güvenliği açısından önemli bir parametredir. 2014 yılı 

Kırım işgali ve Donbas olayları Romanya’nın 2018 yılında münhasır ekonomik alanların işletmeye 

açılmasına sebep olmuştur. Böylece kendi ekonomik alanını uluslararasılaştırarak güvenliğini bu 

şirketlerin menfaatleriyle ilişkilendirmiştir. Uluslararası güç elde etmiştir. 
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Öz 

Bu çalışmanın amacı, ilköğretim 7. sınıf tam sayılar konusunda çoklu zekâ kuramına göre geliştirilen 

etkinliklere dayalı öğretime ilişkin öğrencilerin görüşlerini incelemek ve bu etkinlikleri tanıtmaktır. Bu 

amaçla çoklu zekâ kuramına dayalı olarak beş adet etkinlik geliştirilmiştir. Çalışmada özel durum 

yöntemi kullanılmıştır. Çalışma grubu bir ilköğretim okulunun yedinci sınıfındaki 15 öğrenciden 

oluşmaktadır. Veri toplamak amacıyla öğrencilere açık uçlu sorulardan oluşan bir anket uygulanmıştır. 

Çalışmanın sonucunda, öğrencilerin geliştirilen etkinliklere ve etkinliklerle gerçekleştirilen öğretime 

ilişkin olarak olumlu görüş içinde oldukları ortaya çıkmıştır. Sonuçlara bağlı olarak çoklu zekâ 

kuramına dayalı öğretimin daha etkili olması için çeşitli önerilerde bulunulmuştur.  

Anahtar sözcükler: Matematik Öğretimi, Çoklu Zekâ Kuramı, Tam Sayılar, Öğretmen ve Öğrenci 

Görüşleri 
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GİRİŞ 

Matematik öğretiminde, öğretim programında olan konuların öğretimi ile ilgili bazı zorluklarla ve 

engellerle karşılaşıldığı bilinmektedir (Baki, 2008; Baki ve Kutluca, 2009; Dursun ve Peker, 2003; 

Tatar ve Dikici, 2008). Bunlar; farklı yetenek ve zekâ alanlarına sahip öğrencileri kapsayan zengin 

etkinliklerin uygulanmayışı, kavramların yeterince somutlaştırılamayıp yapılandırılmaması, müfredat 

konularının yetiştirilmesi için tek taraflı bilgi aktarımı ve soru çözümü şeklinde öğretim planlamasına 

gidilmesi şeklinde bazı engeller söz konusudur. Bu ve benzeri engellerin giderilmesi için matematik 

öğretiminde, tüm öğrencilerin ilgisini çekebilecek ve onları aktif kılacak, anlamlı, yeterince somut ve 

mümkün olduğunca günlük hayatla ilişkili etkinliklerden yararlanılmalıdır (Adams, 2000; Baki, 

Çatlıoğlu, Coştu ve Birgin, 2009; MEB, 2005; NRC, 1990; Schoenfeld, 1992; NCTM, 1989). 

Matematik öğretiminde kullanılması gereken öğretim yöntemlerinin başında gelmesi gereken Çoklu 

Zekâ Kuramı öğrencilerde var olan zekâ alanlarını en üst düzeyde geliştirmeyi amaçlamaktadır 

(Kutluca & Birgin, 2007). Çoklu Zekâ Kuramı ile ilgili eğitim araştırmaları gün geçtikçe artmaktadır. 

Bu kuramla ilgili yapılan araştırmalar incelendiğinde, çoklu zekâ kuramından haberdar olan öğretmen 

ve öğrencilerin, zekâ ile ilgili düşüncelerinin değişip bireysel farklılıklara saygılı olunmaya başlandığı 

ve kurama dayalı uygulamalar neticesinde öğrencilerin özgüvenlerinin ve motivasyonlarının arttığının 

söylendiği görülmektedir (Bümen, 2001; Gürbüz, 2008).  

Öğrencilerin sahip oldukları farklı zekâ alanları öğrencinin bir konuyu öğrenmesinde önemli rol 

oynamaktadır (Campbell & Campbell, 1999; Gardner & Hatch, 1990). Öğretmenler için Çoklu Zekâ 

Kuramına uygun etkinlik tasarlamak zahmetli olduğundan, öğretmenlere Çoklu Zekâ Kuramının nasıl 

uygulanacağına yönelik örnekler sunan ve mesleki gelişimlerini destekleyecek olan öğretim 

materyallerinin hazırlanmasına ve geliştirilmesine ihtiyaç duyulmuştur (Kutluca, Çatlıoğlu, Birgin, 

Aydın & Butakın, 2009). Bu amaçla, ilköğretim 7. sınıf matematik öğretim programında yer alan tam 

sayılar konusunun öğretimiyle ilgili çoklu zekâ kuramına dayalı etkinlikler geliştirilerek 

uygulanmıştır. 

Bu çalışmanın amacı, ilköğretim 7. sınıf tam sayılar konusunda çoklu zekâ kuramına göre geliştirilen 

etkinliklere dayalı öğretime ilişkin öğrencilerin görüşlerini incelemek ve bu etkinlikleri tanıtmaktır. 

Araştırmanın Önemi 

Öğrencilerin bireysel farklılıklarını dikkate almadan matematik dersinin işlenmesi bu dersi oldukça 

zorlaştırmakta ve matematik dersinin sevilmeyen derslerin başında olmasına neden olmaktadır (İrmak, 

2020). Yeniçağda matematik dersleri artık etkinliklere dayalı olarak işlenmektedir. Zengin ders 

içerikleri ve etkinliklerle matematik ders kaygısının azalacağı ve başarı oranının artacağı 

düşünülmektedir. 

Çoklu Zekâ Kuramı kapsamında gerçekleştirilen etkinlikler oluşturmacı öğrenme ortamı yaratarak, 

özellikle öğrencilere grupça çalışabilme fırsatı vermesi, eleştirel bakış açısı kazandırması, 

somutlaştırma yeteneği kazandırması bakımından önemlidir. Matematiği görselleştirerek, 

oyunlaştırarak öğrencinin ilgisini çekmesi ve böylece bu derse olan ön yargıların yok olması açısından 

önem taşımaktadır. 
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Bu çalışma, Çoklu Zekâ Kuramının ve bu yönde geliştirilen etkinliklerin tanıtılması, matematik 

derslerinde eğlenceli olarak kullanılması, matematik derslerinde öğrencilerin matematiğe karşı 

ilgilerine ve kaygılarına bu doğrultuda matematik başarılarına etkisinin incelenmesi bakımından 

önemlidir.  

Tam sayıların günlük hayatta karşılığının diğer sayı sistemlerine oranla az olması, bu doğrultuda nadir 

kullanılması, erken yaşlarda karşılaştıkları kavramlar olamaması ve kavramın epistemolojik özelliği 

öğrencilerin bu konuda zorluk yaşamasına yol açmaktadır. Bu çalışmada ilköğretim tam sayılar 

konusunun öğretimiyle ilgili çoklu zekâ kuramına dayalı etkinlikler tasarlanmış, uygulanmış ve 

bunlarla ilgili öğrenci görüşleri incelenmiştir. Soyut olan tam sayılar konusunun etkinlikler sayesinde 

görselleştirilerek somutlaştırılması bu konunun daha kolay anlaşılmasını sağlayacaktır. İçerisinde 

barındırdığı aktivite sayesinde de hatırlamayı kolaylaştırarak, konunun kalıcı olmasına yardım 

edecektir. Bu çalışma ayrıca, öğretmenlere ek birer öğretim materyalleri oluşturması bakımından da 

önem taşımaktadır. 

Araştırmanın Amacı 

Bu çalışmanın amacı, ilköğretim 7. sınıf tam sayılar konusunda çoklu zekâ kuramına göre geliştirilen 

etkinliklere dayalı öğretime ilişkin öğrencilerin görüşlerini incelemek ve bu etkinlikleri tanıtmaktır. 

Problem Cümlesi  

Bu çalışmada araştırmanın problemi; ‘’ İlköğretim 7.sınıf tam sayılar konusunda Çoklu Zekâ 

Kuramına uygun olarak hazırlanan etkinliklere olan öğrencilerin görüşleri nelerdir?’’ şeklinde 

belirlenmiş ve bu amaçla aşağıdaki araştırma alt problemlerine yer verilmiştir.  

Araştırmanın Alt Problemleri  

• 7. sınıf tam sayılar konusunda Çoklu Zekâ Kuramına göre geliştirilen etkinliklere dayalı 

öğrenci görüşleri nelerdir? 

• 7. sınıf tam Sayılar konusunda Çoklu Zekâ Kuramına göre geliştirilen etkinliklere dayalı 

öğretmen görüşleri nelerdir? 

 

Varsayımlar  

Bu araştırmada; 

I. Çoklu zekâ kuramına dayalı matematik öğretiminin gerçekleştirilmesinde kullanılan araçlar-

etkinlikler için başvurulan uzman görüşleri yeterli düzeydedir.  

II. Çoklu zekâ kuramına göre geliştirilen etkinliklere dayalı öğretmen görüşleri samimi 

düzeydedir. 

III. Çoklu zekâ kuramına göre geliştirilen etkinliklere dayalı öğrenci görüşleri samimi düzeydedir. 

Sınırlılıklar  

Bu araştırma;  
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• 2022-2023 eğitim öğretim yılı ile sınırlıdır. 

• Araştırma maliyeti sınırlı olması sebebi ile sadece Diyarbakır ilinde uygulanması ile sınırlı 

kalmıştır. 

• Diyarbakır ilindeki bir ilköğretim okulunun toplam 15 yedinci sınıf öğrencisi ile sınırlıdır. 

• Araştırmada kullanılan etkinlik sayısı ile sınırlıdır.  

• Tam sayılar konusu ile sınırlıdır.  

• Ekinliklerin bu çalışmaya uygunluğu için başvurulan uzman görüşleriyle sınırlıdır.  

• Yurt içinden veya yurt dışından elde edilen kaynaklar ile sınırlı olmuştur. 

• 1 hafta ve 5 ders saati ile sınırlıdır. 

•  

Yöntem 

Bu araştırmada özel durum (case study) yöntemi kullanılmıştır. Özel bir durum veya olay üzerinde 

odaklanarak çalışmada yer alan değişik faktörleri ayrıntılarıyla açıklayabilme ve tanımlayabilme 

fırsatının sunması özel durum çalışmasının önemli özelliklerinden biridir (Cohen, Manion & 

Morrison, 2007). Bu çalışmada ilköğretim öğrencilerinin tam sayılar konusu için Çoklu Zekâ 

Kuramına dayalı olarak geliştirilen etkinliklere ilişkin öğrenci görüşleri derinlemesine ve ayrıntılı 

olarak incelenmesi amaçlandığından özel durum yönteminin kullanılması uygun görülmüştür. Ayrıca 

bu yöntem hem nicel hem de nitel verilerin bir arada kullanılarak, incelenen duruma daha bütüncül 

bakılmasına olanak sağlamaktadır. 

Çalışma Grubu 

Çalışma grubu 2022-2023 öğretim yılında bir ilköğretim okulunda öğrenim gören 15 öğrenci ve bir 

matematik öğretmeninden oluşmaktadır. Ders öğretmeni 7 yıllık mesleki deneyime sahiptir. Ders 

öğretmeniyle yapılan görüşmede Çoklu Zekâ Kuramına dayalı etkinlikler hakkında bilgi verilirken 

öğretmen uygulamayı araştırmacının yapmasını istemiştir. Bu sebeple, tam sayılar konusunda 

geliştirilen etkinlikler araştırmacı tarafından yürütülmüştür. Öğretmen derslere katılmış ancak 

müdahalede bulunmamıştır. Ders öğretmeninin görüşleri alınarak etkinliklere göre heterojen gruplar 

oluşturulmuştur. Grupla çalışmanın önemi öğrencilere anlatılmış ve gruplardan kendilerine ait bir isim 

oluşturmaları istenmiştir. Öğrencinin aktif olduğu bir öğrenme ortamı oluşturmak için öğrencilerin 

farklı zekâ alanlarına hitap edici bireysel veya grup çalışmalarına yönelik etkinliklere yer verilmiştir. 

Çalışma beş ders saati sürmüştür. 

Veri Toplanması ve Analizi 

Öğrencilerin görüşlerini belirlemek amacıyla Çoklu Zekâ Kuramına dayalı olarak gerçekleştirilen 

etkinliklere ve yapılan öğretime ilişkin 5 adet açık uçlu sorudan oluşan anket uygulanmış ve 

öğretmenin görüşünü belirlemek amacıyla görüşme yapılmıştır. Hazırlanan ankette yer alan sorular ‘’ 

Yapılan etkinlikler derse olan ilgimi artırdı’’,  ‘’ Etkinlikler düşünme, yorumlama ve hayal gücümü 

kullanma becerilerimi artırdı’’ , ‘’ Etkinliklerde kendi düşüncelerimi sözlü veya yazılı olarak ifade 

edebildim’’ , ‘’ Etkinlikleri yaparken kendimin güçlü ve zayıf yanlarını gördüm’’ ve ‘’ Bu tarz 

etkinlikler ile matematik dersinde daha başarılı olacağıma inanıyorum’’  şeklindedir.  Çoklu Zekâ 

Kuramına dayalı yürütülen bu dersin işlenişi ve hazırlanan etkinlikler konusunda öğretmen yapılan 
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mülakatla görüşleri alınmıştır. Öğretmen ve öğrenci görüşlerini ortaya çıkarmak amacıyla toplanan 

nitel veriler betimsel analiz yöntemi kullanılarak analiz edilmiştir.  

 

Tablo 1. Tasarlanan etkinliklere ait baskın zekâ alanları 

 

          ZEKÂ                    

  

 

ETKİNLİKLER

  

Sözel – 

Dilsel 

Zekâ 

Mantıksal –

Matematiksel 

Zekâ 

Görsel-

Mekânsal 

Zekâ 

Bedensel-

Kinestetik 

Zekâ 

Ritmik 

Zekâ 

Sosyal 

Zekâ 

İçsel 

Zekâ 

  

Doğasal 

Zekâ 

OK’U EN İYİ KİM 

ATACAK? 

X X   X   X     

KES-YAPIŞTIR-

KAZAN 

X X X  X   X     

MATEMATİKTE 

SANAT 

X   X   X X X   

TOMBALACI 

CEZMİ 

  X X     X     

TÜNELİN 

UCUNDAKİ IŞIK 

  X X     X     
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Şekil 1. Matematikte Sanat Etkinliği 

 

Çoklu zekâ kuramına göre hazırlanmış 7. sınıf tam sayılar konusuyla ilgili olan üçüncü etkinliğimiz 

eğlenceli karikatür çizimleri teşvik edilerek görsel-mekânsal zekâ, yaratıcılıklarını kullanarak hikâye-

fıkra-tekerleme yazmaları teşvik edilerek sözel-dilbilimsel zekâ, bunları yazmaları teşvik edilince 

grupça çalışmalar yapılıp sosyal becerileri ve bu da kişilerarası-sosyal zekâ, bireysel çalışmalar ile öze 

dönük zekâ, beste-şarkı yazılması da ritmik zekayı geliştirmeye yönelik bir etkinliktir.  
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Bu etkinlikte öğrencilerin tam sayılarla işlem yapabilme becerilerini geliştirmek ya da konuyu 

kavramalarını sağlamaktan ziyade; edebiyat ve sanata matematik penceresinden bakmalarını sağlamak 

amaçlanmıştır.  

 

Bulgular ve Yorum 

Öğretmen Görüşünden Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar 

Ders sonrasında öğretmenle yapılan görüşmede Çoklu Zekâ Kuramına dayalı olarak geliştirilen 

etkinlikler hakkında görüşleri alınmıştır. Etkinliklere ve yapılan öğretime ilişkin olarak görüşleri şu 

şekildedir: 

                       Araştırmacı: Dersin işlenişi hakkında ne düşünüyorsunuz hocam? 

                       Öğretmen: Hem benim hem de öğrenciler için oldukça zevkli geçti. Ancak grupça 

çalışmalarda sınıfta uğultunun olmasından dolayı öğrenci hâkimiyetinde sorunlar doğacağını 

düşünmeme rağmen sonrasında öğrencilerin ortama adapte olduklarını fark ettim. 

                       Araştırmacı: Derslerinizi bu tip etkinlikler ile işliyor musunuz? 

          Öğretmen: Derslerimde konu başlangıcında önce çocuklara günlük hayatla ilişkilendirmelerini 

sağlıyorum. Daha sonra konuyu müfredata uygun bir şekilde anlatıyorum. Konu anlatımı sonrasında 

çocuklarla öğrendiklerini pekiştirmeleri için soru çözümü yapıyorum. Öğrencilerin çoğu tarafından 

anlaşılmadığını görünce tekrar anlatıyorum. 

 

Yukarıdaki araştırmacı ve öğretmen mülakatından öğretmen; dersinde konuların başlangıcında konuyu 

günlük hayatla ilişkilendirerek ortam oluşturduğunu belirtmiş olsa da ders içinde öğrencinin pasif ve 

öğretmenin aktif olduğu bir öğrenme ortamı oluştuğundan geleneksel bir yöntem olduğu söylenebilir. 

Ancak öğretmenin çoklu zekâ kuramı doğrultusunda geliştirilen etkinliklerle yapılan bu öğretimle 

ilgili olarak öğrencilerin, derse aktif olarak katıldıklarını sağladığı ve anlamlı öğrenmelerine yardımcı 

olduğu düşüncesini taşıdığı anlaşılmaktadır. 

              

                 Araştırmacı: Etkinlikleri nasıl buldunuz? 

                Öğretmen: Etkinlikler hem günlük hayatla ilişkili hem de yaparak yaşayarak öğrenme 

sağladığı için daha ilgi çekici. Üçüncü etkinlikte öğrencilerin konuyla ilgili hayal güçlerini 

kullanmaları oldukça yararlı. Grup çalışması şeklinde de yapıldığından her bir öğrenci düşüncelerini 

aktif bir şekilde ortama taşımakta. Böylelikle bir yardımlaşma platformu oluşmakta. 
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Şekil 6. ‘’ Matematikte Sanat’’ etkinliğinin öğrenci uygulaması 

 

Öğretmen (devam ediyor): İkinci etkinlik “Kes- Yapıştır-Kazan” etkinliği,  bu etkinlikte hem 

tam sayılarla işlem yapılarak üç boyutlu geometrik şekiller oluşturulmaya çalışıldı ve üç 

boyutlu geometrik şekiller konusuna alt yapı sağlandı. Benzer şekilde “Tombalacı Cezmi” 

isimli etkinlikte de çocuklar birbirleriyle rekabet halinde yarışarak korkmadan soruları 

çözüyorlar. Evlerinde tombala oynuyormuş gibi sonucu bulduklarında tombala diye 

bağırıyorlar. 

 

Şekil 7. ‘’ Kes- Yapıştır- Kazan’’ etkinliğinin öğrenci uygulaması 
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Şekil 8. ‘’ Tombalacı Cezmi etkinliğinin öğrenci uygulaması 

 

“Matematikte Sanat” etkinliği ile ilgili olarak öğretmen, öğrencilerin hayal güçlerini kullanarak beste 

yaparak, hikâye yazarak, karikatür oluşturarak aslında düşüncelerini ortaya koyduklarını söylemiştir. 

Bu şekilde öğrencilerinin öğretmen veya arkadaşlarından çekinmeden rahatlıkla kendini ifade 

edebileceğini belirtmiştir. İkinci etkinlik olan “Kes- Yapıştır-Kazan” etkinliği için tam sayılarla 

işlemler konusunun üç boyutlu cisimlere temel oluşturduğunu ve yararlı olacağını belirtmiştir. Bunun 

yanında Tombalacı Cezmi etkinliğinde de çocukların soruları çözerken birbirleriyle rekabet ederek ve 

bunu bir oyun durumunda düşünerek çekinmeden çözdüklerini belirtmiştir. 

 

Araştırmacı: Bu tür etkinlikleri yapmayı düşünüyor musunuz?  

Öğretmen: Ya! Doğrusunu söylemek gerekirse, yapılan bu uygulama yararlıysa da bu tür 

uygulamalar için ders öncesi materyal hazırlamak, araç-gereçleri temin etmek, kırtasiye 

işlemleri ile uğraşmak hem masraflı hem de fazla zaman alıyor.  

Araştırmacı: Evet haklısınız, materyallerin olması durumunda yapmak ister misiniz?  

Öğretmen: Az önce söylediğim gibi müfredatı zamanında yetiştirememe durumu beni tedirgin 

eder. Çünkü bu uygulamaların yapılması çok zaman alıyor. Bu şekilde ders işlesem müfredata 

ayrılan süre içinde bitiremeyeceğimi düşünüyorum. Sene sonu okul idaresine bunu nasıl izah 

edebilirim?  Bu konuya müfredatta sekiz ders saati ayrılmasına rağmen bu şekilde 

işlenmesiyle on ders saati sürmüştür.  

Araştırmacı: Bu tür sıkıntıların giderilmesi için önerileriniz var mı?  

Öğretmen: Sizin hazırladığınız materyaller gibi bu alan üzerinde çalışan eğitim fakültesinde 

görev yapan araştırmacıların bilgilerini, etkinliklerini, araç-gereçlerini bizlerle paylaşması, 

kırtasiye hususunda okul idaresinin olumlu tutum sergilemesi ve öncelikle Milli Eğitim 
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Bakanlığının bizlerin bu tür etkinlikleri yapması için mali açıdan desteklemesi, ders  

kitaplarının bu etkinlikler için kılavuzluk yapması bizleri bu çalışmaları yapmaya teşvik 

edecektir. 

Öğretmen bu etkinliklerin zaman aldığını, yeterli desteğin sağlanmadığını ancak sağlanması 

durumunda uygulanabileceğini ifade etmiştir. Öğretmenle yapılan görüşme genel olarak 

değerlendirildiğinde; etkinliklerin ilgi çekici ve öğretici özelliğe sahip olduğu, derslerin bir oyun gibi 

eğlenceli hale getirerek öğrencilerin arkadaşları ile tartışmalarına ve iletişimde bulunmalarına fırsat 

verip, matematiksel bilgilerini yapılandırmalarına katkıda bulunduğu anlaşılmaktadır. 

 

Öğrencilere Uygulana Anketle Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar 

Ankette yer alan “Yapılan etkinlikler derse olan ilgimi artırdı.” şeklindeki açık uçlu soruya 

öğrencilerin tamamı cevap vermiştir. Öğrencilerin cevapları incelendiğinde 12’si etkinliklerin derse 

olan ilgiyi artırdığını, 3’ü derse olan ilgiyi kısmen artırdığını belirtmiştir. Bu durum öğrencilerin aktif 

olmadığı öğretim ortamlarında derslerin ilgi çekici olmadığı öğrencinin aktif olduğu ÇZK 

etkinliklerinin daha çok ilgi çekici olduğu ve bunun sonucunda da dersin daha zevkli, merak 

uyandırıcı olduğu söylenebilir.  

Ankette yer alan “Etkinlikler düşünme, yorumlama ve hayal gücümü kullanma becerilerimi artırdı.” 

şeklindeki açık uçlu soruya öğrencilerin tamamı cevap vermiştir. Öğrencilerin cevapları 

incelendiğinde 9’u etkinliklerin söz konusu becerileri artırdığını, 5’i kısmen artırdığını ve 1’i 

artırmadığını belirtmiştir. Bu durum öğrencilerin %60’ının etkinliklerin yorumlama, düşünme ve hayal 

gücünü kullanma becerilerini kullanabileceği ‘’Matematikte Sanat’’ etkinliğinde aktif olduğu ancak 

yaklaşık %33’ünün kısmen aktif olduğunu,  yaklaşık %7’sinin aktif olmadığını göstermektedir. Bunun 

sebebinin öğrencilerin sözel-dilsel zekâ alanına yatkınlıkla ilgili olduğu söylenebilir. 

Ankette yer alan “Etkinliklerde kendi düşüncelerimi sözlü veya yazılı olarak ifade edebildim.” 

şeklindeki açık uçlu soruya öğrencilerin tamamı cevap vermiştir. Öğrencilerin cevapları 

incelendiğinde 6’sı etkinliklerde kendini ifade ettiğini, 9’u kısmen ifade ettiğini belirtmiştir. Bu durum 

öğrencilerin çoğunluğunun kendini ifade etme konusunda sorun yaşamadığını şeklinde yorumlanabilir. 

Ankette yer alan “Etkinlikleri yaparken kendimin güçlü ve zayıf yanlarını gördüm.” şeklindeki açık 

uçlu soruya öğrencilerin tamamı cevap vermiştir. Öğrencilerin cevapları incelendiğinde 10’i 

etkinliklerde kendi güçlü ve zayıf yanlarını gördüğünü, 5’i kısmen gördüğünü belirtmiştir. Bu durum 

öğrencinin aktif katılımının bir sonucu olduğu söylenebilir. 

Ankette yer alan “Bu tarz etkinlikler ile matematik dersinde daha başarılı olacağıma inanıyorum.” 

şeklindeki açık uçlu soruya öğrencilerin tamamı cevap vermiştir. Öğrencilerin cevapları 

incelendiğinde 11’i başarılı olacağına inanırken, 4’ü kısmen inandığını belirtmiştir. Bu durumun da 

öğrencinin aktif katılımının bir sonucu olduğu söylenebilir. 
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Sonuç ve Öneriler 

PISA ve TIMSS gibi uluslararası sınavların sonuçlarına göre ülkemizdeki matematik eğitimi,  

çağımızın dünyasında çok geride kalmaktadır (Sarıer, 2020). Bütüner ve Güler’ e (2017) göre bunun 

önemli sebeplerinden birisi de öğrenci merkezli bir eğitimden uzak olarak, öğretmen ve müfredat 

merkezli bir eğitim uygulanmasıdır. Öğrenci merkezli bir matematik eğitimi sistemine 

dönüştürebilmek için kullanabileceğimiz en etkili kuramlardan birisi Çoklu Zekâ Kuramıdır (Gürbüz 

& Baki, 2013). Bu kuram çerçevesinde her öğrencinin kendine özel yetenekleri ve baskın zekâ alanları 

vardır. ÇZK’ye uygun her baskın zekâ alanına hitap eden etkinliklerle ders işlendiğinde, her öğrenci 

düşünülmüş ve merkeze alınmış olacaktır (Kaplan & Yılmaz, 2015). 

Bu çalışmada tam sayılarla işlemler konusunun öğretimiyle ilgili ÇZK’ya uygun geliştirilen etkinlikler 

tanıtılmış, etkinliklere dayalı yapılan öğretime ilişkin öğrenci anketi ve öğretmen görüşleri 

incelenmiştir. Araştırmanın sonucunda öğretmenin ÇZK’ya dayalı olarak geliştirilen etkinliklerin 

öğretici özelliğe sahip olduğu, dersi daha eğlenceli hale getirdiği görüşünü taşıdığı ortaya çıkmıştır. 

Çalışmanın sonucunda öğrenciler, genel olarak çoklu zekâ etkinlikleri ile ders işlenişinin ilgi çekici 

olduğunu, konunun etkinlikler ile güçlü ve zayıf yönlerini gördüklerini belirterek ders işlenişinden 

memnun olduklarını ifade etmişlerdir. 

Öğrencilerin ÇZK’ya uygun öğrenme ortamında derse aktif olarak katılıp yaparak yaşayarak 

öğrendiklerini, bilgilerini sınıf içinde paylaşarak yapılandırdıkları görüşünü taşıdıkları belirlenmiştir. 

Araştırmanın bulgularından yola çıkılarak, çoklu zekâ kuramına uygun hazırlanan etkinlikler çeşitli 

zekâ alanlarına yönelik olduğundan, yapılan bu etkinlikler ile konunun diğer disiplinler ile 

ilişkilendirilmesine ve sosyal hayat ile ilişkilendirmesine katkı sağlanacağı, böylece matematiğin 

gerekli bir ders olduğu konusunda öğrencilerin bakış açılarının değişimine katkı sunacağı 

düşünülmektedir. Bu çalışmada uygulanan etkinlikler, sınıf mevcudu ideal olan bir sınıf ortamında 

uygulandığından müfredatta bulunan ders saatini aşmadığından zorlukla karşılaşılmamıştır. Fakat yeni 

öğretim programlarını inceleme ve değerlendirme raporunda kalabalık sınıfların olduğu okullarda bu 

tip materyallerin nasıl kullanılacağı cevaplanması gereken önemli bir soru olarak belirtilmektedir 

(Aşkar ve diğ., 2006). 

Bu araştırmanın sonuçlarına dayalı olarak ÇZK’ya dayalı öğretimin daha etkili olması için şu 

önerilerde bulunulmuştur: 

➢ Bu tip çağdaş öğretim yöntemlerine dayalı materyaller matematiğin diğer konularında da 

geliştirilerek öğretmenlerin kullanımına sunulmalıdır. 

➢ Sınıf mevcudunun kalabalık olduğu sınıflarda grupların oluşturulması, etkinliklerin 

uygulanması ve sınıf hâkimiyeti konularında sıkıntılar yaşanabileceği dikkate alınmalıdır. 

➢ ÇZK’ya uygun hazırlanan etkinliklerin farklı zekâ alanlarına hitap etmesine çalışılmalıdır. 

➢ ÇZK’ya uygun geliştirilen etkinliklerin sınıf ortamlarında uygulanmasını ve bu süreçte 

ulaşılan problemleri konu alan çeşitli araştırmalar yapılmalıdır. 
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Abstract 

Global epidemics, Ukraine-Russia war and famine, which are among the triggering actors of the 

change and transformation process that the world has recently entered, are interpreted by many experts 

and politicians as factors that deepen the global financial and economic crisis. In this context, it has 

become more necessary than ever to take measures to promptly mobilize countries that are progressing 

slowly in growth and development. Organizations such as the World Bank, which are the global 

representatives of the economic and financial system, have started to call on African countries to make 

encouraging policies and investments to keep up with transition and transformation. Thus, while 

promoting economic growth, it is aimed to solve economic problems such as increasing investments 

and job opportunities and unemployment, which can even cause social disintegration. In this sense, it 

is essential to take measures to encourage foreign direct investment (FDI), which has been studied 

many times in the literature, where it has an important share in economic growth. Therefore, the aim 

of this study is to explore the role of FDI in realizing Africa's economic growth potential. The case 

study is based on panel data from 5 African countries (Egypt, Nigeria, South Africa, Rwanda and the 

Democratic Republic of Congo) from 2000 to 2021, selected to represent Africa geographically. For 

this purpose, a simple econometric growth equation similar to Borensztein, Gregorio and Lee (1997) 

was applied, assuming that FDI positively affects economic growth (GDP growth rate). All of the data 

were found to have unit root at the level of I (1). At least 7 cointegration variables were found in the 

cointegration test. Regression analysis found that FDI had a positive effect on economic growth in the 

POLS estimation, but not in the fixed-effects model estimation. However, after unnecessary fixed 

effect testing; The fixed model was accepted as the suitable model. Therefore, it is concluded that FDI 

is not an important fuel for economic growth in Africa. Hypothetically, this could be due to lack of 
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basic infrastructures, quality of human capital, low FDI availability, political stability, rapid 

population growth and governance. 

Key words: Economic growth, Africa, FDI, GDP growth rate, global financial crisis, Panel analysis, 

POLS, FEM  
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Abstract 

Modern digitalization and the quick development of new technology have opened up new possibilities 

for managing regional development. In controlling local development, this article intends to examine 

the potential of new data gathering and processing technologies. The paper conducts a literature 

assessment on the application of new technologies for data gathering and processing, as well as their 

effects on local development management. 

The concept of local development is covered at the outset of the article, along with its significance for 

the development of the economy, society, and environment. After that, it looks at the various 

management strategies for local development, including top-down and bottom-up strategies. In 

managing local development, the study emphasizes the significance of stakeholder involvement and 

the contribution of new technology to this process. 

The remainder of the study examines various new technology kinds that can be applied to data 

collecting and processing for local development management. These consist of big data analytics, 

social media, remote sensing, and geographic information systems (GIS). The study examines the 

benefits and drawbacks of each technology and offers instances of its application to local development 

management. 

The difficulties of controlling local development utilizing new technology for data gathering and 

processing are also covered in the article. The lack of technical expertise, the expense of deploying 

new technology, and the possibility of social isolation are some of these difficulties. The report 

suggests a number of solutions to these problems, such as community involvement, public-private 

partnerships, and capacity building. 

In order to manage local growth, the study's conclusion highlights the potential of new data gathering 

and processing technologies. It makes the case that utilizing new technology can improve local 

development management's efficiency and effectiveness, resulting in growth and development that is 
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sustainable. The report also emphasizes the necessity of a participatory strategy for local development 

management that includes all stakeholders. 

Keywords: stakeholder involvement, local development, new technologies, data processing, data 

gathering. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

474 
  

 

 

 

 

 

 

 



 

475 
  

 

 

 

 

 

 

 



 

476 
  

 

 

 

 

 

 

 



 

477 
  

 

 

 

 

 

 

 



 

478 
  

 

 

 

 

 

 



 

479 
  

Migration and Autonomy of U.S. Latinas in 

Post-9/11 Chicano Cinema: Real Women 

Have Curves (2002) and María Full of Grace 

(2004)  
 

 

İrfan Cenk YAY 

Dr. Öğr. Üyesi, İstanbul Üniversitesi, Edebiyat Fakültesi, Amerikan Kültürü ve Edebiyatı Anabilim 

Dalı, Türkiye 

Dr., İstanbul  University, Faculty of Letters , Department of American Culture and Literature, Turkey 

cenkyay@istanbul.edu.tr  

ORCID ID: 0000-0002-1680-7939 

 

 

Abstract 

Deeply engraved within the socio-cultural imagination and political landscape of the American mind 

is the “Post-9/11 Era,” which has been denominated so since the attacks on the Twin Towers of New 

York City in September 11th, 2001. The period has marked by an increased sense of distrust towards 

all non-Americans residing in the United States; an intensified government effort to cope with 

domestic security and tight border politics; and a more belligerent approach in foreign policy overseas. 

Mexican-American, or Chicano, cinema is the accumulation of all filmmaking practices that initially 

came forth out of the essentialist or cultural-nationalist consciousness of the Chicano Movement of the 

1970s. The adaptation of Rudolfo Gonzales’s quasi epic poem Yo Soy Juaquin (1965) by director Luis 

Valdez is hailed to be the prototype of this newly emerging cultural production. Historically speaking, 

since the silent epoch of Hollywood, there have been significantly fewer representations of 

autonomous Latin American women in mainstream films. Similarly, the predominantly male occupied 

arena of Chicano cinema has also excluded such Latinas as speaking subjects or powerful agents to 

execute their will outside the norms of patriarchical culture and family structure. Since the 1970s then 

the only Latinas to be admitted on screen have been portrayed by Chicano filmmakers as the backbone 

of the family structure, either as self-sacrificing mothers, grandmothers or loyal daughters and sisters 

with no personal, professional, or sexual autonomy outside the normative rules of their strictly 

Catholic worldview.  

With this in mind, this study turns its focus on a pair of acclaimed and independent movies, Real 

Women Have Curves (2002) directed by Patricia Cardoso, and María Full of Grace (2004) directed by 

Joshua Marston, both of which highlight two respective young Latinas in their quests for autonomy 

and agency within the context trespassing symbolic and literal borders. Throughout Real Women Have 
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Curves, the heroine, Ana García, an 18-year-old Chicana is torn between her obligation to stay with 

her working-class family in Los Angeles, and continuing her higher education in the prestigious 

Columbia University in New York. When her ephemeral yet arduous quest comes to an end, she 

emerges as a triumphant role model, presented as an alternative on the limited options available to 

Chicanas, living and working in an urban working-class neighborhood. Ana’s story portrays the 

younger generation of Latinas who are free from the financial aid of their male counterparts, 

constituting a new Latina identity marked by their own independent thoughts and actions. In María 

Full of Grace, the audience is presented with the story of María Alvarez, a 17-year-old Columbian 

girl, who is haphazardly and unwillingly involved in the international narcotraffic to migrate to the 

first world, symbolized by her destination in Jackson Heights, Queens, New York City. The theme of 

the trespassing of borders plays a significant rule in pregnant María’s quest search for freedom in the 

American context. In American legal system María is obviously a criminal as a stereotypical drug-

mule, however the movie portrays her as a lens thorough which the audience is suggested the covert 

and unofficial coaction between Colombia and America on an international scale for the 

manufacturing and transportation of narcotics across borders. Throughout her metaphorical journey 

within the neighbourhood of Queens, Maria observes the decent way of life and opportunities 

available in the first world for and her unborn baby. To conclude, both heroines of the aforementioned 

films end up in New York City in search of a better future, achieving freedom of mind and body 

across literal and symbolic borders, exceeding the limited choices for Latinas within urban spaces. 

Keywords: Chicano Cinema, Border Culture, Migration, Gender, Post-9/11 Era. 
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Öz 

Doğal kaynakların kullanılmasıyla başlayan tarımsal üretimin verimliliği; kaynakların ihtiyaçları 

karşılama kapasitesine ulaşan bir çıktıya dönüşmesiyle ölçülmektedir. Gıda güvenliği ve verimliliğinin 

sorgulandığı çalışmada, Dünya genelindeki 70 ülkede ve altı kıtada 13 çeşit tarımsal gıda ürününü 

kapsayan, yerelden küresele kadar geçerliliğe sahip tarımsal verileri incelenmiştir. Sürdürülebilirlik 

açısından gündemde önemli bir yer tutan tarım ekonomisinde yatırım kararı verme becerisinin; elde 

bulunan ve bir önceki yılın mahsulüne ait verilere bağlı olduğu bilinmektedir. Bu çalışmada, Dünyanın 

önde gelen tarımsal veri tabanı olarak gerçek ve potansiyel verim farkları; gerçek ve potansiyel su 

verimliliği, gerçek ve minimum besin gereksinimi, hava durumu, toprak ve ekin sistemleri ile ilgili 

temel veriler iklim bölgeleri ve teknoloji tahmin alanları incelenmiştir. Yapılan karşılaştırmalı 

analizlerde, iktisat teorisinin temel öznesi olan insanın tarımsal üretimdeki emeği ve işgücü verimliliği 

ile ilgili verilerin yetersizliği ve emek verimliliğinin yeterince dikkate alınmadığı tespit edilmiştir. 

Çalışmanın amacı, tarımsal ve kaynak kullanım verimliliğini artırmaya yönelik stratejik karar verme 

ve yerel-küresel politikalara katkıda bulunmaktır.  

Anahtar Kelimeler: Tarım ekonomisi, doğal kaynaklar ekonomisi, politik iktisat, iktisat teorisi 

 

 

Abstract 

The productivity of agricultural production, which starts with the use of natural resources, is measured 

by the transformation of resources into an output that reaches the capacity to meet needs. In the study, 

in which food safety and productivity were questioned, agricultural data covering 13 types of 

agricultural food products from local to global validity were examined in 70 countries and six 

continents around the world. The ability to make investment decisions in the agricultural economy, 

which has an important place on the agenda in terms of sustainability; It is known that it depends on 

the data available and the previous year's crop. In this study, real and potential yield differences as the 

world's leading agricultural database; actual and potential water productivity, actual and minimum 

nutrient requirements, weather conditions, basic data on soil and crop systems, climate zones and 
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technology forecast areas were examined. In the comparative analyzes, it has been determined that the 

data on the labor and labor productivity of the human being, who is the main subject of the economic 

theory, is insufficient and the labor productivity is not taken into consideration sufficiently. The aim of 

the study is to contribute to strategic decision making and local-global policies to increase agricultural 

and resource use efficiency. 

Keywords: Agricultural economics, natural resources economics, political economy 
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Abstract 

Analyzing the reasons for the progress of developed countries in the modern era, we come to the 

conclusion that their development is determined not by the amount of underground and surface wealth, 

but by the intellectual level of their citizens, "human gold". The creation and development of 

intellectual potential depends to a great extent on the educational level of the society. 

From this point of view, great achievements in the field of education as well as in all areas of our 

social, political and economic life have exceptional merits of Heydar Aliyev, a great personality who 

successfully carried the mission of political leadership of the Republic of Azerbaijan on his powerful 

shoulders for more than 30 years. 

In the content of the decades-old education strategy of the national leader Heydar Aliyev, the main 

idea was to train personnel who have the ability create a new type of society and who have a global 

perspective and who are active in the community life of the citizens. 

From the beginning of the independence of the Republic of Azerbaijan until today, this model has 

shown its positive results in practice and continues to show. 

In the presented article, the main directions and characteristics of the education policy of the national 

leader of the Azerbaijani people, Heydar Aliyev, were determined and evaluated in a scientific and 

philosophical context. 

Keywords: Azerbaijan, Heydar Aliyev, education policy, modernity,  philosophy of education 
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Öz 

Modern çağda gelişmiş ülkelerin ilerlemesinin nedenlerini incelediğimizde, gelişmişliklerinin yer altı 

ve yerüstü zenginliklerinin miktarıyla değil, vatandaşlarının entelektüel düzeyi olan "insan altını" 

tarafından belirlendiği sonucuna varıyoruz. Entelektüel potansiyelin yaratılması ve geliştirilmesi 

büyük ölçüde toplumun eğitim düzeyine bağlıdır. 

Bu açıdan bakıldığında, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin siyasi liderlik misyonunu başarıyla taşıyan 

büyük bir şahsiyet olan Haydar Aliyev'in sosyal, siyasi ve ekonomik hayatımızın her alanında olduğu 

gibi eğitim alanında da büyük başarıları müstesna bir meziyettir.   

Milli lider Haydar Aliyev'in onlarca yıllık eğitim stratejisinin içeriğinde, yeni bir toplum  yaratma 

yeteneğine ve küresel bakış açısına sahip, hemçinin toplum yaşamına aktif olan  personel yetiştirme 

ana fikirdi.  

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bağımsızlığının başlangıcından bugüne kadar bu model uygulamada 

olumlu sonuçlarını göstermiştir ve göstermeye devam etmektedir. 

Sunulan makalede Azerbaycan halkının milli lideri Haydar Aliyev'in eğitim politikasının ana yönleri 

ve özellikleri tespit edilerek bilimsel ve felsefi bağlamda değerlendirilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, Haydar Aliyev, eğitim politikası, modernlik, eğitim felsefesi 

 

 

INTRODUCTİON 

From the logical analysis of the realities of the modern era of human development, a conclusion is 

drawn that the development of countries is determined not by the volume of its underground and 

surface resources, but by the intellectual potential of its citizens, human gold.  Realization of 

intellectual potential, comprehensive development and well-being of people largely depends on the 

educational level of the society.  As Thomas Jefferson wrote, “if a nation thinks that it is possible to be 

both ignorant and free at some stage of civilization, then it wants something that has never been and 

will never be” [7, p. 35]. 

One of the main goals of education is to create conditions for the formation of independent citizens 

with deep knowledge of democratic values, analytical thinking, and a tendency to learn. 

 Professor I. Finn of the Vanderbilt University of the United States puts forward his open views on the 

role of education in society: Education plays a special role in free societies.  If in other regimes, 

education is a tool in the hands of that regime, in democratic governance, the regime serves the people, 

and the ability of citizens to create, defend and improve this regime is mainly based on the quality and 

effectiveness of the education system they go through.  It can be said with absolute certainty that 

education in the conditions of democracy allows freedom itself to flourish for a long time . 

 In the European philosophical-pedagogical traditions, the understanding of the task of education is 

based on its three main aspects: culture, society, individual.  It is based on these principles that the 

criteria of education are determined: first, knowledge about certain values must be given in the 
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educational process;  secondly, teaching methods should be understandable, new knowledge should be 

accepted not only as information, but as values;  thirdly, it is related to understanding the “cognitive 

perspectives” in the educational process, their place in the whole model of life. When talking about the 

philosophy of education, it should be noted that Peter, Popper and Okhir justify such an idea that the 

goals of the individual and the goals of the open society should be converged in relation to education. 

In our republic, as in all other fields, in the field of education, taking into account universal and 

national values, important works are being done and are being done in accordance with the harmony 

of building a democratic society. 

 

Distribution policy of H. Aliyev in the first period of his leadership in Azerbaijan.   

As in other fields, the determination of strategic directions in the field of education belongs to the 

genius of the great educator, National Leader Heydar Aliyev.  Among the geniuses that history 

bestowed on our nation in the time frame of the 20th century, the most prominent is Heydar Aliyev, 

who organically combined all the positive qualities, creative energy, will and determination of our 

people in his personality and won the status of “national leader”. 

 Heydar Aliyev, a great personality who has successfully carried the mission of leading Azerbaijan on 

his powerful shoulders for more than 30 years, has exceptional services in preparing the education 

strategy of our country. 

 With foresight, he put forward the task of developing and implementing the reform program in the 

field of education, the principle provisions of which he expressed in his speech at the meeting of the 

state commission on reforms in the field of education as follows: “Positive experience and proven, 

positive results achieved in the education system in Azerbaijan so far  the system should be 

maintained, developed and modernized.  Defects or negative experience should be eliminated.  The 

principles and rules that match the national characteristics of Azerbaijan from the world experience 

should be applied to our education system.  We should deeply study the achievements made in all the 

countries of the world, both in the West and in the East, and we should apply the aspects that are 

positive for Azerbaijan in the education system of our country.” 

The great personality Heydar Aliyev, who has successfully carried the mission of leading Azerbaijan 

on his powerful shoulders for more than 30 years, except for a small break in between, has exceptional 

merits in the great achievements achieved in the field of education as well as in all areas of our socio-

political and economic life. 

The activity of the visionary protector of Azerbaijani education in this field can be divided into two 

periods: 

1. Activity during the existence of the Soviet Union. 

2. Activities after Azerbaijan gained independence. 

 

At this time, it should be especially noted that the core of the achievements achieved in the second 

period, the strong material and technical base was to some extent created by our skillful policy in the 
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first period.  During the first period of his leadership of the Republic, covering the years 1969-82, 849 

general education schools were built and put into use, as a result of which 75.1 percent of the students 

had the opportunity to receive primary education.  In addition, 992 new kindergartens with 131,000 

places were built and put into use during that period. Seeing the progress of our country in the 

development of education and the achievements of scientific and technical progress, the great leader 

said at the solemn meeting in honour of the 60th anniversary of Mashadi Azizbayov Institute of Oil and 

Chemistry, “You should continue to improve the teaching process, achieve more efficient acquisition 

of knowledge by students, and achieve better final results.  You must work so that all graduates of our 

institute not only meet all the requirements of scientific and technical progress, but also can work 

successfully in the future, taking into account the dynamic development speed of science and 

technology in our time” . 

In addition to developing the country’s education system in order to ensure the training of national 

leaders, highly qualified personnel, the alliance ensured and organized the sending of Azerbaijani 

youth to important universities with a stronger material and technical base.  He said this in 1982 at a 

meeting with student youth.  The education of Azerbaijani youth in higher schools of Moscow, 

Leningrad and other cities of the country is one of the most important directions of training highly 

qualified personnel.  In the tenth five-year period, the Republic sent 2,976 students to the main 

universities of the country, which is almost twice as much as in the previous five years.  In general, 

more than 3,500 representatives of Azerbaijani youth study in 170 higher schools of 49 cities of the 

Soviet Union today.  They acquire 944 qualifications for more than 80 areas of the national economy 

and other areas of the republic’s life.  This year, we are sending 850 students, including 737 first-year 

boys and girls, to universities in other cities. 

The skilled politician highly appreciates the role of the democratization of education and the 

consideration of public opinion in the reconstruction of higher education beyond the level allowed by 

the Soviet society.  He fully supported the involvement of the people in this process.  In its appeal, the 

Centre for Studying Public Opinion and Sociological Research discussed the actual problems of 

further improvement of the entire system of higher and secondary education, and especially the issues 

of organizing entrance exams.  The entire network of sociological services of ministries and head 

offices was involved in the study of public opinion on the issues raised.  The campaign was covered 

on the pages of the republican press, on television and radio programs.  It was discussed with interest 

in many meetings held in labour and educational collectives. 

Later, as the first deputy chairman of the USSR Council of Ministers in Moscow, he expanded his 

activities to the All-Union level, “as the chairman of the Reform Commission on General Education 

and Vocational School on April 12, 1984, he made a prognostic speech at the session of the XI 

convocation of the Supreme Soviet of the USSR, highlighted the overdue problems in the field of 

education and the need to solve them. On October 18, 1991, with the restoration of our state 

independence, which was lost 70 years ago, a new era of the history of Azerbaijan began, the era of 

the independent Republic of Azerbaijan. 
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H. Aliyev’s allocation policy during the leadership of our independent Azerbaijan.             

However, it should be noted with regret that the social and political processes in the former USSR, 

including Azerbaijan, under the name of “reconstruction”, and then the creation of the artificial 

Karabakh problem, opened a wide path to the decline and crisis in the development of our education.  

These problems deepened in the first years of our independence. 

 Only with the return to power of Heydar Aliyev, the savior of the nation, the great educator, at the 

insistence of the people, the decline in the education system was stopped.  He put forward the task of 

developing and implementing a broad program of reforms to make education a real, powerful factor in 

our national progress by making educational institutions a normal activity. 

In accordance with the Decree of the national leader “On the establishment of the State Commission 

for reforms in the field of education in the Republic of Azerbaijan” dated March 30, 1998, a program 

of reforms covering all areas of the education sector was prepared.  The “Reform Program in the field 

of education of the Republic of Azerbaijan” adopted by the Decree dated June 15, 1999 is a valuable 

state concept that creates ample conditions for comprehensive development in this field.  The Great 

Leader’s Decree “On the Improvement of the Education System in the Republic of Azerbaijan” dated 

June 23, 2000 is an important historical document that opens wide opportunities for modern reforms 

and reconstruction in the education sector.  The Decree dated October 4, 2002 “On strengthening the 

material and technical base of general education schools in the Republic of Azerbaijan” is another 

bright example of the care shown by the wise leader to education.  Adoption and implementation of 

the Decision “On Measures to Improve Vocational Education in the Republic of Azerbaijan” on 

August 23, 1996 at the initiative of Heydar Aliyev, the eldest son of our people, who paid special 

attention to the connection between education and production, is giving its positive results. 

In general, the adopted decisions, decrees and orders, and their implementation conditioned the 

comprehensive rise, progress, content renewal, material and technical strengthening of the education 

sector in independent Azerbaijan, and bringing it closer to world standards. 

The main tasks of that program, which defines the perspective directions and the future development 

strategy of education, were soon further strengthened by the decrees “On the improvement of the 

education system” and “Approval of the State program in the field of poverty reduction and economic 

development” signed by H. Aliyev. 

The main place in the content of the National Leader’s Education strategy is to prepare personnel 

capable of living and creating in a new type of society, to educate citizens who actively participate in 

the life of the society and have a global outlook. 

Development of higher education in the pan-European higher education space Azerbaijan’s official 

participation in this process at the conference of education ministers of the Caucasus countries held at 

the initiative of the General Directorate of the Council of Europe (Strasbourg city) in May 2004 can be 

evaluated as one of the parameters of the realization of the national leader’s education strategy in the 

higher education sector. 

As a result of our research, the directions and characteristics of our National Leader’s education policy 

can be grouped as follows: 
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• Ensuring equal opportunities for quality education by providing appropriate textbooks to 

every student of primary and secondary education; 

• Democratization of education, improvement of staffing, increase of salaries of teachers and 

improvement of the quality of education through the implementation of the incentive system 

based on the assessment of productivity; 

• Improving the content and quality of education through the improvement of educational plans, 

the development of training and retraining of teachers; 

• Improving the material and technical base of educational institutions in order to create 

favorable conditions for each student 

• Application of new educational technology, improvement of training of students and teachers 

on using information technology; 

• Creation of equal opportunities for all young people to receive higher education by creating a 

new scholarship system based on the study of needs; 

• Ensuring equal opportunities for pre-school education and creating alternative institutional, 

family and community-type centers for the purpose of early childhood care;  Ensuring equal 

access to reading materials by improving school library services; 

• Implementation of decentralized flexible budget application and increasing transparency in 

this area; 

• Regular improvement of the quality of education and its access. 

 

 

Our honorable president I. Aliyev is a worthy follower of the education policy of national leader 

Heydar Aliyev 

A worthy follower of H.Aliyev’s policy, an outstanding person who pragmatically combines 

modernity and nationalism, Mr. I.Aliyev, has shown that he has paid special attention to the field of 

education in several orders and decrees that he has signed consecutively since the very first days of his 

presidency, and has duly continued the development strategy defined by our great leader for the 

education system.  Clearly showed what he did.  97 out of 714 articles of the “State Program” (2004-

2008) on the socio-economic development of the regions of the Republic of Azerbaijan are directly 

aimed at the development of the education sector. 

The newly adopted education law of the Republic of Azerbaijan states that the education system of the 

Republic of Azerbaijan is based on the national ground, universal values, and has a democratic 

character.  The right to education is one of the basic rights of citizens.  The law also states that, from a 

legal point of view, everyone has the opportunity to study within the framework of state standards as 

the main principles of the state’s education policy;  creating equal conditions for all to realize 

knowledge, skills and talent;  democratization of education and state public character;  prioritizing 

universal values, human life and health, free development of personality; freedom and pluralism in 

education [5] 

In his speech at the opening ceremony of the new building of the State University of 

Economics, Aliyev expressed the strategic directions of the education policy of our modern 
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Azerbaijan as follows: “...our future is related to education.  Oil, gas is a great gift from God, 

we use it successfully and skillfully.  But sooner or later, these natural resources will run out, 

and knowledge, intelligence, and level will ensure the sustainable development of our country 

for many years to come.  From the experience of the most developed countries, we see that it 

is not oil and gas that plays the leading role in the country’s development, but knowledge, 

scientific and technical progress, and new technologies” [4]. 

 

Indicators of the realization of the education policy of national leader Heydar Aliyev. 

The Republic of Azerbaijan has joined a number of international conventions in the field of education, 

effective cooperation with international organizations has been ensured. 

As a result of this, the educational institutions of Azerbaijan actively participate in the work of the 

institutions dealing with educational problems of prestigious international organizations such as 

UNESCO, UNICEF, UNEVOC, ISNSKO, European Education Fund, Council of Europe and the 

European Union.  Azerbaijani higher schools were also involved in the TEMPUS/TASİS program 

funded by the European Union, which is one of the results of effective cooperation with international 

organizations.  In general, the 20th century is characterized by the transformation of science from the 

understanding of the laws of the world into a form of cognition such as changing the world. 

During the last years, within the framework of the TEMPUS program of the European Union, 21 

projects in the amount of 4.4 million euros covering 16 higher schools of our country have been 

implemented.  Within the framework of the project, measures were taken on student exchange, 

specialist training, organization of teachers’ internships abroad, provision of higher education 

institutions with modern information technologies and teaching equipment. 
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Öz 

Bu çalışmanın temel amacı, günümüzün Türkiye’sinde Çanakkale iline bağlı Lapseki ilçesinin 

merkezinde bulunan Çınaraltı Meydanı örneği üzerinden, kadının kamusal mekanda var olma 

sorununun toplumsal arka planını ortaya çıkarmaktır. Lapseki ilçesi, Antik Yunan’da Lampsakos diye 

adlandırılan ve yine aynı yerde varlığını sürdürerek günümüz Türkiye’sine kendini taşımış bir 

yerleşim yeridir. Antik Yunan’da Agora diye adlandırılan kent merkezleri kadına kapalı kamusal 

mekanlardı. Lapseki ilçesinin kent merkezi olan Çınaraltı Meydanının hukuksal olmasa da toplumsal 

hafızada kadına kapalı kamusal bir mekan olarak günümüzde varlığını devam ettirmesi, üzerinde 

düşünülmesi gereken bir sorundur. Çınaraltı Meydanı örneği, toplumların, dinlerin, dillerin ve hatta 

yüzyılların değişmesine rağmen kadınların kamusal mekanda görünür olma noktasında verdiği 

imtihanın hala bitmediğini ve mekanın ruhunun aktarıldığını göstermesi adına oldukça önemlidir.  

Araştırma, Lapsekili olup burada veya farklı şehirlerde ikamet eden farklı yaş, medeni durum ve 

eğitim düzeylerine sahip on beş kadın ve on beş erkek ile yüz yüze derinlemesine mülakata dayalı nitel 

araştırma yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. Kadınların yaş ve eğitim durumları fark etmeksizin bu 

mekandan geçmediği, geçmek zorunda kalanların da rahatsızlık ve tedirginlik duydukları tespit 

edilmiştir. Bu meydanda hiçbir kadın esnaf yoktur ve esnafların yanında çalışan kadın personel de 

bulunmamaktadır. Erkekler, kadınların bu meydandan geçmesini yadırgamakta ve hoş 

karşılamamaktadır. Çınaraltı Meydanı, kadına kapalı erkeksi kamusal bir alandır. Kadın ve erkeklerin 

Çınaraltı Meydanı üzerinden toplumsal cinsiyet algısı ayrı ayrı incelenmiş, bu mekana ait toplumsal 

hafızanın nesilden nesile aktarıldığı tespit edilmiştir. Sonuç olarak Çınaraltı Meydanı, modernleşme ve 

eşitlik politikalarına rağmen, kadının özel alan kamusal alan arasındaki ayrımda belli kamusal 

mekanların dışında tutulması gerektiği anlayışının üstesinden hala gelemediğinin somut bir örneğidir. 

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Özel Alan, Kamusal Alan, Kadın, Çınaraltı Meydanı. 
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Abstract 

The purpose of this study is to reveal the social background of the problem of women's existence in 

public space through the example of Çınaraltı Square, located in the center of Lapseki district of 

Çanakkale province in today's Turkey. The district of Lapseki is a settlement called Lampsakos in 

Ancient Greece and has carried itself to today's Turkey by continuing its existence in the same place. 

The city centers, called Agora in ancient Greece, were public spaces closed to women. The fact that 

Çınaraltı Square, the city center of Lapseki district, continues to exist today as a public space closed to 

women in the social memory is a problem that needs to be considered. The example of Çınaraltı 

Square is very important in terms of showing that despite the changes in societies, religions, languages 

and even centuries, the test of women at the point of being visible in public space is still not over and 

the spirit of the place is transferred. 

The research was carried out with the qualitative research method based on face-to-face in-depth 

interviews with fifteen women and fifteen men of different ages, marital status and education levels, 

who are from Lapseki and reside here or in different cities. It has been determined that women do not 

pass through this place regardless of their age and educational status, and those who have to pass feel 

discomfort and uneasiness. There are no female tradesmen in this square and there are no female 

personnel working with the tradesmen. Men find it strange and do not welcome women to pass 

through this square. Çınaraltı Square is a masculine public space closed to women. The gender 

perception of women and men over Çınaraltı Square was examined separately, and it was determined 

that the social memory of this place was transferred from generation to generation. As a result, 

Çınaraltı Square is a concrete example of the fact that despite the policies of modernization and 

equality, women still cannot overcome the understanding that women should be kept out of certain 

public spaces in the distinction between private and public domains. 

Keywords: Gender, Private Sphere, Public Sphere, Women, Çınaraltı Square. 
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Öz 

Yirminci yüzyıl Türk düşünce ve edebiyatının önde gelen isimlerinden biri olan Sezai 

Karakoç, düşünce ve şiir ufku geniş olan yazarlardan biridir. Makale ve kitaplarında edebi, 

siyasi, dinî, ekonomik ve sosyal konuları kendine mahsus bir yaklaşım ve üslupla yeterince 

ele alıp değerlendirmiş ve teklifler sunmuştur. Aynı zamanda güçlü bir şair olan Karakoç’un 

şiirlerinde de düşünce konularının mısralaşarak şiirsel bir üslupla yer bulduğunu görmek 

mümkündür. Bu konulardan biri de şehir konusudur. Şehir ya da site, Sezai Karakoç’un 

medeniyet perspektifli düşünce sistemi içinde özel bir yere sahiptir. Mevcut medeniyet 

eleştirisini çoğu yerde ve ustalıkla şehir/site üzerinden yapar. Geçmiş medeniyetlerin 

şehirleriyle şimdiki Batı medeniyetinin şehirlerini karşılaştırarak İslâm medeniyeti şehrinin 

bunlar arasındaki özel konumunu vurgular. Bununla da kalmayıp gelecek zamanın kentinin 

hangi esaslar üzerinden inşa edileceğini tartışır. Geçmiş ve şimdiki kentler bir inanç ve 

felsefenin ürünü olarak ortaya çıktıkları gibi gelecek zamanın kentinin de bir inanç ve 

felsefeye muhtaç olarak düşünülmesi gerektiğini ifade eder. Sezai Karakoç’un kent düşüncesi 

sıkı sıkıya medeniyet ve inanç bağlantılı bir düşünce olması bakımından özel bir yere sahiptir.  

Sezai Karakoç, yazılarında kent konusunu sistematik olarak tartıştığı gibi şiirlerinde de kent 

temasına bolca yer vermiştir. Muhtelif bağlamlar içinde ve sürprizli vesileler yaratarak şiir 

diliyle, düşüncesindeki kenti sanatının konusu yapmıştır. Bu bakımdan Sezai Karakoç’un 

şiirlerindeki şehirler tesadüfi bir ilhamın ürünü olmaktan çok düşünülmüş bir konunun 
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yansıması olarak dikkatimizi çekerler. Yazılarında hesaplı bir şekilde isimlerini saydığı 

şehirler, şiirlerinde de aynı paralellikte karşımıza çıkarlar.  

Sezai Karakoç’un şehir konusu üzerine temel görüşleri makalelerinden veya makalelerinden 

derlenmiş kitaplarından tespit edilerek önce şehir görüşü ve teklifi, ardından bu görüş ve 

tekliflerin şiirlerindeki yansıma ve karşılıkları örneklerle gösterilmeye çalışılacaktır. 

Anahtar kelimeler: Sezai Karakoç, Şehir, Medeniyet, Edebiyatımızda şehirler 

 

 

Abstract 

Sezai Karakoç, one of the leading figures of twentieth century Turkish thought and literatüre, 

is one of the authors with a wide horizon of thought and poetry. In his articles and boks, he 

discussed literary, political, religious, economic and social issues with a unique approach and 

style, evaluated and presented proposals. It is possible to see that in the poems of Karakoç, 

who is also a powerful poet, has a poetic style of his thoughts in his poems. One of these 

issues is the the city. The city has a special place in Sezai Karakoç’s thought system with a 

civilization perspective. He makes the current civilization critique in most places and 

masterfully over the city. Comparing the cities of the past civilizations with the cities of the 

present Western civilization, he emphasizes the special position of the city of Islamic 

civilization among them. It also discussed on which principles the city of the future time will 

be built. As past and present cities emerge as the product of a belief and philosophy, he states 

that the city of the future should be thought of as in need of a belief and philosophy. Sezai 

Karakoç’s urban thought has a special place in that it is closely related to civilization and 

belief.  

As Sezai Karakoç systematically discussed the city issue in his writings, he also included 

plenty of city theme in his poems. In various contexts and creating surprising occasions, he 

made the city in his thought the subject of his art with the language of poetry. In this respect, 

the cities in Sezai Karakoç’s poems attractt our attention as areflection of a thought-provoking 

subject rather than being a product of accidental inspiration. The cities, whose names he 

counts in a calculated way in his writings, appear in his poems in the same parallel.  

Sezai Karakoç’s basic views on the subject of the city will be determined from his articles or 

boks compiled from his view of the city and his proposal, and then the reflection and response 

of these views and proposals in his poems will be tried to be shown with axamples. 

Keywords: Sezai Karakoç, City, Civilization, Cities in literature 
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GİRİŞ 

İlk defa M.Ö. 3500 - 4000 yıllarında Fırat ve Dicle nehirleri arasında kalan bölgede kentleri 

oluşturan karmaşık organizasyonlar ve alt yapının sağlanması küçük yerleşimlerin kasaba ve 

kentlere dönüşmesine yol açmıştır (McNeill, 2001: 20-21). Robert Park, determinist bir 

bakışla, şehirleri “uygarlığın atölyesi ve aynı zamanda uygar insanın evi” olarak gördüğünü 

ifade eder (Park, R. E. & Burgess E. W., 1925: 40-45). Çünkü kent bizim toplumsal 

ideallerimizi gerçekleştirdiğimiz mekândır. Bir başka ifadeyle, kentler sadece ekonomik ve 

toplumsal gereksinimlerimize cevap bulduğumuz yerler (Harris ve Ullman, 2002: 55) 

olmayıp, aynı zamanda, bağlı oldukları ekonomik ve toplumsal dizgelerin/uygarlığın birer 

parçası, minyatürü, aynasıdırlar. Genel yapının tüm özellikleri onlara da yansır. Roma’da 

İtalya’yı, Londra’da İngiltere’yi, Jakarta’da Endonezya’yı, İstanbul’da Türkiye’yi tüm 

özellikleriyle kolayca bulabiliriz (Keleş, 2006: 9-17). Şehirler arasında başşehirlerin ayrı bir 

önem taşıdıkları muhakkaktır (Tuna, 2011: 133). Şehrin, özellikle de büyük şehrin baskınlığı 

toplumsal ihtiyaçlara ilişkin donanımların burada yoğunlaşmasından kaynaklanmaktadır 

(Chauncy & Ullman, 2002: 81).  

 “Yapılandırılmış bir biçim olarak kente, mekânda belli bir eğilime göre dizilmiş bir nesneler 

kümesi olarak bakılabileceği doğrudur. Ama kentin sadece bu olduğunu savunabilecek pek az 

kişi vardır. Birçok yazar, kente, içinde her şeyin birbiriyle ilgili olduğu, işleyen bir bütün 

olarak bakmak gerektiği hususunda hemfikirdir” (Harvey, 2003: 274). 

Her devirde toplum üzerine düşünen yazarların üzerinde durdukları temel bir konu olarak 

kenti görmemizin geçerli nedenleri vardır. Bir kere yazılar, şehirlerde yazılmıştır. Okuma 

yazma faaliyeti şehirlerde olduğu ve yazarların yetişme yatağı şehir olduğu için şehir bilgileri 

ve şehir hayatının etkileri bu yazılara her şekilde yansımıştır. Ayrıca şehir hayatının 

başlangıcıyla yazının başlangıcı birbirinin peşi sıra ortaya çıkan birbiriyle bağlantılı iki 

önemli insanlık olayıdır. İlk yazılı tabletler şehirdeki işler hakkında bilgi vererek tarihe not 

düşerler. Ayrıca edebiyat yönlü yazarlık ürünlerinde şehir unsuru birçok türde vazgeçilmez 

bir dekor ya da doğrudan doğruya konu olarak ortaya çıkar.  

 

Sezai Karakoç, şehir ve medeniyet 

20. yüzyılın ikinci yarısında verdiği düşünce ve edebiyat ürünlerinde şehir konusunu çeşitli 

yönleriyle kaleme almış yazarlarımızdan biri de Sezai Karakoç’tur. İlk şiirlerinden itibaren 

kent konusunun Sezai Karakoç şiirini bir gölge gibi takip ettiğini; daha ileriki zamanlarda ise 

daha vuzuhlu ve doğrudan doğruya yer verilen bir tema olduğu gözden kaçmaz. Bu gelişme 

seyrinde Karakoç’un düşünce yazılarının devreye girmesinin önemli rolü vardır. Sezai 

Karakoç’un, düşünce yazılarında kent konusuna özel bölümler halinde yer vermesi şiirlerinde 

de yansımasını bulmakta gecikmemiştir.  
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Sezai Karakoç, şehir, medine, site ve kent terimlerini aynı anlamda kullanarak, bir 

medeniyetin canlı ve toplu sergisi olarak görür bunları. Medeniyet, kurduğu ve yaşattığı 

şehirlerde kendini ele verir. Nitekim sitesini doğuramamış bir uygarlıktan bahsedilemez. 

Karakoç’a göre, kentini doğuramamış bir uygarlık, henüz kanatlarını açamamış bir tavus gibi 

latan bir uygarlıktır. Bir uygarlığın kaotik halden sıyrılması ancak şehirler yaratmasıyla 

mümkündür. Hatta öyle ki kent ve uygarlık adeta özdeş kavramlardır. Kentin her noktasında 

medeniyetten bir iz yansır (Karakoç, 1980, 52-55).     

Şehirlerin her şeyden önce bir ruhun ifadesi olduğunu ileri süren Karakoç, şehirlerin, ait 

olduğu medeniyetin ruhunu yansıttığını söyler. “Yunan sitesinde estetik, Roma sitesinde 

egemenlik, İslâm sitesinde özellikle erdem” somutlaşmıştır (Karakoç, 1986-a: 204). Karakoç, 

şehrin/sitenin erdem boyutuna özel bir önem vererek İslâm şehrinin bu başat özelliğine 

dikkati çekmektedir. Ona göre,  Grek medeniyetinde, Eflatun devletinde, Hristiyanlıkta erdem 

başarının yanında yer alan bir faktör iken İslâm ülküsünde, erdemden başka faktöre yer 

yoktur. “İslâm Sitesi bir Erdem Sitesidir” (Karakoç, 1979: 41). Ancak İslâm şehirlerine asıl 

rengini veren boyut erdem olmakla birlikte estetik ve egemenlik boyutları da erdem değerinin 

kanatları altında bu şehirlerde tamamlayıcı değerleri teşkil etmektedir. “Bursa, Manisa, 

Edirne, İstanbul, Diyarbakır ve benzeri Osmanlı siteleri erdem ve estetiğin, egemenlik ve 

ülkünün altın sentezleri” olan şehirler olarak yerlerini almışlardır (Karakoç, 1979: 136). 

Kentin yaşam ve ölümünü uygarlığın yaşam ve ölümüne bağlayacak kadar kent kavramının 

uygarlıkla ilişkisinin altını çizen Karakoç, şehirlerin anlamını ve gücünü yitirmesini, ait 

oldukları ve beslendikleri uygarlığın da gücünü yitirmiş olmasına bağlamaktadır. Aslında bir 

uygarlığın temsilini taşıyan kişilikli kentlerin bu gücü aynı zamanda onun zaafını teşkil 

etmektedir. Çünkü kentin gücü, temsil ettiği uygarlığın gücü ile kaimdir. Uygarlığını 

kaybeden kent anlamını ve konumunu yitirmeye mahkûmdur. Tarihte gücün başşehri olmuş 

nice şehirlerin, dayandıkları uygarlığın sahneden çekilmesiyle birlikte boşta kaldıklarının en 

çarpıcı örneği İstanbul’dur. İstanbul’u İstanbul yapan şey, Fatih Rönesansı diye adlandırılan 

Osmanlı Uygarlığı’ydı. Onun çağımızda çökmeye başlamasıyla İstanbul da anlamını yitiren 

bir kent durumuna düştü (Karakoç, 1985: 97).    

Tarihî İslâm şehirleri Sezai Karakoç’un şehir düşüncesinin ufkunu temsil eder. Yüzyıllar 

içinde ait oldukları medeniyeti her köşesine sindirmiş olan bu şehirler kendi toprağında başka 

bir “insan” yoğurmuştur. Bu medeniyete mensup ülkelerin tarihteki rolleri ve etkileri durmuş 

olduğu halde bugün bile bu ülkelerin belli başlı sitelerinden birine girdiğimiz zaman içinde 

yatan büyük şehitlerin kurduğu bir hava; kemerlerin ve avluların kurduğu bir güneşlik oyun 

vardır ki, onu bir şey bozamıyor (Karakoç, 1979: 77-78). Karakoç’a göre bu fiziki bir kalıntı, 

bir ören değil; bizzat o şehrin taşıdığı ruhun ölmemesi demektir. Medeniyet, şehir teknesinde 

yoğurduğu insanda hâlâ yaşamaya devam ederken, bu toprağın insanının yüzü hep o şehrin 

fecir vaktine ayarlıdır:  
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Nuh şehri boğulmuştur 

O kurtaran geminin enkazı yoktur 

Çünkü o gemi ölmemiştir (Karakoç, 2000: 161). 

…  

Gelecek yeni bir, bir insan ruhu 

Yüzü hep dönük fecir devletine 

Gönlünde hep cennetten bir site (Karakoç, 2000: 422). 

… 

Ben bir zehir rüzgârını 

Ruhun çekiciyle döğe döğe 

Bir gelecek zaman şehrine döndüren 

Görülmedik sevinçlerin devrimi (Karakoç, 2000: 449). 

İnsan ve tabiat yahut tarih ve zaman bir hamur olarak kabul edilirse, uygarlık, ruhunu bu 

hamura maya gibi katacak ve uygarlık mayasının insan-tabiat hamurunu içten metamorfoza 

uğratması sonunda yavaş yavaş kent doğacaktır (Karakoç, 1980: 52).  

Şehir, medeniyet ve insan bütünlüğü Sezai Karakoç’un düşüncesinde birbirinden ayrılmayan 

iç içe bir keyfiyettir. Medeniyete dayanarak yaşayan ve gücünü koruyan, hatta yapılan kentler, 

tekrar söz ve güç sahibi olabilecekse, ancak tekrar kendi medeniyetlerini arkalarına alarak 

bunu yapabileceklerdir. Yahut kendi yeni şehirlerimizi kuracaksak, bu da ancak önce kendi 

medeniyetimizi hâkim kılmamızla mümkün olacaktır. Kendi sitemizin varlığı da bizim 

varoluşumuz demek olacaktır. 

 

Batı kenti-Doğu kenti  

Max Weber’in, kelimenin tam anlamıyla şehir topluluğunun (urban community) yalnızca 

Batı’da yaygın olarak görüldüğü, istisnaları dışında Asya şehirleri, pazar yeri ve kalelere 

sahip olmakla birlikte bir şehir topluluğuna sahip olmadıkları görüşü (Tuna, 2011: 110) uzun 

zaman sosyal bilimcilerin Batı şehirleri üzerinde çalışmalarını yoğunlaştırmalarına yol 

açmıştır. Şehir araştırmalarının % 90’ına yakın bir kısmında, araştırıcıların ilgisini Batı şehri 

çekmiş, modern Batı’nın şehri olan sanayi şehri çok ileri sosyolojik, ekonomik araştırmaların, 

tarih incelemelerinin konusu olmuştur (Tuna, 2011: 123). Ancak artık sosyal bilimciler alan 

araştırmalarını göreli olarak Batılı olmayan kentlere de yöneltiyorlar. Bu araştırmacıların 
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Kuzey Afrika ve Asya’nın pek çok yöresi üzerine yaptıkları araştırmalar bu kentlerin Ortaçağ 

Avrupası’nın kentlerini andırdığını açık bir biçimde göstermektedir (Sjoberg, 2002: 37).  

Aslında Orta Çağın tarihî ve toplumsal örgütlenmesi ile kesin bir ayırım içine giren Batı şehri, 

E. Jones’un değerlendirmesine göre kendi başına bir gelişmenin ürünü değildir. Batı şehri tüm 

tarihî gelişmenin ve şehirleşmenin mirasçısı ve mevcut düzeni ile bu gelişmenin son halkasını 

teşkil etmektedir (Tuna, 2011: 127). Şehirlerin yaygınlaşması; şehirlerin, ekonominin, 

uygarlığın olağanüstü gelişmesi 7. ve 11. yüzyıllar arasında İslâm âlemine özgü bir olay 

olarak ortaya çıkmakta ve şehirleşme tarihinde bu dönemin İslâm dönemi olarak 

değerlendirilmesine yol açmaktadır (Tuna, 2011: 272). 

Sanayileşmenin henüz devreye girmediği kentler doğuda da batıda da pek çok yönden benzer 

özellikler göstermektedir. Uygulamada, toplumsal yaşamı düzenlemek için akrabalık 

bağlarının, loncaların ve dinsel dizgenin uyguladığı biçimsel olmayan denetim biçimsel 

düzenlemeden daha önemlidir. “Sanayi öncesi kentinde dinsel dizge kentin tüm toplumsal 

yapısını etkiler. Dinsel etkinlikler, diğer toplumsal etkinliklerden ayrılamaz. Birey, kendi 

haklarının ve sorumluluklarının bilincindedir. Bu durum, sanayi öncesi kentinde, tüm 

heterojenliğine karşın, toplumsal düzenin sürdürülmesini sağlar.” (Sjoberg, 2002: 48-51). 

Rönesans’tan bu yana bir “Batı kenti” oluştu. Buna karşılık, bir “Doğu kenti” anıt gibi 

duruyordu. Aslında lirik gibi görünen Doğu kenti, gerçekte bu lirizmin gerisinde mistik ve 

metafizik bir dokuya malikti. Batı kenti ise eziş ve eziliş, buyurma ve buyruğu yerine getirme 

arasındaki gerilimden doğdu. “İşte bunun içindir ki Doğu’nun ipek kentinin karşısına, Batı, 

çelikten gökdelenler kentini koydu. Nasıl ki bütün bir Asya’yı aşıp Avrupa’ya ulaşan İpek 

Yolu’nun yerini de demiryollar ağı aldı.” (Karakoç, 1980: 55). Batı kentinde artık 

katedrallerin yanında fabrikalar yükseliyor; bu fabrikalarda zulüm kamçısı altında yeni bir 

sınıf doğuyordu. Erdemle ilişkisini kesen bu kentlerde “Fabrikalardan yükselen dumanlar 

Batı’nın sadece maddi hayatını değil, manevi ufkunu da” bulandırıyordu (Karakoç, 1980: 52-

57). Bu durumdan beslenen kentsel kültür bir yabancılaşma ve kent imgesine antipati 

yaratacaktı. Kentsel mekân bizim denetimimizden çıkacak ve biz bu durumun sonuçlarıyla 

başa çıkmayı beceremiyecektik (Harvey, 2003: 280). Sezai Karakoç da Harvey’in tespitine 

benzer şekilde, Harvey’in “yabancılaşma” olarak gördüğü durumu “objeleşme” olarak ifade 

etmektedir. Modern Batı sitesi, insanı objeleştirmişti; çünkü artık insanlar değil kent 

düşünüyor; insanlar değil kentler karar veriyordu. Modern Batı sitesinin insanı, yirmi dört 

saatin uçan hayalleri haline getirilmiştir (Karakoç, 1986-a: 204-207).  

 

Şehrin metafiziği 

Kenti kapitalist gelişmenin öznesi olarak gören ve kenti “mekân” olarak kavramsallaştıran 

Lefebvre, kapitalizmin, artık kent mekânını üretim ve tüketim ilişkilerinin ötesine taşıyarak 
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bizzat mekânın kendisini metalaştırdığını ve kent mekânını yeniden keşfettiğini ileri sürer. 

Kenti bir mekân değeri olarak ranta eşitleyen görüş Yeni Marksçılığın çağdaş kenti okuma 

biçimlerinden biridir (Şengül, 2009: 16). 

Ancak aynı zamanda kentsel mekânın her bölgesi ve mahallesi, içinde yaşayanların 

karakterinden ve özelliklerinden bir şeyler alır ve yansıtır. Şehrin her bir parçası kaçınılmaz 

olarak içerdiği nüfusa özgü hassasiyetlerle bezenir. Böylece coğrafyadan ibaret olan bölge 

“çevre”ye dönüşmüş olur. (Park & Burgess, 2015: 42) Kent genelinde yer alan mekânlar hem 

işlevsel yanlarıyla hem simgesel kodlarıyla şehrin sembolik gösterenleri olarak değer 

taşıdıkları için (Aytaç, 2017: 251) kent kültürünün asli unsurlarını teşkil ederler. Mekânlar 

tarihsel olarak şekillendirilmiş olmakla birlikte siyasal ve ideolojik karakterde oldukları 

unutulmamalıdır.  

Şehrin münferit olarak insan yığınlarından ve sosyal koşulların uygunluğundan da, 

kurumların ve idari mekanizmaların oluşturduğu yekûndan da fazla bir şey olarak bir ruh 

haline, bir takım gelenek ve âdetlere ve bu âdetlerin özünde yer alan düzenlenmiş davranışlara 

ve duyarlılığa karşılık geldiği noktasında Park’ın düşüncesine yaklaşmış olan Karakoç, ancak 

şehrin uzun vadede dengeye oturacak ekolojik bir sistem olduğu görüşünden uzaktır (Park & 

Burgess, 2015: 37). En azından kendi idealindeki şehirlerin metafizik ve mistik koşullarına 

inanır. Onun şehri ekolojik şartların ürünü olan şehir değil, “Gökte yapılıp yere indirilen 

şehir”dir. Doğu kentinin irili ufaklı mimarları, kurucuları ve devam ettiricileri kendilerini, 

bilerek, isteyerek bir adayışın içine bırakmışlardı. Onların problemi ele alış tarzı değişikti. 

“Hizmet yoluyla onlar Allah’a yaklaşmaya çalışıyorlardı. Onların inancına göre, Allah’a 

varış, insana hizmet yolundan geçiyordu. Bu yüzden kendilerini şehre, şehrin ötesinde insana 

ve onun da ötesinde Allah’a adıyorlardı” (Karakoç, 1980: 54). Şehir onlar için “öte”yi 

kazanmanın geçidiydi. Tapınağın İslâm ile kazandığı anlam şehir toplumunun ilişkisine 

merkezlik yapıyordu. Bina olarak tapınak bir gövde, asıl tapınak ise inananlar toplumunun 

ruhu idi. Topluma, devlete, bireye, kültüre ve ahlâka o ruh kaynaklık ediyordu. “Tapınaklar 

kentlerde adeta kanatlarını evlerin ve insanların üzerine germiş fizikötesi yaratıklar, iyilik 

melekleriydi” (Karakoç, 1980: 44-46). 

Sezai Karakoç’a göre şehirlerin de inanmışı olduğu gibi inkârcısı, nihilisti, ate olanı vardır. 

Toplam anlamıyla kent, ya imanı, ya isyanı haykırır (Karakoç, 2022: 41). Zaman içinde Batı 

insanı metafizikten arındırılmaya çalışılıp bir şart insanı haline getirilerek sonsuzdan, 

fizikötesinden habersizleştirilmiştir  (Karakoç, 2022: 35). Oysa Karakoç’un düşüncesindeki 

şehrin her köşesi metafizikle dolu olarak çınlayacaktır. “Her yer tapınakmış gibi, her kişi 

tapınak görevlisiymişçesine.” (Karakoç, 2022: 35, 40-41): 

Ve Kudüs şehri. Gökte yapılıp yere indirilen şehir 

Tanrı şehri ve bütün insanlığın şehri 
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Altında bir krater saklayan şehir 

Kalbime bir ağırlık gibi çöküyor şimdi. 

…  

Bağdat ki Kerbela şehitlerinin kanıdır harcı 

İslâm uygarlığının başkenti 

Harun Reşit barışı 

İmam-ı Azam adaleti 

Cüneyd’in gözleri 

Geylâni’nin gönlü 

Ve Halid’in zikri 

Binbir gece ülkesi 

Binbir gündüz gerçeği 

Fuzuli’nin günü 

Leylî vü Mecnun nefesi 

Ve Hallâc-ı Mansur’un kanıyla besli (Karakoç, 2000: 632-633). 

…  

Açar bir gün elbet yeniden gönlümüzün çiçekleri 

Görülmemiş fizikötesine ait çiçekler 

Mesnevi’nin Manevi’nin 

İhya’nın Mektubat’ın 

İstanbul’un, Bursa’nın 

Diyarbekir’in Konya’nın 

Erzurum’un Bağdat’ın Şam’ın 

Kahire’nin ve bütün Afrika’nın  

Mekke’nin ve Medine’nin gülleri 

Ne tükenmezdir İslâm’ın şehirleri 
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Hangisini ansan eksik kalır 

Sayılmaz güzellikleri iyilikleri (Karakoç, 2000: 671). 

Aslına bakılırsa, Toynbee’ye göre, makinanın egemen olduğu zamanımızdan önceki bütün 

şehirler az ya da çok kutsal idiler. Geleneksel şehirlerde halk anıtlarının en önemlileri, 

egemen olan dinî topluluğun ortak ibadet yerleri olan katedral, cami veya diğer tapınaklar 

olması bunu göstermektedir (Tuna, 2011: 132). 

Kendi yeniden doğuş ve varoluşumuz da sitemizin yeniden doğuşu ve varoluşuna bağlıdır.  

Tarihî - sosyal - metafizik varoluş kademelerine bu varoluşla yükselebilinecektir. Dirilişin 

gönüllerdeki iç dinamizmi bu metafiziğe bitişiktir.  Böylece sitenin varoluşu ve yeniden 

dirilişi, aynı zamanda tek kişi olarak yeniden varoluşumuz ve dirilişimiz olacaktır. (Karakoç, 

2022: 40). 

 “Bir yandan kentin kamusal mekânları, bireye sosyal, siyasal ve tarihsel özelliklerini ifade 

etme imkânını sağlarken öbür yandan kendisi de bireylerin eylemleri aracılığıyla sosyal, 

siyasal ve kültürel olarak yoğrulur, yeniden biçimlenir.” (Poyraz, 2021: 231). 

Sezai Karakoç, Hacı Bayram-ı Veli’den alıntıladığı,  

Nagehan ol şara vardım ol şarı yapılır buldum 

Ben dahi bile yapıldım taş ü toprak arasında 

beyti ile, yapan ve yapılan olarak şehrin inşasıyla birey ruhunun birlikte ve birbirleriyle 

yoğrulduğu anlayışını açıkça paylaşmakta ve “şar” ile kastedilenin aynı zamanda “insan” 

olabileceğini ifade etmektedir (Karakoç, 1986-a: 211). 

Metafizik ve kutsalın kırsalda hâkim olduğu yönündeki kanaatin tersine, Sezai Karakoç, 

metafiziğin, en önemli boyutu olan “ebedilik” boyutuyla şehirlerde hâkim olduğunu ifade 

eder. Ona göre “şehirlerin işi, ebedilikle uğraşmak ve bu yönde bir metafizik oluşturmaktır. 

Ya da oluşmuş ve oluşmakta olan ebedilik metafiziğini yansıtmaktır.” (Karakoç, 1985: 99).  

Ölülerin şehri olan mezarlıkları/nekropol canlıların yerleşecekleri şehrin öncülü ve nüvesi 

olarak gören Mumford şehri metafizik bir pencereden değerlendirir (Mumford, 2013: 17-18). 

İslâm dünyasında azizlerin, velilerin türbesi etrafında şehir ve kasabaların vücut bulduğu 

bilinmektedir. Anadolu’da birçok şeyhin türbesi etrafında kasabalar teşekkül etmiştir. 

İstanbul’da Eyüp semti, Rumeli’de Babadağ kasabası böyle ortaya çıkmıştır. Zaten büyük 

küçük bütün şehirlerin bir kutsal koruyucusu vardır. Genellikle şeyhlerden, kutsal din 

adamlarından birisinin mezarı ve türbesi bu fonksiyonu görür ve türbe genellikle şehrin en 

hâkim tepesinde yer alır (İnalcık & Arı, 2008: 41). 
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Ölüler geçmişe gömülmüş olmayıp kalıcılığı yarınlarla şekillendirecek bir geleceği 

çevrelerinde örgütleyerek gömüldükleri toprakta yarınları yaşamış ve yarınları yaşatmışlardır.  

Bu anlamda şehir bir gelecek zamandır. Şehirlerde yapılan piramitler benzeri görkemli 

yapılar, taş binalar, kaleler, kuleler gündelik hayatın sınırlarını gelecek yüzyıllara doğru aşan 

kalıcı eserlerdir. Her uygarlık kendi karakterine göre, ebedilikle ilişkisini kentleri üzerinden 

ifade etmiştir. Kimi uygarlıklar bu dünyada ebediliği gerçekleştirmek isterken kimi de dünya 

ötesine dönük tutumlarıyla görünürler. Kimi uygarlıklar da karma bir durum alış içindedir. 

Sezai Karakoç’a göre, “bunların yansıması, kimi şehirlerde yeryüzündeki cennet olmak, kimi 

şehirlerde ise cennetin habercisi ve gölgesi niyetinde olmak, kimi şehirlerde de hep cenneti 

arar gibi olmakla karşımıza çıkar”. Karakoç, en kalıcı metafiziği olan şehirlerin, “her yönüyle 

dünyayı toplayıp insana ve insanı da Tanrı’ya ve eşyayı ahirete yönelten” şehirler olduğunu 

söyler (Karakoç, 1985: 100). Karakoç’un şehirlerde görmek istediği yöneliş, sonsuz/ebedi 

olana ve dünya sonsuzluğunun ötesindeki gelecek dünya sonsuzluğuna dönük yöneliştir. Yine 

Hacı Bayram-ı Veli’nin mısralarında dile geldiği gibi, “Bakıcak didar görünür ol şârın 

kenaresinde” denilecek noktadır burası.  

Tanpınar’ın, “Cedlerimiz inşa etmiyorlar, ibadet ediyorlardı. Maddeye geçmesini ısrarla 

istedikleri bir ruh ve imanları vardı. Taş, ellerinde canlanıyor, bir ruh parçası kesiliyordu” 

ifadesi (Tanpınar, 1969: 131) Hacı bayram-ı Veli’nin,  

Şâkirtleri taş yonarlar varıp üstâda sunarlar  

Çalâb'ın adın anarlar ol taşın her pâresinde 

beytiyle buluştuğu gibi Sezai Karakoç’un düşüncesi de aynı noktadan seslenir.   

 

Kültürler aynı unsurlar üzerine kurulsa bile gerek hiyerarşisi gerekse ortaya çıktığı ortamın 

şartları itibariyle farklılık gösterirler (Huot & Thalmann & Valbelle, 2000: 25). Metafizik 

unsur ilk topluluklardan beri kültürlerin vazgeçilmezidir. Ancak Sezai Karakoç, örneğin 

Klanda olduğu gibi tabiattan doğma ilkel bir metafiziğin mahkûmu olmak değil, metafiziğin 

şuurunu taşır olmayı idealindeki kentleşmede ve kentlileşmede görmek ister. Kişilerin, bu 

şuuru toplumda, binlerce olarak, üst üste katlamasıyla Batı sitesinden apayrı bir yeni site 

doğacaktır. Yeni kurulacak site, ütopik bir site değil, tarihte örneği görülmüş mümkün ve 

yaşanmış bir sitedir. Kapitalist düzenin çarpıttığı kentin alt sınıflar lehine yeniden 

düzenlenmesi türü önerilerden (Lefebvre, 2011) daha fazlası ve daha radikali Sezai 

Karakoç’un düşündüğü kent için söz konusudur.  Yeni ya da yeniden diriltilecek site bir 

varoluş meselesi ve şartıdır. Yeni bir hümanizmaya, yeni bir praksise ve başka bir insana/kent 

toplumu insanına doğru ilerlemek için çabalamamız gerektiği düşüncesinde (Lefebvre, 2015: 

122) Lefebvre ile birleşmesine rağmen, Karakoç, siteyi kurmaya ya da yeniden diriltmeye iten 

saikin, sadece dünyayı imar aşkı olmadığını belirtir. Topluma ve insanlığa karşı görevimiz 
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bunu gerektirdiği gibi, bu sitenin yeniden doğuşu ve varoluşunun, kendi yeniden doğuş ve 

varoluşumuz olacağını söyler. “Sitenin dirilişi, kendi ruhumuzun dirilişidir.” (Karakoç, 2022: 

40). Hacı Bayram-ı Veli’nin terimleriyle ifade edecek olursak, “Ben dahi bile yapılırım taş ve 

toprak arasında”.   

Bu düşüncelerin getirdiği noktada, Sezai Karakoç, “gelecek zamanın biricik kentinin diriliş 

kenti olacağı, yapılacak tek şeyin diriliş sitesinin kurulması için taş taşımak, harç taşımak 

olduğunu” bildirmektedir (Karakoç, 2022: 7-11). 

Karakoç’un “diriliş kenti” bağlamında yeni bir kent tahayyülü mümkün müdür?  Kentsel 

farklılaşma getiren güçlere yaratıcı bir yön verme iradesini kullanırsak günümüzdeki imkânlar 

tarihte ütopya olarak öne sürülmüş düşüncelerin birçoğunu bile hayata geçirme fırsatını bize 

verecektir. Ancak bunu yapmak için önce kentleri yabancı çevreler olarak yaratan güçlere 

karşı koymak gerekmektedir (Harvey, 2003: 283). 

 

Sezai Karakoç’un şehirleri 

Birçok yazarın özel şehirleri var. Tanpınar’ın “Beş Şehir”i, Peter Hall’ın Dünya Şehirleri 

adını verdiği şehirleri var. (Hall, 1966) Sezai Karakoç’un, Anadolu coğrafyasından andığı 

şehirler (İstanbul, Konya, Bursa, Erzurum, Edirne, Diyarbekir) neredeyse Tanpınar’ın 

şehirleriyle örtüşmektedir. Hall’ın şehirleri Londra, Paris, Randstad, Rhin-Ruhr, Moskova, 

New York ve Tokyo’dan ibaret yedi şehirdir. Sezai Karakoç, adeta Peter Hall’ın şehirlerine 

bir cevap gibi seslenmektedir: 

Bana ne Paris’ten 

Avrupa’nın ülkü mezarlığından 

Moskova’dan Pekin’den 

Newyork 

Bütün bu türedi uygarlıklar umurumda mı? 

Birazcık Roma’yı hesaba katabilirdim 

Ama Roma 

Kendi kendini inkâr edip durmakta 

Buz gibi eriyerek 

Bir kokakola 

Veya bir votka bardağında (Karakoç, 2000: 426). 
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Hall’ın yedi şehrine mukabil Sezai Karakoç’un da dokuz şehri var. Bu dokuz şehir, 

Karakoç’un medeniyet haritasının içinde yer alan ve dönem dönem medeniyet öncülüğü 

nöbetini devralan tarihî şehirler olduğu kadar gelecek zamanı doğurması beklenen coğrafya 

merkezleridir. İslâm medeniyetinin bu öncü medeniyet şehirlerinin yeniden kendi medeniyet 

özüyle hayat bulması sapa yollarda kaybolmuş insanlık için yeni bir ümit getirmiş olacaktır: 

Dokuz şehir kurtulsun, 

Kurtulacaktır Müslümanlar, İnsanlık kurtulacaktır (Karakoç, 2000: 675). 

Bu dokuz şehrin hangi şehirler olduğunun cevabını Sezai Karakoç’un bir başka şiirinde 

buluyoruz: 

Verim yağmuru insin ülkemize 

Mekke’ye Medine’ye Şam’a 

Kudüs’e Bağdat’a İstanbul’a 

Semerkand’a Taşkent’e Diyarbekir’e (Karakoç, 2000: 404). 

Kutsal şehirlerin, önem ve anlam bakımından diğer şehirlerin üzerinde bir değere sahip 

olduklarını söylemeye hacet yoktur. Mekke ve Medine, hatta Kudüs tamamen dinî-manevi 

öncelikte yeri olan şehirler oldukları için Karakoç’un din kökenli medeniyet görüşünün 

şehirlerinin başında anılmışlardır. Dünyevi ilişkiler ağında yer almasalar da bu şehirlerin 

manevi değerleri etkinliklerinin sürmesini sağlamaktadır (Saurdel, D., La Cvilisation 

del’Islam Classique, s. 398’den naklen: Tuna, 2011: 277).  

Sezai Karakoç, başka şehirleri de yer yer bu listeye ekleyerek medeniyet coğrafyasının 

haritasının genişliğini bize göstermeye çalışır. İslâm coğrafyasından Kahire’yi sayarak 

ardından “Bütün Afrika”yı anması bu kıtanın İslâm medeniyetinin gönlünde ve geleceğinde 

adeta bir kalp gibi çarptığını anlatmak içindir. Batılılar tarafından en çok horlanan ve 

sömürülen, sahipsiz gibi görünen Afrika’yı bir kıta halinde gelecekteki medeniyetimizin 

gümrah bir bahçesi olarak gördüğünü Sezai Karakoç hem yazılarında hem şiirlerinde 

hissettirmektedir. Afrika’nın kuzeyi medeniyet yeteneğini tarihte ispat etmiş olduğu halde 

geri kalan kısmının ilk defa bir medeniyet inkişafına sahne olması vakti gelmiştir (Karakoç, 

1986-b: 11-16). Afrika bu imkânı Batı’da hiçbir zaman bulamadığı gibi bundan sonra da 

bulamayacaktır. “Enerji dolu yeni bir ırkın yeni bir insanlık ideolojisi için hazır kuvvet” 

kıtasıdır Afrika (Karakoç, 1986-a: 30). Afrika, kıta olarak İslâm medeniyeti, dolayısıyla 

Afrika şehirleri de İslâm medeniyet şehirleri arasındaki yerlerini almalıdır.  Afrika ve 

Asya’nın üzerinden geçen zulüm silindiri Sezai Karakoç’un şiirlerindeki gözyaşlarının önemli 

bir sebebidir. Bütünüyle Müslüman dünyanın ıstırabını yüklenen mısralardan sızan hep 

gözyaşıdır: 
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Bırak ben ağlayayım 

Esir pazarında satılan Afganistan’a 

Açlıktan milyonları kırılan Afrika’ya  

Filipinler’e 

Habeşistan’a Eritre’ye Filistin’e 

Esaret prangasıyla kıvranan 

Kafkaslar Azerbaycan Türkistan’a 

Bütün milletlere ülkelere 

Irmaklar gibi ben ağlayayım (Karakoç, 2000: 644). 

İslâmiyet Afrika içlerinden Urallara, Atlas Okyanusu’ndan Çin’e kadar çok geniş ilişkiler 

ağını örgütleyebilmişti. “Bu ilişkiler ağına sahip şehir bölgeleri birliği siyasi olmaktan çok 

dinî ve ideolojik bir özellik taşıyordu. Hangi siyasi birlik olursa olsun İslâm örgütlenmesi 

Doğu ve Batı ilişkilerini elinde tutmuştu.” (Tuna, 2011: 279). 

Sezai Karakoç, gelecek zamana ait ideolojik haritasına şehirler ağı üzerinden bir anlam 

yüklerken ilk etapta İstanbul-Bağdat-Şam iç üçgeni üzerinden bu haritayı çizdikten sonra 

büyük dış üçgeni de şöyle çizmektedir: 

Geniş 

Ya da dış üçgene gelince 

Afrika’dan Malezya’ya gider ta 

Ve orta daire Kahire-İslâmabad-Mekke (Karakoç, 2000: 675). 

Nihayet şehirleri tek tek saymaktan vazgeçip bütün şehirleri(ni) birden selamlar:  

Ne tükenmezdir İslâm’ın şehirleri 

Hangisini ansan eksik kalır 

Sayılmaz güzellikleri iyilikleri (Karakoç, 2000: 671). 

 

Şehrin yıkımı 

Sanayileşme, sanayi öncesi kentiyle sanayi arasındaki ayırımları değerlendirmede anahtar bir 

kavramdır (Sjoberg, 2002: 52). 18. yüzyılın sonuna doğru başlayan sanayi devrimi çok 
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geçmeden, önce Avrupa’da, ardından dünyanın diğer bölgelerinde kentleri nitelik ve nicelik 

yönünden derinden etkilemiştir. Ancak kısa zamanda büyüyen kentler toplumsal sorunların 

hatta biyolojik hastalıkların yuvası haline gelmişti (Kurt, 2003: 1).  

Sanayi öncesi kentteki mekânın ideolojik amaçlı örgütlenmesi, varsayılan bir evrensel 

düzenin simgesel bir yeniden yaratılmasıydı. Modern kentte ise yaratılan mekânın sahip 

olduğu ideolojik amaç kısmen toplumdaki egemen grup ve kurumların yürürlükteki 

ideolojisini yansıtırken kısmen de piyasa güçlerinin, arzu edilmeyen sonuçlar doğuran 

dinamikleri tarafından şekillendirilmektedir (Harvey, 2003: 280). 

Şehirlerin çağımızda nüfus ve hacim olarak büyümelerini Sezai Karakoç bir tehlike olarak 

görür. Zira bu hacim büyümesine paralel olarak kentlerin nitelikçe büyüdüğünü söylemek 

mümkün değildir. Malraux’nun otuz yıl içinde iki defa gittiği Kahire’nin nüfusunu 300 

binden 5 milyona çıktığını hayretle gözlemesi (şimdi 20 milyonu aşkın) tipik bir örnektir. 

Ancak Kahire nüfusça ve hacimce büyüdüğü oranda nitelik yönünden büyüme bir yana, açık 

seçik bir gerileme yaşamaktadır. Hatta şehirlerin, özellikle Batı dışı şehirlerin nüfusça 

büyümeleri ile nitelik yönünden gelişmeleri ters orantılı olmaktadır. Hızla büyümüş olan 

şehirler bir yandan geçmişte kazandıkları anlamı yitirirken öbür yandan yeni bir anlam 

kazandıklarına dair bir belirti de göstermemektedirler (Karakoç, 1985: 93-94).  

Kentleşmeyi modernitenin sanayi yoluyla kentlere getirdiği bir hareket olarak gören Louis 

Wirth gibi sosyologlar kentleşmeyi “büyüklük, yoğunluk ve heterojenleşme” dinamikleri ile 

açıklamışlardır (Wirth, 2002: 77-106). Kentlerin hızlı nüfus almalarını kentlere yeni bir anlam 

verme bakımından yeter kanıt saymayı sosyologların önemli bir yanılgısı olarak gören Sezai 

Karakoç’a göre nüfus yığılmasıyla yeni bir kent ortaya çıkmaz. Zamanımızdaki bu türlü 

kentleşme, “gerçekte bir kentleşme değil, tabiatın ölümünden doğan bir illüzyondur”. Bir 

yandan tabiat kent-dışı olurken öbür yandan kırsaldan insanlar kentlere doluşmakla gerçekte 

kentler giderek ölüyor. İnsanlar kentli olarak kentlere gelmedikleri gibi adeta kentlere 

sürülmüş oluyor ve kentlerde bir sürgün gibi yaşayarak kendileriyle birlikte kente bezginlik 

ve yılgınlık getiriyorlar. Bu sürgünlük ruhu sadece onlarda kalmayıp kenti de zehirliyor ve 

öldürüyor (Karakoç, 1985: 99). Göç olgusundaki itici ve çekici faktörler bakımından 

düşünüldüğünde (Lee, 1966: 47-57) kırsal bölgenin itici faktörlerinin baskısıyla kente göçmek 

zorunda kalan insanların sıkıntılı durumları Karakoç’un mecazi anlamda kullandığı “sürgün” 

kelimesi ile ifade edilmektedir. Kaynak alandan edilen ve itilen herkesin hedef alana bir tür 

sürülmüş sayılması yanlış bir benzetme değil, tersine, bu tür yer değiştirmenin yol açtığı 

dramatik süreci ifşa eden bir nitelemedir. Kente göç eden vasıfsız kırsal nüfus ancak uzun 

yıllar sonra ya da sonraki nesillerde gerçek anlamda kentliler olmak üzere toparlanabilecektir.   

Şehirlerin kimlik yitimi söz konusu olduğunda Sezai Karakoç’u derinden düşündüren 

sorunlardan biri de “Doğu kentinin yıkılışı ve yerini Batı kentinin alışı”dır. Aslında Batı kenti 

değil, Batı kentinin taklididir Doğu kentinin yerini alan. Bu bir medeniyet değişiminden çok 
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bir kültür kolonizasyonunun sonucu olarak değerlendirilmelidir. “Medeniyet değişiminin 

değil, bir medeniyetin yıkılışının ve yerine yenisinin konulmayarak o medeniyeti yıkan 

medeniyetin kopyasının dikilmek istenmesinin sonucudur.” (Karakoç, 1980: 56). 

 

İstanbul 

İstanbul’un sevdalıları çoktur. Sezai Karakoç’un bir İstanbul sevdalısı olduğunu söylemek 

belki çok bir anlam ifade etmeyebilir. Herkes gibi o da İstanbul’un eşsiz güzelliklerine 

tutkundur. Hele onun İstanbul’la buluştuğu 1950’li 60’lı yılları düşünürsek, bu bağlanışa daha 

çok hak veririz. Bu güzellik İstanbul’unu andığı yazılarında canlı tasvirlerle adeta kaleminin 

coştuğunu hissederiz: 

“Fatih, Şehzadebaşı, Bayezid, Süleymaniye, Sultanahmet, Ayasofya, 

Nuruosmaniye camileri, Yenicami, Yeraltı mescid-i şerifi, Kapalıçarşı ve Mısırçarşısı, 

Topkapı Sarayı ve Galata Kulesi… Cami önlerinde canlı ve kanatlı mümin 

yüreklerinin katarı halinde güvercinler. Bu güvercinler denizlerin karaya mesajlarıdır. 

Bir caminin önünde birden kalkan güvercinlerin yerden bir metre yukarıda bir denizi 

havalandırdıklarını, sırtlarında küçük bir Akdeniz’i taşıdıklarını görür gibi olmaz 

mıyız? 

İstanbul’da deniz yumuşak bir anne gibidir. Bir Elhamra’dır İstanbul’da deniz. 

Denizlerin Elhamrası. Deniz İstanbul’da çıkartma yapmak için kıyıya koşan İkinci 

Dünya Savaşı askerleri gibi değil, sırtlarına en yeni bir hümanizma yüklü arap atları 

gibi karalara yürür. Deniz İstanbul’da sonsuza açılan kapıdır. Herkes koşar, derdini, 

sırrını ona söyler. İçini ona boşaltır.” (Karakoç, 1967: 104).  

Sezai Karakoç’a göre, İstanbul’un eşi yeryüzünde değil, gökyüzünde aranabilir ancak: 

Yeryüzüne ayı indir o bir şehir olsun 

Yaklaştıkça büyüyen 

Ayrıntıları, setleri, bahçeleri 

Yumuşak çizgileriyle ortaya çıkan 

İstanbul’u uzaktan sevmemiştir şair, yakından da sevmemiştir. Adeta İstanbul’u içine çekerek, 

İstanbul’la beraber yaşamıştır: 

İstanbul’da parça parça 

Çeşmelerinde ayı yaşadım 

Servilerinde ayla birlik bölündüm 
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Ayla birlik yaralandım 

İstanbul mezarlıklarını aydınlatan ayla 

Soludum bölük bölük ahiretin 

Keskin çizgili özgürlüğünü 

İçim sıcak bir yaz günü içilen buz gibi bir vişne şurubu benzeri 

Kutsallığın ballı biberli çilekli çile kevserini 

İstanbul’dur bu otuz yıl kana kana yaşadığım 

Resmim adeta taşlarına geçti 

Ben İstanbul’da dağıldım zerre zerre 

İstanbul damla damla içimde birikti (Karakoç, 2000: 658). 

Şehirler içinde İstanbul gibi gönül okşayan bir güzelliğin mükemmelliğinde bir şehir daha 

yoktur. Karakoç bu eşsizliği şu cümleyle özetler: “Her büyük şehir bir insan şeklinde 

düşünülürse, herhalde en aydınlık yüzlüsü, en sevimlisi, en derini, en cazibi İstanbul olurdu.” 

(Karakoç, 1967: 105). 

Senin yanında 

Bütün bu türedi uygarlıklar umurumda mı? 

Sen bir uygarlık oldun bir ömür boyu 

Geceme gündüzüme 

Gözlerin  

Lâle Devri’nden bir pencere 

Ellerin 

Baki’den Nef’i’den Şeyh Galip’den 

Kucağıma dökülen altın leylak (Karakoç, 2000: 427-428). 

Ancak Karakoç, İstanbul’da gördüğü, bu herkesi cezbeden güzellikler yanında, İstanbul’un 

ardındaki gücü görür. Bu güç, onun misyonu ve tarihidir. Daha doğrusu tarihteki ve gelecek 

zamandaki doğal görevidir:  

“İstanbul’un farkında mıyız? İstanbul’un bir deniz gibi hangi fikri, hangi aşkı, 

hangi anlamı, hangi rüyayı med ve cezirlendirdiğinin farkında mıyız? 
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İstanbul kadar, kendiliğinden başşehir olan, kendinde başkentlik özelliği 

bulunan bir şehir yoktur. Yalnız başşehir değil, adeta, başlı başına bir ülkedir 

İstanbul. İstanbul yalnız bir devlet başkenti olma nitelik ve yeteneğinde 

değildir. Medeniyetler başkentidir de. Roma-Bizans ve İslâm Medeniyetlerinin 

başkenti. Londra, Paris, Moskova, New York gibi İstanbul’un da dünya 

siyasetinde söyleyeceği sözler vardır. Dünya milletlerinin gelecekleri çizilirken 

İstanbul kafasının da katacağı bir harç vardır. İslâm Dünyasının, Türklük 

âleminin, Ortadoğu’nun merkezi, tabii ve tarihi başkenti İstanbul’dur.” 

(Karakoç, 1979: 181-183).  

İstanbul’un tarihte üstlendiği rolü vurgulayarak “hak ettiği” konuma dikkati çekmeye yazıları 

boyunca devam eder Sezai Karakoç: “İstanbul, kurulduğu günden çağımıza kadar, hep bir 

medeniyetin sözcüsü, Batı’ya karşı Doğu’nun sözcüsü, yuvarlak masası ve kürsüsü olmuştur. 

İstanbul’u çıkardığımız zaman dünya tarihini yeniden yazmak gerekir. İstanbul’suz dünya 

başka bir dünya, insan başka bir insan olur.” (Karakoç, 1967: 105). 

Bu yeryüzünden ve gökyüzünden ötedeki şehirdir 

O bir kılıçtır Doğu’dan Batı’ya uzanıp 

Çin ipeğinden örülmüş şeytan kozasını bölen 

Darbeleriyle Batı çeliğini lime lime eden 

O Tanrı’nın kılıç halindeki hilâli 

İslâm ruhunun kristalleşmiş heykeli (Karakoç, 2000: 658). 

Medeniyetinin güç kaybetmesiyle İstanbul da gücünü ve buna bağlı olarak söz hakkını 

kaybetti. Osmanlı sistemi, giderek artan bir şekilde denetim bölgelerini elinden kaçırarak 

Anadolu topraklarına geri çekildi. Artık günümüze ulaşan zamanlarda ilişkiler başka yerlerde 

örgütlendiği için gelişmeler ve şehirleşmeler Osmanlı alanı dışında kaldı. (Tuna, 2011: 288) 

Söz sahibi olan şehirler de, buna paralel olarak, Paris, Londra, Washington, Brüksel gibi 

“türedi” şehirler oldu. 

İstanbul, ait olduğu medeniyetin son görkemli başkenti idi. Yukarıda belirtildiği üzere 

medeniyet temsilcisi şehirlerin kaderi dayandıkları medeniyete bağlıdır. Büyük Osmanlı devri 

medeniyeti gücünü kaybedip sahneden çekilince İstanbul’un da bir anlamda güneşi battı, ışığı 

söndü. Medeniyetini kaybeden bu şehir şimdi denizin üstünde yüzergezer bir boşluk şehridir. 

Başşehir olarak doğmuş ve hep başşehir olarak kalmış bu şehirlerin kraliçesi birdenbire tacı 

elinden alınarak eski günlerinden, daha doğru bir ifadeyle, kendisinden koparılmış bir 

kimliksizlikle kendine yeni bir tanım arar duruma düşmüştür. Bu, “İstanbul’u İstanbul 

olmaktan çıkarmak, İstanbul’u mesajsızlandırmaktır. Onu herhangi bir büyük şehir yapmak 
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için elimizden ne gelirse yapıyoruz. İstanbul’u İstanbulsuzlaştırıyoruz.” (Karakoç, 1967: 104-

105). 

Birinci Cihan Savaşında, geçirdiği şok gecelerinden sonra adeta geçmişi unutmuş bir insan 

gibi, hafızası bomboş, anlamsız bakışlarla donanmış yüzünü bir doğuya, bir batıya çevirerek 

ömrünü dolduran bir İstanbul var karşımızda. “Bir tabiat ve tarih anıtı olan Son Başkent”, 

çağın barbar kuvvetlerine yenilmiş bir esir kent durumundadır. Yaşadığı ani travmatik şokun 

etkisiyle yıkık, yorgun bir bekleyişe batmış duruyor (Karakoç, 1986: 38). 

İstanbul’u bir taraftan da biz yok ediyoruz. İstanbul elimizde eriyor, yok oluyor. Ona 

yaptığımız eziyetler ve haksızlıklarla barbarlaşmaktayız. İstanbul yok oluyor ama İstanbul’u 

yok eden bizler de İstanbul’suz sefilleşiyoruz. Çünkü İstanbul son ve som medeniyet 

anıtımızdı. “İstanbul’u yıkıp bir beton yığını yaparak sorumsuzca çer çöp haline getiriyorsak 

farkında olarak olmayarak ruhumuzu ifşa ediyoruz. Ruhumuzun büyük siteye layık 

olmadığını ilan etmiş oluyoruz.” (Karakoç, 1986-a: 204). Maddesiyle ve ruhuyla İstanbul’un 

değiştirilip gerçek İstanbul’dan, mesaj sahibi bir siteden uzaklaştırılıp yok edilmeye 

çalışılması acı bir gerçek olsa bile adeta dijital kopyası ile İstanbul, şairin ve sevenlerinin 

varlığında varlığını devam ettirecektir:  

Yok olduysa da bu şehir ruhu ruhuma sindi 

Ben yaşadıkça o yaşayacak bende (Karakoç, 2000: 659). 

… 

İstanbul olacak yine gerçek özgürlüğün türküsü 

Kıyamete kadar söylenecek türkü (Karakoç, 2000: 663-664). 

Sezai Karakoç’a göre, toplumu ve insanı güçlü ve ruhça sağlıklı olan site ölmez ve eskimez. 

Çünkü o toplum ve o insan sürekli olarak siteyi onarabilecek, yenileyecektir. Toplumu ve 

insanı çürümüş olan site yaşamaz (Karakoç, 2022: 42). 

“İstanbul-Bağdat-Şam” iç üçgeni, ısrarlı vurgularla, Karakoç’un kaleminin fikr-i takibe aldığı 

bir konudur. “Bağdat, konumu dolayısıyla Mezopotamya’nın getirdiği imkânlarla Anadolu, 

Mısır ve Arabistan arasında bağlantı merkezi olduğu kadar denizden ve karadan gelen 

Uzakdoğu ticaret yollarının son bulduğu ve toplanan-üretilen zenginliklerin dağıtıldığı bir 

merkezdir. İslâmiyetin üç kıtaya yayılması ilişkilerin örgütlenmesi açısından yeni merkezlerin 

ortaya çıkmasını gerektiriyordu. Şam ilk etapta “Küçük Asya ve Fırat ülkelerinden Arabistan 

ve Mısır’a” gidip gelen kervan yolları üzerinde önemli bir merkez olarak gelişti. Bu bağlantı 

merkezleri fethedilen eski uygarlık topraklarında bir zamanlar önemli örgütlenmeler sağlamış 

şehirlerin yanlarında yeni İslâm şehirlerini yaratmıştı.” (Tuna, 2011: 271-273). 
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Zamanında, İslâm medeniyetinin Emeviler döneminde Şam’ın, Abbasiler döneminde 

Bağdat’ın parlattığı medeniyet kılıcını Osmanlı döneminde de İstanbul parlatmış ve taşımıştı. 

Bu kılıç sadece savaşta çekilen kılıç değil, bilim, sanat, kültür ve erdemin en keskin hizmeti 

gören mecazi kılıcıydı. İstanbul, bu anlamda Şam’ın ve Bağdat’ın kılıç kardeşidir: 

Tuz deniz damlasında gülsün 

Çam denizle gülüşsün 

Su tenimizle barışsın 

Ruhumuzla ışısın diye 

Savaşçıyım ben atalarım gibi 

İstanbul için savaşırım 

Bağdat’ın dervişlik ortağı 

Şam’ın kılıç kardeşi 

Olan İstanbul için (Karakoç, 2000: 663-664). 

Bağdat, Şam ve İstanbul; diğer bir ifadeyle, Irak, Suriye ve Türkiye Karakoç’un gelecek 

inşasındaki temel hareket noktası, bir nevi İslâm dünyasının kaldıraç gücüdür. Aynı 

medeniyetin başkentliğini hakkıyla yapmış bu üç şehir hem coğrafi hem tarihi hem 

jeostratejik anlamda misyon yüklü şehirlerdir. Medeniyet kumaşı bu şehirlerde dokunduğu 

gibi gasp edilen hakkını tahsil etmek de yine onlara düşmektedir. Geride bıraktıkları güçlü ve 

muhteşem kültüre dönüp bakmaları bile ayağa kalkmaları için yeterli olacaktır. Sezai Karakoç 

“iç üçgen” dediği bu üç şehri tarihin definesi, yeniden doğuşun rahmi olarak görür:  

“Eğer Şam, Bağdat ve İstanbul’da sembolleştirilen İslâm dünyası, içine battığı 

bu ölüm uykusundan uyansa … Her yerde bir kardeşliğin muhteşem binasının 

yükseldiğini göreceğiz o zaman. Cava’dan Cebelitarık’a, Afrika’nın güneyinden 

Kafkasya’ya, Doğu Türkistan’dan Yemen’e kadar uzanan bölgede İnsanlığı kurtarıcı 

ülkünün muhteşem yapısı yükselecektir.” (Karakoç, 1986-a: 40). 

 

SONUÇ 

Şehir konusu bir aydın olarak Sezai Karakoç’un ilgi alanındaki temel konulardan biridir. 

Kendi düşünce sistemi içinde bir medeniyet tezi olan Karakoç, şehir meselesini medeniyetin 

vazgeçilmez bir boyutu olarak görmekle kalmaz, aynı zamanda toplumun ve bireyin varoluş 

meselesi olarak görür. Ona göre, kendi şehrimiz varsa biz varız. Kendi şehrimiz demek 

kurumları ve değerleriyle medeniyet ideallerimizin gerçekleştiği hayat tecrübesi demektir. Bir 
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anlamda şehirlerimiz, ideal ve inançlarımızla hayat bulduğumuz kutlu yerlerdir. Bir yandan 

biz kendi şehrimizi kurarken bir yandan da şehrimiz bizi inşa eder. Bireyle şehir arasında 

birlikte var olma durumu söz konusudur. 

İslâm coğrafyasının şehirlerinin adeta arkeolojik arka planını öne çıkarmaya çalışan Karakoç, 

bu şehirlerin yaşanmış inançlı tarihlerinin onlarda bıraktığı ve biriktirdiği izin kolay kolay 

silinmediği, görüntüde o tarihin uzağına düşmüş olsa bile kentin havasına, sokaklarına, 

insanlarındaki davranışlara sinmiş bir etkinin hâlâ devam ettiği, bunu silmenin mümkün 

olmadığı görüşündedir. Kentler, bu temel dokularına dönmeyi bekler. Yeni zamanda bu asıl 

kişiliğine uygun dönüşü kentlerimize yaşatmakla onları tekrar gerçek anlam ve işlevlerine 

kavuşturmuş olacağız.  

İstanbul kenti Karakoç’un bir anlamda “en sevgili” kentidir. Başkent olarak doğmuş, hep 

başkent olarak yaşamış olan bu kent, sıradan bir büyük kent haline getirilmenin acısını 

yaşıyor. Bugünün dünyasında söz sahibi kentler var; ama aralarında İstanbul yok. İstanbul’un 

söz almadığı, söz sahibi olmadığı bir dünya mutlu bir dünya olmayacaktır. “Türedi kentler” 

insanlığa kaos, hile ve savaştan başka bir şey vermediler. İstanbul’un sıradan bir büyük şehir 

olma azabından kurtularak eski zamanlarının konumuna dönmesi insanlık için de mutlu 

zamanların bir müjdesi olacaktır. 

İslâm coğrafyasında bulunan, tarihte medeniyet devirlerine öncülük ve yataklık etmiş 

şehirleri, Sezai Karakoç, adeta sarsarak kendi kimlik ve kişiliklerine dönmeye çağırır. Bu 

şehirlerin sadece kendilerinden ibaret şehirler değil, bütün Müslümanların ve bütün insanlığın 

gözünün üzerinde olduğu sorumlu şehirler olduklarını bildirir. Bu şehirlerin, yalnız geçmişin 

görkemli günlerine sahne olan kentler, başkentler değil, görkemli gelecekleri de inşa etmeye 

muktedir şehirler olduğuna inanır.   
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Kadim Azerbaycan toprağı, hayatın başladığı yeryüzündeki ilk insan yerleşimlerinden biridir. 

Azerbaycan halkı bu topraklarda kadim ve zengin bir kültür yaratmıştır. Azerbaycan'ın ayrılmaz bir 

parçası olan Nahçıvan toprağı, Nuh'un meskeni, dünyanın süsü, örüntüsü, en eski kültür 

merkezlerinden biridir. Kadim Doğu uygarlıklarıyla bağlı olan Nahçıvan tarihi gelişim sürecinde derin 

izler bırakmıştır. Azerbaycan halkının zengin tarihi, bilimsel ve kültürel mirası bu topraklarda 

oluşmuştur. 

Ulu Önder milletimizin milli lideri Haydar Aliyev, Nahçıvan topraklarının dünyaya kazandırdığı 

dahiler arasında özel bir yere sahiptir. Nahçıvan MSSC'nin kuruluşunun arifesinde, tarihte eşi benzeri 

olmayan bir rol oynayan bir olay cereyan etmiştir. Azerbaycan'ın sonraki tarihi kaderi: 10 Mayıs 

1923'te parlak bir devlet adamı Haydar Aliyev Nahçıvan'da dünyaya gözlerini açtı. 

Haydar Aliyev dünya tarihinin en büyük şahsiyetlerinden biri, Azerbaycan'ın büyük siyaset ve devlet 

adamı, dünya Azerbaycanlılarının milli lideri, 1990-1993 yıllarında Azerbaycan halkının kurtuluş 

mücadelesinin lideri, Yeni Azerbaycan'ın kurucusudur. 1992 yılında kurulan Azerbaycan Partisinin, 

1993-2003 yıllarında Azerbaycan'da Modern Azerbaycan devletinin kurucusu ve Halk 

Cumhuriyeti'nin tarihi halefi Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Haydar Aliyev'in siyasi 
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faaliyetinin Nahçıvan dönemi, özellikle 1991 yılları - 1993 yılı, Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti Yüksek 

Meclisi Başkanlığı görevinde bulunduğu dönemde, aynı zamanda özerk cumhuriyetin siyasi, sosyo-

ekonomik ve kültürel gelişimi açısından da dikkat çekicidir. Haydar Aliyev, Nahçıvan Özerk 

Cumhuriyeti'ni ilk olarak ermeni silahlı baskınından ve işqalinden kurtardı. Bu yıllarda Haydar 

Aliyev'in girişimiyle özerk cumhuriyetin Yüksek Meclisi, adından "Sovyet" ve "Sosyalist" kelimeleri 

kaldırdı ve üç renkli bayrak Nahçivanın devlet bayrağı olarak kabul edildi. Azerbaycan Halk 

Cumhuriyeti Nahçıvan'a yerleştirildi. Abluka altındaki özerk cumhuriyetin ekonomik sorunlarının 

çözülmesine ciddi özen gösterildi. Komşumuz, kardeşimiz, iyi günde ortağımız, zor günde desteğimiz 

Türkiye ile ekonomik ilişkiler kuruldu. Nahçıvan'ı Türkiye'ye, Nahçıvan'a ve Nahçıvan halkına 

bağlayan ekonomik felaketten kurtulan Dilucu-Hasrat köprüsü yapıldı.(1.66.) İleri görüşlü siyasetin 

sonucu Ablukanın ağır olduğu yıllarda Nahçıvan'da yaşayan ulu önder Haydar Aliyev'in başkanlığında 

Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti ile Türkiye Cumhuriyeti arasında ilişkiler tesis edilmiş, Nahçıvan'ın 

hayati ihtiyaçlarının karşılanması ve iletişim bağlantılarının yeniden tesis edilmesi için görüşmeler 

yapılmıştır. Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti'ni yönettiği yaklaşık iki yıl boyunca milli lider Haydar 

Aliyev, kurduğu dış ilişkiler sayesinde bölgeyi yaklaşan felaketten kurtardı (8.92).  

Haydar Aliyev'in 1991 yılında Yüksek Meclis Başkanı seçilmesinin ardından Nahçıvan - Türkiye 

ilişkileri yeni bir aşamaya girmiştir. “Nahçivan dünyaya açılan bir kapıdır” dedi ulu önder ve bu 

doğrultuda kararlı bir şekilde hareket etmeye başladı. 

Aynı yılın 29 Ekim'inde Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti'nin Sadarak ilçesinde Azerbaycan ile Türkiye 

arasında Araz Nehri üzerinde geçici bir köprü açıldı. Köprünün resmi açılış törenine Yüksek Meclis 

Başkanı Haydar Aliyev, türk hükümet çevrelerinin temsilcileri, Azerbaycan'ın önde gelen bilim ve 

kültür şahsiyetleri katıldı. Ulaşım bağlantısının kurulması o dönemde SSCB liderliği tarafından 

kıskançlıkla karşılandı ve resmi medya yanlış bilgiler yaymaya başladı. Geçici köprü, özerk cumhuriyet 

ile dost bir ülke arasındaki ilişkilerin gelişmesinde önemli bir aşamaydı. Köprünün açılmasıyla birlikte 

Türkiye Cumhuriyeti hükümet temsilcileri ve işadamlarının Nahçıvan'a ziyaretleri yoğunlaştı. 

Kasım 1991'in başlarında, Türkiye Ulaştırma Bakanlığından bir heyet özerk cumhuriyeti ziyaret etti ve 

ziyaret sırasında Bakanlık ile Özerk Cumhuriyet Bakanlar Kurulu arasında Araz üzerinde bir karayolu 

köprüsünün inşasına, nehir ve bir geçiş noktasının kurulmasına ilişkin bir protokol düzenlendi. 

Geçici köprünün hizmete girmesinden sonra Türk hükümeti temsilcileri, işadamları ve komşu vilayet 

temsilcilerinin Nahçıvan'a ziyaretleri genişledi ve özerk cumhuriyete gönderilen yardım miktarı arttı. 9 

Kasım 1991'de Türk "Gızıl Ay" derneği aracılığıyla özerk cumhuriyete 126 ton gıda getirildi. (3.101). 

18 Kasım'da Konya'dan Nahçıvan'a tır dolusu gıda konvoyu geldi. 29 Kasım'da Iğdır şehri halkı ve 

valilik Nahçıvan'a 19 tır gıda gönderdi. 

Yardımı getiren Iğdır Belediye İdaresi Başkanı ulu önder Haydar Aliyev ile yaptığı görüşmede 

Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti'ne yapılan yardımın devam edeceğini söyledi (7.93). 

Halklarla bir arada yaşama kurallarına uyarak dünya arenasında tanınmayı ve karşılıklı ilişkiler kurmayı 

hedefleyen milli lider Haydar Aliyev'in dış politikasında Türkiye ile işbirliği ön sıralarda yer almaktadır. 

Ulu önder, bu devletin kurucusu Mustafa Kemal Atatürk'e olan saygısını şu sözlerle ifade etmektedir: 

“Mustafa Kemal Atatürk tarihi bir liderdir, tüm Türk dünyasının tarihi şahsiyetidir. O, tüm Türk 

dünyasının vazgeçilmez ve ölümsüz lideridir." 
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Türk dünyasının iki aydınının eşsiz yaşam tarzı, büyük fikirleri, dahiyane fikirleri, vatan mücadeleleri 

ve devlet kurma alanındaki fedakarlıkları Türk milletinin birlik ve beraberliğini güçlendirmeye hizmet 

eden eylemlerdir. Önder Haydar Aliyev, Mustafa Kemal Atatürk gibi ömrünü halkının bağımsızlığı ve 

hürriyeti uğrunda geçirmiş ve kendisinin de vurguladığı gibi bütün hayatını milletinin refahına 

adamıştır(3). 

...Haydar Aliyev'in Türk dünyasının sorunlarıyla daha tutarlı bir şekilde ilgilenme aşaması, 1993 yılında 

bağımsız Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı seçilmesinin ardından başladı. Haydar Aliyev, 5 

Temmuz 1993'te İstanbul'da düzenlenen Ekonomik İşbirliği Teşkilatı 2. Toplantısına katılanlara hitaben 

yaptığı konuşmada şunları söyledi: 

"Ekonomik İşbirliği Teşkilatı ülkeleri Türkiye, İran, Pakistan, Afganistan, Kazakistan, Özbekistan, 

Türkmenistan, Kırgızistan, Tacikistan, Azerbaycan, kullanılmayan zengin doğal kaynaklara ve maddi 

kaynaklara sahiptir. 

Onların ortak kullanımları gerçek bir Müslüman rönesansına dönüşecek ve tüm insanlığın gelişmesine 

katkı sağlayacaktır"... Bu hitap Türk düşüncesinin en az üç tarihsel işaretini yansıtıyor: 

1) münferit Türk devletlerinin bağımsızlığının savunulması: 

2) Türk (ve genellikle Müslüman) dünyasının birliği için çabalamak: 

3) bu birliğin dünyada uyum yaratmaya hizmet ettiği fikrinin savunulması. 

..... Haydar Aliyev, Türkiye'nin Türk birliğinin güçlenmesinin gelişmesinde oynadığı rolü her zaman 

takdir etmiş, Türkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa Kemal Atatürk'ün tarihi faaliyetini defalarca 

takdir etmiş ve onu ""yirminci yüzyılın büyük dahilerinden"" olarak görmüştür. " (11.25). 

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin kurucusu Haydar Aliyev'in Türkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Atatürk 

hakkındaki görüşleri sadece bir sosyal-politik figürün, ulusal devletin kurucusunun düşüncelerini 

öğrenme açısından değil tarihe geçmiş ama aynı zamanda (ve belki de daha fazla) bir başka toplumsal-

politik figür, ulusal devletin kurucusu hakkında, ulusal devlet inşasının genel deneyimini ve 

metodolojisini belirlemesi açısından büyük önem taşımaktadır. Modern Azerbaycan devletinin kurucusu 

"Türkiye Cumhuriyeti, Atatürk'ün yalnız faaliyetleri sonucu değil, aynı zamanda kahramanlıkları 

sonucunda da kurulmuştur" sözü, çağımızın Atatürk'ü Haydar Aliyev'in tarihi hizmetini de ifade 

etmektedir.(11.13)  

Azerbaycan Cumhurbaşkanının büyük Atatürk'ün mirasını incelemek ve fikirlerini yaymak için özel bir 

merkez oluşturması tesadüf değildir – merkez kısa sürede çok iş yapan merkez olarak bilinmektedir. 

Atatürk'ün farklı zamanlarda Türkiye'yi yarattığına dair aşağıdaki sözlerin tamamı Haydar Aliyev'e 

aittir: 

Şu anda Türkiye, evrensel değerleri korumaya kararlı, ekonomik ve kültürel düzeyde gelişmiş, dünyanın 

siyasi durumunda söz sahibi güçlü ülkelerden biri haline gelmiştir...""Türkiye'nin Azerbaycanlıların 

yüreğinde özel bir yeri vardır...." “Azerbaycan için kardeş ve dost bir ülkedir." "Türkiye ile Azerbaycan 

arasında kadim ve zengin bir ilişki tarihi vardır." "Şu anda Azerbaycan Cumhuriyeti bağımsız bir devlet 

olarak gelişmeye çalışıyor. Türkiye Cumhuriyeti ile her alanda ilişkilerimiz var...""Türkiye topraklarına 

ayak bastığım için, Türkiye topraklarında bulunmaktan dolayı kendimi çok mutlu görüyorum...""Yeni 
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doğan bağımsız devlet Azerbaycan sürekli Türkiye'nin yardımını, iltifatını hissediyor." Türkiye'yi 

okurken Türkiye'ye hep hasretle baktım, büyük ilgi gösterdim, TBMM'nin çalışmaları ve aldığı 

kararlarla ilgili bilgileri hevesle ve dikkatle okudum. "....Bizim tarihimiz, dilimiz, dinimiz birdir." 

Türkiye-Azerbaycan ilişkileri yeni bir aşamaya giriyor”... “Halklarımız aynı köktendir, kim Türk, kim 

Azerbaycanlı ayırt edilemez..." "Azerbaycan ile Türkiye arasındaki engeller, sınırlar, yasaklar 

kaldırıldı"..... vb. (11.156)  

2020'de Azerbaycan dünya askeri tarihinde yeni modern savaş kuralları oluşturdu ve bunu kazandı ve 

dünyaya gösterdi. 

Aynı zamanda zaferimiz yeni jeopolitik gerçeklikler yarattı, Azerbaycan'ın ayrılmaz bir parçası olarak 

kabul edilen Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti'nin ablukasının kaldırılması yönünde ciddi adımlar atıldı, 

dünya bu süreci ilgiyle izliyor. Zengezur Koridoru, hem tarihi yönüyle hem de modern jeopolitik 

gerçekler prizmasıyla Güney Kafkasya'da barış, uyum ve işbirliğinin yeniden tesis edilmesi açısından 

temel bir öneme sahiptir. Bu konuyu çevreleyen olaylar, bunun faktörlerle ilişkili olduğunu 

göstermektedir. Birçok parametre ile çeşitli alanları kapsayan koridorun asırlık tarihine bakarsak, bir 

takım faktörler hala açıkça görülmektedir. Çarlık Rusya'nın Azerbaycan'ın tarihi topraklarındaki idari 

değişiklikleri ve bölgenin demografisini maksatlı olarak değiştirmesi habercisidir. Zangezur'un acı 

kaderi (10). 

Geçen yüzyılın 20'li yıllarında Azerbaycan'ın tarihi toprağı olan Zangezur bölgesi Ermenistan SSC'ne 

verilmiş, bununla birlikte bölgenin tarihi ve coğrafi bütünlüğü bozulmuştur. Ancak İkinci Karabağ 

Savaşı sırasında Azerbaycan'ın Güney Kafkasya'da yarattığı yeni jeopolitik gerçekliklerden biri de 

Zengezur Koridoru'dur. Bu tarihi ticaret yolu, bölge ve dünya için yeni bir perspektif anlamına 

gelmektedir. Bu koridorun yeni olanakları ilgili ülkeleri cezbediyor. Çin devleti bölge dışı bir ülke 

olmasına rağmen Zangezur koridorunun açılmasıyla da ilgileniyor. Çerçeve kapsamında planlanan 3 

ticaret yolundan biri olan "Orta Yol" ulaşım koridoru Çin'in "Tek Kuşak Tek Yol" projesi Zangezur 

koridorunun önemini vurguluyor. "Tek Kuşak Tek Yol" projesi için özel önem taşıyan konulardan biri 

de ticari ve ekonomik ilişkilerin ucuz, güvenli ve hızlı yolla düzenlenmesidir.  

Bu amaçla "Kuzey Yolu", "Orta Yol" ve "Güney Yolu" terimleri şartlı olarak dahil edilmiştir. "Güney 

yolu", Güney Asya ülkeleri topraklarından geçen ve İran'ı da içine alan yöndür. Güney Kafkasya'da 

Azerbaycan topraklarında üç ana yol kesişiyor. Azerbaycan tarafının hedefi ve konumu belirlenmiş 

ancak yıllardır işbirliğinin önünde duran engeller aynı zamanda Zangazur koridorunun her şeyden önce 

bir bölge olduğu da ortadadır.. O zaman bölgede sürdürülebilir ve güçlü barış ve istikrar da ileriye 

dönük fırsatlar yaratmalıdır. Koridorun olası olanaklarını dikkate alan  birçok ülke bu gerçeği şimdiden 

kabul etmiş ve Zengezur'u desteklemektedir. İşbirliği zemininde Azerbaycan "Altı" platformu Bu 

platform bölge ülkelerini birbirine yaklaştıracak. Azerbaycan, Rusya, Türkiye, İran, Gürcistan ve 

Ermenistan'ın özel bir platformda işbirliği ve güvenlik alanlarında birleşerek ortak faaliyet göstermesi 

planlanıyor. Yani bu ülkeler bölge dışındaki güçlerle işbirliği yapmakta ve güvenlik meselelerine 

mutabık kalınmış bir biçimde ve bir tür işbirliğinin üyeleri olarak katılmak zorundadırlar. Demek ki, 

Zengezur koridoru altı devlet için jeopolitik ve jeoekonomik açıdan önemlidir ve güvenliği her birinin 

görevidir. Böylece Güney Kafkasya'daki herhangi bir devletin hegemonik davranışına son verile bilir. 

Burada Azerbaycan, Rusya, Türkiye, Gürcistan ve İran birlikte başrol oynamalı. Bir diğer konu da 



 

518 
  

Azerbaycan'ın her türlü işbirliği platformuna Ermenistan'ı dahil etmesidir.Bu hümanizm bölgede uzun 

vadeli barış ve işbirliği açısından çok önemlidir. 

Sonuç olarak Azerbaycan'ın bölgede oluşturduğu yeni jeopolitik arka planda Zangezur koridoru tarihi 

bir gelişme yolu ve çok yakın bir gerçekliktir. 

Çin, Avrupa ve bölge devletlerinin Zangezur Koridoru'ndaki ortak çıkarları, 300 yıllık bu tarihi yolun 

restorasyonunu daha da gerçekçi kılıyor.(2) 

Dünyaya kardeş sevgisini ve kardeşçe desteğini gösteren kardeş Türkiye devleti ile imzalanan Şuşa 

Deklarasyonu, bölgede iş birliği ve barışın gelişmesi için bir perspektiftir. Bu eşsiz birlik, Azerbaycan'ın 

bölgede ve dünyada söz sahibi olmasında rol oynuyor. 

Mustafa Kemal Atatürk'ün "Azerbaycan'ın sevinci bizim sevincimiz, hüznü bizim hüznümüzdür" ve 

Haydar Aliyev'in "Biz bir millet iki devletiz" sözleri, iki ülke ilişkilerinin tarihinin bugününü ve 

perspektifini doğru ifade eden en mükemmel formüldür ve hem Türkiye'de hem de Azerbaycan'da 

devletler tarafından kabul edilmektedir. 
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Özet 

Modern Azerbaycan devletinin kurucusu, Azerbaycan Halkının Milli Lideri Haydar Aliyev'in siyasi-

ideolojik faaliyeti Azerbaycan ile sınırlı olmayıp tüm Türk dünyasını kapsamaktadır. Büyük tarihi 

şahsın fikirleri ve görüşleri Türk dünyası ile ilgili bilimsel-teorik olduğu kadar pratikte de büyük tarihsel 

öneme sahiptir. 

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin kurucusu Haydar Aliyev'in Türkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Atatürk 

hakkındaki görüşleri sadece tek bir toplumsal ve siyasi figürün, ulusal devletin kurucusunun 



 

519 
  

düşüncelerini öğrenme açısından değildir tarihe geçmiş ama aynı zamanda ve hatta belki de daha fazla 

ulusal devlet inşasının bir başka toplumsal ve siyasi figürü, ulusal devletin kurucusu hakkında, genel 

deneyimi ve temelleri tanımlaması açısından büyük önem taşımaktadır. Modern Azerbaycan devletinin 

kurucusunun "Türkiye Cumhuriyeti, Atatürk'ün faaliyetleriyle olduğu kadar kahramanlıkları sonucunda 

da kurulmuştur" sözü, bizim zamanımızın Atatürk'ü büyük önder Haydar Aliyev'in tarihi hizmetini de 

ifade etmektedir. 

Haydar Aliyev, Türkiye'nin Türk birliğinin kurulması ve kalkınmasındaki rolünü her zaman takdir 

etmiş, Türkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa Kemal Atatürk'ün tarihi faaliyetine defalarca değer 

vermiş ve onu "yirminci yüzyılın dünyaya kazandırdığı büyük dahilerden biri" olarak görmüştür." 

 

 

Abstract 

The political-ideological activity of Heydar Aliyev, the founder of the modern Azerbaijan statehood, the 

National Leader of the Azerbaijani People, is not limited to Azerbaijan, but covers the entire Turkic 

world. The works, ideas, and opinions of the great historical figure related to the Turkic world are not 

only scientific-theoretical, but also practical with their great historical importance. 

The opinions of Heydar Aliyev, the founder of the Republic of Azerbaijan, about Atatürk, the founder 

of the Republic of Turkey, are not only from the point of view of learning the thoughts of one social and 

political figure, the founder of the national state, about another social and political figure, the founder of 

the national state, who has entered history, but also, and perhaps even more, of the national state 

building. It is of great importance in terms of defining the general experience and the foundations of its 

methodology. The words of the founder of the modern Azerbaijan state, "The Republic of Turkey was 

created not only as a result of Atatürk's activities, but also as a result of his heroism" also express the 

historical service of Heydar Aliyev, the Atatürk of our time. 

Heydar Aliyev has always appreciated the role of Turkey in the establishment and development of 

Turkish unity, he has repeatedly valued the historical activity of Mustafa Kemal Atatürk, the founder of 

the Republic of Turkey, and considered him "one of the great geniuses of the twentieth century." 
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Abstract 

Since the world is rapidly changing with technology, the way of accessing and presenting information 

has also changed. Depending on these developments, stories have also started to be told in digital 

environments and thus digital stories have emerged. Digital stories enable students to use their 

cognitive skills, such as developing their affective, visual and verbal processing skills, at the same 

time. In this study, the effect of using digital stories in teaching the subject of multipliers and multiples 

on the academic achievement of 6th grade students were examined. For this study, the effect of the 

selected digital stories on academic achievement was examined by paying attention to the age, interest 

of the story elements, and appropriateness of the attainment. This study used the pretest posttest 

control group design, one of the quasi-experimental research designs. The research was carried out 

with a total of 50 students, 25 in the experimental group and 25 in the control group, studying in the 

6th grade in two different classes in a secondary school in Rize, affiliated to the Ministry of National 

Education, in the 2022-2023 academic year. In the study, the academic achievement test developed by 

Doğrucan (2019) for his master's thesis was applied as a pretest and posttest to the students in the 

experimental group and control group as a data collection tool. Data analysis was done with SPSS 21 

package program. As a result of the analysis of the study, it was seen that the use of digital stories in 

teaching the subject of multipliers and multiples had a positive effect on the academic success of 6th 

grade students. The analysis results were discussed with the literature and suggestions were made in 

this direction. 

Keywords: Digital Story, Mathematics Education, Academic Success 

, 
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Introduction 

The concept of educational technology emphasizes the use of technology in teaching and learning 

processes (Babayiğit, 2020; Cizrelioğulları & Babayiğit, 2019; Cokyaman & Şimşek, 2022). Digital-

based content is one of the opportunities offered by technology in education, and digital stories are one 

of these opportunities (Öztürk, 2023). Robin (2006) states that digital storytelling is an essential and 

influential teaching material for teachers and students. In education, this innovative storytelling 

method is widely used in different ways. Digital stories are an effective tool that attracts students' 

attention in the learning process, makes learning meaningful and develops analytical thinking skills. 

Blended digital learning tools use digital stories to engage students more in learning materials and 

make learning more interactive. Therefore, digital stories are essential in learning (Robin & McNeil, 

2013). Digital stories make learning enjoyable by transitioning from a passive role of educational 

technology to an active and social role (Albano et al., 2018). Digital stories, which are also used in 

mathematics education, provide a platform to increase students' behavioral, emotional and cognitive 

commitment (Marsico et al., 2019). Digital stories also improve problem-solving by strengthening the 

relationship between visual, auditory and verbal representation (Walters et al., 2018). Studies reveal 

that students working with digital stories improve their skills for solving different problems and 

making decisions (Chung, 2007). It was emphasized by Jakes (2006), who stated that students 

developed their 21st century skills by using digital stories. In addition, it was stated in the study of 

Küçükoğlu (2019) that secondary school students positively received digital stories. Karadeniz (2019), 

on the other hand, in the study of determining the perceptions of 8th grade students about the greatest 

common divisor (LWC) and the least common multiple (LCM), most of the mistakes made by the 

students at the 8th grade are insufficient. Thought it was because of it. In the 6th grade of the MEB's 

(2018) mathematics curriculum, in the statement regarding the acquisition "Determines the common 

divisors and common multiples of two natural numbers, solves the related problems"; He makes a 

statement as "Problems for finding the greatest common divisor (EBOB) and the least common 

multiple (LCM) of two natural numbers are not entered at this grade level.".Based on all these, this 

study investigated the effect of digital story-based teaching on the academic success of 6th grade 

students in multipliers and multiples. 

Purpose of the Research 

This study aims to examine the effect of using digital stories in teaching the subject of multipliers and 

multiples on student success. In addition, it is thought that the results of this study will not only 

contribute to related research and guide teachers who want to use mathematical stories in mathematics 

lessons 

Research Method 

In this study, a quasi-experimental design was used and there were control and experimental groups. 

The research was carried out with 50 students, 25 experimental groups and 25 control groups, studying 

in the 6th grade in two different classes in a secondary school in Rize, affiliated with the Ministry of 

National Education, in the 2022-2023 academic year. When the pre-test math scores were examined, it 

was determined that the groups were homogeneous. The' Results' section explains statistical 

information about the control and experimental groups. The implementation of the study took 
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approximately three weeks. In order to reveal the effects of different methods applied to the 

experimental and control groups on the success and attitude of the students, the achievement test was 

applied to both groups before and after the application. While the subject of "Multipliers and 

Multiples" in primary school 6th grade mathematics lesson was taught to the Control Group with the 

traditional teaching method, it was taught to the Experimental Group using technology resources by a 

digital story. 

Study Group 

The study was carried out with a total of 50 students, 25 experimental groups and 25 control groups, 

studying in the 6th grade in two different classes in a secondary school in Rize, affiliated to the 

Ministry of National Education, in the 2022-2023 academic year selected by random sampling 

method. 

Data collection tool 

In the study, the academic achievement test developed by Doğrucan (2019) for the master's thesis 

named "Examination of primary school students' learning difficulties and Misconceptions about 

Multipliers and Multiples" was applied as a pre-test and post-test to the students in the experimental 

group and control group as a data collection tool. 

Analysis of Data 

In order to realize the purpose of the research and to answer the sub-problems related to the research 

problem, the collected data of 50 students, who were accepted as the sample, were recorded on the 

computer. Data analysis was done with SPSS 21 package program. In analyzing the data showing 

normal distribution in terms of achievement scores, the “t-test” of the pre-test and post-test results 

applied to the experimental and control groups, one of the parametric test techniques, was used. The 

data obtained in the study were tested at the p=.05 significance level. The findings obtained as a result 

of the analysis of the data were converted into tables, visualized and interpreted. 

Findings 

Before the application, t-test was applied to determine whether there was a statistically significant 

difference between the pre-test scores of the groups. The results obtained are given in Table 1. 

 

Table 1. Distribution of Pre-Test Mean Scores by Group Variable 

Gruop p  ss 
 

sd 

 

t 

 

p 

Control Group 25 8,84 1,88 
48 -7,488 ,432 

Experimental Group 25 9,12 2,14 
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When Table 1 is examined, it is seen that there is no statistically significant difference at the 0.05 level 

between the achievement pre-test mean scores of the experimental and control groups (p>0.05). In 

other words, according to the data in the table, both groups' academic achievements were equal before 

the experimental process started. 

At the end of the application, it was checked whether there was a difference between the groups' 

achievement test pretest and posttest. The Dependent Group t-test results regarding the pre-test and 

post-test scores of the experimental group are given in Table 2. 

 

Table 2. The Distribution of the Mean Scores of the Experimental Group Students by Test Type 

Variable 

Test Type n  ss 
 

sd 

 

t 

 

p 

Pre-Test 25 9,12 2,14 

48 -2,849 ,006* 
Final-Test 25 10,44 ,86 

 

As a result of the t-test, p=.006 for the dependent variables of the experimental group's pre-test and 

post-test scores. Since p=.006<.05, it is understood that there is a significant difference between the 

pretest and posttest scores of the experimental group. Since the post-test average in the experimental 

group was determined as 10.44 and the pre-test average was 9.12, it was concluded that the use of 

digital stories in teaching multipliers and multiples by the students in the experimental group had an 

effect that increased student success. 

A dependent Group t-test was conducted to understand whether the changes in the pre-test and post-

test scores of the students in the control group were significant. The results obtained are given in Table 

3. 

 

Table 3. Distribution of Average Scores of Control Group Students by Test Type Variable 

Test Type n  ss 
 

sd 

 

t 

 

p 

Pre-Test 25 8,84 1,88 
48 -,565 ,575 

Final-Test 25 9,16 2,11 

 

The pre-test mean of the control group was 8.84 and the post-test mean was 9.16. As a result of the 

dependent group t-test made for the scores of the students in the control group, the test and post-test 

scores were found to be p=.575. Since p=.575>.05, it is seen that there is no significant difference 

between the pre-test and post-test scores of the control group students. 
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At the end of the application, the Independent Group t-test was applied to determine whether there was 

a significant difference between the post-test scores of the students in the experimental and control 

groups. The results obtained are presented in Table 4. 

 

Table 4. Distribution of Post-Test Mean Scores by Group Variable 

Gruop n  ss 
 

sd 

 

t 

 

p 

Control Group 25 5,16 2,11 

48 -11,544 ,000* 
Experimental Group 25 10,44 ,86 

 

As a result of applying the achievement test to the experimental and control groups as a post-test, the 

average of the scores of the students in the experimental group was found to be 10.44 and the average 

of the control group was 5.16. The p-value was found to be .000 due to the independent group's t-test 

made regarding the scores of the experimental and control groups from the pre-test. Since this value is 

less than .05, it is seen that there is a significant difference between the post-test scores of the two 

classes. The fact that the average of the experimental group was 10.44 and the control group's average 

was 5.16 shows that the use of digital stories in the teaching of multipliers and multiples positively 

affects the students' success. 

Conclusions and Suggestions 

In this study, the effect of using digital stories in teaching the subject of multipliers and multiples on 

student success was examined. According to the findings, it was seen that the use of digital stories 

created a significant difference in favor of the experimental group. The findings of the study show 

parallelism with similar studies in the literature. Banaszewski (2005), Barret (2009), Demirer (2013), 

Doğan (2007), Hung et al. (2012), Kahraman (2013), Yang and Wu (2012), Yüksel et al. (2011) stated 

in their studies that digital story-based teaching increases academic success. On the other hand, Çakıcı 

(2018) examined the effect of digital story-based mathematics teaching on students' academic success, 

motivation and attitudes towards mathematics activities and stated that digital story-based teaching 

had a positive effect on motivation and attitude-confidence independence sub-dimensions, but did not 

have a significant effect on academic achievement. 

Most studies on digital stories show that this method increases students' interest in the lesson, 

increases their motivation, helps students learn complex subjects, increases cooperation, and makes 

the information more meaningful (Van Gils, 2005). Motivation leads the person to the action and 

encourages him to conclude this action (Dellal and Günak, 2009). It is seen that the student is 

successful as long as he is motivated (Akbaba, 2006). According to the findings obtained from this 

study, it can be said that the use of digital stories in teaching the subject of multipliers and multiples 

has a positive effect on student success. Studies can be conducted to examine the effects of different 

teaching methods on academic achievement in mathematics. New studies can be conducted to examine 
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the effect of digital story-based mathematics teaching on success in different topics. In the lessons of 

mathematics teachers, digital content can be taught, including digital stories. Applications can be made 

to enable students and teachers to produce and interpret digital-based content. It is observed that 

storytelling in mathematics teaching increases the success of students. These positive results require 

the examination of digital storytelling studies and related variables in teaching environments where 

tablet use is widespread today. In addition to the courses with information and communication 

technologies for teachers, digital storytelling training can also be organized. 
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Öz 

Günümüzde internet ve bilgisayar kullanımı, mobil teknoloji ürünlerinin gelişmesiyle birlikte önem 

kazanmıştır. Bu ürünlerin kolay ulaşılabilir ve taşınabilir olması yaşamın vazgeçilmez unsurları 

arasında yerini almasını sağlamıştır. Mobil oyunlar, oyuncular tarafından 2021'de 82.98 milyar kez 

indirilmiş olup oyuncuların yaptıkları harcamalar aynı yıl içinde 116 milyar ABD Dolara ulaşmıştır. 

Bu harcamaların 2025 yılında 138 milyar ABD Dolara ulaşması beklenmektedir.   

Bu araştırma, öğrencilerin mobil oyunlarda oyun içi satın alma nedenlerini, oyunlara ayırdığı süreleri 

ve oyun oynama motivasyonlarını belirlemek ve bu kapsamda iki farklı ülkede bulunan üniversite 

öğrencilerinin durumlarını görmek amacıyla yapılmıştır. Oyun içi satın almayla ilgili literatürde yer 

alan çalışmalar incelenerek etki eden faktörler kriter olarak belirlenmiş ve çalışmanın modeli 

oluşturulmuştur. Belirlenen kriterlere yönelik, literatürde yer alan ölçekler derlenerek tüm kriterleri 

açıklayacak nitelikte yeni bir ölçek hazırlanmış, araştırmanın hedef grubunda olan Türkiye ve 

Bulgaristan’da bulunan üniversite öğrencilerine uygulanmıştır. Basit tesadüfü yöntem ile belirlenen 

örneklemde yer alan üniversite öğrencilerine parametrik analiz yöntemlerinden Independent Sample T 

testi, One-Way ANOVA fark analizleri ve Pearson Korelasyon analizleri yapılmıştır. İstatistiki 

değerlendirmelerle üniversite öğrencilerinin mobil oyun içi satın alma eğilimleri kıyaslanmıştır.  

Keywords: Mobil Oyun, Oyun içi Satın Alma, Oynama Niyeti 
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Abstract 

Today, the use of the internet and computer has gained importance with the development of mobile 

technology products. The fact that these products are easily accessible and portable has made them 

take their place among the indispensable elements of life. Mobile games were downloaded 82.98 

billion times in 2021 by players, and the spending by the players reached 116 billion US. Dollars in 

the same year. These expenditures are expected to reach 138 billion US. Dollars in 2025. 

This research was carried out in order to determine the reasons for the in-game purchases of the 

students in mobile games, the time they allocate to the games and their motivation to play the games, 

and to see the situation of the university students in two different countries in this context. By 

examining the studies in the literature on in-game purchasing, the influencing factors were determined 

as criteria and the model of the study was created. For the determined criteria, the scales in the 

literature were compiled and a new scale was prepared to explain all the criteria, and it was applied to 

the university students in Turkey and Bulgaria, which are in the target group of the research. 

Independent Sample T test, One-Way ANOVA difference analyzes and Pearson Correlation analyzes 

were performed on the university students in the sample determined by the simple random method. 

The mobile in-game purchasing tendencies of university students were compared with statistical 

evaluations. 

Keywords: Mobile Game, In-Game Purchase, Intention to Play 

 

 

1. GİRİŞ 

1.1. Mobil Oyunlar 

Günümüzde mobil oyun kullanımı, cep telefonu, tablet ve internet ürünlerinin gelişmesiyle birlikte 

önem kazanmıştır, kolay ulaşılabilir ve taşınabilir olmaları, bu ürünlerin yaşamın vazgeçilmez 

unsurları arasında yerini almasını sağlamıştır. (Kim ve Lee, 2010). Mobil oyunlar, akıllı telefon ve 

tablet gibi mobil cihazlarda oynanabilen video oyunlarıdır. Mobil oyunlar, düşük giriş engeli, kolay 

erişim, düşük maliyet ve çeşitli oyun türleri nedeniyle hızla büyümektedir. 2019 yılında, mobil oyunlar 

küresel video oyunları pazarının %45'ini oluşturmuştur (Newzoo, 2020). Mobil oyunları konsol ve 

bilgisayar oyunlarından ayıran birçok belirgin özellik vardır. En göze çarpanı hareketlilik, yani 

neredeyse her zaman ve her yerde oynanabilme yeteneğidir (Chen ve Leung, 2016 , Engl vd, 2013 ). 

Richardson (2012) hareket halindeyken oyun oynamanın vücutla, kesintiye uğrama ve dikkati dağıtma 

ile karakterize edilen özel bir ilişki yarattığını savundu. Buna bağlı olarak, çoğu mobil oyun, 

oyuncuların her sıradan oyun oturumu için 60 ila 120 saniye gibi yalnızca kısa bir dikkat süresi 

gerektirir (Grüter ve vd, 2014 ). Mobil oyunlar ayrıca, geleneksel video oyunlarına kıyasla daha fazla 

çevrimiçi etkileşim ve sosyal özellikler sunarak kullanıcılar arasında popülerlik kazanmaktadır. Mobil 

oyunlar son yıllarda giderek popülerleşmiş ve oyuncu kitlesi hızla genişlemiştir. Mobil oyunlar, 

özellikle oyun içi satın alımlar yoluyla önemli bir gelir kaynağı oluştururlar. Bu nedenle, oyun içi 

harcamaların incelenmesi, mobil oyun sektörünün ekonomik etkisini anlamak için önemlidir. Mobil 
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oyunlar, son yıllarda oyun endüstrisindeki en hızlı büyüyen alanlardan biridir ve bu nedenle birçok 

araştırmacı ve endüstri uzmanı tarafından ilgi çekmektedir (Choi ve Kim, 2004; Zhou ve Reimers, 

2010).  

 

1.2. Mobil Oyun Ekonomisi 

Bu, mobil oyun endüstrisinde gelirin önemli bir kaynağıdır. Mobil oyunlar, oyuncular tarafından 

2021'de 82.98 milyar indirilmiş (Donny Kristianto, 2022) olup oyuncuların yaptıkları harcamalar aynı 

yıl içinde 116 milyar dolara ulaşmıştır (AppAnnie, 2021). Bu harcamaların 2025 yılında 138 milyar 

dolara ulaşması beklenmektedir (SensorTower, 2021). 

Günümüzde akıllı telefonların birer oyun konsolu olarak kullanılmasıyla birlikte, mobil oyun sektörü 

her sene dünya çapında rekor büyüme göstermektedir. Mobil oyun sektörü, 21. yüzyılın en önemli 

pazarlarından biri haline gelmiş ve teknolojinin ilerlemesiyle birlikte sürekli olarak genişlemekte ve 

rekabet daha da yoğunlaşmaktadır. Özellikle mobil cihazların daha güçlü bileşenlerle donatılması ve 

Google, Unity gibi şirketlerin reklam ve teşvik politikaları, büyük video oyun şirketlerinin de mobil 

oyun sektörüne ilgi duymasına neden olmuştur. 

2021 yılında, Video Oyun Endüstrisi %14,4'lük bir artışla 178,73 milyar dolarlık bir değere ulaşarak 

büyük bir başarı elde etmiştir. Tahminlere göre, video oyun endüstrisi 2025 yılına kadar 268 milyar 

dolarlık bir değere ulaşması beklenmektedir (WePC, 2022). 

Küresel oyun gelirleri arasında en büyük segment %54'lük bir payla mobil oyunlara aittir. Bunun 

ardından %24'lük bir payla konsol oyunları ve %22'lik bir payla bilgisayar oyunları gelmektedir (Coe 

ve Yang, 2022). 

 

1.3. Ücretsiz oyun (Freemium) 

Mobil oyunlar piyasaya ilk çıktığında, çoğu sağlayıcı bunları tüketicilere oyna-öde bazında sunuyordu, 

ancak çoğu sağlayıcı hızlı bir şekilde mobil oyunların ücretsiz olarak sunulduğu "freemium" modelini 

(Ramirez, 2015) benimsedi. Ekstra özelliklerin kilidini açmak, oyunu belirli bir seviyenin ötesinde 

oynamaya devam etmek veya reklamların varlığını ortadan kaldırmak için uygulama içi satın alımlara 

yönlendirilen tüketiciler (oynaması ücretsiz, F2P) -Bir Nielsen raporuna göre (Superdata, 2020) oyun 

harcamaları tüm dijital oyun gelirlerinin %80'ini oluşturuyordu. 

 

1.4. Türkiye’de Mobil Oyun 

Türkiye'deki oyun sektörünün temelleri, 2002 yılında Harbiye'deki Askeri Müze'de düzenlenen 

kapsamlı bir oyun etkinliğiyle atılmıştır. Bu etkinlik, yurt dışında oyun geliştiren yazılımcılar, oyun 

sektörünü bir vizyon olarak gören akademisyenler ve oyun oynamayı bir iş gibi benimseyen 

meraklıların yoğun ilgisiyle karşılaşmıştır. Daha sonra, oyun fikri olanlara destek sağlamak amacıyla 

ODTÜ Teknokent bünyesinde ATOM adında bir merkez kurulmuştur. Ayrıca, Türkiye Oyun 

Geliştiricileri Derneği (TOGED) de kurulmuştur. Oyun sektörü, e-gameshow ve GİST gibi birçok 
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sektörel fuarla kendine yeni pazarlar açmıştır. Ayrıca "Game Jam" adı verilen oyun geliştirme 

yarışmalarıyla da güçlenmiştir (Develi, 2022). 

Türk oyun sektörü, 2020 yılında 36 milyon oyuncu sayısı ve toplam 880 milyon dolar hasılat 

rakamıyla dünya genelinde 18. sırada yer almıştır (Gaming In Turkey, 2020: 52, 62). Ayrıca, 2021 

yılında 40 milyondan fazla oyuncu sayısıyla ve 1 milyar doların üzerinde hasılatla Türkiye'nin oyun 

sektörü pazarının 2022 yılında da büyümeye devam etmesi beklenmektedir (Kaya, 2021). Türkiye'de 

yetişkinlerin %79'u mobil oyunlar oynamaktadır (Gaming in Turkey, 2020: 19). Türkiye'deki mobil 

oyun sektörünün 2020 yılındaki hacmi 450 milyon doları aşarken, bilgisayar oyunları 230 milyon 

dolarlık hacimle ikinci sırada ve konsol oyunları ise 200 milyon dolarlık hacimle üçüncü sırada yer 

almaktadır (Gaming in Turkey, 2022: 52). 2022 yılına gelindiğinde, Newzoo'nun raporuna göre 

küresel pazarın yaklaşık 185 milyar dolar olduğu tahmin edilmektedir. Oyun sektöründe belirleyici bir 

faktör yine "mobil" olmuştur ve 2022 yılında toplam global gelirlerin 92 milyar doların üzerinde bir 

kısmı mobil oyunlardan elde edilmiştir.2022'de, global olarak uluslararası siyasette yaşanan 

dalgalanmaların ekonomideki yansımalarını, dünyadaki birçok ülke ile birlikte Türkiye'de de 

yaşıyoruz. Özellikle TL’nin Dolar karşısında gücünü kaybetmesi Türkiye oyun sektörünü oldukça 

etkiledi ve etkilemeye de devam ediyor. Türkiye mevcut oyuncu sayısı bakımından oldukça iyi 

durumda olsa da ekonomik şartlar oyuncuların alım gücünü zorluyor. 

MMA & DT Envanter Anketi Q3, 2022 verilerine göre Türkiye'deki mobil oyuncuların demografik 

özellikleri ve davranış alışkanlıkları incelendiğinde, aşağıdaki bulgular elde edilmiştir: 

Türkiye'deki yetişkinlerin %81'i mobil oyun oynamaktadır. Ayrıca, Türkiye'deki mobil oyuncuların 

%51'i erkek, %49'u ise kadınlardan oluşmaktadır. Bu veriler, mobil oyunların Türkiye'deki geniş bir 

kitle tarafından ilgi gördüğünü ve cinsiyet açısından nispeten dengeli bir dağılım olduğunu 

göstermektedir. 

MMATURKEY (2022) Raporuna göre Türkiye’deki mobil oyuncuların yaş aralığının yüzdesel 

dağılımı:  

14-29 yaş aralığı – %37  

30-49 yaş aralığı – %44  

50-65 yaş aralığı – %19 

 

1.5. Oyunculuk 

Oyunculuk, bireyin oyun oynarken veya mobil oyun hizmetleri aracılığıyla diğer insanlarla 

etkileşimde bulunurken algıladığı zevki ifade eden bir kavramdır. Bu, bireyin oyun deneyimi sırasında 

hissettiği keyif, tatmin ve heyecan gibi duyguları ifade eder. Oyunculuk, bir oyunun kalitesinin ve 

başarısının ölçülmesinde önemli bir faktördür (Hsiao ve Chen 2016). 

Oyunculuk faktörü birçok çalışmada kullanılmıştır. Bunlardan bazıları; (Purnami ve Agus 2021, 

Cheung vd. 2021,Shin ve Shin 2011, Ho ve Hu 2012) 
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1.6. Keyif 

Keyif, çevrimiçi oyuncuların oyun kullanımından kaynaklanan performansın ötesinde, ne kadar zevk, 

heyecan ve eğlence hissettiklerini algıladıklarını ifade eden bir kavramdır. Bu kavram, bir oyunun 

kalitesinin ölçülmesinde faktördür. (Agag vd. 2019). 

Keyif Keyif faktörü birçok çalışmada kullanılmıştır. Bunlardan bazıları; (Su vd. 2016, Yasir ve Agus 

2021, Lee vd. 2018, Agag vd. 2019) 

1.7. Kullanışlılık 

Kullanışlılık, kullanıcının çevrimiçi oyunları oynamanın kolay ve zahmetsiz olduğuna inandığı 

derecedir. Bu kavram, oyun kullanıcı arayüzü, oyun kontrolleri ve oyun işlevselliği gibi oyunun 

kullanılabilirliği ile ilgilidir. Kullanışlılık, kullanıcıların oyunları rahatlıkla kullanabilmelerini sağlar 

ve kullanıcı deneyimini olumlu yönde etkiler (Hsu ve Lu 2004, Garcia vd. 2020). 

Kullanışlılık faktörü birçok çalışmada kullanılmıştır. Bunlardan bazıları; (Huang ve Chen 2018, Kim 

ve Choi 2018, Hsu ve Lu 2004, Garcia vd. 2020) 

1.8. İyi Fiyat 

İyi fiyat, bir tüketicinin mobil oyun hizmetinin parasal maliyetine değdiğine inandığı derecedir. Bu 

kavram, tüketicilerin mobil oyun hizmetlerine verdikleri para karşılığında aldıkları faydayı ifade eder 

(Chu ve Lu 2007). 

İyi fiyat faktörü birçok çalışmada kullanılmıştır. Bunlardan bazıları;(Chu ve Lu 2007, Hsiao ve Chen 

2016, Purnami ve Agus 2021) 

1.9. Sadakat 

Çevrimiçi oyun bağımlılığı, bir oyuncunun belirli bir oyunu tekrar tekrar oynama isteği ve oyuna olan 

duygusal bağlılığı anlamına gelir (Liao vd. 2020). 

Sadakat faktörü birçok çalışmada kullanılmıştır. Bunlardan bazıları;(Cheung ve Leung 2021, 

Balakrishnan ve Griffiths 2018, Liao vd. 2020)  

1.10. Oynama Niyeti 

Çevrimiçi oyun oynama niyeti, bir oyuncunun gelecekte sık sık çevrimiçi oyun oynamaya yatkın 

olduğu niyeti veya isteği olarak tanımlanır (Koo, 2009). 

Oynama Niyeti faktörü birçok çalışmada kullanılmıştır. Bunlardan bazıları;(Wu ve Hsu 2018, Koo, 

2009, Lee vd. 2018, Li vd. 2021 ) 

1.11. Tutum 

Bir bireyin belirli bir nesne, kişi, fikir veya davranış hakkındaki olumlu ya da olumsuz 

değerlendirmesi veya duygusal tepkisidir. Tutum, bireyin bir hedef davranışı gerçekleştirme 

konusundaki olumlu ya da olumsuz duygusunu yansıtır (Shin ve Shin 2011). 

Tutum faktörü birçok çalışmada kullanılmıştır. Bunlardan bazıları; (Yasir ve Agus 2021, Su vd. 2016, 

Rath vd. 2015, Meishar ve Ronen 2016) 
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1.12. Satın Alma Niyeti 

Oyuncuların oyun içindeki sanal öğelerin satın alınması veya kullanımı konusunda ne kadar istekli 

olduklarını belirten öznel bir değerlendirmedir (Hamari vd. 2020). 

Satın Alma Niyeti faktörü birçok çalışmada kullanılmıştır. Bunlardan bazıları;(Ericska vd. 2022, Jang 

vd. 2021, Garcia vd. 2020, Xu vd. 2020, Sifa vd. 2015) 

 

 

2. ARAŞTIRMANIN METODOLOJISI 

Türkiye’de ve Bulgaristan’da bulunan üniversite öğrencilerinin mobil oyunlarda, yaşam koşullarının 

farklılığı, ekonomik durumlar ve satın alma gücündeki farklılıklara rağmen oyun içi harcama 

durumları incelenecektir. Ekonomik durumlarının, yaşam koşullarının ve alım gücünün farklı olmasına 

bağlı olarak bu durumların avantajları ve dezavantajlarının etkisi görülmesi amaçlanmıştır. Çalışmanın 

amacına yönelik olarak, nicel verilerin elde edilmesi ve değerlendirme yapılabilmesi için bir anket 

çalışması gerçekleştirilmiştir.Oyun içi satın almayla ilgili literatürde yer alan çalışmalar incelenerek 

etki eden faktörler kriter olarak belirlenmiştir. Çalışma özelinde belirlenen kriterlere yönelik 

literatürde yer alan ölçekler derlenerek tüm kriterleri açıklayacak nitelikte yeni bir ölçek 

oluşturulmuştur. Anketi oluşturan sorular ve ölçek belirlendikten sonra araştırmanın amaçları ve 

varsayımları ile uyumluluğu kontrol edilmiştir.  

Araştırmanın sınırlılığını ve evrenini 18-30 yaşındaki üniversite öğrencileri olarak belirlenmiştir. 

Örneklem ise Türkiye’de İstanbul Rumeli Üniversitesi, Bulgaristan’da ise Varna Free Üniversitesi 

seçilmiştir. Bu iki üniversitenin seçilmesinin amacı ise aynı coğrafyada bulunması ve kültürel olarak 

birbirine yakın olmasından dolayıdır.  

Evreni bilinmeyen örneklem hesaplama formülü kullanılmıştır. Örneklem hesabında kullanılan formül 

aşağıda verilmiştir (Karasar, 2014). 
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 𝑛 =
𝑡2𝑝𝑞

𝑑2
  

n: Örneklem hacmi 

t: Belirli bir anlamlılık düzeyinde t tablosuna göre bulunan teorik değer 

p: İncelenen olayın gerçekleşme olasılığı 

q: İncelenen olayın gerçekleşmeme olasılığı d: Hata oranı 

 

Tüm bu veriler doğrultusunda, %95 güven seviyesi ve %5 hata payı dikkate alınarak örneklem boyutu 

hesaplanmış ve anket için 384 kişiye ulaşılması gerektiği sonucuna varılmıştır. 

Araştırma örneklemi basit tesadüfi örnekleme ile seçilmiştir. Araştırmaya katılmaya gönüllü olan 

toplam 384 bireye çevrimiçi anket uygulanarak veriler toplanmıştır. Bu örneklem içerisinde ankete 

katılanlar, İstanbul Rumeli Üniversitesinde öğrenimine devam eden 192 kişi, Varna Free 

Üniversitesinde öğrenimine devam eden 192 kişi bulunmaktadır.  

Araştırmanın veri toplama tekniği olarak çevrimiçi anket yöntemi seçilmiştir ve bu yöntemin 

seçilmesinin nedenleri arasında iki farklı ülkede bulunan öğrencilere daha rahat ulaşabilme olanağı 

bulunmaktadır.  

Araştırma çevrimiçi anket olup, 5 bölümden oluşmaktadır. Bu bölümler sırasıyla “Oyunculuk, Keyif, 

Kullanışlılık, İyi fiyat, Sadakat, Oynama Niyeti, Tutum ve Satın Alma Niyeti” hakkında sorular 

içermektedir. İlk bölüm ise araştırmanın tanıtıldığı, katılımcıların bilgilendirildiği ve demografik 

bilgilerin alındığı kısımdır. Çevrimiçi anket 41 soruluk ölçekten oluşmaktadır. Bu ölçekler 5’li 

likertten oluşmaktadır. Ölçek soruları; Oyunculuk-6, Keyif-5, Kullanışlılık-3, İyi fiyat-4, Sadakat-4, 

Oynama Niyeti-8, Tutum-6, Satın Alma Niyeti-5 olarak dağılmaktadır. Anketler Google Forms 

üzerinden İngilizce, Türkçe ve Bulgarca olmak üzere 3 farklı dilde hazırlanmıştır. Öğrenci konsey ve 

kulüpleri üzerinden öğrencilere ulaştırılmıştır. Anketin katılımcılar tarafından verilen yanıtları, veri 

girişi aşamasında IBM SPSS Statistics 27 programı kullanılarak kaydedilmiştir. 

 

2.1. Araştırmanın Hipotezleri  

 

Tablo 1 Araştırmanın Hipotezleri 

H1a Oyunculuk, Sadakat üzerine olumlu bir etkisi vardır. 

H1b Oyunculuk, Tutum üzerine olumlu bir etkisi vardır. 

H2a Keyif’in Oynama niyeti üzerine olumlu bir etkisi vardır. 

H2b Keyif’in Sadakat üzerine olumlu bir etkisi vardır. 

H2c Keyif’in Tutum üzerine olumlu bir etkisi vardır. 
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H3a Kullanışlılık, Oynama niyeti üzerine olumlu bir etkisi vardır. 

H3b Kullanışlılık, Sadakat üzerine olumlu bir etkisi vardır. 

H3c Kullanışlılık, Tutum üzerine olumlu bir etkisi vardır. 

H4 İyi Fiyat, Sadakat üzerine olumlu bir etkisi vardır. 

H5 Oynama Niyeti ve Tutum arasında anlamlı ilişki vardır. 

H6a Sadakat, Satın Alma Niyetini üzerine olumlu etkisi vardır. 

H6b Oynama Niyeti, Satın Alma Niyetini üzerine olumlu etkisi vardır. 

H6c Tutum, Satın Alma Niyetini üzerine olumlu etkisi vardır. 

 

3. BULGULAR 

Bu bölümde, katılımcıların doldurduğu çevrimiçi anket verilerinin analiz sonuçları sunulmaktadır. 

Çalışma kapsamında, öncelikle ölçeklerin tüm katılımcılar tarafından aynı şekilde algılanıp 

algılanmadığını değerlendirmek amacıyla Cronbach Alfa güvenirlik analizi yapılmıştır. Ayrıca, hatalı 

veri girişi olup olmadığını belirlemek için çapraz tablolar kullanılarak çapraz analizler 

gerçekleştirilmiştir. Araştırma verilerinin betimsel istatistiklerini elde etmek için frekans analizi 

kullanılmıştır. Faktör analizi için KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett's Test değerleri incelenmiş, 

Cronbach Alfa ve varyans yüzdesi değerleri dikkate alınmıştır. Bağımlı ve bağımsız değişkenler 

arasındaki ilişkiyi incelemek için regresyon analizi uygulanmıştır. Bu analizler için gruplandırılan 

ölçeklerin ortalamaları alınmıştır. Hipotezlere uygun olarak, frekans, korelasyon ve regresyon gibi 

analizler belirlenmiştir. 

 

Tablo 2 Türkiye Demografik Bilgiler 

  Frekans Yüzde Geçerli 

Yüzde 

Kümülatif 

Yüzde 

 

Cinsiyetiniz? 

Erkek 92 47,9 47,9 47,9 

Kadın 100 52,1 52,1 100,0 

Yaşınız? 18 10 5,2 5,2 5,2 

19 30 15,6 15,6 20,8 

20 41 21,4 21,4 42,2 

21 45 23,4 23,4 65,6 

22 28 14,6 14,6 80,2 

23 18 9,4 9,4 89,6 
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24 6 3,1 3,1 92,7 

25 4 2,1 2,1 94,8 

26 3 1,6 1,6 96,4 

27 2 1,0 1,0 97,4 

28 3 1,6 1,6 99,0 

29 1 ,5 ,5 99,5 

30 1 ,5 ,5 100,0 

Üniversite eğitiminin 

yanında bir işte 

çalışıyor musunuz? 

Evet 72 37,5 37,5 37,5 

Hayır 120 62,5 62,5 100,0 

(Ailenizin) Ekonomik 

durumunuzu nasıl 

değerlendiriyorsunuz? 

Gelir giderden az 32 16,7 16,7 16,7 

Gelir gidere denk 116 60,4 60,4 77,1 

Gelir giderden fazla 44 22,9 22,9 100,0 

Kiminle birlikte 

yaşıyorsunuz?  

Çekirdek aile 151 78,6 78,6 78,6 

Tek ebebeynli 6 3,1 3,1 81,8 

Tek başına 11 5,7 5,7 87,5 

Ev arkadaşı 8 4,2 4,2 91,7 

Yurt 11 5,7 5,7 97,4 

Geniş aile 5 2,6 2,6 100,0 

Toplam 192 100,0 100,0  

 

Türkiye’de yapılan anketlere toplam 192 kişi katılmıştır. Bu katılımcıların 92’si (%47.9) Erkek, 100’ü 

(%52’1) Kadınlardan oluşmaktadır. Yaş aralığının büyük bir çoğunluğu 18-23 (%89,6) yaşlardan 

oluştuğu gözükmektedir. Üniversite eğitiminin yanında bir işte çalışıyor musunuz sorusuna 72 

(%37.5) kişi Evet, 120(%62,5) kişi Hayır dediği gözükmektedir. Ankete katılan kişilerin kendisi ya da 

ailesinin ekonomik durumu hakkında “Gelir giderden az 32 (%16,7) kişi, Gelir gidere denk 116 

(%60,4) kişi, Gelir giderden fazla 44 (%22,9) kişi” dediği gözükmektedir. Katılımcıların büyük 

çoğunluğu 162 (%84,3) ailesi ile kaldığı gözükmektedir.  
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Tablo 3 Bulgaristan Demografik Bilgiler  

  Frekans Yüzde Geçerli 

Yüzde 

Kümülatif 

Yüzde 

Cinsiyetiniz? Erkek 94 49,0 49,0 49,0 

Kadın 98 51,0 51,0 100,0 

Yaşınız? 18 7 3,6 3,6 3,6 

19 23 12,0 12,0 15,6 

20 26 13,5 13,5 29,2 

21 37 19,3 19,3 48,4 

22 27 14,1 14,1 62,5 

23 17 8,9 8,9 71,4 

24 9 4,7 4,7 76,0 

25 18 9,4 9,4 85,4 

26 12 6,3 6,3 91,7 

27 1 ,5 ,5 92,2 

28 11 5,7 5,7 97,9 

29 2 1,0 1,0 99,0 

30 2 1,0 1,0 100,0 

Üniversite eğitiminin 

yanında bir işte 

çalışıyor musunuz? 

Evet 93 48,4 48,4 48,4 

Hayır 99 51,6 51,6 100,0 

(Ailenizin) Ekonomik 

durumunuzu nasıl 

değerlendiriyorsunuz? 

Gelir 

giderden az 

37 19,3 19,3 19,3 

Gelir gidere 

denk 

124 64,6 64,6 83,9 

Gelir 

giderden 

fazla 

31 16,1 16,1 100,0 

Kiminle birlikte 

yaşıyorsunuz? 

Çekirdek 

aile 

133 69,3 69,3 69,3 

Tek 2 1,0 1,0 70,3 



 

538 
  

ebebeynli 

Tek başına 15 7,8 7,8 78,1 

Ev arkadaşı 30 15,6 15,6 93,8 

Yurt 10 5,2 5,2 99,0 

Geniş aile 2 1,0 1,0 100,0 

 Toplam 192 100,0 100,0  

 

 

Tablo 4 Türkiye Oyun Zaman Bilgisi 

  Frekans Yüzde Geçerli 

Yüzde 

Kümülatif 

Yüzde 

Oynuyor olduğunuz 

oyunu/oyunları ne 

kadar süredir 

oynuyorsunuz? 

Son 1 hafta 45 23,4 23,4 23,4 

Son 1 ay 20 10,4 10,4 33,9 

Son 3 ay 13 6,8 6,8 40,6 

Son 6 ay 13 6,8 6,8 47,4 

Son 1 yıl 12 6,3 6,3 53,6 

1 yıldan fazla 89 46,4 46,4 100,0 

Oynuyor olduğunuz 

oyunu/oyunları en 

son ne zaman 

oynadınız? 

 

Son 1 hafta 131 68,2 68,2 68,2 

Son 1 ay 19 9,9 9,9 78,1 

Son 3 ay 8 4,2 4,2 82,3 

Son 6 ay 7 3,6 3,6 85,9 

Son 1 yıl 4 2,1 2,1 88,0 

1 yıldan fazla 23 12,0 12,0 100,0 

 

 

Tablo 5 Türkiye Oyun Zaman Bilgisi 2 

  Frekans Yüzde Geçerli 

Yüzde 

Kümülatif 

Yüzde 

Oynuyor olduğunuz 

oyunu/oyunları 

1 47 24,5 24,5 24,5 

2 22 11,5 11,5 35,9 
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haftada ortalama 

kaç saat 

oynuyorsunuz? 

 

3 20 10,4 10,4 46,4 

4 17 8,9 8,9 55,2 

5 9 4,7 4,7 59,9 

6 6 3,1 3,1 63,0 

7 16 8,3 8,3 71,4 

8 1 ,5 ,5 71,9 

9 1 ,5 ,5 72,4 

10 18 9,4 9,4 81,8 

13 1 ,5 ,5 82,3 

15 5 2,6 2,6 84,9 

16 3 1,6 1,6 86,5 

20 6 3,1 3,1 89,6 

21 1 ,5 ,5 90,1 

22 1 ,5 ,5 90,6 

24 6 3,1 3,1 93,8 

30 2 1,0 1,0 94,8 

35 6 3,1 3,1 97,9 

40 1 ,5 ,5 98,4 

42 1 ,5 ,5 99,0 

45 2 1,0 1,0 100,0 

Toplam 192 100,0 100,0  

 

Tablo 6 Bulgaristan Oyun Zaman Bilgisi 

  Frekans Yüzde Geçerli 

Yüzde 

Kümülatif 

Yüzde 

Oynuyor olduğunuz 

oyunu/oyunları ne 

kadar süredir 

oynuyorsunuz? 

Son 1 hafta 26 13,5 13,5 13,5 

Son 1 ay 8 4,2 4,2 17,7 

Son 3 ay 19 9,9 9,9 27,6 

Son 6 ay 12 6,3 6,3 33,9 
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Son 1 yıl 29 15,1 15,1 49,0 

1 yıldan fazla 98 51,0 51,0 100,0 

Oynuyor olduğunuz 

oyunu/oyunları en 

son ne zaman 

oynadınız? 

 

Son 1 hafta 132 68,8 68,8 68,8 

Son 1 ay 21 10,9 10,9 79,7 

Son 3 ay 11 5,7 5,7 85,4 

Son 6 ay 5 2,6 2,6 88,0 

Son 1 yıl 7 3,6 3,6 91,7 

1 yıldan fazla 16 8,3 8,3 100,0 

 

Tablo 7 Bulgaristan Oyun Zaman Bilgisi2 

  Frekans Yüzde Geçerli 

Yüzde 

Kümülatif 

Yüzde 

Oynuyor olduğunuz 

oyunu/oyunları 

haftada ortalama 

kaç saat 

oynuyorsunuz? 

 

1 27 14,1 14,1 14,1 

2 19 9,9 9,9 24,0 

3 21 10,9 10,9 34,9 

4 13 6,8 6,8 41,7 

5 32 16,7 16,7 58,3 

6 4 2,1 2,1 60,4 

7 13 6,8 6,8 67,2 

9 3 1,6 1,6 68,8 

10 23 12,0 12,0 80,7 

12 1 ,5 ,5 81,3 

13 1 ,5 ,5 81,8 

14 2 1,0 1,0 82,8 

15 6 3,1 3,1 85,9 

20 5 2,6 2,6 88,5 

24 9 4,7 4,7 93,2 

30 13 6,8 6,8 100,0 

Toplam 192 100,0 100,0  
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Türkiye’de ve Bulgaristanda yapılan anketlerde katılımcıların oyun oynama verileri tablo x ve x de 

verilmiştir. Bu tablolarara göre katılımcıların çoğunluğu uzun süredir aynı oyunu oynadıklarını 

belirtmiştir. Her hafta oyun için zaman ayırdıkları gözükmektedir. Katılımcıların uzun süredir 

oyunlara vakit ayırmaları ve ilgilenmeleri araştırmada doğru kitle olduklarını göstermektedir. 

 

Güvenirlik Analizi ve Varyans 

“Oyunculuk, Keyif, Kullanışlılık, İyi fiyat, Sadakat, Oynama Niyeti, Tutum ve Satın Alma Niyeti” 

olmak üzere 8 faktörümüz bulunmaktadır. Faktör analizleri Türkiye ve Bulgaristan verilerine göre ayrı 

ayrı yapılmıştır. Faktör analizi için KMO and Bartlett's Test, Cronboch's Alpha, %Varyans değerlerine 

bakılmıştır. Analiz sonucu verilerin Cronboch's Alpha ve Varyans değerine bakılarak güvenirliği 

belirlenmiştir. Faktör analizinde Cronboch's Alpha ve Varyans değerlerinin yorumlanması amacıyla 

aşağıdaki kriterler dikkate alınmıştır:  

Cronboch's Alpha; 

0 < R2 < 0.40 ise güvenilir değil  

0.40 < R2 < 0.60 ise düşük güvenilirlikte  

0.60 < R2< 0.80 ise oldukça güvenilir  

0.80 < R2 < 1.00 ise yüksek güvenilirlikte (Uzunsakal ve Yıldız 2018) 

Varyans > %50 ise faktörler analiz için uygun bulunmaktadır.  

 

Analiz sonucunda verilerin faktör analizi için elverişliliğini belirlemek amacıyla KMO (Kaiser-Meyer-

Olkin) değerlerine bakılmıştır. KMO değerleri genellikle aşağıdaki kriterlere göre yorumlanır: 

 0,8 ve üzeri: Çok iyi bir ölçüm modeli için çok iyi elverişlilik.  

x 0,7 ve üzeri: İyi bir ölçüm modeli için iyi elverişlilik,  

x 0,6 ve üzeri: Orta düzeyde bir ölçüm modeli için orta düzeyde elverişlilik, 

x 0,5 ve üzeri: Zayıf bir ölçüm modeli için zayıf elverişlilik, 

x 0,5’in altı için : Faktör analizine uygun olmayan bir ölçüm modeli için uygun olmayan elverişlilik 

(Altunışık ve diğerleri, 2005: 217).  
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Tablo 8 Faktör Analizi 

Faktör İsmi  Cronboch's Alpha  %Varyans 

Oyunculuk Türkiye ,92 72,54 

Bulgaristan ,90 68,51 

Keyif Türkiye ,97 88,32 

Bulgaristan ,95 83,46 

Kullanışlılık Türkiye ,95 91,22 

Bulgaristan ,95 91,76 

İyi Fiyat Türkiye ,92 81,40 

Bulgaristan ,88 75,45 

Sadakat Türkiye ,91 79,89 

Bulgaristan ,88 75,90 

Oynama Niyeti Türkiye ,98 87,95 

Bulgaristan ,96 82,18 

Tutum Türkiye ,95 78,98 

Bulgaristan ,91 70,46 

Satın Alma Niyeti Türkiye ,97 90,59 

Bulgaristan ,96 88,46 

 

 

Tablo 9 KMO ve Bartlett’s Testi 

 Faktör İsmi 

 

KMO p: Approx.  

Chi-Square 

Oyunculuk Türkiye ,89 <,001 953,758 

Bulgaristan ,81 <,001 856,034 

Keyif Türkiye ,88 <,001 1225,999 

Bulgaristan ,83 <,001 1025,486 

Kullanışlılık Türkiye ,75 <,001 601,409 

Bulgaristan ,77 <,001 607,951 



 

543 
  

İyi Fiyat Türkiye ,83 <,001 730,185 

Bulgaristan ,81 <,001 475,402 

Sadakat Türkiye ,82 <,001 636,489 

Bulgaristan ,78 <,001 545,602 

Oynama Niyeti Türkiye ,93 <,001 2525,836 

Bulgaristan ,92 <,001 1929,378 

Tutum Türkiye ,86 <,001 1415,655 

Bulgaristan ,81 <,001 1048,474 

Satın Alma 

Niyeti 

Türkiye ,91 <,001 1382,295 

Bulgaristan ,90 <,001 1226,880 

 

Bu değerlere göre faktör analizleri aşağıdaki gibi değerlendirilmektedir; 

Türkiye ve Bulgaristan’da yapılan çalışmalar için Oyunculuk Faktör analizi sonucunda, KMO 

değerinin Türkiye’de olan çalışma için 0.89, Bulgaristan’da olan çalışma için 0.81 olduğu tespit 

edilmiştir. Bu durum, anket çalışmasından elde edilen verilerin faktör analizine yüksek derecede 

uygun olduğunu göstermektedir. Ayrıca, Cronbach Alfa değerinin Türkiye’de olan çalışma için 0.92, 

Bulgaristan’da olan çalışma için 0.90 olduğu belirlenmiştir, Bu da verilerin güvenilir olduğunu 

göstermektedir. Elde edilen faktör yapısının açıklama oranı ise Türkiye’de %72.54, Bulgaristan’da 

%68.51 olarak bulunmuştur. P değeri ise <0.001 olarak hesaplanmıştır. Bu bulgulara göre, faktör 

analizi için uygun bir yapı elde edildiği söylenebilir. 

Keyif Faktör analizi sonucunda, KMO değerinin Türkiye’de olan çalışma için 0.88, Bulgaristan’da 

olan çalışma için 0.83 olduğu tespit edilmiştir. Bu durum, anket çalışmasından elde edilen verilerin 

faktör analizine yüksek derecede uygun olduğunu göstermektedir. Ayrıca, Cronbach Alfa değerinin 

Türkiye’de olan çalışma için 0.97, Bulgaristan’da olan çalışma için 0.95 olduğu belirlenmiştir. Bu da 

verilerin güvenilir olduğunu göstermektedir. Elde edilen faktör yapısının açıklama oranı ise 

Türkiye’de %88.32, Bulgaristan’da %83.46 olarak bulunmuştur. P değeri ise <0.001 olarak 

hesaplanmıştır. Bu bulgulara göre, faktör analizi için uygun bir yapı elde edildiği söylenebilir. 

Kullanışlılık Faktör analizi sonucunda, KMO değerinin Türkiye’de olan çalışma için 0.75, 

Bulgaristan’da olan çalışma için 0.77 olduğu tespit edilmiştir. Bu durum, anket çalışmasından elde 

edilen verilerin faktör analizine yüksek derecede uygun olduğunu göstermektedir. Ayrıca, Cronbach 

Alfa değerinin iki çalışma içinde 0.95 olduğu belirlenmiştir. Bu da verilerin güvenilir olduğunu 

göstermektedir. Elde edilen faktör yapısının açıklama oranı ise Türkiye’de %91.22 Bulgaristan’da 

%91.76 olarak bulunmuştur. P değeri ise <0.001 olarak hesaplanmıştır. Bu bulgulara göre, faktör 

analizi için uygun bir yapı elde edildiği söylenebilir. 

İyi Fiyat Faktör analizi sonucunda, KMO değerinin Türkiye’de olan çalışma için 0.83, Bulgaristan’da 

olan çalışma için 0.81 olduğu tespit edilmiştir. Bu durum, anket çalışmasından elde edilen verilerin 
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faktör analizine yüksek derecede uygun olduğunu göstermektedir. Ayrıca, Cronbach Alfa değerinin 

Türkiye’de olan çalışma için 0.92, Bulgaristan’da olan çalışma için 0.88 olduğu belirlenmiştir. Bu da 

verilerin güvenilir olduğunu göstermektedir. Elde edilen faktör yapısının açıklama oranı ise 

Türkiye’de %81.40 Bulgaristan’da %75.45 olarak bulunmuştur. P değeri ise <0.001 olarak 

hesaplanmıştır. Bu bulgulara göre, faktör analizi için uygun bir yapı elde edildiği söylenebilir. 

Sadakat Faktör analizi sonucunda, KMO değerinin Türkiye’de olan çalışma için 0.82, Bulgaristan’da 

olan çalışma için 0.78 olduğu tespit edilmiştir. Bu durum, anket çalışmasından elde edilen verilerin 

faktör analizine yüksek derecede uygun olduğunu göstermektedir. Ayrıca, Cronbach Alfa değerinin 

Türkiye’de olan çalışma için 0.91, Bulgaristan’da olan çalışma için 0.88 olduğu belirlenmiştir. Bu da 

verilerin güvenilir olduğunu göstermektedir. Elde edilen faktör yapısının açıklama oranı ise 

Türkiye’de %79.89 Bulgaristan’da %75.90 olarak bulunmuştur. P değeri ise <0.001 olarak 

hesaplanmıştır. Bu bulgulara göre, faktör analizi için uygun bir yapı elde edildiği söylenebilir. 

Oynama Niyeti Faktör analizi sonucunda, KMO değerinin Türkiye’de olan çalışma için 0.93, 

Bulgaristan’da olan çalışma için 0.92 olduğu tespit edilmiştir. Bu durum, anket çalışmasından elde 

edilen verilerin faktör analizine yüksek derecede uygun olduğunu göstermektedir. Ayrıca, Cronbach 

Alfa değerinin Türkiye’de olan çalışma için 0.98, Bulgaristan’da olan çalışma için 0.96 olduğu 

belirlenmiştir. Bu da verilerin güvenilir olduğunu göstermektedir. Elde edilen faktör yapısının 

açıklama oranı ise Türkiye’de %87.95, Bulgaristan’da %82.18 olarak bulunmuştur. P değeri ise 

<0.001 olarak hesaplanmıştır. Bu bulgulara göre, faktör analizi için uygun bir yapı elde edildiği 

söylenebilir. 

Tutum Faktör analizi sonucunda, KMO değerinin Türkiye’de olan çalışma için 0.86, Bulgaristan’da 

olan çalışma için 0.81 olduğu tespit edilmiştir. Bu durum, anket çalışmasından elde edilen verilerin 

faktör analizine yüksek derecede uygun olduğunu göstermektedir. Ayrıca, Cronbach Alfa değerinin 

Türkiye’de olan çalışma için 0.95, Bulgaristan’da olan çalışma için 0.91 olduğu belirlenmiştir. Bu da 

verilerin güvenilir olduğunu göstermektedir. Elde edilen faktör yapısının açıklama oranı ise 

Türkiye’de %78.98, Bulgaristan’da %70.46 olarak bulunmuştur. P değeri ise <0.001 olarak 

hesaplanmıştır. Bu bulgulara göre, faktör analizi için uygun bir yapı elde edildiği söylenebilir. 

Satın Alma Niyeti Faktör analizi sonucunda, KMO değerinin Türkiye’de olan çalışma için 0.91, 

Bulgaristan’da olan çalışma için 0.90 olduğu tespit edilmiştir. Bu durum, anket çalışmasından elde 

edilen verilerin faktör analizine yüksek derecede uygun olduğunu göstermektedir. Ayrıca, Cronbach 

Alfa değerinin Türkiye’de olan çalışma için 0.97, Bulgaristan’da olan çalışma için 0.96 olduğu 

belirlenmiştir. Bu da verilerin güvenilir olduğunu göstermektedir. Elde edilen faktör yapısının 

açıklama oranı ise Türkiye’de %90.59, Bulgaristan’da %88.46 olarak bulunmuştur. P değeri ise 

<0.001 olarak hesaplanmıştır. Bu bulgulara göre, faktör analizi için uygun bir yapı elde edildiği 

söylenebilir. 

Araştırma modelindeki hipotezleri test etmek amacıyla basit doğrusal regresyon analizi uygulanmıştır. 

(R=?; R2=?; F=?, p=?,) değerleri için Basit Doğrusal Regresyon Analizi çıktısında “Model Sumarry” 

“ANOVAa” “Coefficientsa” tabloları incelenmiştir. 
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Tablo 10 Basit Doğrusal Regreasyon Analizi 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzel

tilmiş 

R 

Kare F β 

H1a 

Türkiye ,778 4,836 <,001 ,64 ,41 ,40 129,17 ,636 

Bulgaristan ,849 4,319 <,001 ,59 ,35 ,35 106,234 ,599 

H1b 

Türkiye ,812 5,365 <,001 ,65 ,43 ,42 141,82 ,654 

Bulgaristan ,755 4,357 <,001 ,66 ,45 ,44 152,336 ,667 

H2a 

Türkiye ,808 6,576 <,001 ,84 ,71 ,70 462,02 ,842 

Bulgaristan 1,281 7,123 <,001 ,69 ,48 ,48 178,480 ,696 

H2b 

Türkiye 1,058 6,994 <,001 ,75 ,56 ,56 244,76 ,750 

Bulgaristan 1,225 6,556 <,001 ,69 ,47 ,47 172,614 ,690 

H2c 

Türkiye 1,270 8,219 <,001 ,71 ,51 ,50 194,03 ,711 

Bulgaristan 1,584 8,261 <,001 ,62 ,38 ,38 118,768 ,620 

H3a 

Türkiye ,937 5,597 <,001 ,65 ,43 ,42 141,11 ,653 

Bulgaristan 1,229 6,145 <,001 ,59 ,35 ,35 106,359 ,599 

H3b 

Türkiye 1,099 6,132 <,001 ,59 ,35 ,35 102,14 ,591 

Bulgaristan ,795 4,373 <,001 ,70 ,50 ,49 190,994 ,708 

H3c 

Türkiye 1,245 7,080 <,001 ,57 ,32 ,32 89,59 ,566 

Bulgaristan 1,148 6,133 <,001 ,61 ,41 ,40 132,650 ,641 

H4 

Türkiye ,855 5,573 <,001 ,51 ,26 ,26 67,18 ,511 

Bulgaristan 1,090 5,562 <,001 ,39 ,15 ,15 35,293 ,396 

H5 

Türkiye ,723 5,240 <,001 ,78 ,62 ,62 305,92 ,785 

Bulgaristan ,771 5,225 <,001 ,77 ,59 ,59 284,319 ,774 

H6a 

Türkiye 1,520 10,881 <,001 ,59 ,35 ,35 101,84 ,591 

Bulgaristan 2,259 14,554 <,001 ,38 ,15 ,14 33,459 ,387 

H6b 

Türkiye 1,756 11,121 <,001 ,53 ,28 ,27 72,56 ,526 

Bulgaristan 2,059 13,279 <,001 ,48 ,23 ,22 57,678 ,483 
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H6c 

Türkiye 1,228 9,560 <,001 ,66 ,44 ,44 149,8 ,664 

Bulgaristan 1,428 11,843 <,001 ,68 ,46 ,46 167,652 ,685 

 

Tablo 11 H1a 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzelti

lmiş R 

Kare F β 

H1a 

Türkiye ,778 4,836 <,001 ,64 ,41 ,40 129,17 ,636 

Bulgaristan ,849 4,319 <,001 ,59 ,35 ,35 106,234 ,599 

 

Türkiye ve Bulgaristan’da yapılan çalışmalar için Oyunculuk değişkeni ile Sadakat değişkeni ilişkisi 

test edilmiştir. Basit doğrusal regresyon analizi sonuçlarına göre Oyunculuk değişkeni ile Sadakat 

değişkeni arasında iki çalışmada da anlamlı bir ilişki bulunmaktadır. Bu çıkarımda bulunmak için 

öncelikle p değerine bakılmıştır. P değeri tablo x’de gösterildiği gibi 0,05’ten küçüktür. Bu da 

değişkenler arasında anlamlı bir ilişki olduğunun önemli bir kanıtıdır. İkinci olarak R² değerine 

bakılmıştır. Türkiye’de yapılan çalışma için bu değer 0,41’dir (Tablo 11). Bu sonuca göre Sadakat 

değişkeni %41’i, Oyunculuk ile açıklanabilmektedir. Bulgaristan’da yapılan çalışma için bu değer 

0,35’dir (Tablo 11). Bu sonuca göre Sadakat değişkeni %35’i, Oyunculuk ile açıklanabilmektedir. 

“H1a: Oyunculuk, Sadakat üzerine olumlu bir etkisi vardır.” hipotezi iki çalışma içinde kabul 

edilmiştir. Regresyon analizi ile ilgili değerler tablo 11’de gösterilmiştir. 

 

Tablo 12 H1b 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzeltilmiş 

R Kare F β 

H1b 

Türkiye ,812 5,365 <,001 ,65 ,43 ,42 141,82 ,654 

Bulgaristan ,755 4,357 <,001 ,66 ,45 ,44 152,336 ,667 

 

H1b hipotezi için Oyunculuk değişkeni ile Tutum değişkeni ilişkisi test edilmiştir. Basit doğrusal 

regresyon analizi sonuçlarına göre Oyunculuk değişkeni ile Tutum değişkeni arasında iki çalışmada da 

anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (p<0,05). İkinci olarak R² değerine bakılmıştır. Türkiye’de yapılan 

çalışma için bu değer 0,43’dür (Tablo 12) . Bu sonuca göre Tutum değişkeni %43’ü, Oyunculuk ile 

açıklanabilmektedir. Bulgaristan’da yapılan çalışma için bu değer 0,45’dir (Tablo 12). Bu sonuca göre 

Tutum değişkeni %45’i, Oyunculuk ile açıklanabilmektedir. “H1b: Oyunculuk, Tutum üzerine olumlu 

bir etkisi vardır.”  hipotezi iki çalışma içinde kabul edilmiştir. Regresyon analizi ile ilgili değerler 

tablo 12’de gösterilmiştir. 
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Tablo 13 H2a 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzeltil

miş R 

Kare F β 

H2a 

Türkiye ,808 6,576 <,001 ,84 ,71 ,70 462,02 ,842 

Bulgaristan 1,281 7,123 <,001 ,69 ,48 ,48 178,480 ,696 

 

H2a hipotezi için Keyif değişkeni ile Oynama Niyeti değişkeni ilişkisi test edilmiştir. Basit doğrusal 

regresyon analizi sonuçlarına göre Keyif değişkeni ile Oynama Niyeti değişkeni arasında iki çalışmada 

da anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (p<0,05). İkinci olarak R² değerine bakılmıştır. Türkiye’de yapılan 

çalışma için bu değer 0,71’dir (Tablo 13) . Bu sonuca göre Oynama Niyeti değişkeni %71’i, Keyif ile 

açıklanabilmektedir. Bulgaristan’da yapılan çalışma için bu değer 0,48’dir (Tablo 13). Bu sonuca göre 

Oynama Niyeti değişkeni %48’i, Keyif ile açıklanabilmektedir. “H2a: Keyif’in Oynama niyeti üzerine 

olumlu bir etkisi vardır.” hipotezi iki çalışma içinde kabul edilmiştir. Regresyon analizi ile ilgili 

değerler tablo 13’de gösterilmiştir. 

 

Tablo 14 H2b 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzelt

ilmiş 

R 

Kare F β 

H2b 

Türkiye 1,058 6,994 <,001 ,75 ,56 ,56 244,76 ,750 

Bulgaristan 1,225 6,556 <,001 ,69 ,47 ,47 172,614 ,690 

 

H2b hipotezi için Keyif değişkeni ile Sadakat değişkeni ilişkisi test edilmiştir. Basit doğrusal 

regresyon analizi sonuçlarına göre Keyif değişkeni ile Sadakat değişkeni arasında iki çalışmada da 

anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (p<0,05). İkinci olarak R² değerine bakılmıştır. Türkiye’de yapılan 

çalışma için bu değer 0,56’dır (Tablo 14) . Bu sonuca göre Sadakat değişkeni %56’sı, Keyif ile 

açıklanabilmektedir. Bulgaristan’da yapılan çalışma için bu değer 0,47’dir (Tablo 14). Bu sonuca göre 

Sadakat değişkeni %47’si, Keyif ile açıklanabilmektedir. “H2b: Keyif’in Sadakat üzerine olumlu bir 

etkisi vardır.” hipotezi iki çalışma içinde kabul edilmiştir. Regresyon analizi ile ilgili değerler tablo 

14’de gösterilmiştir. 
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Tablo 15 H2c 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzeltil

miş R 

Kare F β 

H2c 

Türkiye 1,270 8,219 <,001 ,71 ,51 ,50 194,03 ,711 

Bulgaristan 1,584 8,261 <,001 ,62 ,38 ,38 118,768 ,620 

 

H2c hipotezi için Keyif değişkeni ile Tutum değişkeni ilişkisi test edilmiştir. Basit doğrusal regresyon 

analizi sonuçlarına göre Keyif değişkeni ile Tutum değişkeni arasında iki çalışmada da anlamlı bir 

ilişki bulunmaktadır (p<0,05). İkinci olarak R² değerine bakılmıştır. Türkiye’de yapılan çalışma için 

bu değer 0,51’dir (Tablo 15). Bu sonuca göre Tutum değişkeni %51’i, Keyif ile açıklanabilmektedir. 

Bulgaristan’da yapılan çalışma için bu değer 0,38’dir (Tablo 15). Bu sonuca göre Tutum değişkeni 

%38’i, Keyif ile açıklanabilmektedir. “H2c: Keyif’in Tutum üzerine olumlu bir etkisi vardır.”hipotezi 

iki çalışma içinde kabul edilmiştir. Regresyon analizi ile ilgili değerler tablo 15’de gösterilmiştir. 

 

Tablo 16 H3a 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzeltil

miş R 

Kare F β 

H3a 

Türkiye ,937 5,597 <,001 ,65 ,43 ,42 141,11 ,653 

Bulgaristan 1,229 6,145 <,001 ,59 ,35 ,35 106,359 ,599 

 

H3a hipotezi için Kullanışlılık değişkeni ile Oynama niyeti değişkeni ilişkisi test edilmiştir. Basit 

doğrusal regresyon analizi sonuçlarına göre Kullanışlılık değişkeni ile Oynama niyeti değişkeni 

arasında iki çalışmada da anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (p<0,05). İkinci olarak R² değerine 

bakılmıştır. Türkiye’de yapılan çalışma için bu değer 0,43’dir (Tablo 16). Bu sonuca göre Oynama 

niyeti değişkeni %43’ü, Kullanışlılık ile açıklanabilmektedir. Bulgaristan’da yapılan çalışma için bu 

değer 0,35’dir (Tablo 16). Bu sonuca göre Oynama niyeti değişkeni %35’i, Kullanışlılık ile 

açıklanabilmektedir. “H3a: Kullanışlılık, Oynama niyeti üzerine olumlu bir etkisi vardır.” hipotezi iki 

çalışma içinde kabul edilmiştir. Regresyon analizi ile ilgili değerler tablo 16’de gösterilmiştir. 
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Tablo 17 H3b 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzelti

lmiş R 

Kare F β 

H3b 

Türkiye 1,099 6,132 <,001 ,59 ,35 ,35 102,14 ,591 

Bulgaristan ,795 4,373 <,001 ,70 ,50 ,49 190,994 ,708 

 

H3b hipotezi için Kullanışlılık değişkeni ile Sadakat değişkeni ilişkisi test edilmiştir. Basit doğrusal 

regresyon analizi sonuçlarına göre Kullanışlılık değişkeni ile Sadakat değişkeni arasında iki çalışmada 

da anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (p<0,05). İkinci olarak R² değerine bakılmıştır. Türkiye’de yapılan 

çalışma için bu değer 0,35’dir (Tablo 17). Bu sonuca göre Sadakat değişkeni %35’i, Kullanışlılık ile 

açıklanabilmektedir. Bulgaristan’da yapılan çalışma için bu değer 0,50’dir (Tablo 17). Bu sonuca göre 

Sadakat değişkeni %50’si, Kullanışlılık ile açıklanabilmektedir. “H3b: Kullanışlılık, Sadakat üzerine 

olumlu bir etkisi vardır.” hipotezi iki çalışma içinde kabul edilmiştir. Regresyon analizi ile ilgili 

değerler tablo 17’de gösterilmiştir. 

 

Tablo 18 H3c 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzeltil

miş R 

Kare F β 

H3c 

Türkiye 1,245 7,080 <,001 ,57 ,32 ,32 89,59 ,566 

Bulgaristan 1,148 6,133 <,001 ,61 ,41 ,40 132,650 ,641 

 

H3c hipotezi için Kullanışlılık değişkeni ile Tutum değişkeni ilişkisi test edilmiştir. Basit doğrusal 

regresyon analizi sonuçlarına göre Kullanışlılık değişkeni ile Tutum değişkeni arasında iki çalışmada 

da anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (p<0,05). İkinci olarak R² değerine bakılmıştır. Türkiye’de yapılan 

çalışma için bu değer 0,32’dir (Tablo 18). Bu sonuca göre Tutum değişkeni %32’si, Kullanışlılık ile 

açıklanabilmektedir. Bulgaristan’da yapılan çalışma için bu değer 0,41’dir (Tablo 18). Bu sonuca göre 

Tutum değişkeni %41’i, Kullanışlılık ile açıklanabilmektedir. “H3c: Kullanışlılık, Tutum üzerine 

olumlu bir etkisi vardır.” hipotezi iki çalışma içinde kabul edilmiştir. Regresyon analizi ile ilgili 

değerler tablo 18’de gösterilmiştir. 

 

 

 



 

550 
  

 

Tablo 19 H4 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzeltil

miş R 

Kare F β 

H4 

Türkiye ,855 5,573 <,001 ,51 ,26 ,26 67,18 ,511 

Bulgaristan 1,090 5,562 <,001 ,39 ,15 ,15 35,293 ,396 

 

H4 hipotezi için İyi Fiyat değişkeni ile Sadakat değişkeni ilişkisi test edilmiştir. Basit doğrusal 

regresyon analizi sonuçlarına göre İyi Fiyat değişkeni ile Sadakat değişkeni arasında iki çalışmada da 

anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (p<0,05). İkinci olarak R² değerine bakılmıştır. Türkiye’de yapılan 

çalışma için bu değer 0,26’dır (Tablo 19). Bu sonuca göre Sadakat değişkeni %26’sı, İyi Fiyat ile 

açıklanabilmektedir. Bulgaristan’da yapılan çalışma için bu değer 0,15’dir (Tablo 19). Bu sonuca göre 

Sadakat değişkeni %15’i, İyi Fiyat ile açıklanabilmektedir. “H4: İyi Fiyat, Sadakat üzerine olumlu bir 

etkisi vardır.” hipotezi iki çalışma içinde kabul edilmiştir. Regresyon analizi ile ilgili değerler tablo 

19’de gösterilmiştir. 

 

 

Tablo 20 H5 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzeltil

miş R 

Kare F β 

H5 

Türkiye ,723 5,240 <,001 ,78 ,62 ,62 305,92 ,785 

Bulgaristan ,771 5,225 <,001 ,77 ,59 ,59 284,319 ,774 

 

H5 hipotezi için Oynama Niyeti değişkeni ile Tutum değişkeni ilişkisi test edilmiştir. Basit doğrusal 

regresyon analizi sonuçlarına göre Oynama Niyeti değişkeni ile Tutum değişkeni arasında iki 

çalışmada da anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (p<0,05). İkinci olarak R² değerine bakılmıştır. 

Türkiye’de yapılan çalışma için bu değer 0,62’dir (Tablo 20). Bu sonuca göre Tutum değişkeni 

%62’si, Oynama Niyeti ile açıklanabilmektedir. Bulgaristan’da yapılan çalışma için bu değer 0,59’dır 

(Tablo 20). Bu sonuca göre Tutum değişkeni %59’u, Oynama Niyeti ile açıklanabilmektedir. “H5: 

Oynama Niyeti ve Tutum arasında anlamlı ilişki vardır.”hipotezi iki çalışma içinde kabul edilmiştir. 

Regresyon analizi ile ilgili değerler tablo 20’de gösterilmiştir. 
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Tablo 21 H6a 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzelti

lmiş R 

Kare F β 

H6a 

Türkiye 1,520 10,881 <,001 ,59 ,35 ,35 101,84 ,591 

Bulgaristan 2,259 14,554 <,001 ,38 ,15 ,14 33,459 ,387 

 

H6a hipotezi için Sadakat değişkeni ile Satın Alma Niyeti değişkeni ilişkisi test edilmiştir. Basit 

doğrusal regresyon analizi sonuçlarına göre Sadakat değişkeni ile Satın Alma Niyeti değişkeni 

arasında iki çalışmada da anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (p<0,05). İkinci olarak R² değerine 

bakılmıştır. Türkiye’de yapılan çalışma için bu değer 0,35’dir (Tablo 21). Bu sonuca göre Satın Alma 

Niyeti değişkeni %35’i, Sadakat ile açıklanabilmektedir. Bulgaristan’da yapılan çalışma için bu değer 

0,15’dir (Tablo 21). Bu sonuca göre Satın Alma Niyeti değişkeni %15’i, Sadakat ile 

açıklanabilmektedir. “H6a: Sadakat, Satın Alma Niyeti üzerine olumlu etkisi vardır.” hipotezi iki 

çalışma içinde kabul edilmiştir. Regresyon analizi ile ilgili değerler tablo 21’de gösterilmiştir. 

 

 

Tablo 22 H6b 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzelti

lmiş R 

Kare F β 

H6b 

Türkiye 1,756 11,121 <,001 ,53 ,28 ,27 72,56 ,526 

Bulgaristan 2,059 13,279 <,001 ,48 ,23 ,22 57,678 ,483 

 

H6b hipotezi için Oynama Niyeti değişkeni ile Satın Alma Niyeti değişkeni ilişkisi test edilmiştir. 

Basit doğrusal regresyon analizi sonuçlarına göre Oynama Niyeti değişkeni ile Satın Alma Niyeti 

değişkeni arasında iki çalışmada da anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (p<0,05). İkinci olarak R² 

değerine bakılmıştır. Türkiye’de yapılan çalışma için bu değer 0,28’dir (Tablo 22). Bu sonuca göre 

Satın Alma Niyeti değişkeni %28’i, Oynama Niyeti ile açıklanabilmektedir. Bulgaristan’da yapılan 

çalışma için bu değer 0,23’dür (Tablo 22). Bu sonuca göre Satın Alma Niyeti değişkeni %23’ü, 

Oynama Niyeti ile açıklanabilmektedir. “H6b: Oynama Niyeti, Satın Alma Niyetini üzerine olumlu 

etkisi vardır.”  hipotezi iki çalışma içinde kabul edilmiştir. Regresyon analizi ile ilgili değerler tablo 

22’de gösterilmiştir. 
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Tablo 23 H6c 

 

 
B 

 t-

değeri  

p-

değeri R 

R 

Kare 

Düzelti

lmiş R 

Kare F β 

H6c 

Türkiye 1,228 9,560 <,001 ,66 ,44 ,44 149,8 ,664 

Bulgaristan 1,428 11,843 <,001 ,68 ,46 ,46 167,652 ,685 

 

H6c hipotezi için Tutum değişkeni ile Satın Alma Niyeti değişkeni ilişkisi test edilmiştir. Basit 

doğrusal regresyon analizi sonuçlarına göre Tutum değişkeni ile Satın Alma Niyeti değişkeni arasında 

iki çalışmada da anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (p<0,05). İkinci olarak R² değerine bakılmıştır. 

Türkiye’de yapılan çalışma için bu değer 0,44’dür (Tablo 23). Bu sonuca göre Satın Alma Niyeti 

değişkeni %44’ü, Tutum ile açıklanabilmektedir. Bulgaristan’da yapılan çalışma için bu değer 0,46’dır 

(Tablo 23). Bu sonuca göre Satın Alma Niyeti değişkeni %46’sı, Tutum ile açıklanabilmektedir. “H6c: 

Tutum, Satın Alma Niyetini üzerine olumlu etkisi vardır.” hipotezi iki çalışma içinde kabul edilmiştir. 

Regresyon analizi ile ilgili değerler tablo 23’de gösterilmiştir. 

Türkiye’de ve Bulgaristan’da yapılan anket sonuçlarına göre hipotezler onaylanmıştır.   

 

Tablo 24 Hipotez Sonuçları 

H1a Oyunculuk, Sadakat üzerine olumlu bir etkisi vardır. Onaylanmıştır. 

H1b Oyunculuk, Tutum üzerine olumlu bir etkisi vardır. Onaylanmıştır. 

H2a Keyif’in Oynama niyeti üzerine olumlu bir etkisi vardır. Onaylanmıştır. 

H2b Keyif’in Sadakat üzerine olumlu bir etkisi vardır. Onaylanmıştır. 

H2c Keyif’in Tutum üzerine olumlu bir etkisi vardır. Onaylanmıştır. 

H3a Kullanışlılık, Oynama niyeti üzerine olumlu bir etkisi vardır. Onaylanmıştır. 

H3b Kullanışlılık, Sadakat üzerine olumlu bir etkisi vardır. Onaylanmıştır. 

H3c Kullanışlılık, Tutum üzerine olumlu bir etkisi vardır. Onaylanmıştır. 

H4 İyi Fiyat, Sadakat üzerine olumlu bir etkisi vardır. Onaylanmıştır. 

H5 Oynama Niyeti ve Tutum arasında anlamlı ilişki vardır. Onaylanmıştır. 

H6a Sadakat, Satın Alma Niyetini üzerine olumlu etkisi vardır. Onaylanmıştır. 

H6b Oynama Niyeti, Satın Alma Niyetini üzerine olumlu etkisi vardır. Onaylanmıştır. 

H6c Tutum, Satın Alma Niyetini üzerine olumlu etkisi vardır. Onaylanmıştır. 
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4. SONUÇ 

Bu araştırma, Türkiye ve Bulgaristan'daki üniversite öğrencilerinin mobil oyunlarda oyun içi satın 

alma nedenlerini, oyunlara ayırdıkları süreleri ve oyun oynama motivasyonlarını belirlemeyi ve bu iki 

ülkenin sonuçlarını karşılaştırmayı amaçlamıştır. Analiz sonuçlarına göre, tüm hipotezlerimiz kabul 

edilmiştir. 

Oyunculuk faktörünün sadakat ve tutum üzerinde olumlu bir etkisi olduğu bulunmuştur. (H1a, H1b). 

Tablo 11 ve Tablo 12’de yer alan değerlere göre sonuçlar, hem Türk hem de Bulgar üniversite 

öğrencilerinin oyunlara olan bağlılığının ve olumlu tutumlarının oyunculukla ilişkili olduğunu 

göstermektedir.  

Keyif faktörünün oynama niyeti, sadakat ve tutum üzerinde olumlu bir etkisi olduğu tespit edilmiştir 

(H2a, H2b, H2c). Tablo 13, Tablo 14 ve Tablo 15’de yer alan değerlere göre hem Türk hem de Bulgar 

öğrenciler, oyunlardan aldıkları keyif seviyesi arttıkça oyunlara olan bağlılıklarını ve olumlu 

tutumlarını artırmaktadır. 

Kullanışlılık faktörünün oynama niyeti, sadakat ve tutum üzerinde olumlu bir etkisi olduğu 

bulunmuştur (H3a, H3b, H3c). Tablo 16, Tablo 17 ve Tablo 18’de yer alan değerlere göre sonuçlar, 

her iki ülke öğrencileri de oyunların kullanışlılığını algıladıkça, oyunlara olan niyetlerini, bağlılıklarını 

ve olumlu tutumlarını artırtığını göstermektedir. 

Ayrıca, iyi fiyat faktörünün sadakat üzerinde olumlu bir etkisi olduğu belirlenmiştir (H4). Tablo 19’da 

yer alan değerlere göre sonuçlar, hem Türk hem de Bulgar öğrenciler, oyunların rekabetçi bir fiyat 

sunması durumunda markaya olan bağlılıklarını artırtığını göstermektedir. 

Araştırmamız ayrıca, oynama niyeti ve tutum arasında anlamlı bir ilişkinin olduğunu da göstermiştir 

(H5). Tablo 20’de yer alan değerlere göre sonuçlar, oyunlara olan niyet arttıkça, öğrencilerin olumlu 

bir tutum geliştirdiğini göstermektedir. 

Son olarak, sadakat faktörünün satın alma niyeti üzerinde olumlu bir etkisi olduğu, oynama niyetinin 

de satın alma niyetini olumlu yönde etkilediği ve tutumun da satın alma niyetini artırdığı bulunmuştur 

(H6a, H6b, H6c). Tablo 21, Tablo 22 ve Tablo 23’de yer alan değerlere göre her iki ülke öğrencileri, 

oyun markasına olan bağlılıklarını ve oyunlara olan niyetlerini artırdıkça satın alma niyetlerini 

güçlendirmektedir. 

Hsiao & Chen (2016) tarafından yapılan önceki araştırma, oyuncunun oyunu oynamaya sadık 

kalmasının ana nedeninin algılanan oyunculuk olduğunu belirtmiştir.  Çevrimiçi bir oyununda 

kullanışlılığın sadakat üzerinde kritik rol oynadığını belirtmiştir. Bu araştırma bulgusu, oyuncuların 

oynama niyetini, sadakati ve oyunlara karşı tutumu, oyunlarda satın alma niyetlerinde olumlu etkisi 

olduğunu belirten (Syahrivar vd. 2018; Balakrishnan ve Griffiths 2018; Amora ve Duarte, 2018; Peña-

García vd. 2020; Chen ve Leung 2016) ile benzerdir. 

Bu çalışma, mobil oyunlarda oyun içi satın alma nedenlerini, oyunlara ayrılan süreleri ve oyun 

oynama motivasyonlarını analiz etmekte ve Türkiye ile Bulgaristan arasındaki bu faktörlerdeki 

farklılıkları göstermektedir. Bu sonuçlar, oyun geliştiricileri, pazarlamacıları ve stratejistleri için 

yardımcı olmaktadır. 
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Sonuç olarak, bu çalışma Türkiye ve Bulgaristan'da üniversite öğrencilerinin mobil oyunlara olan ilgi 

ve davranışlarını anlamak için kapsamlı bir analiz sunmaktadır. Hipotezlerimizin kabul edilmesi, oyun 

içi satın alma, oyunculuk, keyif, kullanışlılık, sadakat, tutum ve satın alma niyeti gibi faktörlerin mobil 

oyun deneyimini etkileyen önemli değişkenler olduğunu göstermektedir. Bu bulgular, oyun endüstrisi 

ve pazarlaması için değerli bir bilgi kaynağı oluşturmaktadır ve gelecekteki araştırmalar ve stratejik 

kararlar için bir temel sağlamaktadır. 

Bu çalışmada, Türkiye ve Bulgaristan'daki üniversite öğrencileri arasında gerçekleştirilen bir 

araştırmaya odaklanılmıştır. Gelecekteki çalışmalarda, bu sınırlılıkları genişleterek bölgesel bir 

perspektifle yapılan çalışmaların gerçekleştirilmesi, bilgi birikimine katkıda bulunabilir. Örneğin, 

farklı ülkeler veya bölgelerdeki öğrencilerin katılımıyla daha kapsamlı bir karşılaştırma yapılabilir.  

Çalışmada kullanılan anket yöntemi, katılımcıların çevrimiçi anket bağlantısı üzerinden katılım 

sağlamalarını gerektirmiştir. Ancak, anketin çevrimiçi olarak doldurulması, katılımcıların gerçek 

ortamı ve çevresi hakkında belirsizliklere yol açabilir. Bu durum, yanıtlarını etkileyebilir. Örneğin, 

katılımcılar anketi iyi bir ruh hali içerisinde, iş veya okul gibi yoğun bir dönemde doldurmuş 

olabilirler ve bu durum, aynı sorulara verdikleri yanıtların farklı olmasına neden olabilir. Gelecekteki 

çalışmalarda, bu etkileri minimize etmek için farklı veri toplama yöntemlerinin kullanılması 

düşünülebilir. Örneğin, bireysel mülakatlar veya odak grupları gibi yöntemler, katılımcıların 

deneyimlerini daha detaylı bir şekilde anlamak için değerli bilgiler sağlayabilir. 
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Wstęp 

Internet stał się podstawowym, globalnym źródłem informacji o zdrowiu, gdzie komunikacja odbywa 

się za pośrednictwem gigantycznych cyfrowych platform mediów społecznościowych zdolnych do 

wymiany informacji z dużą prędkością transmisji i zasięgiem. Nadmierne wyszukiwanie informacji 

zdrowotnych w Internecie może samo w sobie stanowić zachowanie związane z poszukiwaniem 

bezpieczeństwa (np. sprawdzanie, czy objawy są oznaką danej choroby) i w wyniku potencjalnie 

niepokojących informacji może wywołać lub wzmocnić dalsze zachowania związane z 

poszukiwaniem bezpieczeństwa (np. dalsze/nadmierne korzystanie z Internetu). Cyberchondria została 

opisana stosunkowo niedawno jako zachowanie charakteryzujące się nadmiernym wyszukiwaniem w 

Internecie informacji medycznych, związanych z rosnącym poziomem lęku o zdrowie. Wysunęliśmy 

hipotezę, że osoby z patologicznym lękiem o zdrowie gdy nie uzyskają zadawalających diagnoz i/lub 

leczenia mogą odsuwać się od formalnych placówek ochrony zdrowia w kierunku produktów, praktyk 

i praktyków medycyny komplementarnej i alternatywnej (CAM), które subiektywnie mogą spełnić ich 

potrzeby i oczekiwania.  

 

Cel badawczy 

Sprawdzenie unikalnych relacji między cyberchondrią a stosowaniem medycyny komplementarnej i 

alternatywnej w polskiej dużej próbie populacji ogólnej, 
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Materiał i metody 

Badania przekrojowe zostały przeprowadzone w okresie od 25 kwietnia do 25 grudnia 2022r przy 

pomocy wspomaganego komputerowego wywiadu internetowego (CAWI) z wykorzystaniem 

kwestionariusza R-I-CAM-PL. W badaniu wzięło udział 626 respondentów z Polski.  

 

Wyniki 

Analiza statystyczna wykazała, że wyższym poziomem cyberchondrii charakteryzowały się kobiety, 

osoby z wykształceniem podstawowym lub zawodowym oraz osoby u których nie minęło 5 lat od 

diagnozy. Z metod CAM częściej korzystały kobiety, osoby pozostające w stanie wolnym oraz osoby 

niepracujące.  

Wyniki naszego badania sugerują, że istnienie korelacja pomiędzy cyberchondrią a stosowaniem 

medycyny komplementarnej i alternatywnej. Nasze badanie wskazuje, że osoby z wyższym 

wskaźnikiem cyberchondrii korzystają z większej ilości produktów (r=0.144), technik samopomocy 

(r=0.140) oraz charakteryzują się wyższym ogólnym wskaźnikiem korzystania z CAM (r=0.137). 

Nasze ustalenia wykazały, że strony internetowe (63.4%) oraz portale społecznościowe (44.1%) były 

najczęstszym źródłem wyszukiwania informacji związanych z CAM.  

 

Wnioski  

Wpływ korzystania z Internetu w celach zdrowotnych, może mieć negatywny wpływ na osoby z 

cyberchondrią. Osoby z cyberchondrią kiedy nie otrzymają od lekarza oczekiwanej przez siebie 

diagnozy i/lub leczenia mogą szukać sposobu zaspokojenia swoich potrzeb poprzez korzystanie 

z CAM. Zjawisko to może zwiększać ryzyko utrzymywania pacjenta w przekonaniu o posiadaniu 

jakiejś choroby, stosowaniem nieskutecznych bądź szkodliwych CAM czy wykorzystaniem 

finansowym pacjenta. Przyszłe badania muszą dokładniej zbadać bezpośrednie konsekwencje 

korzystania z Internetu w celach związanych ze zdrowiem przez osoby wykazujące cechy 

cyberchondrii a stosowanych przez nich metod CAM.   
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Öz 

Amaç: Bu çalışmanın amacı, sağlık çalışanlarında mobbing algısının psikolojik belirtiler üzerindeki 

etkisini incelemektir. 

Yöntem: Çalışma Tekirdağ ilindeki 2. basamak bir sağlık kuruluşunda Tekirdağ İl Sağlık 

Müdürlüğü’nden gerekli izinler alındıktan sonra yürütülmüş olup 410 sağlık çalışanı gönüllü olarak 

katılmıştır. Katılımcılara Kişisel Bilgi Formu, İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) ve Kısa 

Semptom Envateri (KSE) sunulmuştur. Veriler Google Forms aracılığıyla toplanmış olup SPSS 26.0 

programında analiz edilmiştir. 

Bulgular: Mobbing algısının psikolojik belirtilerle ilişkisini incelemek üzere yürütülen korelasyon 

analizinde İÖYÖ toplam puanları ile KSE toplam puanları (r=.44, p<.05), KSE anksiyete puanları 

(r=.44, p<.05), KSE depresyon puanları (r=.39, p<.05), KSE olumsuz benlik puanları (r=.47, p<.05), 

KSE somatizasyon puanları (r=.40, p<.05) ve KSE hostilite puanları (.38, p<.05) arasında orta 

düzeyde pozitif yönde anlamlı bir ilişki bulunmuştur. Yürütülen regresyon analizine göre İÖYÖ 

toplam puanlarının KSE toplam (F=98.485, p<.05), KSE anksiyete (F=83.481, p<.05), KSE depresyon 

(F=74.534, p<.05), KSE olumsuz benlik (F=114.880, p<.05), KSE somatizayon (F=77.839, p<.05) ve 

KSE hostilite (F=67.737, p<.05) puanlarını ile regresyon modelleri istatistiksel olarak anlamlıdır. 

İÖYÖ toplam puanı KSE toplam puanın %19’unu (R2=.194), KSE anksiyete puanının %17’sini 

(R2=.170), KSE depresyon puanının %15’ini (R2=.154), KSE olumsuz benlik puanının %22’sini 

(R2=.220), KSE somatizasyon puanının %16’sını (R2=.160) ve KSE hostilite puanının %14’ünü 

(R2=.14) pozitif yönde açıklamaktadır. 

 
*Bu çalışma birinci yazarın ikinci yazar danışmanlığında yürüttüğü yüksek lisans tez çalışmasından üretilmiştir. 

mailto:ilkecoskun21@istanbularel.edu.tr
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Tartışma ve Sonuç: Bu çalışmanın bulgularının literatürdeki diğer bulguları desteklediği 

görülmüştür. Bu çalışma Türkiye'deki mobbing literatürüne sağlık sektörüyle ilgili veri sağlaması 

açısından katkıda bulunacaktır. Araştırma sonuçlarının sağlık sektöründe, mobbing algısının olumsuz 

psikolojik sonuçlarıyla ilgili farkındalığı arttırması umulmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: İşyerinde psikolojik şiddet, mobbing, sağlık çalışanları, psikolojik belirtiler  

 

 

 

Abstract 

Aim: The purpose of this study is to examine the effect of mobbing perception on psychological 

symptoms in healthcare workers. 

Method: This study has run after all necessary permissions have been taken from Tekirdag Province 

Health Ministry. Sociodemographic Data Form, Mobbing Scale, and Brief Symptom Inventory were 

used to collect data. 410 data collected through Google Forms, and analyzed in SPSS 26.0 program. 

Findings: In the correlation analysis carried out to examine the relationship between mobbing 

perception and psychological symptoms, BSI total scores and BSI total scores (r=.44, p<.05), BSI 

anxiety scores (r=.44, p<.05), BSI depression scores (r=. .39, p<.05), BSI negative self scores (r=.47, 

p<.05), BSI somatization scores (r=.40, p<.05), and BSI hostility scores (.38, p<.05). 05) was found to 

be moderately positive and significant. According to the regression analysis, BSI total scores of BSI 

total scores (F=98.485, p<.05), BSI anxiety (F=83,481, p<.05), BSI depression (F=74.534, p<.05), BSI 

negative self (F=114.880, p<.05), BSI somatization (F=77.839, p<.05) and BSI hostility (F=67.737, 

p<.05) were statistically significant. The BSI total score accounted for 19% (R2=.19) of the BSI total 

score, 17% (R2=.17) of the BSI anxiety score, 15% (R2=.15) of the BSI depression score, and % of the 

BSI negative self-score. It positively explains 22 of them (R2=.22), 16% (R2=.16) of BSI somatization 

score and 14% (R2=.14) of BSI hostility score. 

Conclusion and Result: It’s observed that the findings of this study support the other literature 

findings on this topic. This study will contribute to the mobbing literature in Turkey in terms of 

providing data about the health sector. It is hoped that the results of the research will increase 

awareness about the negative psychological consequences of mobbing perception in the health sector. 

Keywords: Psychological violence in the workplace, mobbing, health workers, psychological 

symptoms 
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Mobbing kavramı çalışma yaşamıyla ilgili literatüre Endüstri ve Örgüt Psikoloğu Heinz Leymann 

tarafından kazandırılmıştır. 1980’li yılların başına kadar bu kavram iş yaşamıyla ilgili literatürde hiç 

gündeme gelmemiştir (Tınaz, 2006). Mobbing bir kişinin veya grubun bir bireye yönelik düşmancıl, 

uygun olmayan iletişimsel tutumu ve davranışlarıdır. Bu davranışların mobbing olarak 

nitelendirilebilmesi için haftada en az bir kez tekrarlanması ve en az 6 ay sürmesi gerekmektedir. Bu 

sistematik maruziyet kişinin günlük yaşamında biyopsikososyal olarak olumsuz sonuçlara yol 

açmalıdır (Leymann, 1990; Leymann, 1996). Leymann işyerindeki bu davranışları açıklamak üzere 

mobbing kelimesini tercih ederken Konrand Lorenz isimli biyoloğun hayvanların davranış paternlerini 

incelediği çalışmalarında küçük bir hayvan grubunun büyük bir hayvana yönelik sistemli saldırılarını 

mobbing olarak kavramsallaştırmasından ve çocukların okul ortamında birbirlerine yönelik zorbalık 

davranışlarının da bu isimle anılmasından esinlenmiştir (Leymann, 1996).  

Mobbing kavramı iş yaşamında ortaya çıktığı dönemden itibaren Türkiye’deki iş yaşamında da 

değerlendirilmeye başlanmıştır (Çobanoğlu, 2005; Tınaz, 2006). Çobanoğlu’nun (2005) 

değerlendirmesine göre, mobbing çalışanlar üzerinde stres yaratan açık veya kapalı çatışmaların 

kişinin sağlığında sorunlara yol açacak düzeyde baskıya sebep olduğu bir ruhsal tacizdir. Tınaz (2006) 

mobbingi iş yaşamında sıklıkla deneyimlenen, kişinin sağlığında olumsuz sonuçlara yol açan, zaman 

zaman deneyimlenip deneyimlenmediği konusunda belirsizlik yaşanan, örtük bir şekilde 

deneyimlenebilen sistemli bir olgu olarak değerlendirmiştir. Mobbingin Türkçe literatüde işyerinde 

zorbalık, işyerinde psikolojik şiddet, duygusal şiddet ve yıldırma olarak kavramsallaştırıldığı 

görülmektedir (Polat ve Pakiş, 2012). 

Leymann (1990) mobbingin gerçekleşmesini birbirini izleyen 4 evreyle açıklamıştır. Birinci aşamada 

asıl meselenin, kritik olayın ortaya çıkması vardır. Bu aşamada kritik olayla ilgili bilgiler genellikle 

kısıtlı ve belirsizdir. Örneğin; mağdurun maaşı veya performansı kıskanılıyor olabilir ama bu süreç 

örtük gerçekleşir. İkinci aşamada saldırganın mağdura yönelik yıkıcı, zarar verici ölçüde tutum ve 

davranışları başlar. Bu yıkıcı tutum ve davranışların mağdurun itibarına yönelik saldırlar, mağduru 

kendini ifade edebileceği alanlardan izole etmeye, dışlamaya yönelik girişimler, şiddetle tehdit unsuru 

oluşturmak ve mağdurun iş yükünü işlevsiz bir şekilde değiştirme şeklinde görüldüğü gözlenebilir. 

Üçüncü aşamada ise durum personel yönetimine yansımıştır. Personel yönetimi mağdura yönelik ilk 

iki aşamada gerçekleşen saldırıları benimser ve mağdurun problemli çalışan olarak etiketlenmesine yol 

açar. Dördüncü ve son aşamada ise mağdur işten kovulur veya istifa etmesi yönünde üzerinde oluşan 

yoğun baskılardan dolayı istifa eder. İşten hakkındaki olumsuz etiketlerle kovulan çalışan bir daha 

aynı alanda iş bulamayabilir. 

Çobanoğlu (2005) Leymann’ın (1990) 4 evreli modelinin Kuzey Avrupa’daki çalışma kültürüne daha 

uygun olduğunu, Türkiye’de mobbingin nasıl deneyimlendiğini anlamak için Akdeniz ülkelerinin 

çalışma kültürünün incelenmesinin daha işlevsel olacağını öne sürmüştür. Türkiye’deki çalışma 

kültüründe Batı toplumlarına kıyasla daha toplulukçu bir yapı görülür ve değer olarak rekabetçilik ve 

bireycilikten ziyade ilişkiler ön plana çıkar (Deniz ve Ünsal, 2010).  Bu bağlamda Türkiye’de 

mobbingin nasıl deneyimlendiğini İtalyan-Ege modeli olarak bilinen 6 evreli bir modelle açıklamıştır. 

Bu modelde birinci aşama niyetli çatışmadır. Bu aşamada çalışanı yıpratmaya ve yıldırmaya yönelik 

alay etme, sosyal olarak dışlama gibi davranışlar meydana gelir. İkinci aşama ise mobbingin başlama 

aşamasıdır. Bu aşamada mağdur çalışma arkadaşları tarafından olumsuz özelliklerle etiketlenmeye ve 
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tüm sorunlardan sorumlu tutulmaya başlanmıştır. Bu durumda mağdur yaşananlara anlam veremez ve 

kendisinden şüphe etmeye başlar. Takip eden üçüncü aşama psikosomatik rahatsızlıkların görüldüğü 

aşamadır. Mağdurun iştahında, uyku düzeninde, motivasyonunda belirgin bozulmalar görülür. 

Mağdurun problemlerin çözülemeyeceğiyle ilgili çaresizlik hisleri artar. Dördüncü aşamada ise durum 

yönetime yansımıştır fakat yönetim problemi görmezden gelir ve hatalı tutum sergiler. Yıldırma 

davranışları şiddetini artırır, mağdur yaşadığı rahatsızlıklardan dolayı doktora gitmeye, izin 

kullanmaya, işe zaman zaman geç kalmaya başlar. Yönetim mobbingi görmezden geldiği için ve 

mobbing uygulayan çoğunluktan taraf olduğu için mağdurun iş performansına yönelik 

değerlendirmelerin objektifliği bozulmuş olur. Mağdur yanlış giden her şeyden sorumlu tutulmaya 

başlanır. Beşinci aşamada mağdurun fiziksel ve psikolojik sağlığı kötüleşmiştir. Psikiyatrik tablo 

olarak depresyon ortaya çıkar. Mağdurun günlük yaşamının işlevselliği ciddi ölçüde bozulmuştur. 

Psikolojik destek arama çoğunlukla bu aşamada başlar. Altıncı ve son aşamada ise işten ayrılma 

görülür. Mağdur ya kovulmuştur ya da zorla istifa ettirilmiş veya emekliliğe yönlendirilmiştir. Bu 

durum mağdurda yoğun psikolojik belirtiler ve çaresizlik hislerine yol açar. Mağdurlarda acıdan 

kurtulmaya yönelik kendine veya çevreye zarar vermek, suç işlemek gibi davranışlar görülebilir. 

Mobbingin yaygınlığına bakıldığında, en az yaygınlık fiziksel emeğe dayalı iş üreten iş yerlerinde 

görülürken en fazla yaygınlık çalışanların birbirleriyle ve hizmet verdikleri kişilerle daha fazla 

iletişimde olması gereken finans, iletişim, eğitim ve sağlık sektörlerinde görülmektedir. Araştırma 

bulguları mobbingin en yaygın olarak eğitim ve sağlık sektörlerinde görüldüğünü ve bu sektörlerin 

risk altında olduğunu göstermektedir (Vveinhardt ve Streimikiene, 2017; Zukauskas ve Vveinhardt, 

2009). Çobanoğlu (2005) da sağlık sektöründeki çalışanların mobbing riski altında olduğunu öne 

sürmüştür. Risk faktörlerini de çalıştıkları hastanelerdeki tıbbi olanakların yetersizliği, personel 

sayısının çok üzerinde hasta olması, uzun süreli ve aralıksız çalışma saatleri, hak edilen maaşın 

alınamaması, uzmanlık ve görevlendirmelerde toplumsal cinsiyet eşitsizliğinin görülmesi, lise 

eğitiminden hemen sonra genç yaşta işe başlayan teknisyen ve hemşire sayısının fazla olup kendilerini 

savuncak tüm baş etme mekanizmalarını geliştirememiş olmaları olarak özetlemiştir (Çobanoğlu, 

2005). 

Mağdurun mobbing sürecinde maruz kaldığı kişiliğine, onuruna, itibarına yönelik sistemli saldırılar 

mağdurun sağlığını biyopsikososyal yönüyle olumsuz etkiler. Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ) 2002 

yılında mobbingin bireyin sağlığında ciddi düzeyde olumsuz etkileri olduğunu ve bu yönüyle örgütsel 

kültürü, toplumu oluşuz yönde etkileyen bir halk sağlığı sorunu olarak değerlendirmiştir (Krug, 

Mercy, Dahlberg ve Zwei, 2002). 

Leymann mobbing mağdurlarıyla yürüttüğü çalışmalarda mağdurların psikolojik sağlıklarının 

bozulduğunu ve bazı psikolojik belirtilerin ortaya çıktığını gözlemlemiştir (Leymann, 1990). 

Mağdurların mobbinng maruziyetine bağlı olarak yaşadıkları psikolojik belirtileri bilişsel belirtiler 

(örn; odaklanma güçlüğü, bellekte bozulma, irritabilite, güvensizlik algısı, kayıtsızlık), psikosomatik 

belirtiler (örn; kabus, karın ağrısı, hasta hissetme, iştah kaybı, ishal), stres hormonlarının 

aktivasyonuna bağlı belirtiler (örn; göğüs ağrısı, terleme, ağız kuruluğu, kalp çarpıntısı, nefes darlığı, 

kan basıncı problemleri), kas gerginliğiyle ilişkili sırt ağrısı, boyun ağrısı, kas ağrısı gibi fizyolojik 

belirtiler ve uyku problemleri olarak sınıflandırmıştır. Bu belirtilerin tümüne bakıldığında süre, sıklık 

ve şiddetlerine göre psikiyatrik sınıflandırma sistemlerinden DSM 3 ve ICD 10’a göre anksiyete 
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bozuklukları başlığı altında sınıflandırılıp çoğunlukla kliniklerde travma sonrası stres bozukluğu ve 

yaygın kaygı bozukluğu tabloları olarak görülmektedir (Leymann ve Gustafsson, 1996). Üstelik, 

Leymann ve Gustafsson (1996) mobbing mağruziyeti sonrası deneyimlenen travma sonrası stres 

belirtilerinin şiddetiyle savaştan dönen askerler ve toplama kampına maruz kalan kişilerin 

deneyimlediği travma sonrası stres belirtilerinin şiddetinin benzer olduğunu bulmuştur. Bu bulgu, 

mobbingin yıkıcı psikolojik sonuçları olduğunun anlaşılması açısından önemlidir.  

Psikiyatri kliniklerine mobbing maruziyeti şikayetiyle yapılan başvurlarda başvuran mobbing 

mağdurlarının büyük bir kısmının psikiyatrik tanı aldığını gösteren çalışmalar mevcuttur (Nielsen ve 

Einarsen , 2012; Nolfe, Patrella, Blasi, Zontini ve Nolfe, 2007). Nolfe, Patrella, Blasi, Zontini ve Nolfe 

(2007) kliniğe başvuran mağdurların %73’ünün psikiyatrik tanı aldığını, en yaygın görülen tanıların 

ise travma sonrası stres bozukluğu ve yaygın kaygı bozukluğu tanıları olduğunu bulmuşlardır. Üstelik, 

Nielsen ve Einarsen (2012) mobbing maruziyetinin etkilerine yönelik kesitsel ve boylamsal 

çalışmaları inceledikleri metaanaliz çalışmalarında mobbing mağduriyetinin yordadığı travma sonrası 

belirtilerinin 3 aylık, 12 aylık ve 24 aylık takip çalışmalarında da sürdürüldüğünü bulmuşlardır. 

Türkiye’de mobbingin psikolojik sağlıkla ilişkili sonuçlarını inceleyen çalışmalarda psikosomatik 

belirtiler ön plana çıkmakta olup bu durum Türkiye’deki klinik pratikte hastaların problemlerini 

bedensel yakınmalar üzerinden ifade etmeleriyle tutarlıdır (Çobanoğlu, 2005; Tınaz, 2006). Çobanoğlu 

(2005) duygudurum bozuklukları, nefes darlığı, terleme, dikkat ve bellek problemleri uyku 

problemleri ve sindirim problemlerine dikkat çekmiştir. Tınaz (2006) da Çobanoğlu’yla (2005) tutarlı 

olarak depresyon, irritabilite, taşikardi, yüksek tansiyo, dikkat ve odaklanma problemleri, el terlemesi 

ve titremesi, baş ve sırt ağrıları, mide ve bağırsak rahatsızlıkları, özgüven ve özsaygı problemleri ve 

daha şiddetli vakalarda travma sonrası stres belirtilerine dikkat çekmiştir. Türkiye’de sağlık 

sektöründe mobbingle ilgili yürütülen araştırmalara bakıldığında tutarlı olarak anksiyete belirtileri, 

travma sonrası stres belirtiler, uyku, solunum, kas ve sindirim sistemi problemleri, depresif belirtiler, 

tükenmişlik belirtileri ve olumsuz benlik algısı göze çarpmaktadır (Aksoy, 2008; Deniz, 2019; 

Erzincan, Coşkun ve Gündüz, 2022; Gökdemir, 2016; Tınaz, 2006; Yıldız ve Yıldız, 2009).  

Bu bağlamda, bu çalışmanın amacı sağlık çalışanlarında mobbing algısının psikolojik belirtiler 

üzerindeki etkisini incelemek ve Türkiye’de sağlık sektöründeki mobbing algısının psikolojik 

sonuçlarıyla ilgili literatüre katkı sunmaktır. 

 

YÖNTEM 

Örneklem 

Bu araştırmanın örneklemini Tekirdağ’da bir ikinci basamak sağlık kuruluşunda çalışan, çalışmaya 

gönüllü olarak katılan 410 sağlık çalışanı oluşturmuştur. Katılımcılar 22-68 yaş aralığındadır 

(Ort.=37.26, S=9.81). Katılımcılar yaş ortalama ve standart sapmalarına (Ort.=37.26, S=9.81) göre 

gruplara ayrılmış olup cinsiyet ve yaşlarına ilişkin bulgular Tablo 1’de sunulmuştur.  
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Tablo 1.  Katılımcıların Cinsiyet ve Yaş Gruplarına Göre Betimleyici Analiz Sonuçları (N=410) 

Cinsiyet Sıklık (f) Yüzde (%) 

Kadın 261 63.7 

Erkek 149 36.3 

Yaş Grupları Sıklık (f) Yüzde (%) 

22-28 yaş 100 24.4 

29-37 yaş 126 30.7 

38-46 yaş 101 24.6 

47-55 yaş 68 16.6 

56-68 yaş 15 3.7 

 

Çalışmaya katılan sağlık çalışanları 22 Mayıs 2014 Tarih ve 29007 Sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanan Sağlık Meslek Mensupları ile Sağlık Hizmetlerinde Çalışan Diğer Meslek Mensuplarının 

İş ve Görev Tanımlarına Dair Yönetmelik’te tanımlanan meslek gruplarından seçilmiş olup 

mesleklerine ilişkin tanımlayıcı bulgular Tablo 2’de sunulmuştur. 

 

Tablo 2. Katılımcıların Meslek Gruplarına Göre Betimleyici Analiz Sonuçları (N=410) 

Meslekler Sıklık (f) Yüzde (%) 

Hemşire 165 40.2 

Sağlık Teknikeri 69 16.8 

Sağlık Memuru 43 10.5 

Tıbbi Sekreter 43 10.5 

Ebe 23 5.6 

Sağlık Teknisyeni 15 3.7 

Uzman Doktor 14 3.4 

Fizyoterapist 8 2.0 

Diyetisyen 7 1.7 

Psikolog 5 1.2 

Eczacı 3 0.7 

Pratisyen Doktor 3 0.7 
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Odyometrist 3 0.7 

Biyolog 2 0.5 

Çocuk Gelişimci 2 0.5 

Odyolog 2 0.5 

Sosyal Hizmet Uzmanı 2 0.5 

Ergoterapist 1 0.2 

 

Veri Toplama Araçları 

Kişisel Bilgi Formu 

Katılımcıların demografik bilgileri hakkında bilgi edinmek üzere araştırmacılar tarafından 

hazırlanmıştır. Katılımcıların yaşları, cinsiyetleri ve meslekleri hakkında bilgi edinilmiştir. 

İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) 

Deniz (2007) tarafından geliştirilmiştir. Ölçek 22 maddeden oluşmaktadır. Katılımcılar her madde için 

ilgili ifadedeki durumu son 6 ay içinde birden fazla kez deneyimledilerse “Evet” bir kez 

deneyimledilerse veya hiç deneyimlemedilerse “Hayır” seçeneğini işaretlemelidir. Ölçeğin KR20 

formülüyle hesaplanan güvenilirlik katsayısı .80’dir. Uygulanan biserial korelasyon formülüne göre 

her bir madde için rpb korelasyon katsayılarının .40 ile .51 aralığında değiştiği ve bu sonuca göre 

maddelerin sonraki çalışmalarda kullanılmak üzere geçerli ve güvenilir olduğu bulunmuştur (Deniz, 

2007).  

Kısa Semptom Envanteri (KSE) 

Türkçe geçerlik ve güvenilirlik çalışması Şahin ve Durak (1994) tarafından yapılmıştır. Ölçek toplam 

53 maddeli 5’li likert tipte bir ölçektir. Katılımcılar “hiç, biraz, orta derecede, oldukça fazla, ciddi 

derecede” seçeneklerinden kendilerine uygun olanı işaretleyerek belirti düzeyleri hakkında bilgi verir. 

Ölçek anksiyete, depresyon, olumsuz benlik, somatizasyon ve hostilite olmak üzere beş alt ölçekten 

oluşur. Her bir alt ölçek için hesaplanan Cronbach Alfa iç tutarlılık katsayıları .55 ile .82 arasında 

değişmektedir (Şahin ve Durak,1994). 

İşlem 

Bu araştırmada kullanılacak ölçüm araçları için gerekli izinler ölçeklerin geçerlik güvenilirlik 

çalışmasını yapan araştırmacılardan alınmış olup araştırmanın yürütülmesi için İstanbul Arel 

Üniversitesi Etik Kurulundan onay alınmıştır. Sağlık çalışanlarından veri toplamak için iki aşamalı bir 

izin süreci izlenmiştir. İlk aşamada çalışmanın yürütüldüğü ikinci basamak sağlık kuruluşundan ön 

izin alınmıştır. İkinci aşamada ise Tekirdağ İl Sağlık Müdürlüğü’nden gerekli izin alınarak veri 

toplanmaya başlanmıştır. Veriler Google Forms aracılığıyla toplanmış olup katılımcılara ilgili 

kurumdaki sağlık çalışanları aracılığıyla ulaşılmıştır. 
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BULGULAR 

Mobbing Algısı ve Psikolojik Belirtiler Arasındaki İlişkinin İncelenmesi 

Mobbing algısının psikolojik belirtilerle ilişkisini incelemek üzere yürütülen korelasyon analizinde 

İÖYÖ toplam puanları ile KSE toplam puanları (r=.44, p<.05), KSE anksiyete puanları (r=.44, p<.05), 

KSE depresyon puanları (r=.39, p<.05), KSE olumsuz benlik puanları (r=.47, p<.05), KSE 

somatizasyon puanları (r=.40, p<.05) ve KSE hostilite puanları (.38, p<.05) ile orta düzeyde pozitif 

yönde anlamlı bir ilişki bulunmuştur. Bulgular Tablo 3’te sunulmuştur. 

 

Tablo 3. İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği Toplam Puanları ile Kısa Semptom Envanteri Toplam 

Puanı ve Alt Ölçek Puanlarının Korelasyon Katsayılarına İlişkin Analiz Sonuçları 

*p<.05, **p<.01 

 

Mobbing Algısının Psikolojik Belirtiler Üzerindeki Yordayıcı Etkisinin İncelenmesi 

Mobbing algısının psikolojik belirtler üzerindeki yordayıcı etkisini incelemek üzere basit doğrusal 

regresyon analizi yürütülmüştür. Yürütülen regresyon analizine göre İşyerinde Örgütsel Yıldırma 

Ölçeği (İÖYÖ) toplam puanlarının Kısa Semptom Envanteri (KSE) toplam paunlarını yordadığı model 

istatistiksel olarak anlamlıdır (F=98.485, p<.05). İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) toplam 

puanı Kısa Semptom Envanteri (KSE) toplam paunının yaklaşık %19’unu (R2=.194) pozitif yönde 

açıklamıştır. Analize ilişkin bulgular Tablo 4’te sunulmuştur. 

 

Tablo 4. İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) Toplam Puanlarının Kısa Semptom Envanteri 

(KSE) Toplam Puan Üzerindeki Yordayıcı Etkisine İlişkin Basit Doğrusal Regresyon Analizi 

Değişken B Standart Hata β R2 R F t p 

Sabit 29.485 2.886     10.216 .000 

İÖYÖ 

Toplam 

2.897 .292 .441 .194 .441 98.485 9.924 .000 

 

İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) toplam puanlarının Kısa Semptom Envanteri (KSE) 

anksiyete puanlarını yordadığı model istatistiksel olarak anlamlıdır (F=83.481, p<.05). İşyerinde 

Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) toplam puanları Kısa Semptom Envanteri (KSE) anksiyete 

  KSE 

Toplam 

KSE 

Anksiyete 

KSE 

Depresyon 

KSE 

Olumsuz 

Benlik 

KSE 

Somatizasyon 

KSE 

Hostilite 

İÖYÖ 

Toplam 

.441** .412** .393** .469** .400** .377** 
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puanlarının yaklaşık %17’sini (R2=.170) yordamaktadır. Analize ilişkin bulgular Tablo 5’te 

sunulmuştur. 

 

Tablo 5. İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) Toplam Puanlarının Kısa Semptom Envanteri 

(KSE) Anksiyete Puanı Üzerindeki Yordayıcı Etkisine İlişkin Basit Doğrusal Regresyon Analizi 

Değişken B Standart 

Hata 

β R2 R F t p 

Sabit 6.237 .728     8.563 .000 

İÖYÖ 

Toplam 

.673 .074 .412 .170 .412 83.481 9.137 .000 

 

İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) toplam puanlarının Kısa Semptom Envanteri (KSE) 

depresyon puanlarını yordadığı model istatistiksel olarak anlamlıdır (F=74.534, p<.05).  İşyerinde 

Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) toplam puanları Kısa Semptom Envanteri (KSE) depresyon 

puanlarının yaklaşık %15’ini (R2=.154) yordamaktadır. Analize ilişkin bulgular Tablo 6’da 

sunulmuştur. 

 

Tablo 6. İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) Toplam Puanlarının Kısa Semptom Envanteri 

(KSE) Depresyon Puanı Üzerindeki Yordayıcı Etkisine İlişkin Basit Doğrusal Regresyon Analizi 

 

İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) toplam puanlarının Kısa Semptom Envanteri (KSE) 

olumsuz benlik puanlarını yordadığı model istatistiksel olarak anlamlıdır (F=114.880, p<.05). 

İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) toplam puanları Kısa Semptom Envanteri (KSE) olumsuz 

benlik puanlarının yaklaşık %22’sini (R2=.220) yordamaktadır. Analize ilişkin bulgular Tablo 7’de 

sunulmuştur. 

 

Tablo 7. İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) Toplam Puanlarının Kısa Semptom Envanteri 

(KSE) Olumsuz Benlik Puanı Üzerindeki Yordayıcı Etkisine İlişkin Basit Doğrusal Regresyon Analizi 

Değişken B Standart 

Hata 

β R2 R F t p 

Sabit 6.399 .706     9.065 .000 

Değişken B Standart Hata β R2 R F t p 

Sabit 7.986 .765     10.444 .000 

İÖYÖ Toplam .668 .077 .393 .154 .393 74.534 8.633 .000 
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İÖYÖ 

Toplam 

.765 .071 .469 .220 .469 114.880 10.718 .000 

 

İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) toplam puanlarının Kısa Semptom Envanteri (KSE) 

somatizasyon puanlarını yordadığı model istatistiksel olarak anlamlıdır (F=77.839, p<.05). İşyerinde 

Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) toplam puanları Kısa Semptom Envanteri (KSE) somatizasyon 

puanlarının yaklaşık %16’sını (R2=.160) yordamaktadır. Analize ilişkin bulgular Tablo 8’de 

sunulmuştur. 

 

Tablo 8. İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) Toplam Puanlarının Kısa Semptom Envanteri 

(KSE) Somatizasyon Puanı Üzerindeki Yordayıcı Etkisine İlişkin Basit Doğrusal Regresyon Analizi 

Değişken B Standart 

Hata 

β R2 R F t p 

Sabit 3.474 .465     7.464 .000 

İÖYÖ 

Toplam 

.415 .047 .400 .160 .400 77.839 8.823 .000 

 

İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) toplam puanlarının Kısa Semptom Envanteri (KSE) 

hostilite puanlarını yordadığı model istatistiksel olarak anlamlıdır (F=67.737, p<.05). İşyerinde 

Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) toplam puanları Kısa Semptom Envanteri (KSE) hostilite 

puanlarının yaklaşık %14’ünü (R2=.142) yordamaktadır. Analize ilişkin bulgular Tablo 9’da 

sunulmuştur. 

 

Tablo 9. İşyerinde Örgütsel Yıldırma Ölçeği (İÖYÖ) Toplam Puanlarının Kısa Semptom Envanteri 

(KSE) Hostilite Puanı Üzerindeki Yordayıcı Etkisine İlişkin Basit Doğrusal Regresyon Analizi 

Değişken B Standart 

Hata 

β R2 R F t p 

Sabit 5.389 .451     11.948 .000 

İÖYÖ 

Toplam 

.375 .046 .377 .142 .377 67.737 8.230 .000 

 

TARTIŞMA VE SONUÇ 

Bu çalışmada da Türkiye’de sağlık sektöründeki diğer çalışmalarla (Aksoy, 2008; Erzincan, Coşkun 

ve Gündüz, 2022; Gökdemir, 2016; Tınaz, 2006; Yıldız ve Yıldız, 2009) tutarlı olarak mobbing 

algısının anksiyete, depresyon, olumsuz benlik algısı, somatizasyon ve hostilite belirtilerini yordadığı 
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bulunmuştur. Mobbing kişinin itibarına, onuruna, sosyal ilişkilerine, güvenlik algısına yönelik etik 

dışı, yıkıcı, sistemli davranışlar bütünüdür (Cowie, Naylor, Rivers, Smith ve Pereira, 2002; 

Çobanoğlu, 2005; Göktürk ve Bulut, 2012; Leymann, 1990; Polat ve Pakiş, 2012; Tınaz, 2006). 

Kişinin çalışma arkadaşları tarafından dikkat çeken bir özelliği dolayısıyla hedef haline getirilmesiyle 

başlar. Sonrasında kişinin itibarına, sosyal ilişkilerine ve profesyonel yaşamına yönelik sistemli 

saldırılarla devam eder. Kişinin bu denli maruz kaldığı psikolojik şiddetin, zorbalığın kişinin 

yaşamında gerek olumsuz sağlık sonuçları gerekse iş yaşamının seyri açısından hayati sonuçları 

olabilmektedir. En yaygın görülen psikolojik sonuçlar arasında travma sonrası stres belirtileri ve 

yaygın anksiyete bozukluğu belirtileri olmak üzere anksiyete bozuklukları ile psikosomatik belirtiler 

vardır (Çobanoğlu, 2005; Leymann ve Gustafsson, 1996; Nielsen ve Einarsen, 2012; Nolfe, Patrella, 

Blasi, Zontini ve Nolfe, 2007; Tınaz, 2006) 

Türkiye’de mobbing alanında yürütülen çalışmalara bakıldığında yaygın kaygı bozukluğu ve travma 

sonrası stres belirtileriyle beraber psikosomatik belirtiler de dikkat çekmektedir (Bulut ve Bulut, 2012, 

Çobanoğlu, 2005; Tınaz, 2006). Türkiye’de sağlık sektöründe mobbingin psikolojik sonuçları olarak 

raporlanan belirtiler arasında da diğer sektörlerle paralel olarak anksiyete bozuklukları, duygudurum 

bozuklukları, nefes darlığı, terleme, dikkat ve bellek problemleri uyku problemleri, sindirim 

problemleri, depresyon, irritabilite, taşikardi, yüksek tansiyon, el terlemesi ve titremesi, baş ve sırt 

ağrıları, mide ve bağırsak rahatsızlıkları, olumsuz benlik algısı ve, tükenmişlik belirtileri vardır 

(Aksoy, 2008; Erzincan, Coşkun ve Gündüz, 2022; Gökdemir, 2016; Tınaz, 2006; Yıldız ve Yıldız, 

2009).  

Bu araştırma Türkiye’de bir kamu hastanesinde yürütülmüştür. Bulgular değerlendirilirken ele 

alınması gereken önemli bir husus Türkiye’deki örgüt kültürüdür. Türkiye’de iş yaşamındaki değerler 

toplulukçu ve kadınsı olarak nitelendirilmektedir. İş yaşamında ön plana çıkan değerler bireyselcilik 

ve rekabetçilikten ziyade ilişkilerin ön planda tutulmasıdır. İlişkilerin ön planda tutulduğu bir örgütsel 

kültür, çoğunlukla ilişkiler üzerinden gerçekleşen mobbing saldırılarının görülmesinde ve mağdurlarda 

yıkıcı, travmatik, olumsuz sağlık sonuçlarına yol açmasında göz önünde bulundurulması gereken bir 

faktör olarak değerlendirilebilir (Deniz ve Ünsal, 2010). Öte yandan, literatürde kamu sektöründe 

çalışanlar arasındaki çatışmaların mobbinge dönüşme olasılığının özel sektördekinden daha fazla 

olabileceği bulgulanmıştır. Kamu sektörünün değişim ve denetim koşulları açısından dezavantajlı 

olması hiyerarşik olarak üst mevkide olan çalışanların diğer çalışanlara yönelik fevri davranışlarının, 

görev yerini, iş yükünü değiştirme gibi görevi kötüye kullanma faaliyetlerinin başlamasında ve 

sürmesinde rol oynamaktadır (Deniz, 2019). Buna bağlı olarak, kamu sektöründe mağdurun mobbinge 

maruz kalmada bu kadar risk altında olması ve mobbinge maruz kalmanın yaşamında dramatik 

sonuçlara yol açması mobbing maruziyetinin olumsuz sağlık sonuçlarını açıklayan unsurlar olarak 

değerlendirilebilir. 

Mobbing sürecinin mağdur üzerindeki yıkıcı etkileri ve olumsuz sağlık sonuçları düşünüldüğünde 

mobbingin iş yaşamını ve bireylerin sağlığını tehdit eden etik dışı bir nitelikli saldırı niteliği taşıdığı 

düşünülebilir (Çobanoğlu, 2005; Deniz, 2007; Deniz, 2019; Tınaz, 2006). Öte yandan sağlık 

sektörünün mobbingin en sık görüldüğü ve görülme riski olan sektörlerden biri olduğu bilinmektedir 

(Vveinhardt ve Streimikiene, 2017; Zukauskas ve Vveinhardt, 2009). Dolayısıyla sağlık sektörü 
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özelinde mobbingin kapsamının ve sonuçlarının saptanması bu sektörde mobbingin ve olumsuz sağlık 

sonuçlarının önlenmesine önemli ölçüde katkı sağlayacaktır. 

Sonuç olarak, bu çalışmadaki bulgular Türkiye’deki mobbing literatürüne sağlık sektörüyle ilgili veri 

sağlaması açısından katkıda bulunacaktır. Bu çalışmanın sağlık sektöründe mobbing algısının olumsuz 

psikolojik sonuçlarıyla ilgili farkındalığı artırması umulmaktadır. 
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Abstract 

The preparations to the war and the breakout of the First World War changed the economic conditions 

in Europe and Hungary. Because of the Great War the Hungarian government proclaimed a 

moratorium which suspended the private law obligations. It was the first step of the state intervention 

in the economic relations which was the result of the new economic thinking. But the war dragged on 

for several years therefore the government had to restore functioning of the economy and to cease the 

moratorium during the war. The Hungarian government tried to avoid the economic crisis with the 

introduction of a new legal institution, the compulsory non-bankruptcy settlement. 

These two procedures, the bankruptcy procedure and the compulsory non-bankruptcy procedure were 

used in the insolvency cases in Hungary in the Interwar period, therefore these were in effect during 

the era of Great Depression. For this reason, we can analyse whether the economic crisis appeared in 

these legal proceedings in the local level. It is obvious that the economic crisis was determined in the 

global economy and in the national level. But I would like to observe whether we can detect the effect 

of this occurrence in the commercial life of a small Hungarian town. 

I will present this topic through the methods of legal history, thus I examine original documents of the 

courts which are able to throw light on the causes of the economic actors’ insolvencies. In my lecture, 

I want to analyse functioning of the two insolvency procedures in the practice of the Royal Regional 

Court of Kalocsa. Kalocsa was a small city in Central Hungary. The archive material of this court 

totally remained therefore I chose this material for the basis of my lecture. For this reason, I am able to 

analyse the number of the insolvency cases and the quantitative changes of these procedures before 

and during the Great Depression. In addition to, I want to use the Hungarian specialised literature from 

the 19th and 20th centuries, and the scientific works in this topic for the analysis. 
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INTRODUCTION 

A large number of definitions have been developed for the term logistics. Some of these are 

categorized under the headings of flow-oriented, lifecycle-oriented, and service-oriented definitions. A 

common one belonging to the flow-oriented group is the 4R definition, according to which logistics 

has to make sure that a receiving point is transported from a delivery point with the “right product”, in 

the “right condition”, to the “right one” according to its needs time, in the “right place” at the lowest 

possible cost (Guo and Wang, 2005).  

This definition has been frequently expanded and adapted to include a 7R definition. Due to its brevity 

and quick comprehensibility, Plowmann’s Seven Rights definition has defined logistics as “ensuring 

the availability of the right goods, in the right quantity, in the right condition, in the right place, at the 

right time, for the right customer and at the right cost”. Nonetheless, another addition is already being 

discussed here: the parallel delivery of the correct information should also be included as an eighth 

point in the goal definition. This demands what has long been reality and is constantly increasing: the 

conceptual and factual anchoring of information and communication technology in the context of 

logistics. Information logistics is also sometimes used. Even if it is suggested here that IT was oriented 

towards logistics, the development of both disciplines took place in parallel. Advance, accompanying 

and subsequent information flows have proven to be indispensable functions not only for optimal 

planning and efficient processing of logistical transactions, but also as the basis for a more sustainable 

design of all business processes (Pató, 2015).  

In order to present the concept of logistics and the characteristic decision-making problems in a little 

more detail, the phase-specific subsystems of logistics are presented as distribution logistics, 

procurement logistics, disposal logistics, production logistics, and traffic logistics, since only the 

integration of the subsystems represents the complete draft for the specifications of an integrated, 

sustainable logistics management (Pfohl, 2022).  

We understand procurement logistics to be a market-linked logistics system that represents the link 

between the supplier’s distribution logistics and a company’s production logistics. The relevant 
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objects of procurement logistics are goods (i.e., raw materials, auxiliary materials and supplies, 

purchased parts and merchandise) that must be made available for the company as required. The 

requirement notification in the company is either triggered via a procurement warehouse or, in some 

cases, by the first production stage in the company. Production logistics is arranged between 

procurement and distribution logistics and connects them with each other. Production logistics means 

activities that are related to the supply of the production process with input goods (raw materials, 

auxiliary materials and supplies as well as semi-finished products and purchased parts) and the 

delivery of semi-finished and finished products to the sales warehouse. In addition to procurement 

logistics, distribution logistics is also a market-related logistics system. It connects a company’s 

production logistics with the customer’s procurement logistics (Nyhuis and Wiendahl, 2008).  

Distribution logistics includes all activities related to the delivery of finished goods and merchandise 

to customers. Deliveries can be made directly from the production process or from the sales warehouse 

located near the production facility and, if necessary, via other regional distribution warehouses. The 

objects of distribution logistics, i.e., the goods and merchandise, are normally not changed. Exceptions 

occur when additional complementary services are offered when delivering to the customer, adapting a 

product to specific customer needs (Brandimarte and Zotteri, 2007).  

With the disposal logistics, a flow of residues that is as economically and ecologically efficient as 

possible should be designed. Compared to procurement, production and distribution logistics, other 

objects are taken into account here with opposite flow directions. Since the attention to material and 

resource efficiency has increased in recent years, recycling options are often used where possible or 

the supposed waste is sold as raw material. In part, the concept of resource management and resource 

logistics has become established (Pfohl, 2022).  

Traffic logistics, more precisely: freight traffic logistics, is a company-external logistics system that 

deals with the planning and management of processes that change location (i.e., mainly transport) of 

material, people and energy using an external infrastructure (roads). Therefore, in contrast to the 

concept of transport logistics, understanding the comprehensive transport logistics also includes the 

design of transport chains and networks, distribution structures, freight transport centers and much 

more (Li and Li, 2022).  

Upon mentioning green logistics, people usually mean classic freight transport logistics. However, the 

term logistics includes many more functional areas, as already explained above, but due to the 

importance of emissions and the negative perception of the topic “logistics” among the population, it 

should be shown how transportation logistics can become “greener” and thus a step more sustainable 

(Rodrigue et al., 2017).  

Internal measures are all those that an entrepreneurs can take for their companies. They are, therefore, 

fundamentally independent of any simultaneous involvement in “green logistics” by other companies 

involved in the value chain. The external measures, on the other hand, are all those that can be taken 

jointly with partners or other third parties. They, therefore, require a joint commitment to “green 

logistics”. All internal and external measures include ecological and/or economic aspects of 

sustainability, while social aspects are completely ignored in this consideration, which is why the term 

“green logistics” is justified here. In order to set up sustainable logistics in a company or a group of 
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companies, i.e., a supply chain, the “resource” human beings must also be taken into account 

(Gruchmann, 2019).  

A lot has been and is being written about what sustainability is or what it can be understood to mean, 

which is why the working definition used here should be formulated as the basis for government 

action, even if the basic understanding of sustainability implied by it, namely the equal consideration 

of ecology, economy and social issues has crucial web error: “Sustainable development means 

considering environmental aspects on an equal footing with social and economic aspects. Doing 

business in a sustainable manner therefore means: We must leave our children and grandchildren an 

intact ecological, social and economic structure. One cannot be had without the other” (Hay et al., 

2014).  

The social sustainability component in companies and thus the supplement to the explanations on 

green logistics includes fair pay, job security, part-time models, company health management, 

diversity management, appropriate communication, and all under the concept of corporate social 

responsibility, the social responsibility of companies.  

Upon considering the development of logistics over the last few decades, it is noticeable that 

information and communication technology, or IT for short, is playing an increasingly important role 

in support and implementation. Sometimes it is also claimed that IT serves as an “enabler” for 

logistics. This assertion is confirmed in the business approaches currently being discussed with the 

supplement “4.0”, which is currently attached to all important corporate functions, i.e., Industry 4.0, 

Production 4.0, or Logistics 4.0.  

The implementation of such concepts was made possible by the fourth industrial revolution, which is 

actually a revolution based on rapidly developing IT, a data-driven revolution. As a result, the classic 

approach of developing an IT strategy, which should always be based on a corporate strategy (IT 

alignment), has evolved and IT increasingly acts as an innovator, quasi bottom-up, to expand the 

corporate strategy, sometimes also to the development of new business areas (Contador et al., 2021).  

Combined with increasingly demanding customer requirements, but also with a change in values over 

the years, starting with the traditional values in the 1950s (“build and maintain”), the material values 

in the 1960s (“have and show” ) up to the years of hedonism with pronounced self-centeredness in the 

1980s (“enjoy and expose”) and finally the development of sustainable values with intergenerational 

justice and ecological awareness in the 2010s (“Being and Responsibility”), the corporate 

philosophies, the range of products and the type of creation, advertising and distribution. 

The provisional end of the description includes the logistical implementation of requirements for 

sustainability and environmental and resource protection, which is covered on the IT side with 

appropriate applications for resource and emission management. A distinction can be made here 

between IT applications that are used directly for environmental or sustainability management and 

applications that only lead to optimized (logistical) business processes and more efficiency through 

their sole use (“green through IT”) (Hack and Berg, 2014). 

Declaring efficiency gains achieved in companies as a commitment to sustainability is certainly not 

entirely wrong, but it should at least be critically examined. At best, this can be assigned to the 

category “low level of ambition for sustainability”. If, on the other hand, there is a lack of awareness 
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of sustainability, there would be suspicion of greenwashing in the specific case. One thing can be 

stated as an interim conclusion: One cannot talk about successful, sustainable logistics without also 

considering (sustainable) information systems in the discussion. 

 

Sustainability Management in Logistics 

 

Figure 1. Logistics Subsystems 

 

With the expanded understanding of the term “logistics” going beyond pure freight transport logistics, 

with the emphasis on the great importance of information technology and the mandatory consideration 

of social aspects, including a change in values taking place in the population towards more 

sustainability, it becomes clear that this is a management issue is addressed. Without an appropriate 

corporate philosophy, strategy, and culture that takes sustainability aspects into account, companies 

are increasingly at risk. Sustainability management can be understood as proactive risk management 

and serves to create a long-term perspective for companies on the market (Perego et al., 2011).  

The importance of logistics within sustainability management is high because it includes or at least 

touches almost all functional areas. Not only efficient processes and green technologies are required, 

but also a basic attitude especially of the management, which includes all perspectives of sustainability 

and in particular the assumption of responsibility as an example and without claiming to be completed. 
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Figure 1 illustrates a simplified representation of the phase-specific subsystems of logistics, namely 

procurement logistics, production logistics, distribution logistics, disposal logistics and traffic 

logistics. Important topics of sustainability management are marked separately within the various 

functional areas, which are addressed below: 

Freight transport logistics, which connects the company with its suppliers and customers, offers the 

opportunity to implement the ideas of green logistics. But it cannot stay that way: Transport services 

advertised and outsourced, care must be taken to ensure that regulated social standards are observed 

both in the tenders and in the implementation. The company is responsible for this. The same, namely 

compliance with the social standards mentioned above, also applies to the deployment of employees in 

the area of logistics services (“value added services”). In addition, care must be taken to ensure that 

the materials and equipment used themselves also meet the relevant criteria, which can lie in 

production and/or use (e.g., energy consumption). Not only logistical services, but all materials and 

services procured in the company should be checked for compliance with sustainability standards. 

Tenders can already be formulated accordingly. This ranges from the use of environmentally-friendly 

cleaning agents by cleaning companies to the procurement of tools that are not made by children. 

Many companies have already created guidelines for sustainable supplier selection, which essentially 

consist of defining binding codes of conduct for suppliers and monitoring them on a case-by-case 

basis. The one that follows directly, partly thematically with the sustainable one supplier selection 

overlapping sustainable procurement aims, depending on the company’s industry, to always have the 

right quantities of material for to order at the right time and thus to ensure minimal transport costs on 

the one hand and low storage on the other hand with the risk of aging (expiry date) and the necessary 

destruction/scrapping. (Macioszek et al., 2017).  

As a rule, supporting IT systems are used that plan the requirements in the longer term (MRP) or in the 

short term, taking restrictions into account (advanced planning systems). With Industry 4.0, the 

broadband networking that was implemented with it and the Big Data approach, the possibility was 

created to “discover” upcoming maintenance or customer requirements in advance (predictive 

analytics) and to plan so far in advance that a resource-optimal delivery and installation or delivery is 

possible without a procurement or maintenance department still having to be operationally active in 

the original procurement process. 

The term “material efficiency” is primarily used in the area of production. It expresses the ratio of 

manufactured products to the amount of materials used. In view of the fact that on average 50% of the 

total costs in production companies are material costs, it becomes clear what positive effects can be 

achieved by appropriate measures such as waste optimization, encapsulated production for volatile 

substances, safe internal transport routes, handling training for employees in production and others can 

be achieved. The tasks of disposal logistics have already been defined elsewhere. The planning and 

implementation of activities that deal with the reuse, recycling and orderly disposal of disposal objects 

are significant and originally environmental tasks in the company. An example of more sustainability 

in the field of distribution logistics is optimal tour planning and optimization (Shahbazi et al., 2017).  

Here, too, IT solutions have been used for many years that take into account a wide range of 

restrictions such as transport capacity, freight, travel times, and collection. Such systems often also 

optimize according to consumption costs, which at the same time reduces emissions relevant to 
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sustainability. The ubiquitous information technology makes information available, if possible in real 

time, for all partners involved in the business process. This turns IT itself into a “sustainability 

enabler”. However, IT must also ensure that it operates sustainably (Green IT). This includes the 

procurement of low-emission, energy-efficient hardware and services manufactured by fairly paid 

adult employees, the energy-saving operation of the data center, e.g., via virtualization, cooling via 

outside air, and/or, if necessary, the use of the cloud (Uddin and Rahman, 2012). 

 

CONCLUSION 

In the 1980s, the concept of integrated materials management established itself in specialist books. 

This describes the “entirety of all material-related functions that deal with the supply of the company 

and the market as well as the control of the material flows from the suppliers through the company 

towards the customers. Integrated materials management thus combines the market-oriented tasks of 

purchasing with the supply-oriented tasks of logistics. 

This stringent distinction between the two disciplines, in which logistics was assigned the focus in the 

sales area and in storage, transport and the control of information and material flows between the 

markets, has been further dissolved in recent years, as have current definitions of logistics and 

sometimes condense into a general statement that logistics is responsible for ensuring the availability 

of goods. 

The term “integrated logistics” is a tautology, since logistics per se must be integrated and can only 

function in an integrated manner. A clear distinction between logistics and supply chain management 

cannot be made – both terms are also used synonymously and the choice of the term logistics in the 

context of sustainability does not lead to a narrowing of the scope of investigation. 

 In this respect, the term sustainable logistics corresponds to that of a sustainable supply chain, but by 

considering the social aspect it goes beyond the term green supply chain, which is often used to 

describe environmental regulations and rising energy costs in logistics. On the other hand, the need for 

management becomes more apparent in the term supply chain management than in “logistics”. 

Management can be used to describe the function of managing, which consists of processing 

information and using it to control people and processes in a goal-oriented manner, as well as the 

institution in the form of managers, i.e., people with managerial responsibility who make decisions. 

Sustainable management continues to establish itself despite persistent resistance from some sectors, 

executives and politicians. Noticeable climate change, scarcity of resources, refugee crisis and the 

resulting political and international upheavals are increasingly leading to a change in values in the 

industrialized nations and there is a growing understanding that the great success of particularly fast-

growing economies on the other hand leads to losers and the delta to those weaker will become larger 

and more evident with negative effects. 

Companies have to react to this and in some cases are already doing so, albeit to varying degrees. A 

credible engagement with the topic can only succeed through consistent, continuous, measurable 

integration of the topic that encompasses all areas of the company - the topic of sustainability must 

receive “management attention”. 
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Sustainability must be implemented in the vision, mission, philosophy, strategy and goals of the 

company via normative corporate management. There will be no absolute sustainability in the field of 

logistics, there can be relative sustainability in the sense of “continuously becoming more sustainable” 

if companies work systematically to implement their sustainability goals. The use of well-known 

management systems is suitable for quality and/or environment. The decisive factor here is the 

establishment of cross-departmental working groups, which, given the necessary freedom, discuss all 

relevant topics, create decision-making templates and initiate the implementation of the measures. 

Logistics affects almost all departments, from product planning, purchasing, transport and storage to 

production, sales and service. That is why sustainable logistics management can be understood as the 

nucleus for the sustainability transformation in the company and can also be used strategically as such. 

Managers play a crucial role in this. The established managers, often equipped with classic business 

administration training and strong analytical skills for planning organization, structure, processes and 

capacities, are mostly confronted by the supposed fad of sustainable management and get into an 

automatic defensive attitude. This is due to the fact that the topic of sustainability was not part of the 

curriculum at the time of your studies and dealing with these topics is perceived as alien and anti-

business. This lack of understanding can be conveyed to managers through training or coaching, which 

also appropriately examines the economic dimension – assuming, of course, that they are willing to do 

so.  

However, the general management behavior and certainly also the current training of managers may 

also have to be fundamentally reconsidered. Beyond process optimization, efficiency drills and profit 

maximization, responsibility for one’s own economic actions must be taken for all stakeholders, future 

generations and the well-being of employees. Of course, companies must have executives who are 

good managers. In order to meet the upcoming challenges, managers also need the ability to 

intelligently balance decision-making premises when dealing with resources, which is referred to as 

sustainable leadership. A Sustainable Leader can deal constructively with complexity and has a strong 

moral awareness. Staffed in this way, responsible, ethically based, sustainable logistics managed by 

sustainable leaders is not only an important pillar, but the heart and backbone of integrated 

sustainability management in companies. 
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Öz 

Geometri öğrencilerin görsel düşünme becerisini geliştiren, karşılaştırma fırsatı sunan, ispat yapabilme 

olanağı sağlayan bir öğrenme alanıdır.  Geometrik cisimler alt öğrenme alanı günlük hayatta sık 

kullanılması ve matematiği somutlaştırabilmesi nedeniyle birçok kademede öğretilmektedir.  

Matematik öğretiminde, çoklu zekâ alanları kapsamında hazırlanan etkinlikler yardımı ile öğrenilen 

konudaki zorluklarını belirlemek etkili bir öğrenme olması açısından önem taşımaktadır.  Etkili ve 

verimli öğrenme, öğrenci zekâ alanlarına ve konunun içeriğine uygun zengin etkinlikler ile 

mümkündür. Bu çalışmanın amacı, öğrencinin baskın zekâ türlerinden ve çoklu zekâ kuramına uygun 

ilgi çekici etkinliklerden yararlanarak, geometrik cisimler konusunda öğrenci görüşlerinin alınarak 

öğrenme zorluklarının belirlenmesidir. Bu amaçla çalışmada ortaokul matematik dersi 5. sınıf 

geometrik cisimler konusunun kazanımlarına yönelik etkinlikler hazırlanmıştır. Çoklu zekâ türlerinden 

öğrencilerin baskın olduğu zekâ türlerine yönelik beş adet etkinlik geliştirilmiştir. Geliştirilen bu 

etkinlikler 2022-2023 eğitim öğretim yılında uygulanmıştır.  Bu çalışmada, ortaokul matematik dersi 

geometrik cisimler konusunda çoklu zekâ kuramına göre geliştirilen etkinliklerin öğrenme zorluklarını 

belirlemeye yönelik matematik öğretmenlerine yardımcı olması hedeflenmektedir. 

Anahtar Sözcükler: Matematik Eğitimi, Geometrik Cisimler, Çoklu Zekâ Kuramı 
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1.GİRİŞ 

Çoklu zekâ kuramının temelini farklı zekâ alanlarının birbiriyle karmaşık ve sürekli ilişkili olması 

oluşturmaktadır. Birey gerçek yaşam problemlerini çözerken bu zekâ alanlarını kullanır. Tutum, 

duyuşsal ve psikolojik davranışlardan olan ve doğrudan gözlemlenemeyen davranışlardır. Öğrencilerin 

eğitim süreçleri boyunca derslere karşı tutumları onların başarısını etkilerken, başarıları da tutumlarını 

etkilemektedir (Aşkar, 1986). Tutumun bireyin davranışlarını yönlendirdiği düşünülürse öğrencilerin 

matematik dersi ile ilgili deneyimleri, onların matematik dersine yönelik olumlu veya olumsuz tutum 

oluşturmalarını dolayısıyla matematik başarılarını da etkileyecektir (Akdemir, 2006).  Çoklu Zekâ 

Kuramında amaç her öğrencinin farklı zekâ alanını uyaracak ders planı ve öğrenme ortamı 

oluşturmaktır. Böylece farklı zekâ alanlarını dikkate alarak hazırlanan matematik öğretim planlarıyla 

öğrencilerin matematik dersine yönelik olumlu tutum geliştirmeleri sağlanacak buna bağlı olarak 

matematik başarıları daha kısa sürede ve daha kolay bir şeklide artacaktır (İrmak, 2020). Bireyin 

yaparak yaşayarak öğrenmesi önemlidir. Bunun için de bireyin mümkün olduğunca fazla sınıf içi 

etkinlikler ile yaparak yaşayarak öğrenmesi sağlanmalıdır.  

Öğrenme-öğretme sürecinde öğrencilerin derse aktif olarak katılımını sağlamak için geleneksel 

öğrenme yaklaşımları yerine öğrencilerin aktif katılımını sağlayan çağdaş öğrenme kuramları dikkate 

alınmalıdır (Kutluca, 2009).  Öğrencilerin eğitim hayatlarında oldukça önemli bir yere sahip olan 

tutum öğrencilerin derslere karşı olan duyuşsal davranışlarının toplamıdır (İrmak, 2020). Birey 

geleneksel eğitim yerine çağdaş öğrenme yaklaşımları tercih edilerek öğrenmenin merkezine 

alınmalıdır. Aksi takdirde kalıcı öğrenmeler sağlanamaz. Çoklu Zekâ Kuramına dayalı etkinlikler 

öğrenilen bilgilerin somutlaştırılmasına ve kavramsal boyutta soyutlamaya imkân sağladığından süreç 

içerisinde önemli kolaylıklar sağlar (Çatlıoğlu & Kutluca, 2010).  Bu nedenle eğitim ve öğretimle ilgili 

çoklu zekâ alanında yapılan araştırma sayısı giderek artmaktadır.  İlgili literatür incelendiğinde çoklu 

zekâ kuramına dayalı öğrenci görüşleri alınması alanında yapılan birçok çalışmanın mevcut olduğu 

görülmektedir. Günümüzde çoklu zekâ kuramına yönelik yapılmış, farklı sonuçlar içeren çeşitli 

disiplinlerde yapılmış araştırmalar bulunmaktadır. Çoklu zeka alanlarındaki çalışmalar incelendiğinde 

ise ortaokul düzeyinde benzer çalışmaların yapıldığı görülmektedir (Kutluca ve diğ., 2009). 

Çoklu Zekâ Kuramı öğrencilerde var olan zekâ alanlarını en üst düzeyde geliştirmeyi amaçladığından 

matematik öğretiminde kullanılması gereken öğretim yöntemlerinin başında gelmelidir (Kutluca & 

Birgin, 2007). Çoklu zekâ kuramındaki tüm zekâ alanları eşit kabul edilir. Hiçbir zekâ türü diğerinden 

daha önemli değildir. Gardner, 1983 yılında yayınlanan “Zihnin Çerçeveleri” adlı kitabında sekiz zekâ 

türünden bahsetmiştir. Bu zeka türleri; sözel-dil zekası, mantıksal-matematiksel zeka, görsel-uzamsal 

zekâ, bedensel-kinestetik zeka, müziksel-ritimsel zeka, sosyal zeka, öze dönük -içsel zeka ve doğa 

zekasıdır. 

Kazanımlar ve ders süreleri göz önüne alınarak 5 adet etkinlik geliştirilmiştir. Bu etkinlikler Çoklu 

Zekâ kuramına uygun bir şekilde geliştirilmiştir. Çoklu Zekâ Kuramı kapsamında geliştirilen bu 

etkinliklerle, ortaokul matematik dersi 5.sınıf düzeyinde öğrenme zorluklarının tespit edilmesi 

amaçlanmaktadır. Geliştirilen bu etkinliklerin baskın olduğu zekâ türleri Tablo-1 de verilmiştir. 
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Tablo-1: Etkinliklerin Baskın Zekâ Türleri 
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1.1.Çalışmanın Önemi 

Geometrik cisimler, öğrencinin her sınıf düzeyinde zorlandığı konulardan biri olmuştur. Bunun 

sebepleri arasında; her öğrencinin görsel/uzamsal zekâsı aynı düzeyde olmaması, matematiğe ilgi 

düzeyleri farklılıkları gelmektedir. Geometrik cisimlerin keşfedilmesinde elbette ki öğretmen desteği 

de çok önemlidir. Yapılan literatür taramasında öğretmenlere bu konuda yardımcı çalışma sayısının 

sınırlı olması çalışmanın önemini ortaya koymaktadır. Bu çalışmada Çoklu Zekâ Kuramı alanında 

geliştirdiğimiz etkinlikler yardımıyla öğrenme zorluklarının belirlenmesi açısından önem taşımaktadır. 

Bu çalışmada geliştirilen etkinliklerin tamamı günlük hayatla ilişkili, öğrenci merkezli öğretimi teşvik 

edici niteliktedir. Ayrıca bu etkinlikler öğretmenlere ders işlerken yardımcı materyal niteliğinde olup 

dersi kolaylaştırmaktadır. 

 

1.2. Araştırmanın Amacı ve Problemleri 

Bu çalışmanın amacı Çoklu Zekâ Kuramı kapsamında geliştirilen etkinlikler yardımı ile Geometrik 

Cisimler konusunda öğrenme zorluklarını belirlemektir. Bu amaçla öğrenci görüşlerine 

başvurulmuştur. 

Bu amaçla aşağıdaki sorulara cevap aranmıştır. 
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1- Ortaokul beşinci sınıf öğrencilerinin, Geometrik Cisimler konusunda öğrenme zorlukları 

nelerdir? 

2- Çoklu Zekâ Kuramı kapsamında, ortaokul beşinci sınıf öğrencilerinin hangi zekâ türleri 

baskındır? 

3- Ortaokul beşinci sınıf öğrencileri, matematik dersi “Geometrik Cisimler” konusu 

kapsamındaki çoklu zekâ etkinliklerinden hangi türdeki etkinlikleri sevmektedir? 

 

1.3. Araştırmanın Sayıltıları 

Araştırmaya katılan öğrencilerin soruları cevaplandırırken gerçek duygu ve düşüncelerini yansıttıkları 

kabul edilmiştir. 

1.4. Araştırmanın Sınırlılıkları 

Araştırma 2022–2023 eğitim-öğretim yılında Diyarbakır ili Yenişehir ilçesinde bir devlet okulundan 

rastgele seçilen 5.sınıf öğrencileriyle sınırlıdır. 

 

2. Yöntem 

2.1. Araştırmanın Modeli 

Bu çalışma, öğrencilerin Çoklu Zekâ Kuramı kapsamında geliştirilen etkinlikler aracılığı ile 

“Geometrik Cisimler” konusundaki öğrenme zorluklarını detaylı bir biçimde incelendiği nitel 

yaklaşımlardan örnek olay (özel durum) yöntemi araştırmasıdır. 

 Örnek olay yöntemi, araştırmacıya özel bir konu ya da durum üzerinde daha ayrıntılı yoğunlaşarak 

gerçeğe yakın bilgiler elde etme fırsatı verir. Aynı zamanda durum çalışmaları yürütülürken; 

araştırılacak soruların ve araştırmanın alt problemlerinin geliştirilmesi, analiz biriminin, çalışılacak 

durumun belirlenmesi, araştırmaya katılacak bireylerin seçimi, verilerin toplanması ve alt problemlerle 

ilişkilerinin sağlanması, verilerin analiz edilmesi ve yorumlanması, durum çalışmasının 

raporlaştırılması gerekmektedir (Yıldırım ve Şimşek, 2016). Bu çalışmada üç araştırma probleminin 

cevabı uygulanan etkinlikler aracılığı ile aranmış olup, verilerin toplanması, analiz edilmesi ve 

yorumlanması gerçekleştirilmiştir. 

2.2. Araştırmanın Çalışma Grubu 

Bu araştırma, 2022-2023 eğitim-öğretim yılı Diyarbakır ilinde beşinci sınıfta öğrenim gören 15 

öğrenci ile yürütülmüştür. Grupla çalışmanın önemi anlatılan öğrenciler sınıf içinde gruplara 

ayrılmıştır. Öğrenci merkezli öğrenme ortamı için grup çalışması yapılmıştır. 
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2.3. Veri Toplama Araçları 

 Öğrenci görüşlerini almak için dört sorudan oluşan açık uçlu anket uygulanmıştır. 

 

2.4. Verilerin Analizi 

Öğrencilerin anket sorularına verdikleri cevaplar betimsel analiz yapılarak çözümlenmiştir. 
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Öğrencilere Uygulanan Etkinlikler 

 

Şekil-1 Seçim Zamanı Etkinliği 
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Çoklu zekâ kuramına göre hazırlanmış olan 5.sınıf geometrik cisimler konusuna yönelik ilk etkinlik 

çalışmamız, “Seçim Zamanı” isimli etkinlik olup bu etkinlik Şekil 1’de verilmiştir. Bu etkinlikte 

öğrencilerinin küpü yakından tanımaları amaçlanmıştır. Bu yüzden öğrencilere küpün açık hali 

dağıtılmış ve onlardan kapalı haline getirmeleri istenmiştir.  Diğer bir amacı öğrencilerin sosyal 

özelliklerinin gelişebilmesidir. Bunun için başkanlık seçimi matematik ile ilişkilendirilmiştir. Bu 

etkinliğin hedef kitlesi 5.sınıf öğrencileridir.  

 Bu etkinliğimizde çoklu zeka alanlarından uzaysal/ görsel zeka, kişilerarası/sosyal zeka  ve  

sözel/dilbilimsel zekayı kullandık. Çünkü öncelikle başkan adayları sözel zekayı kullanarak sınıftaki 

diğer arkadaşlarını başkan olabileceğine ikna etmeye çalıştı. Oy kullanan arkadaşlar da başkan 

adaylarının konuşmalarını dinleyip, yorumlayıp onları süzgeçten geçirerek karar verdi, Yani Dil 

bilimsel zekayı ve kişilerarası sosyal zekayı kullandık. 

Ayrıca bu etkinliğimizde oy toplarken küplerden oy topladık. Küpün hem kapalı hem açık halini 

öğrencilere gösterdik. Hatta öğrencilerden küpün açık halini yapıştırıcı yardımı ile kendilerinin 

kapatmasını istedik. Böylece öğrencilerin üç boyutlu düşünmelerini sağladık. Görsel/uzamsal zekayı 

kullanmış olduk. 

Bu etkinlik, uygulandıktan sonra öğrencilerden etkinlik kâğıtları toplanır, sınıf ortamında öğrencilerin 

yazmış oldukları sorular hakkında konuşulur ve tartışılır.  

 

3.Bulgular 

Ankette yer alan  “Sizce etkinlikler aracılığıyla işlenen matematik dersi öğrenmeyi kolaylaştırması 

açısından diğer günlerdeki derslerimizden hangi yönleriyle farklıdır? 

Sorusuna öğrencilerin tamamı cevap vermiştir. Öğrenci cevaplarını incelediğimizde 8’i dersin çok 

verimli geçtiğini, 4’ü kalıcı öğrenmeler sağladığını, 2’si derse katılımın arttığını,  1’i zorlandığını 

belirtmiştir. Bu durum öğrenci katılımının arttığı çoklu zekâ kuramı etkinlikleri aracılığı ile öğretimin 

kalıcı ve etkili olduğunu göstermektedir. Öğrencilerden bazılarının cevapları şu şekildedir: 

Ö11: “Etkinliklerle matematik oyun oynar gibi matematiği daha çok sevdim, eski matematikte hep 

sorular vardı.” 

Ö7: “Günlük hayattan bildiğimiz örneklerle etkinlik yapmak çok zevkli ve bence matematik öğrenmek 

bu şekilde daha kolay.”  
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Etkinliklerle işlenen dersimizin diğer derslerimizden farkı? 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Çok verimli olması 8 53,3 53,3 53,3 

Kalıcı öğrenmeler 

sağlaması 

4 26,7 26,7 80,0 

Derse katılımı artırması 2 13,3 13,3 93,3 

Derste zorlanılması 1 6,7 6,7 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 

 

 

Ankette yer alan “Hangi etkinlikleri beğendiğinizi nedenleriyle birlikte yazınız.” Sorusuna verilen 

cevaplar incelendiğinde öğrencilerin 5’i bütün etkinlikleri beğendiğini,  4 öğrenci “Matematik 

Mutfakta” etkinliğini beğendiğini, 3 öğrenci “Seçim Zamanı” etkinliğini beğendiğini, 1 öğrenci 

“Biliyor Musun?” etkinliğini beğendiğini, 1 öğrenci  “Bil Bakalım Ben Kimim?” ve 1 öğrenci 

“Karşılaştır” etkinliğini beğendiğini söylemiştir. Öğrencilerin geneli etkinlikleri beğenmiştir. Çoklu 

Zekâ Kuramına Uygun etkinliklerle ders işlemeyi sevmişlerdir. Öğrencilerden bazılarının cevapları şu 

şekildedir: 

Ö5: “Tüm etkinlikleri çok beğendim çünkü etkinliklerle matematik dersi işlemek çok zevkliydi.” 
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Ö2: “En çok “Matematik Mutfakta” etkinliğini beğendim çünkü kendi evimizden, mutfağımızdan 

örnekler bularak ders işlemek çok güzel.” 

Ö9: “En çok “Seçim Zamanı” Etkinliğini beğendim. Çünkü sınıf başkanlığı seçimlerini daha eğlenceli 

hale getiriyor.” 

 

 

 

Hangi etkinlikleri beğendiniz ve neden? 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tüm etkinlikleri beğendim 5 33,3 33,3 33,3 

Matematik Mutfakta 

Etkinliğini begendim 

4 26,7 26,7 60,0 

Seçim Zamanı Etkinliğini 

beğendim 

3 20,0 20,0 80,0 

Biliyor Musun Etkinliğini 

Beğendim 

1 6,7 6,7 86,7 

Bil Bakalım Ben Kimim? 

etkinliğini beğendim 

1 6,7 6,7 93,3 

Karşılaştır etkinliğini 

beğendim 

1 6,7 6,7 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 



 

592 
  

 

 

Ankette yer alan, “Sizce etkinliklerle ders işlenirken sınıfınızda ne gibi olumlu veya olumsuz 

değişimler olduğunu yazınız” açık uçlu sorusuna verilen cevaplar incelendiğinde, 3 öğrenci dersin 

daha akıcı ve eğlenceli hale geldiğini, 4 öğrenci etkinlikler aracılığı ile ders işlerken fikir alışverişi ve 

grup tartışmasını daha çok kullandıklarını, 5 öğrenci yardımlaşma ve grup çalışmasının önemini 

kavradıklarını, 2 öğrenci diğer derslerin gelişimine de olumlu katkı sağladıklarını, 1 öğrenci de daha 

kalıcı bilgi sağladığını belirtmişlerdir. 

Ö7:  “Etkinlikleri grup çalışmalarıyla hazırladık ve sürekli yardımlaşma içindeydik. Grup tartışması 

yaparken sınıfta biraz ses oluyordu ama çok verimli geçti.” 

Ö1: “ Kendimize inanmanın ve güvenmenin verdiği cesaretle başarabileceğimize inancımız arttı.” 

Ö14: “Matematik dersine olan ön yargılarım azaldı.” 
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Etkinliklerle ders işlerken sınıfınızda olumlu/olumsuz değişimler? 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid dersin daha akıcı ve 

eğlenceli hale geldiği 

3 20,0 20,0 20,0 

fikir alışverişi ve grup 

tartışmasını kullandıkları 

4 26,7 26,7 46,7 

yardımlaşma ve grup 

çalışmasının önemi 

5 33,3 33,3 80,0 

diğer derslerin  gelişimine 

katkı sağladığı 

2 13,3 13,3 93,3 

daha kalıcı bilgi sağlar 1 6,7 6,7 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 

 

Ankette yer alan “Sizce bu etkinliklerin matematik dersinde uygulanması size ne gibi yararlar 

sağlayacaktır?” şeklindeki soruya verilen cevaplar incelendiğinde 5 öğrenci matematik dersinin daha 

eğlenceli olduğunu, 3 öğrenci matematiği eskisinden daha çok sevdiğini, 4 öğrenci başarabilme 

inancının arttığını, 2 öğrenci ezber olmadan daha kolay öğrenme olacağını ve 1 öğrenci de matematiği 

kolaylaştırdığını belirtmişlerdir. 

Ö3: “Ezber yapmadan kalıcı öğrenmenin daha kolay olduğunu fark ettim.” 

Ö15: “Matematiğin işlemler yapmadan da öğrenilebileceğini sağladı.” 
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Ö4: “Matematik dersi ile birlikte grup arkadaşlarımız ile konuşma, iletişim becerilerimiz arttı.” 

 

Etkinliklerin mat. dersinde uygulanmasının yararları nelerdir? 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid matematik dersinin daha 

eğlenceli olduğu 

5 33,3 33,3 33,3 

matematiği eskisinden daha 

çok sevdiğini 

3 20,0 20,0 53,3 

başarabilme inancının 

arttığını 

4 26,7 26,7 80,0 

ezber olmadan daha kolay 

öğrenme olacak 

2 13,3 13,3 93,3 

matematiği kolaylaştırır 1 6,7 6,7 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 

 

 

4.Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

 Çalışmanın sonucunda öğrenciler, genel olarak çoklu zekâ etkinlikleri ile ders işlenişinin eğlenceli 

olduğunu, konunun etkinlikler ile daha kalıcı olacağını düşündüklerini belirterek ders işlenişinden 

memnun olduklarını ifade etmişlerdir. Günlük hayattan örnekler içeren etkinlikler aracılığı ile 
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öğrencilerin derse ilgisinin arttığı görüşmüştür. Bu çalışmada geliştirilen etkinlikler aracılığı ile 

yapılan dersler sonucunda, öğrencilerle yapılan görüşmelerde öğrencilerin matematik dersine olan 

ilgisinin arttığı görülmüştür. Matematik dersinin sadece formül ezberletmek olmadığı aksine çok 

zevkli ve eğlenceli bir ders olduğu düşünülmektedir. Böylelikle matematiğe yönelik olumlu tutumların 

artmasına katkı sağladığı düşünülmektedir.  

Çoklu zekâ kuramına dayalı etkinlikler aracılığı ile işlenen derslerde, öğrencilerin yardımlaşma ve 

paylaşma duygularının arttığı, etkinlik grup çalışması aracılığı ile sosyallik duygularının arttığı 

görülmektedir. Ayıca matematiği sevdirerek öğrencilerin başaracağına olan inançlarını artırmaktadır. 

Dolayı ile Çoklu Zekâ Kuramına dayalı etkinliklerle yapılan derslerde kazanımların gerçekleşmesine 

katkı sağladığı görülmektedir.  Bu etkinlikler, sınıf mevcudu ideal bir sınıfta uygulanmış olup sınıf 

mevcudu az olduğu için gruplar oluşturulurken ve çalışmalarda herhangi bir sıkıntı yaşanmamıştır. 
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Öz 

Göç, tüm dünyada sürekli olarak irdelenen ve devletler nezdinde krizlere neden olabilen güncel bir 

olgudur. Göçmenlik kavramı; ekonomik, sosyal ve siyasal politikalar sonucunda kavramsallaştırılan 

genel siyasal gelişmeler sonucunda, bir ülke sınırını aşıp başka bir sınıra giden herkese göçmen olarak 

kavramsallaştırılır. Göçün nedenleri ve sonuçları dikkate alındığında, Türkiye'nin önemli bir 

destinasyon olduğu ve dünyadaki tüm gelişmeler sonucunda göçten etkilenen öncelikli bir yapıya 

sahip olduğu tartışılmaz bir gerçektir. Yoğun göç hareketleri yerleşik bölgelerde çeşitli sosyo-

ekonomik etkilere neden olmuştur. 

Türkiye bulunduğu coğrafya gereği yoğun bir göç faaliyetine maruz kalmaktadır. Bu bağlamda en 

fazla göçmen alan ülke, 2011 yılında iç savaşın başladığı Suriye'dir. 2011 yılında Suriye'de başlayan iç 

savaş sonucunda, ülkelerinden ayrılmak zorunda kalan göçmenler için önemli bir destinasyondur. 

Yakın sınır komşusu olan Türkiye olmuştur. Özellikle sınıra yakınlığı ve bölgenin gelişmiş sanayi 

kenti olması nedeniyle Gaziantep, göç dalgasından en çok etkilenen kentlerden biri olmuştur. 2011 

yılından sonra Gaziantep'te meydana gelen büyük çaplı göç dalgası sonucunda kentte yaşanan sosyo-

ekonomik sorunların giderilmesi için çeşitli politikalar uygulanmıştır. Son 11 yılda yaşanan bu göç 

dalgasıyla birlikte şehrin nüfusu ve fiziki yapısının yanı sıra şehrin ekonomik ve sosyal yapısının da 

değişmesiyle bu konudaki araştırmalar büyük önem kazanmıştır. Bu çalışmanın amacı, göç 
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hareketlerinin sosyo-ekonomik göstergeler üzerindeki etkisini Gaziantep ili örneğinden hareketle 

analiz etmektir. 

Yapılan değerlendirmeler sonucunda İstanbul'dan sonra en fazla Suriyelinin yaşadığı il Gaziantep 

oldu. 2022 yılı verilerine göre ilde yaşayan kayıtlı Suriyeli sayısı 4.6 milyondur. Söz konusu göç 

hareketliliğine bağlı olarak ilin nüfusu da sürekli artarak 2020 yılında 1.3 milyon iken 2010 yılında 1.7 

milyona ve son olarak 2021 yılında 2.1 milyona yükselmiştir. İncelenen dönemde Gaziantep ilinin 

nüfusu %61 artmıştır. Konut satış istatistiklerine bakıldığında 2013 yılında 21594 olan konut satış 

sayısı 2022 yılında 32005'e yükseldi. Söz konusu dönemde konut satış miktarındaki artış ise %48 

olmuştur. 

Anahtar Kelimeler: Göç; Türkiye; Gaziantep. 

 

 

Abstract 

Migration is a current phenomenon that is constantly being scrutinized around the world and may 

cause crises in the eyes of states. The concept of being an immigrant; As a result of general political 

developments conceptualized as a result of economic, social and political policies, it is conceptualized 

as a migrant to anyone who crosses the border of one country and goes to another border. Considering 

the causes and consequences of migration, it is an indisputable fact that Turkey is an important 

destination and has a primary structure affected by migration as a result of all developments in the 

world. The intense migration movements have caused various socio-economic effects in the settled 

regions. 

Turkey is exposed to an intense migration activity due to its geography. In this context, the country 

that received the highest number of immigrants is Syria, where the civil war began in 2011. As a result 

of the civil war that started in Syria in 2011, an important destination for the immigrants who had to 

leave their country has been Turkey, which is a close border neighbor. Especially due to its proximity 

to the border and the developed industrial city of the region, Gaziantep has been one of the cities most 

affected by the migration wave. As a result of the large-scale migration wave that occurred in 

Gaziantep after 2011, various policies have been implemented to eliminate the socio-economic 

problems encountered in the city. With this migration wave experienced in the last 11 years, the 

researches on this subject have gained great importance as the economic and social structure of the 

city has changed, as well as the population and physical structure of the city. The aim of this study is 

to analyze the effect of migration movements on socio-economic indicators based on the example of 

Gaziantep province. 

As a result of the evaluations, Gaziantep is the city with the highest number of Syrians after Istanbul. 

According to 2022 data, the number of registered Syrians living in the province is 461149. Depending 

on the said migration mobility, the population of the province has also increased continuously, from 

1292817 in 2020 to 1700763 in 2010 and finally to 21304322 in 2021. The population of Gaziantep 

province increased by 61% in the period examined. Considering the house sales statistics, the number 
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of house sales, which was 21594 in 2013, increased to 32005 in 2022. The increase in the amount of 

house sales in the period under consideration was 48%. 

Keywords: Emigration; Türkiye; Gaziantep 

 

 

Giriş 

Toplumu oluşturan bireyler tarihsel süreç içerisinde farklı nedenlerle göç etmek zorunda kalmışlardır. 

Belirli bir sınırı geçip farklı bir sınırın çizgisi içine dahil olan her birey göçmen tanımına girmiştir. 

Göç hareketliliğine bağlı olarak göç alan ve göç veren alanlarda çeşitli etkiler ortaya çıkmıştır. Göç 

konusu hem nedenleri hem de sonuçları dikkate alındığında oldukça kapsamlı bir konu haline 

gelmiştir. Küreselleşen Dünya’da bitmeyen bir olgu olarak karşımızda duran göç kavramı, Türkiye 

gibi jeopolitik konumu açısından sürekli olarak gündemi meşgule eden bir sorundur. Türkiye stratejik 

açıdan gelişmiş ve gelişime açık yapısı sebebiyle bölgesinde kritik bir konuma hakimdir. Bu bağlamda 

Türkiye göçmenler açısından transit ülke olma konumundan hedef ülke olma yoluna girmiştir. 

Türkiye’ye gelen göç dalgasının son yıllarda artmasının en temel nedeni hem sosyal hem de kültürel 

olarak çevresindeki ülkeler nezdinde temel refah seviyesindeki azalma etkili olmuştur (Ersoy, 1994: 

1). 

Türkiye sosyal, siyasal ve ekonomik açıdan farklı göstergeler dikkate alındığında bölgenin gelişen bir 

gücü konumuna ulaşmıştır. Bu bağlamda özellikle bazı şehirler daha fazla ön plana çıkmış ve bu 

bölgelerde artan göçmen sayısı dikkat çekmiştir (Koçak ve Terzi, 2012). Çalışmamızın ana çerçevesini 

özellikle 2011 yılından sonra Suriye kaynaklı olarak Gaziantep’e yönelik yoğun göç dalgasının 

beraberinde getirdiği sosyo ekonomik etkiler oluşturmaktadır. Bu kapsamda çalışmanın amacı, 

Gaziantep ili örneğinden hareketle göç hareketlerinin sosyo-ekonomik göstergelere olan etkisinin 

analiz edilmesidir. Göç hareketleri kentlerin nüfus ve fiziki yapısını değiştirmesinin yanı sıra 

ekonomik ve sosyal yapısını da değiştirmektedir. 2011 yılında itibaren yaşanan gelişmelerden 

günümüze gelindiğinde yaşanan göçün özellikle gelişmekte olan şehirlerde önemli sosyal sorunlara 

yol açtığı gözlenmektedir. Bu bağlamda göçle birlikte ele alınması gereken en önemli olgu iş bulma ve 

istihdam sorunudur. TÜİK verilerine göre göç ile birlikte artan nüfusun 2017 yılları ile 2021 yılları 

arasında yaşanan istihdam rakamları incelenecektir. Gaziantep’e gelen göçmenler ilk etapta il 

bünyesinde kurulan il göç idaresinin belirlediği kamplarda kalmıştır, mülteciler daha sonra barınacak 

yer olarak kent merkezlerine yakın yerlerde gecekondu tarzında yerlerde yaşam kurmuşlardır. Hali 

hazırda bu bölgelere yaşanan iç göçün yaşattığı sosyal sorunlara artık kamplarda kalmayıp bu 

mahallerde yaşamın başlamasıyla sorunların gelişmesi kaçınılmaz olmuştur (Sandal vd., 2016). 

 

Suriye İç Savaşı ve Gaziantep’e Göç 

2010 yılında Tunus’ta başlayan iç karışıklıklar kısa süre içerisinde Mısır, Libya, Yemen ve son olarak 

Suriye’de görülmüş ve geniş çaplı halk hareketlerine dönüşmüştür. Bir çok kaynakta Arap baharı 

olarak adlandırılan bu hareketlilik ülkelerde ciddi iktidar değişikliklerine neden olurken Suriye’de ise 

uzun yıllar boyu çok fazla kanın aktığı bir iç savaşa evirilmiştir. Suriye’nin Dera kentinde başlayan 
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çatışmalar ülkenin geneli yayılması ve birçok farklı etnik grubun çatışmaları ile önemli ölçekte insanın 

ölümüyle sonuçlanmıştır. İnsan ölümlerinin artması Uluslararası müdahaleye zemin oluşturmuş ve 

küresel güçlerin de devreye girmesiyle ciddi bir kaos ortamı meydana gelmiştir.  

Birleşmiş milletlerin 2019 yılında yayınladığı rapora göre, Suriye iç savaşında yaklaşık altı buçuk 

milyon kişinin zorla yerinden edildiği ve on üç buçuk milyon kişinin de insani yardıma muhtaç olduğu 

belirtilmiştir (BMMYK, 2019). Böyle bir ortamda kaos yaşayan Suriyeli halkın göç için en önemli 

uğrak yeri yaklaşık 911 km lik sınır hattının olduğu Türkiye olması kaçınılmaz olmuştur. Türkiye 

Cumhuriyeti devleti Suriye’de yaşanan iç gerilim sonucu ülkesini terk etmek zorunda kalan Suriye 

vatandaşlarına açık kapı politikası uygulamış ve sınırlarını açarak önemli bir insani destek sunmuştur. 

Bu konuda Ortadoğu ülkelerine de öncülük eden Türkiye, Ürdün, Irak, Lübnan ve Mısır’ında açık kapı 

politikası benimsetmiştir.2014 yılındaki Birleşmiş Milletler verilerine göre o dönemde göç etmek 

zorunda kalmış mültecilerin içerisinde %44.28 ini barındırarak en fazla mülteci kabul eden ülke 

olmuştur (BMMYK, 2019). Yine Birleşmiş Milletler Mülteci Yüksek Komiserliği’nin 2020 yılı 

‘’Küresel Eğilimler’’ raporunda da belirtilen veriye göre Türkiye’de çoğunluğu Suriyeli mülteciler 

olmak üzere toplamda 3 milyon 700 bin mültecinin yaşadığı kaydedilmiştir. 

Toplam Suriyeli mülteciler içerisinde, en çok Suriyeli barındıran şehir 551 bin 676 kişi ile 

İstanbul’dur. İstanbul'u 464 bin 569 kişi ile Gaziantep, 376 bin 704 kişi ile Şanlıurfa takip etmektedir. 

Suriyelilerin yerli nüfusa oranla en yoğun olduğu şehir ise %38,3 ile Kilis’tir. Kilis'te 145 bin 826 

Türk Vatandaşı ile kayıt altına alınmış 90 bin 661 Suriyeli bulunmaktadır (Mülteciler Derneği, 2022). 

Göç hareketliliğinden en çok etkilenen grupların başında çocuklar gelmektedir. Yapılan tahminlere 

göre, yaklaşık 1,5 milyon Suriyeli çocuğun ayrımcılık, cinsel sömürü ve eğitim alamama gibi 

sorunlarla karşı karşıya kaldığı bilinmektedir. Bu bağlamda mülteci çocukların neredeyse yarısının 

okul çağındaki çocuklar eğitim alamamakta ve eğitim alamayan bu çocuklar kayıp nesil olarak kabul 

edilmektedir. Düşük gelirli ve dışlanmış bir 'kayıp kuşak' kuşkusuz ciddi sosyo-ekonomik sorunlara 

yol açacaktır (Ekici ve Tuncel, 2015; Çoban vd., 2020). 

 

Gaziantep, Göç ve Sosyo-Ekonomik Göstergeler 

Gaziantep M.Ö. 400 yılından itibaren üzerinde köklü medeniyetlerin kurulduğu en eski yerleşim 

yerlerinden biridir. 16. ve 17. yy. arasında sanayi ve ticaretin gelişmesiyle birlikte Gaziantep özellikle 

sanayi kenti olma yolunda önemli girişimlere imza atacak bir döneme girmiştir. 19. Yy Osmanlı 

İmparatorluğunun hem iktisadi hem de siyasi olarak büyük bir değişim yaşadığı döneme denk gelir. 

Avrupa’da yaşanan sanayi devrimine uyum sağlamaya çalışan Osmanlı İmparatorluğunun sanayi 

merkezi kenti Halep’te önemli değişikliklere neden olmuştur. Avrupa ile yapılan ticaret anlaşmaları 

sonucu rekabet edemeyen Halep’li tüccarlar iflas etmiş ve halkta derin bir yoksulluk dönemi 

açılmıştır. Bu tüccarların büyük kısmını oluşturan sektör tekstil sektörü idi, krizden payını ciddi 

şekilde alan bu sektör Cumhuriyet öncesi dönemde Halep kenti ile anılmıştır. Cumhuriyet’in 

kurulması ile birlikte kısa sürede atılan sanayi hamleleri ve kentin girişimci yapısının da karakteri 

sonucunda Gaziantep kenti Anadolu’nun sanayi merkezi haline gelmiştir. Bu merkezin en kritik ayağı 

Halep kenti ile Osmanlı döneminden kalma kurulan bağların bir sonucu olarak Gaziantep şehrinin 

temel dokusunu oluşturmuştur (Sönmez, 2018; Erdem, 2021). 
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Kentlerin ortaya çıkışından gelişimine ve günümüzdeki küresel kentler çağına varana dek, bu 

özelliklere yenilerini ekleyen kentlerin büyüdüğünü, geliştiğini ve dünyayı etkilediğini görüyoruz. Bu 

büyüme ve gelişmenin en önemli olgularından biri de, kuşkusuz, kentlerin sürekli göç veya insan 

akınlarına maruz kalmasıdır. Kentlerdeki gündelik hayatın boyutları ile birlikte kentin genel işleyişi, 

karmaşası, zenginliği ve çeşitliliği gündelik hayatın bizatihi kendisi olarak var olagelmiştir (Bozkurt 

ve Ayfer, 2018). Dolayısıyla kent, bütün sınıfsal, etnik, kültürel ve mekânsal karşılaşmaların hem 

oluşturucusu hem sürdürücüsü ve yeniden üreticisi hem de karşılaştırıcısıdır. Kent bir zorunluluk 

olduğu kadar bir imkândır da ama somut sınıfsal ve kültürel koşullarla belirlenen ve şekillenen imkân. 

Bunu akılda tutarak, Gaziantep’te yaşayan Suriyelilerin kentsel zeminde karşılaştıkları ya da sahip 

olabildikleri imkânlar üzerinden değerlendirilmesi bize mevcut durum ve geleceğe dair bir perspektif 

sunacaktır (Gültekin, 2019: 170). 

Şekil- 1: Gaziantep İlinin Nüfusu, 2000-2021 

 

Kaynak: TÜİK, 2022. 

 

Şekil-1’e göre, 2000 yılında Gaziantep’in 1.3 milyon olan nüfusu 2010 yılında 1.7 milyona ve son 

olarak 2021 yılında 2.1 milyona yükselmiştir. Buna göre ele alınan dönemde Gaziantep’in nüfusu % 

61 artmıştır.  

 

Konut satış istatistikleri dikkate alındığında ise 2013-2022 dönemi verileri Tablo-1’de özetlenmiştir. 

Tablo- 1: Konut Satış İstatistikleri - Gaziantep - Toplam Satışlar (Adet)-Düzey, 2013-2022 

Yıllar Konut Satış Âdeti 

2013 21.594,00 

2014 22.169,00 
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2015 23.986,00 

2016 26.730,00 

2017 29.721,00 

2018 29.240,00 

2019 32.256,00 

2020 35.358,00 

2021 35.610,00 

2022 32.005,00 

Kaynak: TCMB, 2022. 

 

Tablo-1’e göre, 2013 yılında 21594 olan konut satış sayısı, 2022 yılında 32005’e yükselmiştir. Buna 

göre, ele alınan dönemde konut satış miktarı %48 artmıştır. Söz konusu şehrin nüfus artışı ile 

karşılaştırıldığında, inşaat ve konut rakamlarındaki artış miktarı nüfus artışına göre daha düşük 

düzeylerde kalmıştır. Doğal olarak bu durum şehirde konut fiyatlarının yükselmesine yol açmaktadır. 

Diğer taraftan sanayileşmenin artmasıyla beraber kentleşme oranı da hız kazanmıştır. Artan iş gücü 

ihtiyacı, refah düzeyinde yaşanan artış ve ticari faaliyetlerin önem kazanması göç sayısında artışa 

neden olmuştur. Özellikle çevre illerden çok sayıda göç alan il, bölgenin sanayi ve ticaret merkezi 

haline gelmiştir. 

Gaziantep kendisine yakın kentlerle birlikte başta tekstil sektörü olmak üzere önemli gelişmeler 

kaydetmiştir.  Örneğin 19. yüzyılda bölge açısından önemli bir üs olan Halep şehrindeki dokumacılık 

faaliyetleri zamanla Gaziantep, Kahramanmaraş ve Şanlıurfa’ya taşınmıştır. Günümüzde bu illerde 

üretilen başta halı, iplik ve kumaş gibi ürünler farklı coğrafyalara ihraç edilmektedir. Sanayileşme 

ciddi oranda talep artışına neden olduğu için toplumsal ölçekte büyüme kaçınılmaz olmuştur. 

Büyümenin artmasıyla beraber kentleşme oranı da hız kazanmıştır. Tüm sektörlerde artan iş gücü 

ihtiyacı, refah düzeyinde yaşanan artış ve ticari faaliyetlerin önem kazanması göç sayısında artışa 

neden olmuştur. Özellikle çevre illerden çok sayıda göç alan il, bölgenin sanayi ve ticaret merkezi 

haline gelmiştir.  

Gaziantep ilinin net göç hızı Tablo-2’de özetlenmiştir. 

 

Tablo- 2: Gaziantep İlinin Net Göç Hızı 

  2008 2011 2017 2021 

Net Göç Hızı 0.59 4.20 1.52 -3.41 

Kaynak: TÜİK, 2022. 
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Tablo-2’ye göre, net göç hızının önceki yıllara göre azaldığı görülmüştür. Bu bağlamda 2018-2019 

yılları arasında verilen göçün alınan göçten daha fazla olduğu dikkat çekmektedir. Bu dönemde bin 

kişiden 53,5 oranında göç verirken bin kişiden 52,3 oranında ise göç almıştır. 2021 yılında bu trend 

devam etmiş ve net göç hızı -3.41’lere gerilemiştir. 

 

Suriyeli Göçmen Sayısı ve Gaziantep 

Göç İdaresi Başkanlığı’nın 31 Aralık 2022 tarihli verilerine göre şehirlerdeki Suriyeli sayısı aşağıdaki 

tabloda yer almaktadır. 

Tablo- 3: Suriyeli Göçmen Sayısı, İlk 10 İl 

 Şehir Suriyeli Sayısı 

1. İstanbul 543.973 

2. Gaziantep 461.149 

3. Şanlıurfa 370.793 

4. *Hatay 356.361 

5. *Adana 252.080 

6. Mersin 238.213 

7. Bursa 183.749 

8. İzmir 145.302 

9. Konya 122.986 

10. Ankara 97.004 

Kaynak: Mülteciler Derneği, 2022. 

Not: * işaretli illerde Geçici Barınma Merkezi bulunmaktadır. 

 

Tablo-3’e göre, Türkiye’de en fazla Suriyeli nüfus barındıran şehir 543 bin 973 kişi İstanbul’dur. 

İstanbul’u 461 bin 149 kişi ile Gaziantep, 370 bin 793 kişi ile Şanlıurfa takip ediyor. Suriyelilerin yerli 

nüfusa oranla en yoğun olduğu şehir ise %37,5 ile Kilis. Kilis’te 145 bin 826 Türk Vatandaşı ile kayıt 

altına alınmış 87 bin 686 Suriyeli bulunaktadır. Suriyeli yoğunluğunda Kilis’i %17,8 oran ile 

Gaziantep takip etmektedir. 

Analizlerimizde dikkate alınan bir diğer sosyo-ekonomik gösterge ise istihdam ve işsizlik 

rakamlarıdır. Gaziantep ilinin istihdam ve işsizlik rakamları Tablo-4’de özetlenmiştir. 
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Tablo- 4: Gaziantep İlinin İstihdam ve İşsizlik Rakamları (%) 

  2017 2021 

İş Gücüne Katılma Oranı 46,8 50 

İşsizlik Oranı 15,1 10,1 

İstihdam Oranı 39,8 45 

Kaynak: TÜİK, 2022. 

 

Tablo-4’e göre, 2011 yılındaki Suriye Krizine rağmen 2017 ve 2021 yılı verileri istihdam ve işsizlik 

konusunda önemli bir toparlanma ve iyileşme olduğuna işaret etmektedir.  2017 yılında %46,8 olan 

işgücüne katılma oranı 2021 yılında % 50’ye yükselirken, % 15,1 olan işsizlik oranı % 10,1’e düşmüş, 

% 39,8 olan istihdam oranı ise %45’e yükselmiştir. 

Tüm bir gelişmelerin yanı sıra geçen süreçte çok sayıda Suriyeli iş adamının Gaziantep ilinde yatırım 

yaptığı görülmektedir. Gaziantep Ticaret Odası verilerine göre, özellikle 2014 ve 2015 yılından 

itibaren kurulan Suriyeli işletme sayısı ciddi boyutlara ulaşmış ve gelinen noktada sayıları 2.213’e 

ulaşmıştır Söz konusu işletmelerin 462’si Ayakkabı, Terlik ve Deri sektöründe faaliyet göstermektedir 

ICMPD, 2020). 

 

Sonuç 

2011 yılında Suriye’de başlayan iç savaş ülkeden insanların göç etmesine neden olmuştur. Bu süreçte 

Suriyeliler başta komşu ülkeler olmak üzere çok sayıda ülkeye gitmek zorunda kalmışlardır. Türkiye 

coğrafi ve sosyal yakınlığın yanı sıra Avrupa ülkelerine geçiş güzergâhı olması medeniyle en fazla göç 

alan ülke olmuştur. Bu bağlamda Gaziantep, Suriyeli göçmen akımından en fazla etkilenen illerden 

birisidir. Bu çalışmada Gaziantep ili örneğinden hareketle göç hareketlerinin sosyo-ekonomik 

göstergelere olan etkisinin analiz edilmesi amaçlanmıştır. 

Yapılan analizler sonucu ele alınan dönemde Gaziantep’in nüfusunda ciddi oranlarda artış yaşanmıştır. 

Söz konusu artış 2000-2021 yılları arasında % 61 düzeylerindedir. Bu kapsamda göç alan illerde 

görülen en önemli sorunlardan birisi barınma sorunudur. Ele alınan dönemde her ne kadar konut 

satışları % 48 oranında artmış olmasına karşın nüfus artışındaki düzeyi yakalayamamıştır. Bu durum 

şehirde kira ve konut fiyatlarında ciddi artışlar yaşanmasına neden olmaktadır. Diğer taraftan göç ile 

birlikte şehrin net göç hızı başlangıçta artmış olmasına karşın zaman içinde bir istikrar yakalanmış ve 

net göç hızı olumlu bir sürece evrilmiştir.  

İstihdam göstergeleri dikkate alındığında ise göç ile birlikte başlangıçta şehirde bir olumsuz süreç 

yaşanmış, ancak son yıllarda istihdam göstergelerinde olumlu bir trend yakalanmıştır. Diğer taraftan 

geçen süreçte Gaziantep ilinde faaliyet gösteren Suriyeli işletme sayısı artmıştır. Bu durum Gaziantep 

ilinin ekonomisine olumlu yönde katkı sağlamaktadır. 

 



 

611 
  

 

KAYNAKÇA 

BMMYK (2019). 2019’da Dünya nüfusunun %1’i yerinden edildi. 

https://www.aa.com.tr/tr/dunya/bmmyk-2019da-dunya-nufusunun-yuzde-1i-yerinden-

edildi/1881143, Erişim Tarihi: 15.12.2022. 

Bozkurt, Y. & Ayfer, R. (2018). Göçün Kentleşme Üzerindeki Etkisi: Kütahya İl Örneği. 

Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 57, 144-162. 

Çoban, O., Kartal, M., Ketenci, S. T., & Çoban, A. (2020). Suriyeli Mülteci Öğrencilerinin 

Eğitim Problemleri ve Çözüm Önerileri: Konya-Selçuklu Örneği. Avrupa Bilim ve Teknoloji 

Dergisi, 537-541. 

Ekici, S., & Tuncel, G. (2015). Göç ve İnsan. Birey ve Toplum Sosyal Bilimler Dergisi, 5(1): 

9-22. 

Erdem, H. (2021). 19. Yüzyıl Sonlarında ve 20. Yüzyılın Başlarında Halep'te İktisadi Temelli 

Toplumsal Hareketlilikler: Açlık, Yoksulluk ve Şiddet. Toplumsal Tarih, 28-32. 

Ersoy, M. (1994). Kente göç eden nüfusun konut sorunu. Konut 94 içinde (ss. 59-66). Ankara: 

Batıkent Konut Üretim Yapı Koop Yayını. 

Gültekin, M. N. (2019). Kent ve Yeni Sosyal Etkileşimler: Gaziantep’teki Suriyelilerin Genel 

Örüntüsü, Mevcut Durumu ve Muhtemel Geleceği. Gaziantep University Journal of Social 

Sciences, 18 (1), 162-176. 

ICMPD, (2020). Suriyeli Yatırımcıların Gaziantep Ekonomisine Etkileri Analiz Raporu, 

Ankara. 

Koçak, Y., & Terzi, E. (2012). Türkiye’de Göç Olgusu, Göç Edenlerin Kentlere Olan Etkileri 

ve Çözüm Önerileri. Kaü-İibf Dergisi, 3(3): 163-184. 

Mülteciler Derneği, 2022, Türkiye’deki Suriyeli Sayısı, Aralık 2022, 

https://multeciler.org.tr/turkiyedeki-suriyeli-

sayisi/?gclid=EAIaIQobChMIg7Lhl5Ll_AIVUenmCh3PXAh8EAAYASAAEgJ2lPD_BwE, 

Erişim Tarihi: 10.12.2022. 

Sandal, E. K., Hançerkıran, M., & Tıraş, M. (2016). Türkiye’deki Suriyeli Mülteciler ve 

Gaziantep İlindeki Yansımaları. Gaziantep University Journal of Social Sciences, 15(2): 461-483. 

Sönmez, M. E. (2018). Gaziantep Şehrinin Geçmişten Günümüze Alansal Gelişimi. 

Gaziantep: Gaziantep Üniversitesi Ayıntab Araştırmaları Dergisi, 1(1): 115-136. 

TCMB (2022).  Konut Satış İstatistikleri, 

https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse_26/5045/DataGroup/turkish/bie_a

konutsat1/ Erişim Tarihi: 10.12.2022. 

TÜİK (2022). Nüfus ve Demografi, https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Nufus-ve-

Demografi-109, Erişim Tarihi: 18.12.2022. 

https://www.aa.com.tr/tr/dunya/bmmyk-2019da-dunya-nufusunun-yuzde-1i-yerinden-edildi/1881143
https://www.aa.com.tr/tr/dunya/bmmyk-2019da-dunya-nufusunun-yuzde-1i-yerinden-edildi/1881143
https://multeciler.org.tr/turkiyedeki-suriyeli-sayisi/?gclid=EAIaIQobChMIg7Lhl5Ll_AIVUenmCh3PXAh8EAAYASAAEgJ2lPD_BwE
https://multeciler.org.tr/turkiyedeki-suriyeli-sayisi/?gclid=EAIaIQobChMIg7Lhl5Ll_AIVUenmCh3PXAh8EAAYASAAEgJ2lPD_BwE
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse_26/5045/DataGroup/turkish/bie_akonutsat1/
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse_26/5045/DataGroup/turkish/bie_akonutsat1/
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Nufus-ve-Demografi-109
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Nufus-ve-Demografi-109


 

612 
  

Znaczenie wydajności fiskalnej podatków 

pośrednich na przykładzie budżetu państwa 

w Polsce 
 

Gabriela PŁODZIEŃ 

Sylwia NOWAK 

Państwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krośnie, Instytut Zdrowia i Gospodarki 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

613 
  

 

 



 

614 
  

 

 



 

615 
  

 

 



 

616 
  

 

 



 

617 
  

 

 



 

618 
  

Health Benefit Properties of Plant 

Polyphenolic Compounds 
 

 

Kamila KASPRZAK-DROZD 

Medical University of Lublin, Poland 

 

 

Abstract 

Polyphenolic compounds are secondary plant metabolites. They are widespread in the plant world. 

Their common feature of construction is hydroxyl groups attached to the aromatic ring. They are 

divided into many subgroups. General classification is flavonoid and non-flavonoid compounds.  

They are characterized by the fact that they have many pro-health properties, which are largely 

conditioned by their antioxidant properties (among others antidiabetic, anticancer, anti-inflammatory, 

reducing body weight). They are able to cause the desired pro-health effects in many diseases, for 

example, cardiovascular diseases, allergies, neurological diseases and others.  

It is worth noting that the source of polyphenolic compounds should be a balanced diet rich in, among 

others, dark-colored fruits and vegetables and some cereals. 
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Abstract 

The current paper adressed the relation between two main variables, public policies and Algerian 

youths in terms of social inclusion and exclusion, it raised two critical issues: chronological and 

critical debate on various public policies undertaken in Algeria since independence, moreover, the 

paper investigated the situation of Algerian youths and related public policies. 

The second issues in this paper, is to sample from Algerian youths (more then male and female 332), 

to measure dimensions of social inclusion and exclusion as indices of the youths situation, in addition 

to other dimensions, such as (non) satisfaction, participation. 

The youths situation especially in terms of socio-economic indices and public policies in Algeria has 

falled behind although sixty years since the independence. 

The present research problem is about the relation of public policies to Algerian youth situation in 

terms of social inclusion, exclusion, marginalization and intimately extremity, delinquency, suicide, 

and imigration. 

Finally, the paper dealt with these aspects sociologically and empirically, it aimed to critically analyze 

different public policies pertained to Algerian youths, and in order to show its impact on their 

situations in terms of social inclusion and exclusion, a social exclusion approach was adopted. 

Keywords: youths, public policies, social inclusion, social exclusion, Algeria. 
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 الملخص: 

سنحاول   هذا  بحثنا  حيث  موضوع  من  الجزائري  الشباب  مقابل  في  العامة  السياسات  هما  أساسين  متغيرين  بين  فيه  المقاربة 

وضعه بين الضمين والاستبعاد الاجتماعي، وسنركز في ذلك من خلال مسألتين جوهريتين في تفصيل هذا البحث، أولها اننا سنحاول  

بطرح كرونولوجي نقدي لمختلف السياسات العامة التي عرفتها البلاد منذ الاستقلال إلى اليوم مع التركيز على محطاتها الهامة سواء  

في فترة الأحادية أو مع التعددية الحزبية، مع توجيه ذلك نحو تقصي سوسيولوجي لوضعية الشباب الجزائري في تناسق مع هذا السرد  

 الكرونولوجي لمختلف السياسات خصوصا تلك التي وجهت أو كانت موجهة لهذه الفئة. 

( تتعدى  الجزائري  الشباب  لمجموعة من  ميدانية  البحث على عينة  أننا سنركز  العمل، هو  الثانية في هذا  شاب    332المسألة 

وشابة( من خلال مجموعة من الأبعاد والمؤشرات التي سنعمل عبرها على قياس وضع هؤلاء الشباب من حيث الاندماج والتضمين أو  

 الاستبعاد الاجتماعي، إضافة إلى تحديد مستويات الرضا وعدم الرضا والمشاركة وغيرها. 

السوسيو   والمؤشرات  بالأبعاد  المرتبط  جانبه  في  خصوصا  الجزائري  الشباب  وضع  السياسات  -إذن،  مقابل  في  اقتصادية 

العامة التي عرفتها البلاد، والتي نتجت في غالبيتها عن سياسات متأرجحة في مستويات فشلها ونجاحها، وعشوائية أحيانا وحتى طارئة  

واطفائية مع مختلف الأزمات التي عرفتها الجزائر، ومعها بقيت هذه السياسات تراوح مكانها رغم مرور أكثر من ستين سنة من عمر  

 دولة الاستقلال. 

بالنسبة للإشكالية البحثية التي سيتمحور حولها هذا البحث، فإنها ستتعلق أساسا بالبحث في علاقة السياسات العمومية بوضعية  

( وإقصائهم ومن ثمة تهميشهم، وإتجاههم  Exclusion( أو استبعادهم )Inclusionالشباب الجزائري من حيث تضمينهم وادماجهم )

 خصوصا نحو التطرف والانحراف، والانتحار، والهجرة الخارجية وغيرها من الظواهر. 

ميداني، سنعمل من خلاله على تفكيك والقراءة النقدية لمختلف السياسات    -أخيرا، كل هذا سيكون من خلال عمل سوسيولوجي

واقصاهم  استبعادهم  أو  اندماجهم  حيث  من  أوضاعهم  على  وتأثيره  ذلك  دور  مقابل  في  بالجزائر،  الشباب  فئة  خصت  التي  العامة 

المرتكزة على   المقاربة  نوع من  الاعتماد على  ذلك، مع  المهمة في  والمؤشرات  الأبعاد  ذلك من خلال جملة من  اجتماعيا، وسيكون 

 أطروحات سوسيولوجيا الاستبعاد الاجتماعي.

 الشباب، السياسات العامة، التضمين الاجتماعي، الاستبعاد الاجتماعي، الجزائر. الكلمات المفتاحية:
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Öz 

Kısa süreli yaşanan afetler can ve mal kaybı gibi olumsuz sonuçlara sebep olmaktadır. Bu nedenle en 

kısa sürede afet bölgelerine yaşamsal faaliyetlerin devam edebilmesi için insani yardım 

malzemelerinin ulaştırılması gerekmektedir.  Afet bölgelerinin rehabilitasyonu için afet lojistiği 

oldukça önemlidir. Bununla birlikte afet lojistiği afetin getirdiği olumsuzlukların ortadan kalkmasıyla 

birlikte afet sonrası tersine lojistik faaliyetlerini de içermektedir. Bu bağlamda araştırmanın amacı 

Türkiye’de Kahramanmaraş merkezli yaşanan ve 11 ili etkileyen deprem sonrası tersine lojistik 

faaliyetlerinin savunma lojistiği kapsamında incelenmesidir. Araştırmada deprem bölgelerinde yapı 

stokunun bir sene içerisinde eski haline gelecek olmasıyla afet sonrası oluşturulan konteyner kentlerin 

geri kazanım faaliyetleri sürecinde belirlenen askeri araçların gerekli alet ekipman ile donatılarak rol 

alması incelenmiştir. Söz konusu araçlar ise Mobil Bakım ve Onarım Araçları (MBOA) olarak 

adlandırılmıştır. MBOA’ları yeni teknolojilerin kabulünde sıklıkla kullanılan araştırma modeli 

Teknoloji Kabul Modeli (TKM) çerçevesinde incelenecektir. Araştırmada kolayda örnekleme yöntemi 

kullanılmıştır. Örneklem lojistik sektöründe en az lisans eğitim seviyesine sahip istanbul ilinde ikamet 

eden kişilerden oluşmaktadır. Elde edilen veriler Smart PLS 4 programında Yapısal Eşitlik 

Modellemesi (YEM) yöntemi ile analiz edilmiştir. Elde edilen analiz sonuçları literatür ile paralellik 

göstermektedir. MBOA’ların askeri araç olması ve zorlu coğrafi koşullarda kolaylıkla kullanılabilmesi 

mümkün olacaktır. MBOA’lar gelecekte ülke içinde ve dışında insani yardım faaliyetlerinde 

kullanılabilecektir. 

Anahtar Kelimeler: Afet Lojistiği, Savunma Lojistiği, Tersine Lojistik, Geri Kazanım 
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Abstract 

Even though disasters are short-lived, they result in negative consequences such as loss of life and 

property. Therefore, it is necessary to deliver humanitarian aid materials to disaster areas as soon as 

possible to ensure the continuation of vital activities. Disaster logistics is crucial for the rehabilitation 

of disaster areas. In addition, reverse logistics activities are carried out after the elimination of the 

negative effects of the disaster. In this context, the aim of the research is to examine the reverse 

logistics activities after the earthquake that occurred in Kahramanmaraş, Türkiye, which affected 11 

provinces, within the scope of defense logistics. In the study, the role of military vehicles equipped 

with necessary tools and equipment in the recycling process of container cities established after the 

earthquake, which will return the building stock to its former state within one year, has been 

examined. These vehicles are called Mobile Maintenance and Repair Vehicles (MMRV). The 

Technology Acceptance Model (TAM), a research model commonly used in the acceptance of new 

technologies, will be used to examine MBOAs. Convenience sampling method was used in the study. 

The sample consists of individuals residing in Istanbul with at least a bachelor's degree in the logistics 

sector. The data obtained were analyzed using the Structural Equation Modeling (SEM) method in the 

Smart PLS 4 program. The results of the analysis are parallel with the literature. MMRVs can easily 

be used as military vehicles in challenging geographical conditions. In the future, MMRVs can be 

used in humanitarian aid activities both within and outside the country. 

Keywords: Disaster Logistics, Defance Logistics, Reserve Logistics, Reuse 

 

 

Giriş  

Afetler ani ve kısa süreli meydana gelen insan hayatını hayatı olumsuz yönde etkileyen doğa 

olaylarıdır. Diğer bir ifadeyle, afet yıkım, hasar ve yaşamsal faaliyetlerin kısıtlanması nedeniyle ülke 

içi veya dışından desteğe ihtiyaç duyulan ani ve beklenmedik bir zamanda gelişen olaylar bütünüdür 

(Önsüz ve Atalay 2015). Kahramanmaraş’ta 2023 yılında yaşanan deprem kısa sürede iki büyük 

depremin yaşanmasıyla afetin yıkıcı özelliğini bir kez daha göstermiştir. Kaynağı bakımından afetler 

teknolojik, insan ve doğal olmak üzere üçe ayrılmaktadır. Heyelan, toprak çökmesi, kaya düşmesi ve 

çığ toprak kaynaklı afet türlerindendir (Peker vd., 2016). Sel ve su baskınları su kaynaklı afet 

türlerindendir. Kuraklık ve aşırı sıcaklık iklim kaynaklı afet türlerindendir. Geniş alanlara yayılan 

çoğu insane bulaşan virüsler ve böcek istilası gibi afetler ise biyolojik afet türlerindendir. Hava 

kirililiği, fırtına, kasırga, hortum, çığ, kuraklık, sel, heyelan, deprem, erozyon vb. insanların yaşadığı 

beklenmedik yıkıcı olaylardır (Şen ve Esmer 2017). Söz konusu yıkıcı olaylar insan hayatına olumsuz 

etkiler bırakmaktadır. İnsanların temel yaşamsal faaliyetlerini sürdürebilmesi için en temel 

ihtiyaçlarının kısa sürede içerisinde deprem bölgesine ulaştırılması gerekmektedir. Bu kapsamda ilk 

olarak yeme-içme faaliyetleri tamamlanır ardından ise barınma ihtiyacının giderilmesi gerekmektedir. 

Deprem dışındaki afetlerde kamuya ait barınma alanlara, spor salonları ve yurtlar kullanılabilir (Ağdaş 

vd., 2014). Fakat deprem de eski yapılar barınmaya elverişli olmaycağı için konteyner ve çadırlar 

insanların deprem sonrası kullanımına tahsis edilir.(AFAD, 2023). 
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Afetlerde barınma ihtiyacının giderilmesi için yazlık veya kışlık olmak üzere kullanıma sunulan 

çadırların yanında konteynerler de kullanılmaktadır. Bu kapsamda afet öncesi gelecekteki barınma 

ihtiyaçlarına göre çadır ve konteyner üretim yapılır. Afet anında ilgili bölgelere konteyner, çadır ve 

temel ihtiyaçlar gönderilmektedir. Afet sonrasında olumsuz şartların ortadan kalkmasıyla atıl hale 

gelen çadır ve konteynlerin bakımı yapıldıktan sonra bir sonraki olası afete hazırlık yapılmaya 

başlanılacaktır. Mevcut çalışmada bu kapsamda konteynerlerin tersine lojistik süreci detaylı olarak 

incelenmiştir. Araştırmada deprem bölgelerinde yapı stokunun bir sene içerisinde eski haline gelecek 

olmasıyla afet sonrası oluşturulan konteyner kentlerin geri kazanım faaliyetleri sürecinde belirlenen 

askeri araçların gerekli alet ekipman ile donatılarak rol alması incelenmiştir. Söz konusu araçlar ise 

Mobil Bakım ve Onarım Araçları (MBOA) olarak adlandırılmıştır. 

 

1. Afet ve Tersine Lojistik 

Fırtına, hortum, kasırga, çığ, kurakluk, sel, heyelan, kaya düşmesi, çamur seli, volkanik patlamalar, 

erozyon, tsunami ve deprem gibi doğal afetler kısa süreli yaşanmış olsa da yaşanılan bölgedeki 

insanların hayatını uzun bir süre olumsuz etkilemektedir. Doğal afetlerin ani ve beklenmedik bir anda 

yaşanması insanların tedbir almasını zorlaştırırken can kaybına da neden olmaktadır (Önsüz ve Atalay 

2015; AFAD, 2023). Doğal afetler genel özellikleri bakımından incelendiğinde ani, kısa süreli ve 

beklenmedik bir anda meydana gelmesi ve bu duruma bağlı olarak insanların yaralanmasına veya can 

kaybına neden olmaktadır (Tanyaş vd., 2013). Afetler insan hayatına derin etkiler bırakan ve 

rehabilitasyon süreci afet türüne göre değişiklik gösteren doğaüstü olaylardır. Doğal afetler dünyada 

ve Türkiye’de insan hayatına olumsuz etkiler bırakmaktadır. Araştırmalar incelendiğinde dünya 

genelinde meydana gelen afetlerin en ölümcül olanı depremdir. Doğal afetler arasında ölüm oranı 

yaklaşık %75 civarındadır. (Börühan & Ersoy 2013). Bu durum Türkiye özelinde incelendiğinde de 

benzer sonuçlar ile karşılaşmak mümkündür.  

 

Şekil 1. Deprem Risk Haritası 

 

Kaynak: AFAD 
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Şekil 1’deki harita 18 Mart 2018 tarihinde yayımlanmıştır. Şekil 1’deki harita Türkiye Deprem 

Tehlike Haritasıdır. Bu haritada deprem kaynak parametreleri, deprem katalogları, matematiksel 

modeller dikkate alınarak ayrıntılı veriler ile hazırlanmıştır (AFAD, 2018). Deprem Tehlike 

Haritasında deprem bölgesi kavramı ortadan kaldırılarak, en büyük yer ivmesi değerleri 

gösterilmektedir. Haritada detaylı olarak Türkiye’nin en önemli tektonik yapıları olan Kuzey Anadolu, 

Doğu Anadolu Fay Sistemi ve Ege Çöküntü Sistemi açıkça görülebilmektedir.  

 

Tablo 1. Yıllar İçinde Türkiye’de Meydana Gelen Önemli Afetler 

Olay Türü İl/Bölge Tarih Can 

Kaybı 

Yaralanma 

Çığ Düşmesi Güneydoğu Anadolu (14 Olay) 1992 328 53 

Çığ Düşmesi Doğu ve Güneydoğu Anadolu (31 Olay) 1993 135 95 

Deprem Erzincan 1992 653 3.850 

Çamur Akması Isparta (Senirkent) 1995 74 46 

Deprem Afyon (Dinar) 1995 94 240 

Su Baskını İzmir 1995 63 117 

Deprem Çorum/Amasya 1996 0 6 

Su Baskını Batı Karadeniz 1998 10 47 

Deprem  Adana (Ceyhan) 1998 145 1.600 

Deprem İzmit Körfezi-Bay 1999 17.480 43.953 

Deprem Düzce 1999 763 4.948 

Deprem Afyon (Sultandağı) 2002 42 327 

Deprem Bingöl 2003 177 520 

Su Baskını/Heyelan Rize (Merkez) 2010 14 - 

Deprem Van (Erciş ve Edremit) 2 Olay 2011 644 1.966 

Su Baskını Samsun (Canik) 2012 13 21 

Heyelan Siirt (Şirvan) 2016 16 - 

Deprem Kahramanmaraş (Merkez ve Elbistan) 2023 50.500 107.204 

Kaynak: (AFAD, 2018; AFAD, 2023). 
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Şekil 1’de gösterilen Türkiye Deprem Haritasından da anlaşılacağı üzere Türkiye aktif fay hatlarının 

üzerinde olan bir ülkedir. Bu durum ise Tablo 1’de gösterilen sonuçları neden olmaktadır.  AFAD’ın 

hazırlamış olduğu rapordan elde edilen bilgiler ile hazırlanan tablo 1’deki veriler Türkiye özelinde 

afetlerin olumsuz etkilerini göstermektedir. Tablo 1 incelendiğinde Türkiye’de en çok can kaybına 

neden olan afetin deprem olduğu görülmektedir. Özellikle 1999 İzmit ve 2023 Kahramanmaraş 

depremleri Türkiye’de yaşayan insanlar açısından zorlu bir süreç olarak nitelendirilmektedir (AFAD, 

2018). 

Afet lojistiği deprem öncesinde, deprem sürecinde ve sonrasında afet ve acil durumlardan zarar gören 

insanlara gerekli ihtiyaç malzemelerinin ulaştırılmasıdır. Ayrıca son süreçte malzeme akışının yanında 

afet sürecinde bölgeye arama, kurtarma ve rehabilitasyon faaliyetlerine destek olacak personelin de 

ulaştırılması önemli bir konu haline gelmiştir. Özellikle deprem sonrası afet bölgesindeki yaşamsal 

faaliyetlerin tekrardan eski haline gelebilmesi için insani yardım malzemelerinin hızlı bir şekilde 

ulaştırılması gerekmektedir. Afet lojistiği kapsamında afet öncesi lojistik depolar afetlere hazırlık için 

kurulmuştur. Şekil 2’de AFAD’ın Türkiye genelindeki lojistik depoları mavi renkle gösterilmektedir. 

Türkiye geneli 25 AFAD lojistik deposu afet sonrası oluşacak geçici barınma ihtiyacını gidermek için 

çadır ve çadır içi malzemeleri bulundurduğu depolarıdır (AFAD, 2018; Şengül, 2010). AFAD Türkiye 

genel afetlerin koordinasyonu ve genel yönetiminde sorumlu kuruluştur.  

Şekil. Lojistik Depolar 

 

Kaynak: AFAD 

 

Araştırma özelinde ele alınan konu afet sürecinde ki tersine lojistik faaliyetleridir. Bu süreç genel 

olarak doğal afetin etkilerinin ortadan kalkması ve insanların gecici barınma alanlarını terk etmesiyle 

tersine lojistik faaliyetler başlatılmaktadır (Alkan vd., 2020; Toraman, 2022). Tersine lojistik, sarf 

edilmeyen ürünlerin ihtiyaç haline gelecekte tekrar kullanılabilmesini sağlamak için gerçekleştirilen 

faaliyetler bütünüdür. İlk olarak kullanılmış ürünün tekrar kullanılabilirliğine karar verilirken 
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ihtiyaçların karşılanmaması halinde imha veya geri dönüşüm süreci başlatılır. Tekar kullanılıma uygun 

olan malzemeler ise onarım veya eski parçalar ile yeniden üretim sürecine dahil olur (Nakiboğlu, 

2007). Afet öncesi ve afet anında gerçekleştirilen lojistik faaliyetler kadar afet sonrası tersine lojistik 

faaliyetleri de önemlidir (Karaçay, 2005). Çünkü bir sonraki afete hazırlanmak adına gerçekleştirilen 

yenileme ve üretim faaliyetleri bu yolla daha düşük maliyetlerle sürdürülebilir bir hal alacaktır. 

Tersine lojisitik faaliyetleri genel manada yenileme, geri dönüşüm ve imhadan oluşmaktadır (Erturgut 

& Gürler 2020). Mevcut araştırmada üzerinde durulacak husus ise yenileme süreçleri olacaktır.  

Yenileme faaliyetlerinde 7/24 esasına göre çalışan, güçlü insan kaynağı, teknolojik alt yapısı olan her 

durum ve şartta faaliyet gösterebilen Türk Silahlı Kuvvetlerinin (TSK) süreçte aktif rol alması mevcut 

araştırmada önerilmektedir. Kahramanmaraş merkezli yaşanan ve 11 ili etkileyen deprem sonrası 

tersine lojistik faaliyetlerinin savunma lojistiği kapsamında ele alınmaktadır. Deprem bölgelerine hali 

hazırda konteyner kentler kurulmaya devam etmektedir. Oluşturulan konteyner kentlerin geri kazanım 

faaliyetleri sürecinde belirlenen askeri araçların gerekli alet ekipman ile donatılarak rol alması 

gelecekte yurt içi ve yurt dışı yardım faaliyetlerine yapılan bir hazırlıktır. 

Araştırmada deprem bölgelerinde yapı stokunun bir sene içerisinde eski haline gelecek olmasıyla afet 

sonrası oluşturulan konteyner kentlerin geri kazanım faaliyetleri sürecinde belirlenen askeri araçların 

gerekli alet ekipman ile donatılarak rol alması incelenmiştir. Bu araçlar Mobil Bakım ve Onarım 

Araçları (MBOA) olarak adlandırılmıştır. MBOA’ları yeni teknolojilerin kabulünde sıklıkla kullanılan 

araştırma modeli Teknoloji Kabul Modeli (TKM) çerçevesinde incelenecektir. MBOA’ların askeri 

araç olması ve zorlu coğrafi koşullarda kolaylıkla kullanılabilmesi mümkün olacaktır. MBOA’lar 

gelecekte ülke içinde ve dışında insani yardım faaliyetlerinde kullanılabilecektir. 

 

Metodoloji 

Çalışmanın metodoloji kısmında araştırmanın amacı ve kapsamı, araştırmanın örneklemi ve kısıtları, 

araştırma yöntemi ve analiz sonuçlarıyla tamamlanmıştır. 

Araştırmanın Amacı ve Kapsamı  

Çalışmada gelecekte yaşanabilecek afetlere sürdürülebilir bir çözüm önerisi sunulmuştur. Söz konusu 

öneri MBOA’lardır. MBOA’lar gelecekte gerçekleşebilecek afetlere bugünden hazırlık 

yapılabilmesini sağlamaktadır. KIZILAY, AFAD, UMKE vb. Kurumlar acil durumlarda gerekli 

müdahaleyi gerçekleştirmektedir. Fakat kaynak bakımından afet büyüklüğünü göre bazı aksamalar 

nadir olsa da yaşabilmektedir. Amaç, malzemelerin tersine lojistik faaliyetleriyle geri kazanımı 

sağlayarak geleceğe daha kapsamlı bir şekilde hazırlanmaktır. MBOA’ların askeri araç olması ve zorlu 

coğrafi koşullarda bile hızlı müdahale edilmesini sağlayacaktır. 

Araştırmanın Yöntemi, Örneklemi ve Kısıtları 

MBOA’ları yeni teknolojilerin kabulünde sıklıkla kullanılan araştırma modeli Teknoloji Kabul Modeli 

(TKM) çerçevesinde incelenecektir. Araştırmada kolayda örnekleme yöntemi kullanılmıştır. Örneklem 

lojistik sektöründe en az lisans eğitim seviyesine sahip istanbul ilinde ikamet eden kişilerden 

oluşmaktadır. Elde edilen veriler Smart PLS 4 programında Yapısal Eşitlik Modellemesi (YEM) 

yöntemi ile analiz edilmiştir. Elde edilen analiz sonuçları literatür ile paralellik göstermektedir. Nihai 
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analiz sonuçlarını anket toplama süreci bittikten sonra yayınlanacaktır. MBOA’ların askeri araç olması 

ve zorlu coğrafi koşullarda kolaylıkla kullanılabilmesi mümkün olacaktır. MBOA’lar gelecekte ülke 

içinde ve dışında insani yardım faaliyetlerinde kullanılabilecektir. 

 

TARTIŞMA VE SONUÇ 

Doğal afetlerin ani ve beklenmedik bir anda yaşanması insanların tedbir almasını zorlaştırırken can 

kaybına da neden olmaktadır. Doğal afetler genel özellikleri bakımından incelendiğinde ani, kısa süreli 

ve beklenmedik bir anda meydana gelmesi ve bu duruma bağlı olarak insanların yaralanmasına veya 

can kaybına neden olmaktadır. Afetler insan hayatına derin etkiler bırakan ve rehabilitasyon süreci afet 

türüne göre değişiklik gösteren doğaüstü olaylardır. Doğal afetler dünyada ve Türkiye’de insan 

hayatına olumsuz etkiler bırakmaktadır. Araştırmalar incelendiğinde dünya genelinde meydana gelen 

afetlerin en ölümcül olanı depremdir. Türkiye’de benzer sonuçlar ile karşılaşmak mümkündür.  

Afetlerde barınma ihtiyacının giderilmesi için yazlık veya kışlık olmak üzere kullanıma sunulan 

çadırların yanında konteynerler de kullanılmaktadır. Bu kapsamda afet öncesi gelecekteki barınma 

ihtiyaçlarına göre çadır ve konteyner üretim yapılır. Afet anında ilgili bölgelere konteyner, çadır ve 

temel ihtiyaçlar gönderilmektedir. Afet sonrasında olumsuz şartların ortadan kalkmasıyla atıl hale 

gelen çadır ve konteynlerin bakımı yapıldıktan sonra bir sonraki olası afete hazırlık yapılmaya 

başlanılacaktır. Mevcut çalışmada bu kapsamda konteynerlerin tersine lojistik süreci detaylı olarak 

incelenmiştir. Araştırmada deprem bölgelerinde yapı stokunun bir sene içerisinde eski haline gelecek 

olmasıyla afet sonrası oluşturulan konteyner kentlerin geri kazanım faaliyetleri sürecinde belirlenen 

askeri araçların gerekli alet ekipman ile donatılarak rol alması incelenmiştir. Söz konusu araçlar ise 

MBOA’lar olarak adlandırılmıştır. 

Araştırma özelinde ele alınan konu afet sürecinde ki tersine lojistik faaliyetleridir. Bu süreç genel 

olarak doğal afetin etkilerinin ortadan kalkması ve insanların gecici barınma alanlarını terk etmesiyle 

tersine lojistik faaliyetler başlatılmaktadır. Tersine lojistik, sarf edilmeyen ürünlerin ihtiyaç haline 

gelecekte tekrar kullanılabilmesini sağlamak için gerçekleştirilen faaliyetler bütünüdür. İlk olarak 

kullanılmış ürünün tekrar kullanılabilirliğine karar verilirken ihtiyaçların karşılanmaması halinde imha 

veya geri dönüşüm süreci başlatılır. Tekar kullanılıma uygun olan malzemeler ise onarım veya eski 

parçalar ile yeniden üretim sürecine dahil olur. Afet öncesi ve afet anında gerçekleştirilen lojistik 

faaliyetler kadar afet sonrası tersine lojistik faaliyetleri de önemlidir. Çünkü bir sonraki afete 

hazırlanmak adına gerçekleştirilen yenileme ve üretim faaliyetleri bu yolla daha düşük maliyetlerle 

sürdürülebilir bir hal alacaktır. Tersine lojisitik faaliyetleri genel manada yenileme, geri dönüşüm ve 

imhadan oluşmaktadır. Mevcut araştırmada üzerinde durulacak husus ise yenileme süreçleri olacaktır.  

Sürdürülebilirlik açısından tersine lojistik süreçleri oldukça önemlidir. Dünyadaki kaynakların sonsuz 

olmadığı ve gerçekleştirilecek faaliyetlerde bu durumun göz önünde bulundurulması 

gerekmektedir.Araştırmada ele alınan doğal afet sonrasında gerçekleştirilecek tersine lojistik 

faaliyetlerin özelinde bir sistem önerisidir. Önerilen sistemin en önemli figürü MBOA’lardır. 

MBOA’lar askeri araçların modernizasyonu sonucunda ortaya çıkacaktır. Söz konusu bu araçlar 

Türkiye’de yaşanılan en büyük depremlerden biri olan Kahramanmaraş depremi sonucunda atıl 

kalacak konteyner evlerin farklı bir noktada kullanılmasında kolaylık sağlayacaktır. 
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Öz 

Yaşamın hızla değiştiği bir dönemde eğitim ve öğretimin de hızla geliştiği ve değişim yaşadığı 

kaçınılmazdır. Değişimin yaşandığı böyle bir süreçte öğrencilerin karşısına çok sayıda görsel ve işitsel 

uyarıcılar çıkmaktadır. Klasik öğretim metotlarıyla işlenen dersler, böyle bir ortamda yetişen 

öğrencilerin dikkatini çekememekte ve dolayısıyla öğretim etkinlikleri sonucunda istenen sonuçlar 

yeteri kadar alınamamaktadır. Bu soruna çözüm olarak da klasik öğretim metotlarına alternatif ve 

yeniöğretim metotlarının kullanımı gelmektedir. Alternatif metotlar arasında karşımıza Çoklu Zeka 

Kuramına dayalı derslerin bu kuramda tanımlanmış zeka tiplerine yönelik öğretim etkinlikleriyle 

zenginleştirilmesi çıkmaktadır. Bu yolla öğrencilerin aktif olarak katıldığı, her öğrencinin dikkatini 

çeken ve yapabileceği bir etkinlik bulduğu ders ortamları hazırlanabilmektedir. Bu araştırmada amaç 

Çoklu Zeka Kuramına göre hazırlanan öğretim etkinliklerinin, ortaokul 5.sınıf öğrencilerinin 

matematik ders tutumuna etkileri ortaya çıkarılmaya çalışılmıştır. Araştırma kapsamında, İlköğretim 5. 

sınıf matematik dersi konularından ”Kesirler” ünitesi seçilmiştir. Kesirler konusu rasyonel sayılar, 

olasılık, ölçme ve cebir gibi konuların yapıtaşı olan bir konudur. Günlük yaşamdaki önemi, ileri 

düzeydeki konuların öğrenilmesindeki yeri ve öğretim programında ayrılan süre dikkate alındığında 

kesirler ve kesirlerle işlemlere yönelik kavramsal anlamanın oluşturulmasının önemli bir yere sahip 

olduğu söylenebilir. Bu bağlamda Çoklu Zeka Kuramına uygun ders planları takip edilerek yapılan 

etkinliklerin öğrencilerin matematik dersine olan tutumlarını pozitif yönde etkilediği görülmüştür. 

Anahtar kelimeler: Matematik, Çoklu Zeka Kuramı, Ders Etkinlikleri, Kesirler 
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GİRİŞ 

Yaşamın hızla değiştiği bir dönemde eğitim ve öğretimin de hızla geliştiği ve değişim yaşadığı 

kaçınılmazdır. Değişimin yaşandığı böyle bir süreçte öğrencilerin karşısına çok sayıda görsel ve işitsel 

uyarıcılar çıkmaktadır. Klasik öğretim metotlarıyla işlenen dersler, böyle bir ortamda doğan ve 

büyüyen öğrencilerin dikkatini çekememekte ve dolayısıyla öğretim etkinlikleri sonucunda istenen 

sonuçlar yeteri kadar alınamamaktadır. Klasik yöntemle yapılan eğitimde aynı sınıftaki aynı yaş 

grubuna yapılan öğretim etkinlikleri sonucunda öğrencilerde oluşan öğrenmelerin farklı olması 

öğretimdeki en büyük problemlerden birini oluşturmaktadır. Çoklu zeka kuramı kişilerin farklı 

zekalara sahip olduğunu ve her bireyde bu zekaların farklı gelişmişlik düzeyinde bulunduğunu 

söyleyerek bu probleme bir cevap sunmuştur. Bu sorunlara çözüm olarak  klasik öğretim metotlarına 

alternatif ve yeni öğretim metotlarının kullanımı gelmektedir. Alternatif metotlar arasında karşımıza 

Çoklu Zeka Kuramına dayalı eğitim ve derslerin bu kuramda tanımlanmış zeka tiplerine yönelik 

öğretim etkinlikleriyle zenginleştirilmesi çıkmaktadır. Bu yolla öğrencilerin aktif olarak katıldığı, her 

öğrencinin dikkatini çeken ve yapabileceği bir etkinlik bulduğu ders ortamları hazırlanabilmektedir. 

Zekânın çok boyutlu olduğunu savunanların bașında Çoklu Zekâ Kuramı ile Howard Gardner 

gelmektedir. Çoklu Zekâ Kuramının temeli, Gardner’ın nöropsikoloji alanında yaptığı çalıșmalarda 

atılmıștır. Bu çalıșmalarda Gardner beyninin bir kısmı hasar görmüș insanları incelemiș ve insan 

yetenekleriyle beyin arasındaki ilișkiyi araștırmıștır. Bu araștırmalar sonucun da beynin bazı 

bölgelerinin bazı yeteneklerin gelișiminde baskın olduğunu görmüș tür (Gardner, 2003). Örneğin 

olimpiyat madalyası almıș bir atlet zekâ testlerinden düșük puan almakta ve zeki olarak kabul 

edilmemektedir. Aynı șekilde ünlü ressamlar, tanınmıș yazarlar ve müzisyenler de bu testler 

sonucunda normal veya düșük zekâ seviyelerinde yer almıșlardır (Neisser ve diğerleri, 1996). Bu 

nedenle Howard Gardner 1983 yılında yayınladığı “Zihin Çerçeveleri (Frames of Mind)” adlı 

kitabında zekâ kavramını, çoklu bir sistem içerisinde ele alan Çoklu Zekâ Kuramın da dilsel, 

mantıksal-matematiksel, uzamsal, bedensel-kinestetik, müziksel, kișiler arası, içsel ve doğacı olmak 

üzere sekiz ayrı zekâ formuna sahip olduğunu ifade ederek bunun daha da artabileceğini vurgulamıștır. 

Çoklu zekâ çoğunlukla bir şeyi bașkalarından farklı bir șekilde yapmayı öğrene bilmede ve 

uygulamada karşımıza çıkmakta olup bu teoriye uygun öğretimin okullarda nasıl uygulanabileceği ve 

uygulamaların sonuçlarının nasıl olacağı araștırılması gereken bir konu olarak karșımıza çıkmaktadır. 

Çoklu Zeka Kuramına uygun öğretim etkinlikleri hazırlanırken öncelikle öğretim yapılacak bireylerin 

hangi zeka tiplerinin gelişmiş olduğunu belirlemek gerekmektedir. Çünkü öğrencilerdeki çoklu  zeka 

alanlarının gelişmişlik düzeylerini daha küçük yaşlardan itibaren belirlenmesi ve sınıfta bu zeka 

alanlarının hepsinin geliştirilmesine yönelik etkinliklerin planlanması ve yürütülmesi gerekmektedir. 

Bu sayede eğitimciler, sınıflardaki  öğrencilerin bireysel farklılıklarını daha iyi anlayacak ve onlara 

yönelik sunacakları eğitimden daha verimli sonuçlar alabileceklerdir (Saban, 2003, s.26). 

Bu araştırmada amaç Çoklu Zeka Kuramına göre 5.sınıf kesirler konusuna yönelik ders etkinlikleri 

hazırlamaktır. Kesirler konusu rasyonel sayılar, olasılık, ölçme ve cebir gibi konuların yapıtaşı olan bir 

konudur. Günlük yaşamdaki önemi, ileri düzeydeki konuların öğrenilmesindeki yeri ve öğretim 

programında ayrılan süre dikkate alındığında kesirler ve kesirlerle işlemlere yönelik kavramsal 

anlamanın oluşturulmasının önemli bir yere sahip olduğu söylenebilir. Orhun’a (2007) göre de kesir 

kavramı, ilkokul yıllarında anlaşılması en zor matematiksel kavramlardan biridir. Yapılan çalışmalar 
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öğrencilerin her sınıf düzeyinde kesir kavramını anlamakta güçlükleri olduğunu ortaya koymuştur. Bu 

güçlüklerin temel nedeni, kesirlerin yapısından ve öğretiminden kaynaklanmaktadır (Birgin ve 

Gürbüz, 2009; Soylu ve Soylu, 2005; Yazgan, 2007; Yılmaz ve Yenilmez, 2008). Bir başka neden de 

kesirler konusunun ilköğretim düzeyindeki çocuklar için soyut olmasıdır. Bilişsel gelişim kuramına 

göre öğrenciler 7-11 yaşları arasında somut işlemler yapabilmekte, 11 yaşından sonra ise soyut 

düşünmeye başlayabilmektedir (Baykul, 2009; Senemoğlu, 2009). Bu nedenle kesirler konusunun 

daha iyi anlaşılması açısından somutlaştırılması, görselleştirilmesi gerekmektedir.  

Çoklu Zeka Kuramı öğretmenlerin alışkın oldukları klasik yöntemle ders işleme, ders süresi 

yetersizliği, derse uygun materyal eksikliği ve etkinlik hazırlamanın zor bir iş olması sebebiyle 

derslerde çok az kullanılmaktadır.  Bu nedenle öğretmenlere Çoklu zeka kuramına uygun etkinlik ve 

materyal hazırlanması ve bunların nasıl uygulanışı oldukça önem arz etmektedir. Kutluca(2009)’ya 

göre çoklu zeka kuramına göre geliştirilen etkinliklerin öğrenme ortamında uygulanması sonucunda 

öğrenciler ve öğretmenler tarafından olumlu görüşlerin alındığı belirtilmiştir. Bu çalışmada ortaokul 

5.sınıf matematik dersi kesirler konusu çoklu zeka kuramına göre hazırlanmış etkinliklerin matematik 

eğitimine uyarlanarak öğretmenlere yardımcı olması hedeflenmiştir. 

Çoklu Zekâ Kuramına Göre Hazırlanan Etkinlikler ve İçerikleri 

ÇZK’ya dayalı etkinliklerin geliştirilmesi sürecinde öncelikle konunun içeriğinin ve bu üniteye ayrılan 

sürenin belirlenmesi için hem ilköğretim matematik öğretim programı hem de öğretmenlerin yıllık 

planları incelenmiştir. Tablo 1’deki kazanımlar ve süreler yardımıyla konunun sınırları ve konuya 

ayrılan süreler tespit edilmişti 

 

Tablo 1: Milli Eğitim Bakanlığı ortaokul matematik öğretim programına göre 5. Sınıf kesirler ders 

kazanımlarının dağılım tablosu (MEB, 2018). 

Sınıf Düzeyi Kazanımlar 

 

 

 

 

5.sınıf 

• Birim kesirleri sayı doğrusunda gösterir ve sıralar. 

• Tam sayılı kesrin bir doğal sayı ve basit kesrin toplamı olduğunu anlar. 

• Bir doğal sayı ile bir bileşik kesri karşılaştırır. 

• Sadeleştirme ve genişletmenin kesrin değerini değiştirmeyeceğini anlar 

ve bir kesre denk olan kesirler oluşturur. 

• Bir çokluğun istenen basit kesir kadarını bulur. 

• Paydaları eşit veya birinin paydası diğerinin katı olan kesirlerle toplama 

ve çıkarma işlemlerini yapar. 

 

 

 Çoklu Zeka Kuramına dayalı etkinliklerin taşıması gereken özellikler ve etkinlik geliştirme süreçleri 

ile ilgili olarak yurt içi (Altun, 2004; Baki, 2008; Yavuz, 2001) ve yurt dışı (Baum ve diğ., 2005; 

Gardner, 1999;) kaynaklar taranmıştır. Kesirler konusu ile ilgili kazanımlar dikkate alınarak Çoklu 

Zeka Kuramına  uygun olarak beş adet etkinlik hazırlanmıştır. Bu etkinlikler; “AKLIMDAKİ 
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SORULAR”, “BUL MESAJI”, “KESİRLER BİNGO”, “SEVİMLİ DOSTLARI BULALIM”  ve  

“HAYDİ KEK YAPALIM!” isimlerinden oluşmaktadır. Tablo 2’de görüldüğü gibi kesirler  

konusunun öğretimine yönelik olarak beş adet etkinlik hazırlanmış olup bu etkinlikler farklı zekâ 

alanlarının kullanılmasını gerektirmektedir. 

 

 

Tablo 2: Geliştirilen Etkinlikler İle Çoklu Zeka Alanlarının  İlişkisi 

ZEKA                

       TÜRLERİ 
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1.AKLIMDAKİ 

SORULAR? 

 

 

2.BUL-MESAJI

 

3.KESİRLER 

BİNGO 

 

4.SEVİMLİ 

DOSTLARI 

BULALIM 

 

5.HAYDİ KEK 

YAPALIM! 
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Yukarıda verilen bilgiler ışığında bu çalışmada amaçlanan 5.sınıf kesirler  konusunun, ortaöğretim 

matematik öğretim programının içerisindeki yerini ve hedef kazanımlarını görmekteyiz. Hazırlanan 

çoklu zekâya dayalı etkinlikler, müfredattaki kazanımlar ve süreler göz önünde bulundurularak 

geliştirilmiştir. Bu kriterler, dikkate alınarak geliştirilen çoklu zekâ etkinlilerine ait ayrı ayrı 

incelemeler aşağıda verilmiştir. 

 

Şekil 1: Aklımdaki Sorular Etkinliği 

 

     İlk etkinlik şekil 1 ‘deki  “Aklımdaki Sorular” etkinliği olup çoklu zeka kuramının  

matematiksel/mantıksal zeka, görsel/uzamsal zekâ, sözel/dilsel zekâ ve kişisel/içsel zekâ alanlarına 

yönelik olarak hazırlanmıştır.  Bu gibi farklı zeka alanlarının kullanılması suretiyle matematiksel 

bilginin öğrenciler tarafından yapılandırması amaçlanmıştır. Bu etkinlikteki amaç, öğrencilerin derse 

olan ilgi ve motivasyonunu sağlamak, akıllarına takılan soruları belirlemektir. Grup çalışmasına 



 

638 
  

yönelik olarak hazırlanan bu etkinlikte öğrencilerin kesirler konusunda akıllarına takılan, merak 

ettikleri ve öğrenmek istedikleri soruları etkinlikte yer alan düşünce balonlarına  yazmaları istenir. 

Sınıf içinde merak edilen sorular dersin sonunda tartışmak üzere not alınır. 

 

Aşağıdaki cümlelerde boş bırakılan yerlere gelmesi gereken kelimeleri bulunuz. Daha sonra 

bulduğunuz bu kelimeleri tabloda da bulup karalayınız. Tabloda geriye kalan harflerden çıkan mesajı ilk 

söyleyen grup oyunu kazanır. 

            

B A S İ T S B 

B İ R M B A İ 

S A T E İ Y L 

I M T  R I E 

F A A T İ L Ş 

I İ M K M I İ 

R D O Ğ A L K 

                        

➢ Her .............. sayı, paydası 1 olan kesir sayısıdır.         

➢ Payı 1 olan kesir sayılarının her birine ................ kesir denir. 

➢ Payı paydasından küçük olan kesirlere ................. kesir denir.  

➢ Payı paydasından büyük ya da eşit olan kesir sayılarına, .............. kesir denir. 

➢ Bir sayma sayısı ve basit kesirle birlikte yazılan kesir sayılarına, ...... ......... kesir denir. 

➢ Basit kesirler sayı doğrusunda ........... ile ........... arasında yer alır. 

 

         

                                                                                  Şekil 2: Bul Mesajı Etkinliği 
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Şekil 2’deki etkinlik “Bul Mesajı” etkinliğidir. Bu etkinlikte 5.sınıf kesirler konusundaki genel 

tanımları içeren bulmaca tasarlanmıştır. Öğrencilerden bulmacanın altındaki boşluk doldurma 

sorularından yararlanarak kesir tanımı bilgilerini kullanıp yukarıdaki bulmacaları çözmeleri istenir. 

Ardından bulmacada üstü çizili olmayan harfleri sırasıyla mesaj kutusuna yazarak keşfedilmeyi 

bekleyen mesajı bulmaları istenir.  Mesajı ilk bulan öğrenci oyunu kazanmış olur.Bu bulmaca içerdiği 

çoklu zeka kuramına göre hazırlanmış olup, görsel tasarımla dikkat çekmesiyle görsel-uzamsal zeka, 

matematiksel terimler içerdiği için matematiksel zeka, öğrencileri düşünmeye sevk ettiği için içsel 

zeka ve gruplar halinde işbirliği şeklinde yapıldığı için kişiler arası zeka türlerini içermektedir. 

Etkinliğin amacı öğrencilerin bilgilerini ortaya çıkarmak, eğlenerek kalıcı öğrenme ortamı 

oluşturmaktır. 
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Şekil 3: Kesirler Bingo Etkinliği 

Şekil 3’te “Kesirler Bingo” etkinliği düzenlenmiştir. Bu etkinlik 5.sınıf kesirler konusundaki kesir 

çeşitlerini kavrama, modelleme yapma kazanımına uygun olarak tasarlanmıştır. Amaç doğru kartları 

doğru modellerle eşleştirmeye çalışarak var olan bilgileri kullanmaları hedeflenmiştir. 3-4’er kişilik 

gruplara çalışmadaki kesir modelleri karışık dağıtılır. Bu modellemelere karşılık gelen kesir kartları 

bir torbaya atılır. Torbadan çekilen kartlar hangi grubun modellemesine denk geliyorsa kart o gruba 

verilir. Kart-modelleme eşleştirmesini bitiren ilk grup oyunu kazanır. Etkinlikte görsel kartların ve 

modellemelerin oluşu görsel/uzamsal zeka türüne hitap etmektedir. Bunun yanı sıra öğrencilere 

kesirleri eşleştirmeleri istendiği için matematiksel/mantıksal zeka ve bedensel zeka türlerini de 

barındırmaktadır. Ayrıca grup şeklinde oynandığı için kişilerarası/sosyal zeka türünü de içermektedir. 
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Aşağıda bazı havyaların ilginç özellikleri verilmiştir. Fakat hayvanların isimleri gizlenmiştir. Bu 

özelliklerin hangi hayvana ait olduğunu bulmak için o satırdaki işlemi yapın. İşlemin sonucu sayfanın 

sonunda verilen kesirlerden biri olmalı. Bulduğunuz kesrin yanındaki hayvan ismini noktalı boşluklara 

yazarak bu ilginç özeliklerin hangi hayvana ait olduğunu bir kez daha okuyunuz.

 

Doğanın en güzide canlılarından biri olan ………..,…. 

rengarenk gagası ve farklı görünümüyle bilinir. Ancak bu 

hayvanlar aynı zamanda yuva yaparken bir odasını tuvalet 

olarak ayırır! 

 

 

Doğada bulunması bir yana, insanlarla asırlardır birlikte 

yaşayan bu hayvanların olmadığı bir dünyayı düşlemek 

gerçekten zor. Düşlemek demişken …………..lerin diğer 

hayvanlardan farklı olarak rüya görebildiğini biliyor 

muydunuz? 

 

 

Küresel ısınmanın en çok etkilediği canlılardan biri olan 

…….., beyaz kürkleriyle bilinir. Ancak  …………….nın  

kürkü yarı saydam, derileri ise simsiyahtır. 

 

 

Örümcek türleri içinde hatırı sayılır bir şöhreti olan 

……………., ilginç bir özelliğe sahip. Karınları doyduktan 

sonra neredeyse 2 yıl boyunca hiç yemek yemezler ve bu 

şekilde yaşayabilirler. 

 

 

 

Oldukça şirin olan bu canlılar uzak doğunun sembolü gibidir. 

Pek bilinmese de   ………….lar     günün yarısını sadece 

yemek yiyerek geçirir. 

 

 

 

………………………nin yakınına minik mikrofonlar 

yerleştirilerek 158 desibellik bir ses çıkardıkları tespit 

edilmiştir. Bu, bir el bombasının patlamasıyla aynı değerdedir. 
 

Şekil 4: Sevimli Dostları Bulalım Etkinliği 

    İNEK 

 

 PANDA 

     1  

KUTUP 

MARTISI 

 

 

TEMBEL 

HAYVAN 

 

     

KUTUP 

AYISI 

 

    

TARANTULA 
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Şekil 4’teki etkinlik “Sevimli Dostları Bulalım” etkinliği olup, bu etkinlikte 5.Sınıf  kesirlerle işlemler 

konusu ele alınmıştır. Etkinliğin amacı öğrencilere işlemler yaparak, bulunan işlemin sonucuna göre 

metinlerde verilmeyen hayvanları bulmalarını sağlamaktır. Öğrenciler bir yandan matematiksel 

işlemler yaparak kalıcı öğrenmeler sağlayacak, diğer yandan hayvanların dünyasına girerek onların 

bilinmeyen özelliklerini keşfedeceklerdir. Öğretmen  bazı havyaların ilginç özelliklerinin verildiği, 

hayvan isimlerinin verilmediği bir çalışma yaprağını öğrencilere dağıtı .Bu özelliklerin hangi hayvana 

ait olduğunu bulmak için o satırdaki işlem yaptırılır. İşlemin sonucu sayfanın sonunda verilen 

kesirlerden biri ile eşleştirmeleri istenir. Bulduğunuz kesrin yanındaki hayvan ismini noktalı 

boşluklara yazarak bu ilginç özeliklerin hangi hayvana ait olduğunu bir kez daha okumaları istenir. 

Matematik ve doğa içi içe olacaktır bu etkinlikte. Bu etkinlik çoklu zeka kuramına göre düzenlenmiş 

olup,  matematiksel/mantıksal zekayı barındırmasının yanı sıra  görsel/uzamsal zeka,  sözel /dilsel 

zeka, doğacı zeka, içsel zeka türlerini de içermektedir.

 

Malzemeler(8 Kişilik):                                          

 • 4 yumurta 

 • 1 su bardağı sıvı yağ                                                    

• 2 su bardağı süt 

 • 1 su bardağı toz şeker  

• 2 tatlı kaşığı erimiş çikolata 

 • 4 su bardağı un 

 • 1 su bardağı pudra şekeri + kakao karışımı  

• 1 paket (10gr) kabartma tozu                                                                          Şekil 5: Haydi Kek 

Yapalım Etkinliği 

 Hazırlanması: 

 1. yumurtalarla şekeri iyice çırpın.  

2. diğer malzemeleri sırayla ekleyip her ekleyişten sonra uzun uzun çırpın.  

3. fırını 175C'ye getirin.  

4. unu ve kabartma tozunu ekleyip en düşük hızda özleşene kadar karıştırın. 

 5. kek kalıbını fırça yardımıyla sıvıyağ ile yağlayın. karışımı kalıba boşaltıp ısınmış fırında pişirin.  

Not: 1 Su bardağı 200ml’dir. 
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Yukarıdaki kek tarif 8 kişiliktir. Siz bunu 4 kişi için yapmak isterseniz ne gibi değişiklikler yapmanız 

gerekir? 4 kişilik yapmak için gereken malzeme listesini aşağıya yazınız. Dikkat : Kekin lezzeti ve 

kıvamı değişmemeli! 

5. Etkinliğimizin adı “ Haydi Kek Yapalım”. Bu etkinlikte 5.sınıf kesirler konusundaki “kesirlerle 

sadeleştirme-genişletme” kazanıma uygun olarak tasarlanmıştır. Amaç kesirleri günlük hayatla 

ilişkilendirerek, yaparak yaşayarak öğrenmelerini  sağlamaktır. Bu etkinlik çoklu zeka kuramına göre 

hazırlanmış olup  matematiksel/mantıksal  zeka ağır basmakla birlikte  kişiler arası/sosyal zeka  ve  

içsel zeka türlerini de içermektedir. 

 

SONUÇ ve ÖNERİLER 

Matematik eğitimi ile ilgili yapılan çalışmalar göstermektedir ki öğrencilerin, öğrenme sürecine aktif 

katılımı ve derslerde çağdaş öğretim yöntem ve tekniklerinin etkin bir şekilde kullanımı öğrenmeyi 

kolaylaştırmaktadır. Buna rağmen Türkiye’deki mevcut matematik öğretiminde istenen sonuçların 

alınamadığı görülmektedir. Bu durumun nedenlerinden biri derslerde öğrencilerin bireysel 

farklılıklarına ve beceri alanlarına uygun öğretim etkinliklerinin yapılmamasıdır. Çatlıoğlu ve 

Kutluca(2010)’ya göre bu tür etkinliklerin matematik derslerinde kullanımlarının öğrencilerin 

başarısını ve derse karşı olan tutumlarını olumlu yönde etkileyeceği düşünülmektedir.  Çoklu zeka 

kuramına göre her bir öğrencinin baskın zeka türleri farklıdır. Öğrencilerin bu bireysel farklılıklarının, 

becerilerinin ve yetkin oldukları alanlarının belirlenmesi ve bilinmesi, öğretim başarısının artırılması 

açısından önem arz etmektedir. Bu çalışmada öğretmenlerin derslerini çoklu zekâ kuramına uygun 

olarak işlemelerine rehberlik etmesi amacıyla kesirler konusuna yönelik çoklu zeka kuramına dayalı 5 

adet etkinlik hazırlanmış ve ders planı yapılmıştır. Ortaokul kademesinde bu tür etkinliklerin sınıf 

ortamında uygulanması önerilmektedir. Bu durumun öğretmenlere, diğer sınıf düzeylerinde ve 

matematik konularında örnek oluşturması beklenmektedir. 
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Abstract 

The complicated and comprehensive relationships between Russia and China for several centuries are 

closely followed by not only their neighbouring countries in Eurasia but also by the outer regional 

countries. One can easily underscore that this represents one of the most noticeable bilateral relations 

between any two countries in the contemporary international relations agenda. Although they have 

been disagreeing on some minor border disputes, they have been searching for developing 

“UNLIMITED PARTNERSHIP” encompassing almost all areas primarily since 1990s. Following the 

coming into the power of Vladimir Putin in Russian Federation, and Xi Jinping in People’s Republic 

of China, the contexts of the bilateral relations are increasingly developed between Moscow and 

Beijing. One of the most noteworthy aspects of this “UNLIMITED PARTNERSHIP” has always been 

/ remains the energy.  Due to China’s ever-increasing hungry for accessing into oil and natural gas 

safely as well as uninterrupted way together with Russian preference for diversifying its energy selling 

markets after the Western sanctions toward it after 2014 and 2022 Ukrainian Crisis, it is observed that 

the energy centred associations between Russia and China have been advancing in an incomparable 

way with the past years. Within that context, the Power of Siberia Natural Gas Pipelines accompanied 

by Yamal Liquefied Natural Gas (LNG) Plant do come into the forefront as the most concrete power 

projections of Moscow-Beijing relations in the international energy agenda of the 21st century. This 

paper advocates that this relationship will further be advanced with new initiatives because of Russian-

Chinese willingness to collaborate limitlessly in the following years. By taking into this framework, 

this paper will try to examine the energy-based relations between Moscow and Beijing by focusing on 

the Power of Siberia Natural Gas Pipelines and Yamal LNG Plant as the case studies. 

Keywords: Russia, China, Energy Relationship, Natural Gas, Power of Siberia, Yamal LNG Plant, 

2014 and 2022 Russian-Ukrainian Crises. 
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Introduction 

The Russian Federation and People’s Republic of China have always been the two most noteworthy 

countries in the Eurasia continent within the context of modern world. Even though they have 

experienced some border problems during the 20th century, they have peacefully resolved them at the 

last decade of that century (Durmaz, 2022: 577-602). Since then, they have been trying to expand the 

scope their bilateral relations especially after coming into the power of Vladimir Putin in Russia and 

Hu Jintao and Xi Jinping in China. On the other hand, although they have been pursuing different 

interests for instance in Central Asia as well as in terms of One Belt-One Road (Yılmaz & Dündar, 

2022: 559-575), they have been able to reconcile their interests and have come together in such 

noticeable regional organizations as Shanghai Cooperation Organization (Karaca & Yüce, 2022: 319-

334). 

When it is examined within this framework, the main motivation behind the development of bilateral 

relations between Moscow and Beijing, the oil and natural gas transfer have been the most significant 

one. Due to the rapid economic progress of China, this country needs immense amounts of oil and gas 

to maintain its sustainable development. In this context, on another side of the coin, Russia as one of 

the world’s biggest oil and natural gas exporter aims to differentiate its energy selling markets. Here 

one can also mention geographical proximity between them when compared with the distance between 

Russia and Europe. It should also be mentioned that after 2008 Global Financial Crisis as well as 

Russia’s problematic relations with Europe primarily because of Ukraine especially in 2004, 2006, 

2009, 2013-2014, February 2022, Moscow has been prioritizing to export its oil and natural gas to 

China. It must too be underlined that as a result of these crises, primarily following 2013-2014 and 

2022, Russian has been facing with comprehensive Euro-Atlantic Bloc sanctions and owing to these 

sanctions, Russia is incapable of assessing Western technology to advance its energy resources. Here, 

China has been offering a good alternative to Russia for providing the necessary technological and 

financial assistance. In addition to supply its oil demand from Russia with Eastern Siberia-Pacific 

Ocean Pipeline, for several years, China has been targeting to benefit from clean energy resources 

including natural gas.  

In line with the intersecting targets, both countries have been focusing more on advancing energy-

based relations in terms of oil, gas (including pipeline and liquefied natural gas) primarily in the 

2000s. Moscow and Beijing have also been opposing the unilateral world order imposed by 

Washington. In line with this issue, they have been advocating multilateral world system as well as 

even though they encounter Western criticisms toward the methods they carry out towards the 

international security issues, they do define their bilateral relations in the 21st century as 

“LIMITLESS”.  

By taking into account the abovementioned framework, this paper will try to elaborate the massive 

energy-centred relationships between Russia and China by concentrating on Power of Siberia Natural 

Gas Pipeline and Yamal LNG Plant. Within this context, the paper will firstly talk about the official 

approaches of Russia and China towards developing bilateral relations in the 21st century. Then 

secondly, the paper will examine the fundamental parameters of Russia and China in terms of 

developing widespread energy relations in today’s world. Thirdly, the paper will discuss the 

emergence and becoming operational of Power of Siberia Natural Gas Pipeline Project. Fourthly, the 
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paper will deliberate the Yamal LNG Project between Russia and China. The personal analyses on the 

researched topic in this paper will be shared in the Conclusion part of the paper. 

 

Chapter 1: Russian-Chinese Approaches toward Developing Bilateral Relations 

Since 1990s and primarily with 2000s, both Russia and China have been attaching special 

prominences to develop bilateral relations between them. When we examine some statements 

regarding this issue, we can see it clearly. The following ones belong to this phenomenon. Russian 

side evaluates its relations with China as: 

Russian Federation Minister of Foreign Affairs Sergei Lavrov: “both sides have written into 

their agreements that their refusal to form a formal alliance displays their “unwillingness to 

use their bilateral relations against third parties. If allied relations imply a military alliance, 

then neither Russia nor China are planning to set up such an alliance. By the way, it is 

committed to paper in documents. But if allied relations are interpreted as joint efforts to 

defend international law and the fundamentals of the world order built on the United Nations 

Charter, to counter attempts at meddling with domestic affairs of other nations, the more so 

with the use of force, then, yes, we are unconditional allies with China in defending these 

principles, – We are also allies on the issues that require reaction in the sphere of global 

economy where, in violation of the World Trade Organisation’s (WTO) regulations, the rules 

of the so-called free market, methods of openly unfair, I would say, “dirty” competition are 

being used, and there are a lot of examples to that” (Blank, 2020: 249-250). 

In line with these statements, Chinese point of view on its relations with the Russian Federation can be 

summarized as: 

“China and Russia have walked hand in hand through the past seven decades, each as the 

other’s largest neighbour. They have withstood the test of changes in the world and set a good 

example in fostering a new model of international relations. Our comprehensive strategic 

partnership of coordination is mature, stable and solid, enjoying the highest level of mutual 

trust and co-ordination and the highest strategic value. The upgrade of the China-Russia 

relationship to a comprehensive strategic partnership of co-ordination for a new era marks a 

brighter future for our bilateral relations. China has always prioritised its relations with 

Russia in its diplomatic agenda. China will work with Russia to build a deeper friendship 

between our two countries, support each other on issues concerning our core interests, closely 

co-ordinate with each other on major issues of mutual concern, enhance the connectivity of 

our development strategies, and push our bilateral relations to greater heights, wider fields 

and deeper levels. Our relationship will serve as both a ballast and a propeller in a complex 

and volatile international situation. A close partnership between China and Russia contributes 

to world peace, security and stability” (Blank, 2020: 250). 

 

Neither government wishes to stand restricted by perpetual coalitions that curb them, that they possess 

deviating viewpoints on chief topics of international relations, and that finally Russia will halter at 
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Chinese infringements on Russia’s great power pretences. However, that has not occurred up till now. 

Definitely, both parties have cautiously side-stepped that dilemma while proceeding together.  Even 

though this coalition similar to others, holds its themes of resistance they have so far to destabilize 

mutual bonds. Nowadays, this coalition reveals itself within military, economic, as well as political 

domains encompassing: setbacks of opposing Russian strategies to China, backing for China 

concerning Asian regional questions, and also Russia’s uneven and increasing need on China. The 

results of this coalition display in Russia’s hostile global strategies that stand, to some extent, a 

determination to display China that it stands well-intentioned of a coalition. Accordingly, this union 

stays obviously and precariously anti-American both tactically and also ideologically, and specialists 

have long documented that a Sino-Russian union creates a reflective danger to U.S. comforts, ideals as 

well as for partners (Blank, 2020: 251). 

It can further be exemplified concerning how Moscow and Beijing are approaching to their bilateral 

relations in the 21st century. In parallel with this issue, it had better look at the “Joint Statement of the 

Russian Federation and the People’s Republic of China on the International Relations Entering a New 

Era and the Global Sustainable Development” which was published on 4 February 2022. According to 

this document, the Moscow-Beijing relations are defined as: 

“The sides call for the establishment of a new kind of relationships between world powers on 

the basis of mutual respect, peaceful coexistence and mutually beneficial cooperation. They 

reaffirm that the new inter-State relations between Russia and China are superior to political 

and military alliances of the Cold War era. Friendship between the two States has no limits, 

there are no” forbidden “areas of cooperation, strengthening of bilateral strategic 

cooperation is neither aimed against third countries nor affected by the changing 

international environment and circumstantial changes in third countries” (President of 

Russia, 2022). 

 

On other hand, it should also be examined the latest foreign policy concept of the Russian Federation 

which was declared on 31 March 2023. For this document, the main foreign policy line toward China 

by Russia can be summarized as:  

“The People's Republic of China: 51. A comprehensive deepening of ties and enhancement of 

coordination with friendly sovereign global centres of power and development, which are 

located on the Eurasian continent and committed to approaches which coincide in principle 

with the Russian approaches to a future world order and solutions for key problems of the 

world politics, is particularly important for achieving strategic goals and major objectives of 

the foreign policy of the Russian Federation. 52. Russia aims at further strengthening the 

comprehensive partnership and the strategic cooperation with the People's Republic of China 

and focuses on the development of a mutually beneficial cooperation in all areas, provision of 

mutual assistance, and enhancement of coordination in the international arena to ensure 

security, stability and sustainable development at the global and regional levels, both in 

Eurasia and in other parts of the world.” (The Ministry of Foreign Affairs of the Russian 

Federation, 2023). 
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Chapter 2: Russian-Chinese Energy Relations in the 21st Century 

The Russian Federation stands one of the world's major oil and gas producers. As of 2020, it has 

accounted for 12% of world oil production and 17% of world gas production (BP). It has to be 

recognised that Russia linked the emerging markets with the average development of 7% through its 

abrupt incomes from the oil revenues since the start of 2000. Incomes originated from hydrocarbon 

sectors of the Russian Federation constitute a great portion of the Russian Federation’s income. As 

stated by some figures, direct and indirect profits originated from hydrocarbons make up 70% of the 

Russian Federation’s budget. The energy sector stands carefully associated with the country's 

macroeconomy, together with energy present a powerful component within the influence and foreign 

policy of the Russian Federation. China's economic progress has augmented its rising requirement for 

energy resources, and because of an absence of local resources, China has converted more in need of 

on international energy sources. Meanwhile energy acts an imperative part in the country's economic 

progress, the extension of collaboration with countries in control of energy resources has resulted in 

for interdependency between China and these countries, for instance the Russian Federation Barari & 

Shamsian, 2021: 660-661). 

To fix the kind of interrelationship between the Russian Federation and China, it ought to stand 

distinguished that both countries evade circumstances that tolerate for unequal interdependency. Even 

though China requires energy resources in the path of its economic progress, it pursues to decrease its 

dependency on international energy resources and seeks out to differentiate its energy resources and 

security in terms of energy strategy and diplomacy. China stands correspondingly alert in its energy 

relationships with the Russian Federation and does not wish to rely on the Russian Federation for 

energy. The Russian Federation stands ceasing from turning out to be an inactive country and simply a 

seller of raw energy resources to China. The country intends to differentiating its export products in 

energy and geographical sources of energy supply. Taming the worth of export goods and services 

stays one of the objectives of the Russian Federation's strategic external energy strategy. Conversely, 

the Russian Federation does not pursue to advance and increase China's role in the upstream projects 

of the Russian Federation owing to the close association between the oil and gas sectors and the 

financial capacity of the government and the macro economy. The Russian Federation's energy axis 

orientation towards China was something that had started taking shape years ago and was not 

inevitable. Although both sides tended to build more energy relations, neither side was willing to 

forsake the economic benefits of the relationship. The Russian Federation has always wanted to sell its 

energy at a high price while China has sought to minimize its costs. What led to the Russian 

Federation's acceptance was the Russian Federation's economic weakness after the 2008 and 2014 

crises. However, China was not an alternative to the European Union for the Russian Federation. 

According to the International Energy Agency, in the near future, the Russian Federation will be the 

main source of gas imports to Europe, and it is predicted that by 2040 the Russian Federation will 

meet about 33% of the EU needs. The Russian Federation's gas relations with China have also been 

very successful, but they are weak compared to the Russian Federation's gas relations with the 

European Union. Although the Russian Federation and China complement each other in terms of 

energy needs, their price and supply agreements have always been problematic, and the Russian 
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Federation does not seek to transfer its dependence from the European Union to China (Barari & 

Shamsian, 2021: 668-670). 

Subsequently the initial 1990s, there has stayed manifold rings of discussions to connect Russia's 

extensive gas reserves to the rising Chinese market. Accomplishing a project of such scale will hold 

noteworthy consequences for the Eurasian region, more so for the Russian side for a number of 

convincing motives.  Till the adoption of the Power of Siberia deal, China's gas needs have principally 

been originated from huge volumes of LNG importations from the Pacific Basin and a multitude of 

other Central Asian pipeline sources. Their joint interest aside, the major cause of debate in the Sino-

Russo discussions have continuously pinpointed on price over and in particular other deliberations. A 

1994 Memorandum of Understanding (MoU) was contracted between the Russian Ministry of Energy 

and the China National Petroleum Corporation (CNPC) for the creation of pipelines to transfer 

petroleum products from Eastern Siberia through the Russia-China frontier. It has been the conclusion 

of negotiations started a couple of years before, succeeding optimistic geological assessments of the 

hopeful probable of gas deposits within the Irkutsk region of Siberia. Centred on the 1994 MoU, 

Russia has been able to agree with China on another contract within 1997 during Premier Viktor 

Chernomyrdin's visit to China, for the exportation of natural gas and electricity from Russia (Alenga, 

2021: 110-111). 

As stated by the Oil and Gas Journal, China holds 3 trillion cubic meters (tcm) of confirmed gas 

reserves. Nevertheless, China National Petroleum Company (CNPC), a state firm, states that the 

country possesses 6 tcm of confirmed gas deposits. As said by the International Energy Agency, China 

unavoidably confirms itself as an essential component within the global energy market. IEA envisions 

that, as of 2035, China will stand using more energy when compared with the U.S. Today, the Chinese 

government attaches sui generis prominence for advancing an active energy policy domestically and 

externally. Execution of dealings to adjust fuel and energy usage, presenting innovative energy 

technologies in electricity, snowballing the portion of gas and other alternate energy sources stand 

altogether mounting. It would remain underlined that Beijing has enabled countless paces within the 

context of these fields, nevertheless these actions stand not adequate to preserve the stride of China's 

economic progress. Consequently, Beijing is obliged to advance external energy policies along with 

internal energy strategies (Erkan & Yılmaz, 2022: 119-141). Two main components of China's 

external energy policy comprise: 1) Side-stepping stiffnesses between China and the energy selling 

state and also China's relationships with these countries ought to just stand centred on joint benefit 

standings. 2) Organized tools that strategies and manoeuvres remain required to differentiate the 

supply and conveyance of energy resources. In this regard, the immediate expansion of maritime, 

continental and energy transference pipelines from different countries and regions would stand 

realized. These principles stand centred on the conceptualization of China's external economic system, 

i.e., "exit", which necessitates dynamic regional energy strategy (Barari & Shamsian, 2021: 675).  

When examined from China’s standpoint, the country’s energy needs in its growing economic system 

upsurge day by day. For China, the foremost energy seller will continue Russia in terms of this 

upsurge in energy need. From the Russian point of view, Western European markets stand situated 

6,000 kilometres far away, while the Chinese market continues positioned at 2,000-3,000 kilometres 

distant from Moscow’s resources in Eastern Siberia. For Kremlin, energy exportations to China have 
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to continue on standing strengthened. Russia reflects that the new markets have turned out to stand 

much more essential due to the composition as well as stimulating situation of the European market. 

This holds Europe’s enterprises for decreasing the amount instigating from Russia in the context of 

energy security. The Russian Energy Strategy 2035 was accepted in 2014 by the Government of the 

Russian Federation and also has included fresh aims and primacies. The Strategy epitomises the path 

for the country’s long-term progress. The Energy Strategy until 2035 summarizes not only the inner 

goals but also the outward tests that Russia is encountering e.g., energy market volatility and oil price 

unpredictability. To evade probable energy predicaments and to handle with them in a short period at 

the minimum cost, the Strategy sets forth the following responsibilities, essential to the define aims. 

Firstly, so as to follow geographic and energy products variations, Russia stands in quest of fresh 

markets for its energy resources. In order to respond to the rising need from resource-importing states, 

Russia had better expand the process of energy mining and advance the handing out of energy 

resources. The Strategy backs that Russia remains a principal state in terms of country’s portion in the 

world reserves along with in yearly production of oil. Furthermore, the country embraces the second 

position in terms of coal deposits, 5th position in yearly coal production, and also a quarter of the 

world’s exported gas stands originated from Russia. The Strategy highlights that the global energy 

market remains under revolution process that goes together with the presence of fresh group of actors 

(China and India). Thus, struggle between countries for original energy markets stands growing. The 

World energy system conversion stays increasing with energy market ambiguity, high-energy price 

instability, on-going financial crises and deteriorating of the ecological circumstances in the world. 

The Russian Energy Strategy admits the growing standing of energy security that stays vigorously 

following by the states along with underlines the steadiness of energy deliveries of the states. The 

“stage by stage” policy remains similarly encompassing pipeline construction in Eastern Siberia and 

the Russian Far East to deliver natural gas to the fast-rising energy needs in Asian states. This pipeline 

net would turn out to be a portion of the united scheme of the gas transportation pipeline net for Asian-

Pacific states. For the country’s economic system, energy exportation will be playing as an imperative 

role as previously nevertheless the interdependency between rising economic systems and also energy 

exportations ought to decline. Consequently, energy sales ought to not remain the sole source of 

Russia’s economic progress. The Strategy underscores that Russia will advance energy collaboration 

with the Asia-Pacific regional states and will decline the dependence on European markets. The 

present condition with the energy export to the Asia-Pacific region stays that the proportion of liquid 

hydrocarbons exportation remains just 6% (Meynkhard, 2020: 65-71). 

The Power of Siberia project, which stands undertaking extension via the Power of Siberia 2 project, 

comprises the Western Siberian region and Eastern Siberia combining with the Mongolian region. 

Gazprom as the foremost actor in the creation of the Power of Siberia 2 project will try to finalize the 

creation of the gas pipeline holding the volume of up to 50 bcm per annum. The existence of the SCO 

Energy Club will facilitate for the two countries to work together with SCO countries to partake in 

advancing combined energy infrastructure and energy markets. This enables the SCO Energy Club's 

collaboration agenda measured an indispensable gadget in supportive of the advancement of the Power 

of Siberia carried out by China and Russia. The participation of SCO and Central Asian countries, for 

instance Mongolia, in the advancement of the Power of Siberia, remains thought to necessitate a more 

intricate basis of collaboration, and this stands what can stay eased via the founding of the SCO 
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Energy Club. The existence of SCO and SCO Energy Club remains viewed a significant portion of 

managing the two states' energy diplomacy. This remains intimate from the participation of Central 

Asian states that will stand deeply tangled in ESPO pipeline projects and the Power of Siberia. It 

stands understood that the occurrence of SCO and SCO Energy Club will stand a strategic stage for 

both nations to expand political support, security and efforts to produce combined economic 

integration in the Eurasian region which has remained the foremost goal and concentration trailed by 

China and Russia. The existence of SCO stands regarded to remain a basis of collaboration that holds 

excessive potential for China's energy security within the forthcoming years (Firmansyah & 

Anggraeni, 2021: 144-145).  

 

Chapter 3: Power of Siberia Natural Gas Pipeline Project 

Kremlin hopes to counterweight its dependency on the European market. Within this background, it 

has been putting forward eastern energy strategies. Moscow aims to sell energy to the region by 

advancing oil and gas refinement and a transference and delivery between Eastern Siberia and Far East 

states. Russia’s Eastern Energy Policy sponsors the foreign direct investments of Chinese state energy 

companies. Chinese and Russian energy policies make these two states’ energy collaboration much 

easier. Beginning May 21, 2014, Gazprom and CNPC had finalised the agreement concerning the 

creation of a pipeline that will transfer 38 bcm of Russian gas annually to China. The importance of 

this deal was assessed by Alexei Miller, the President of Board of Directors of Gazprom, as, “This 

deal is the greatest deal in the history of Russian Federation and Gazprom. During the 25 year-period 

of this deal, more than 1 trillion cubic meters of natural gas will be exported. The Russian gas will 

have been transported to a completely new market. Only within the Russian Federation, an investment 

of $55 billion will be made ranging from production to transportation.” Inversely, China’s practice of 

a high percentage of coal in its energy mixture, that is to say 67.5%, tries to poise this state with the 

growing benefit from gas, and also to decrease need on coal. On December 2, 2019, Chinese President 

Xi Jinping and Russian President Vladimir Putin have installed an enormous cross-border gas pipeline 

project termed ‘Power of Siberia’. Within this inaugural ceremony, both Putin and Jinping have 

emphasized the worth of this pipeline and labelled the Power of Siberia as an “insignia of their 

coalition”. The Power of Siberia project will be made up of a gas pipeline starting in the 

Chayandinskoye and Kovyktinskoye fields in eastern Russia, passing more than 3,000 kilometres 

(1,864 miles) to Liaoning in north-eastern China. President Putin has named it “the world’s biggest 

construction project” and it stands estimated to continue for 30 years. The project continues 

anticipated to inoculate $400 billion (€363 billion) into Russia’s economy. Kremlin officials forecast 

that the pipeline will transfer 38 bcm of gas per annum when it stays concluded in 2025. President 

Putin has adjudicated the official opening ceremony of the Power of Siberia Natural Pipeline as “a 

genuinely historical event” and alleged that “this step takes Russo-Chinese strategic cooperation in 

energy to a qualitative new level and brings us closer to fulfilling the task, set together with Chinese 

leader Xi Jinping, of taking bilateral trade to $200 billion (€181 billion) by 2024.”  Chinese President 

Xi Jinping has correspondingly averred that “China-Russia relations are entering into a new era” and 

that the pipeline is an “example of deep integration and mutually beneficial cooperation”. On January 

27, 2021, Gazprom finished 98 km of one natural gas pipeline (meaning 12%) that will connect the 
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Kovyktinskoye and Chayandinskoye fields in Yakutia. When complete, the 803-km pipeline will 

constitute a prolongation of Gazprom’s Power of Siberia network which presently transfers gas from 

Chayandinskoye to China. The concentration for Gazprom institutes keeping the 1.8 tcm 

Kovyktinskoye field functions on schedule. Gazprom forestalls starting the delivery of gas from the 

field thru Power of Siberia from the end of 2022 (Kısacık, 2022: 1467-1470).  

 

 

Accessed From: https://www.cnbc.com/2022/07/27/map-of-power-of-siberia-gas-pipeline-that-china-

russia-are-working-on.html, (Accessed On: 04 May 2023) 

 

Russian President Vladimir Putin has publicized that Russia and China had agreed on the Power of 

Siberia 2 gas pipeline. The fresh pipeline will link Siberia to northwest China and is going to stand a 

2600-km pipeline instigating in the Bovanenkovo and Kharasavey gas fields in Yamal. "All 

agreements have been reached," Russia's president Vladimir Putin said March 21, 2023, adding that 

economic collaboration between Moscow and Beijing has been a "precedence" for Russia. Putin has 

publicized discussions with Chinese leader Xi Jinping (Pipeline Technology Journal, 2023). The 

agreement has been realized after Russia searches for strengthening its energy coalition with Beijing 

amidst tense stalemates with the West on Ukraine and other subjects. Russia already transfers natural 

gas to China through its Power of Siberia 1 pipeline and by delivering liquefied natural gas (LNG). It 

has sold16.5 billion cubic metres (bcm) of gas to China as of 2021. In line with the 30-year deal inked 

in February 2022, Gazprom, which ensures a monopoly on Russian gas exports by pipeline, will 

transfer Chinese state energy major CNPC with 10 bcm of gas per annum. The Kremlin has stayed 

keen to enlarge its energy market within China, which will require more gas in the following terms to 

replace for a subsequent abandoning of coal. Authorities forestall the beginning of the construction as 

of 2024 construction. In parallel with this, according to Putin, “The total volume of (Russian) gas 

https://www.cnbc.com/2022/07/27/map-of-power-of-siberia-gas-pipeline-that-china-russia-are-working-on.html
https://www.cnbc.com/2022/07/27/map-of-power-of-siberia-gas-pipeline-that-china-russia-are-working-on.html
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supplies by 2030 (to China) will be at least 98 Bcm/year, plus 100 million tons of liquefied natural gas 

(LNG)” (Szymczak, 2023). 

 

Chapter 4: Yamal Liquefied Natural Gas (LNG) Plant 

Owing to the recurrent progress of gas need throughout world, accompanied by the decreasing of 

LNG’s production and conveyance costs, roughly 35-50% in 10 years, Russia has been dealing with 

the developing and becoming operational of a few chief projects with the intention of transferring 

LNG to markets throughout the world. Shtokman Project holds unique position in this context. On 

account of this project, it positions to transfer LNG from Shtokman Basin including 3 tcm of gas to 

Europe, the Mexican Strait, and the southern shores of America. From this project, the production 

capacity remains anticipated as 67.5 bcm annually. When the Russian government affords an export 

tax exception to the Yamal and Far East LNG export projects with the intention of encouraging LNG 

production and export, it consistently brings direct financing and technical backing. The foremost 

LNG projects still continuing in Russia can be totalled as;  

 

-Yamal LNG: Novatek: 60%, Total: 20%, CNODC, a subsidiary of CNPC: 20 %, 

- Gydan Peninsula LNG: Novatek, 

- Sakhalin 1 LNG: Rosneft, ExxonMobil 

- Vladivostok LNG: Gazprom, INPEX, Itochu, Japan Petroleum Exploration Co., Ltd., Marubeni 

Corporation, 

- Sakhalin – 2 Third Unit: Gazprom and Shell. 

 

The Asia Pacific region has remained for all intentions and determinations the reckless mounting 

sector in the world, particularly for LNG. Though, once the fresh trend of LNG projects has developed 

for the world market, Asia Pacific LNG markets have halted growing and prices have started to fall 

because of oversupply and the oil price dropping starting from the second quarter of 2014. There 

stands a logic that Russia positions to be advantageous the most from this active Asian market, merely 

for motives of closeness.  A noteworthy portion of the state's Far Eastern LNG deposits stand 

moderately nearer to main consumers in the Asia Pacific Region. In many respects, the Sakhalin-

Khabarovsk-Vladivostok pipeline's volume as a latent export hub for Korea, China and Japan already 

continues essential to Gazprom's East Asia objectives (Kısacık, 2022: 1474-1476). 

While Russian LNG projects possess their strong qualities, they remain not deprived of difficulties. 

Excluding Yamal LNG, which remains being constructed, extra LNG projects being developed such 

as the Sakhalin II LNG expansion, Sakhalin I and Vladivostok LNG have been encountering extensive 

postponements for numerous motives. It stands expected that the Asia Pacific market will remain 

oversupplied and prices will not occur at preceding stages within the region of $15/MMBtu for the 

predictable terms. The statistics settle that Russia remains to be capable of finding buyers not bound 
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by western sanctions substituting some of the volume it has hitherto transferred to the EU with fresh 

purchasers within Asia, specifically China and also India As of 2022, China has exceeded Japan as the 

world’s biggest buyer of LNG accompanied by a noteworthy capacity of liquefied gas originating 

from Russia’s Arctic and Far East regions. Out of roughly 30 LNG deliveries from Novatek’s Arctic 

Yamal LNG project destined for Asia, China has been able to receive the huge majority. Throughout 

the first half of 2022 China’s LNG imports from Yamal LNG in the Russian Arctic and the Sakhalin-2 

project in the Far East have been up 22 percent to 1.84m tons. And also, as of November alone, China 

has purchased 852,000 tons of LNG, principally from Yamal LNG and Sakhalin-2. Likewise, China’s 

oil purchases from Russia have practiced record-highs as of 2022. Crude oil transportations originating 

from Russia have climbed 50 percent per annum over year, converting Russia China’s principal seller 

that surpasses Saudi Arabia. These transfers have meant a record-breaking term for LNG importations 

from the Russian Arctic on the way to China (Humpert, 2023). 

 

 

Accessed From: https://www.visualcapitalist.com/mapped-which-ports-are-receiving-the-most-

russian-fossil-fuel-shipments/, (Accessed On: 05 June 2023). 

 

China has arisen as the most important purchaser of suddenly reduced Russian oil and gas as Western 

customers have prohibited energy importations. Russia has been China’s top oil seller in January and 

February at 1.94 million barrels daily, increasing from 1.57 million as of 2022, as stated by Chinese 

customs statistics. Russia’s crude oil sales toward China stand likewise going upwards, occurring 8 

percent as of 2022 to 1.72 million barrels daily. China’s importations of Russian pipeline gas and 

liquefied natural gas in 2022 have increased to 2.6 times and 2.4 times, correspondingly, to $3.98bn 

and $6.75bn. In the meantime, China’s importations of Russian coal have poured 20 percent to 68.06 

million tonnes (ALJAZEERA, 2023).  

 

https://www.visualcapitalist.com/mapped-which-ports-are-receiving-the-most-russian-fossil-fuel-shipments/
https://www.visualcapitalist.com/mapped-which-ports-are-receiving-the-most-russian-fossil-fuel-shipments/
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As of April 24, 2023, Russian Deputy Prime Minister Alexander Novak has underscored that his 

country projects to augment its gas sales toward China by practically 50 percent in 2023. It should be 

mentioned that as of 2022, Russia has exported 15.5 bcm to China via Power of Siberia, a pipeline 

becoming operational in 2019 under the terms of a 30-year contract worth a totalling of $400 billion. 

When it is considered from this context Novak has highlighted the following issues: 

“The gas transfer from Power of Siberia 1 should increase this year to 22 bcm and gradually 

reach its full capacity of 38 bcm in 2027. In 2023, we expect 22 billion cubic meters, an 

almost 50% increase. Russia was receiving more yuan payments for its oil and gas exports. It 

is also selling more oil and gas for rubles. The trend is part of what effectively amounts to a 

divorce between Russia and the West in the wake of the former's invasion of Ukraine and the 

latter's response, which took the form of a barrage of sanctions and asset seizure. The yuan 

and rouble are in high demand, so that vector will continue. China already pays in yuan for 

gas and partially for oil, there are settlements in the rouble as well. The Chinese currency 

accounted for 23 percent of Russian import payments last year, which was up from 4 percent 

in the previous year” (Slav, 2023). 

 

 

Accessed From: https://jpt.spe.org/russian-lng-aims-high-leveraging-big-reserves-and-logistical-

advantages, (Accessed On: 05 June 2023). 

 

Conclusion 

China as one of the leading energy consumers of the world and Russia as one of the leading energy 

producers in the world have been intensifying to develop energy Projects since the end of 1990s. Since 

the beginning of these relations, price disagreements have always been the single most important 

between Moscow and Beijing. But such events as 2008 Global Financial Crisis and 2013-2014 

Russian-Ukrainian Crisis, have forced these countries to come together.  Geographical proximity, 

https://jpt.spe.org/russian-lng-aims-high-leveraging-big-reserves-and-logistical-advantages
https://jpt.spe.org/russian-lng-aims-high-leveraging-big-reserves-and-logistical-advantages
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Chinese increasing need for hydrocarbons and also Russian need for Chinese investment, technology 

to advance its hydrocarbons do facilitate this partnership. 

Initiation and realization of East Siberia-Pacific Ocean Oil Pipeline, Power of Siberia 1-2 Natural Gas 

Pipeline Projects, Yamal LNG Project are the most concrete examples of the energy-centred relations 

between Moscow and Beijing. It seems that Russia and China which define their relationship as 

UNIQUE and LIMITLESS will try to focus more on developing their energy-based relations as long 

as their interests converge. 

To conclude, Russia-China duo emphasizing multilateral world order will continue to diversify the 

scopes of their associations and ENERGY will remain the driving force of this relationship in the 

Eurasia continent in the 21st century. 

 

 

REFERENCES 

Alenga, D. (2021). “Nord Stream 2 and the Power of Siberia: What are the Stakes in Russia's Recent 

Natural Gas Pipeline Policies?”, International Journal of Korean Unification Studies, Vol. 30, No. 1, 

97-126, https://doi.org/10.33728/ijkus.2021.30.1.004. (Accessed on 01 May 2023). 

ALJAZEERA (March 21, 2023). “No limits partnership: Xi and Putin’s economic priorities”, 

available at: https://www.aljazeera.com/economy/2023/3/21/no-limits-partnership-xi-and-putins-

economic-priorities, (Accessed on 29 April 2023). 

Barari, K., Shamsian, S. (2021). “Sino-Russian Energy Relations: Dimensions and Prospects”, Journal 

of World Sociopolitical Studies, Vol. 5, No. 4, Autumn 2021, 659-690, eISSN: 2588-3127 Print ISSN: 

2588-3119 DOI: 10.22059/WSPS.2022.336606.1271, (Accessed on 29 April 2023). 

Blank, S. (2020). “The Un-Holy Russo-Chinese alliance”, Defense & Security Analysis, 36:3, 249-

274, DOI: 10.1080/14751798.2020.1790805 To link to this article: 

https://doi.org/10.1080/14751798.2020.1790805, (Accessed on 29 April 2023). 

Durmaz, A. (2022). “Bölüm 22: Rusya Federasyonu ve Çin Halk Cumhuriyeti İlişkileri (1991-2010): 

Sınır Çatışması, Kültür, Eğitim, Ticari İlişkiler”, in Geçmişten Günümüze Ruslar ve Rusya, Salih 

Yılmaz & Şeref Ateş & Victoria Bilge Yılmaz & Mücahit Küçükyılmaz & Metin Kıratlı (eds.), 

Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık, 577-602. 

Erkan, A.Ç. & Yılmaz, H. (2022). “Energy Transition Era and China”, in Global Energy and 

Geopolitical Transformation, Sina Kısacık & Ferdi Güçyetmez (eds.), İstanbul, İdeal Kültür 

Yayıncılık, 119-141. 

Firmansyah, M., Anggraeni, S. D. (2021). “China's Energy Diplomacy Towards Russia In The Eastern 

Siberia Pipeline Development During President Xi Jinping Period”, Dinamika Global, Vol. 6, No: 02, 

129-151, available at: https://ejournal.fisip.unjani.ac.id/index.php/jurnal-dinamika-

global/article/view/699/273, (Accessed on 01 May 2023). 

https://doi.org/10.33728/ijkus.2021.30.1.004
https://www.aljazeera.com/economy/2023/3/21/no-limits-partnership-xi-and-putins-economic-priorities
https://www.aljazeera.com/economy/2023/3/21/no-limits-partnership-xi-and-putins-economic-priorities
https://doi.org/10.1080/14751798.2020.1790805
https://ejournal.fisip.unjani.ac.id/index.php/jurnal-dinamika-global/article/view/699/273
https://ejournal.fisip.unjani.ac.id/index.php/jurnal-dinamika-global/article/view/699/273


 

658 
  

Humpert, Malte (January, 2, 2023). “China Receives Late-Season LNG Deliveries from Russian 

Arctic Capping Off Record-Breaking Year”, High North News: Home / Business, available at: 

https://www.highnorthnews.com/en/china-receives-late-season-lng-deliveries-russian-arctic-capping-

record-breaking-year , (Accessed on 29 April 2023). 

Karaca, R.K. & Yüce, M. (2022). “Şanghay İş Birliği Örgütünün Genişleme Politikaları ve Ekonomi-

Politik Etkileri”, in Uluslararası Politik Ekonomide Avrasya, Arzu Al & Hayri Kaya (eds.), Ankara: 

Nobel Akademik Yayıncılık, TESAM Yayınları, 319-334. 

Kısacık, S. (2022). “20. Yüzyıldan 21. Yüzyıla Çin’in Enerji Güvenliği Politikaları: Sürdürülebilir 

Kalkınma için Sürekli Enerjiye İhtiyaç Duyan Bir Dev”, in 21. Yüzyılda Tüm Boyutlarıyla Çin Halk 

Cumhuriyeti 2. Cilt, Mesut Hakkı Caşın & Sina Kısacık & Can Donduran (eds.), Ankara: Nobel 

Akademik Yayıncılık, 1456-1483. 

Meynkhard, A. (2020). “Priorities of Russian Energy Policy in Russian-Chinese Relations”, 

International Journal of Energy Economics and Policy, 10(1), 65-71, DOI: 

https://doi.org/10.32479/ijeep.8507, (Accessed on 01 May 2023). 

Pipeline Technology Journal (March 23, 2023). “Russia and China Reach Agreement on Power of 

Siberia 2 Gas Pipeline”, available at: https://www.pipeline-journal.net/news/russia-and-china-reach-

agreement-power-siberia-2-gas-pipeline, (Accessed on 29 April 2023). 

President of Russia, “Joint Statement of the Russian Federation and the People’s Republic of China on 

the International Relations Entering a New Era and the Global Sustainable Development”, 4 February 

2022, available at: http://www.en.kremlin.ru/supplement/5770, (Accessed on 29 April 2023). 

Szymczak, P. D. (April 3, 2023). “Russia Nears Pipeline Deal as Gas Exports to China Hit New 

Records”, Journal of Petroleum Technology, available at: https://jpt.spe.org/russia-nears-pipeline-

deal-as-gas-exports-to-china-hit-new-records, (Accessed on 29 April 2023). 

Slav, I. (April 24, 2023). “Russia To Boost Natural Gas Exports To China By 50%”, Oil Price, 

available at: https://oilprice.com/Energy/Natural-Gas/Russia-To-Boost-Natural-Gas-Exports-To-

China-By-50.html, (Accessed on 10 May 2023). 

The Ministry of Foreign Affairs of the Russian Federation (March 31, 2023). “The Concept of the 

Foreign Policy of the Russian Federation APPROVED by Decree of the President of the Russian 

Federation No. 229”, available at: https://mid.ru/en/foreign_policy/fundamental_documents/1860586/, 

(Accessed on 15 May 2023). 

Yılmaz, S. & D., Tuğçe (2022). “Bölüm 21: Bir Kuşak Bir Yol Projesi Üzerinden Rusya-Çin 

İlişkileri”, in Geçmişten Günümüze Ruslar ve Rusya, Salih Yılmaz & Şeref Ateş & Victoria Bilge 

Yılmaz & Mücahit Küçükyılmaz & Metin Kıratlı (eds.), Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık, 559-

575. 

 

 

https://www.highnorthnews.com/en/china-receives-late-season-lng-deliveries-russian-arctic-capping-record-breaking-year
https://www.highnorthnews.com/en/china-receives-late-season-lng-deliveries-russian-arctic-capping-record-breaking-year
https://doi.org/10.32479/ijeep.8507
https://www.pipeline-journal.net/news/russia-and-china-reach-agreement-power-siberia-2-gas-pipeline
https://www.pipeline-journal.net/news/russia-and-china-reach-agreement-power-siberia-2-gas-pipeline
http://www.en.kremlin.ru/supplement/5770
https://jpt.spe.org/russia-nears-pipeline-deal-as-gas-exports-to-china-hit-new-records
https://jpt.spe.org/russia-nears-pipeline-deal-as-gas-exports-to-china-hit-new-records
https://oilprice.com/Energy/Natural-Gas/Russia-To-Boost-Natural-Gas-Exports-To-China-By-50.html
https://oilprice.com/Energy/Natural-Gas/Russia-To-Boost-Natural-Gas-Exports-To-China-By-50.html
https://mid.ru/en/foreign_policy/fundamental_documents/1860586/


 

659 
  

The Role of The Great Leader Heydar Aliyev 

in the Strengthening of Turkish-Azerbaijani 

Socio-Cultural Relations 
 

Türkiye-Azerbaycan Sosyal-Kültürel İlişkilerinın Güçlendirilmesinde  Ulu Önder Haydar 

Aliyev'in  Rolü 

  

 

Huseyn IBRAHIMOV  

ANAS Institute of Philosophy and Sociology, Doctor of Philosophy,  

Associate Professor, Azerbaijan  

ORCID 0000-0002-4889-6569 

E-mail: husib@mail.ru  

 

 

Abstract 

 In modern times, cultures are rapidly changing and diversifying. This process of change and 

fragmentation has great effects on societies. Cultural diversity is the most important element of 

society, because a number of factors have led to the emergence of cultural diversity throughout 

history. Cross-border migration, the effects of globalization on cultures, claims of cultural identity in 

areas inhabited by national minorities, increasing interregional dependence, and the rapid spread of 

information and communication on an international scale are just a few of these reasons.  

Almost all regions of the world have developed multicultural societies, and each society participates in 

intercultural dialogue to protect its rights and existence.  

However, there are countries where dialogue environment, dialogue culture and political culture are 

strengthened and protected by the will of both the state leaders and society.  

Great leader Heydar Aliyev has irreplaceable historical services in the dynamics of Turkey-Azerbaijan 

cultural, political and social relations in modern times. The Shusha Declaration was created as a result 

of such historical and cultural relations.  

The main idea of the article is covered by the reality of our Great Leader Heydar Aliyev's study of the 

fundamental principles of civilized society by comparative, historical, systematic methods and the 

analysis of similar historical situations in the brotherly Republic of Turkey, as well as the role created 

by the similar activity concept of both historical figures in modern Turkey-Azerbaijan relations. 

Keywords: Azerbaijan, Heydar Aliyev, Shusha, dialogue, culture 
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Öz 

Modern zamanlarda, kültürler hızla değişmekte ve çeşitlenmektedir. Bu değişim ve parçalanma 

sürecinin toplumlar üzerinde büyük etkileri vardır. Kültürel çeşitlilik toplumun en önemli unsurudur, 

çünkü tarih boyunca kültürel çeşitliliğin ortaya çıkmasına neden olan bir dizi faktör olmuştur. Sınır 

ötesi göç, küreselleşmenin kültürler üzerindeki etkileri, ulusal azınlıkların yaşadığı bölgelerde kültürel 

kimlik iddiaları, bölgeler arası artan bağımlılık ve uluslararası ölçekte bilgi ve iletişimin hızla 

yayılması bu nedenlerden sadece birkaçıdır. 

Dünyanın hemen hemen tüm bölgeleri çok kültürlü toplumlar geliştirmiştir ve her toplum kendi 

haklarını ve varlığını korumak için kültürlerarası diyaloğa katılmaktadır. 

Ancak diyalog ortamının, diyalog kültürünün ve siyasi kültürünün hem devlet liderlerinin hem de 

toplumun iradesiyle güçlendirildiği ve korunduğu ülkeler vardır. Büyük lider Haydar Aliyev'in modern 

çağdaki Türkiye-Azerbaycan kültürel, siyasi ve sosyal ilişkilerinin dinamiklerinde yeri doldurulamaz 

tarihi hizmetleri vardır. Şuşa Beyannamesi bu tür tarihi ve kültürel ilişkilerin bir sonucu olarak ortaya 

çıkmıştır. 

Makalenin ana fikri, Ulu Önderimiz Haydar Aliyev'in medeni toplumun temel ilkelerini 

karşılaştırmalı, tarihsel, sistematik yöntemlerle incelemesi ve kardeş Türkiye Cumhuriyeti'ndeki 

benzer tarihsel durumların analizi gerçeğinden oluşmaktadır. modern Türkiye-Azerbaycan ilişkilerinde 

her iki tarihi figürün benzer faaliyet kavramının yarattığı rol olarak. 

Anahtar Kelimeler:  Azerbaycan, Haydar Aliyev, Şuşa, diyalog, kültür 

 

 

Cultural relations are based on political stability 

The development of relations between Azerbaijan and Turkey at such a level makes important 

contributions not only to these states, but also to the general progress of the region and the 

establishment of stability. At the same time, the development of relations between Azerbaijan and 

Turkey is one of the most important factors that make the Turkic world closer together today. 

President Ilham Aliyev said in this regard: "Turkey-Azerbaijan relations play an important role for the 

entire Turkic world. Today, Azerbaijan is a dynamically developing, modern country that meets its 

own needs. Our policy is very open and clear. Forming a modern political system on a strong 

economic foundation, strengthening the foundations of statehood, and strengthening the ideology of 

Azerbaijaniism are priority issues for us... We have restored and preserved our independence. Today 

we are strengthening independence(2). Independence is the greatest wealth, the greatest blessing, the 

greatest value for us". The idea of independence as a supreme value has become an important principle 

in the transformation of the elite today, being a high political and cultural thought. This idea also 

opens the way for a new era by combining the philosophy of modern management. (in fact, I would 

say older states) have their own management philosophies. They have formed and applied their 

management philosophies for centuries. The objective difficulties of forming the philosophy of 
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modern young states can be more. Azerbaijan is successfully passing this path with its tradition-based 

and modernized direction. These difficulties are  the state's rapid, sometimes one-sided integration 

tendencies in the global trends of the modern world and threats to sovereignty. The most important 

weapon in preventing such threats is the flexible pragmatic political course and ways of programming 

new training and education knowledge. Turkey-Azerbaijani social and cultural relations have a 

particularly important role in this process(4). The Great Leader Heydar Aliyev has always worked for 

the strengthening of social and cultural relations between Turkey and Azerbaijan. As a result, today 

the cooperation between the two countries is at a high level. 

We are making joint efforts for the unification of the Turkic world and the development of relations 

between Turkic-speaking countries." Although relations between our countries are formed at a high 

level at the political level, there is a need to further strengthen relations in the economic field. Because 

the existing potential of Azerbaijan and Turkey allows to significantly increase the volume of relations 

in the economic sphere, especially the volume of mutual trade turnover compared to the present. In 

recent days, a number of important steps have been taken in this direction. We are talking about a new 

gas agreement between our countries in the field of energy, all the main details of which have already 

been agreed upon. It should be recalled that last month, all issues related to the sale and transportation 

of gas between Turkey and Azerbaijan were agreed. Currently, specific technical works are being 

carried out and the relevant agreement is being prepared for signing. The mentioned agreement is 

supposed to be signed during the visit of President Ilham Aliyev to Turkey on June 7-8. Azerbaijan-

Turkey relations, established on the basis of friendship, mutual trust, sincere relations, and high-level 

cooperation, are constantly strengthening. The fact that our peoples have the same ancestry, language, 

religion, culture and many other mutual ties has always made these two countries close to each other, 

and they were by each other's side even in happy and sad days. The relations between the states of 

Azerbaijan and Turkey, characterized by the great leader Heydar Aliyev as one nation and two states, 

are reaching a higher level today as a logical result of the correct and purposeful policy implemented 

by the leadership of both countries, and are moving to a new level in quality in a number of areas. The 

signing of a new agreement between our countries will be one of the important factors determining the 

main contours of the energy policy implemented in a large geographical area. Because the 

construction of the famous "Nabucco" pipeline, which the European Union and other Western 

countries look forward to, largely depends on the new gas agreement between Azerbaijan and Turkey. 

All this indicates that the strengthened relations between our countries in the field of energy will 

provide new important contributions to the provision of global energy security. To date, the 

commissioning of the Baku-Tbilisi-Ceyhan, Baku-Tbilisi-Erzurum oil and gas pipelines implemented 

jointly by our countries currently plays an exceptional role in ensuring the energy security of 

Azerbaijan, Turkey and other countries. In the perspective, one of the main points that will further 

strengthen relations between Azerbaijan and Turkey in the economic field will be the commissioning 

of the Baku-Tbilisi-Kars railway line. It is planned to extend this railway, which is currently under 

construction, to Nakhchivan. This means the beginning of a new stage in communication relations 

between Nakhchivan and the center, and the autonomous republic will become stronger economically. 

Brotherly Turkey plays a big role in the rapid development of Nakhchivan both in the economic 

sphere and in ensuring its security. From the 17th of next month, air transportation to Nakhchivan will 

start. Turkish Prime Minister Recep Tayyip Erdogan, who commented on this issue while on a visit to 
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our country, said: "As you know, we will start air transportation on June 17, and most likely our 

foreign ministers will participate in the opening ceremony. Turkish airlines will fly 3 times a week 

making trips from Istanbul to Nakhchivan." By the way, let's note that during the visit of Recep 

Tayyip Erdogan to Azerbaijan, important agreements were reached on a number of points that will 

raise the relations between our countries to a qualitatively new stage. Among them, one of the most 

important ones is the decision to establish a high-level strategic cooperation council. Necessary work 

is being done to establish such a council, and it is not excluded that during the visit of President Ilham 

Aliyev to Turkey on June 7-8, a relevant document will be signed regarding the establishment of the 

said institution. Undoubtedly, this will be one of the most important steps that further strengthens the 

strategic cooperation between Turkey and Azerbaijan. Turkey, which has closed its borders with this 

country as a sign of protest against the occupation of Azerbaijani territories by the armed forces of 

Armenia for almost 20 years, is currently taking special action in the direction of resolving the 

Nagorno-Karabakh conflict, fully supporting the fair position of our country in this matter. While on 

an official visit to our country, the Prime Minister of Turkey once again confirmed that before the 

Nagorno-Karabakh conflict is resolved, it is impossible to ratify the Zurich Protocols signed in 

Switzerland, which envisage the normalization of relations with Armenia and the opening of borders: 

"The signing of the agreements in Switzerland, which we call the normalization process between 

Turkey and Armenia It is frozen by Armenia. As you know, this matter has been entrusted to the 

parliament. However, we have a very clear and precise statement regarding the protocol in the 

direction of this normalization process entrusted to the parliament. What is it? We said that this is the 

issue of Nagorno-Karabakh, the issue of regions. "Unless the problem between Armenia and 

Azerbaijan is resolved, it is impossible for the Grand National Assembly of Turkey to issue a positive 

decision. This is very clear and clearly visible. We told and explained this to the three co-chairs of the 

Minsk Group." "Azerbaijan's sadness is our sadness, our joy is our joy," said President Ilham Aliyev, 

highly appreciating the erection of Atatürk's monument in our country, and said that it will be written 

as a holiday in the history of our country: "The erection of the monument of the great Atatürk in the 

center of Baku, the capital of Azerbaijan, will write today as a holiday in our history. It is a holiday of 

Turkey-Azerbaijani friendship, a holiday of unity. This is an expression of feelings in the hearts of the 

Azerbaijani people in memory of the great leader." 

Prime Minister Recep Tayyip Erdogan, who was extremely pleased with the construction of such a 

monument in the capital of Azerbaijan, once again noted that Turkey-Azerbaijan relations have a 

unique essence: "Each day, political, military, economic, cultural, commercial - this relationship 

continues to grow in all fields. is doing. After that, there is a strengthening Azerbaijan and a 

strengthening Turkey. Undoubtedly, the place of these two countries is and will be very important in 

the world community." All this, the new agreements reached between our countries, the signed 

contracts once again indicate the further strengthening of friendship and brotherly relations between 

our peoples, and its indestructibility. Currently, the social and cultural relations of both countries have 

turned to the ideology of maintaining stability in the region. 
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Abstract 

This study aims to investigate the effect of job stress on hotel employees' performance in North 

Cyprus. The study utilizes a quantitative research approach, employing a survey questionnaire as the 

main data collection tool. The sample size of the study includes 450 hotel employees working in 5 Star 

hotels in North Cyprus. The study findings reveal that job stress has a significant negative effect on 

hotel employees' performance. The results suggest that high levels of job stress lead to decreased job 

satisfaction, reduced motivation, and increased turnover intention among hotel employees. 

Additionally, the study findings indicate that job stress negatively affects employees' mental and 

physical health, leading to higher levels of absenteeism and reduced productivity. Based on the study 

results, it is recommended that hotel managers should take proactive measures to minimize job stress 

among their employees. These measures include providing employee support programs, promoting a 

positive work environment, and ensuring that employees have adequate resources and training to 

perform their jobs effectively. This study provides valuable information for practitioners and 

policymakers in terms of measures taken to reduce job stress and increase the performance of hotel 

employees. 

Keywords: Hotel Employees, Job Stres, Performance, 5 Star Hotel, North Cyprus. 
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Öz 

Sosyal hizmet uzmanları, sosyal adalet, sosyal eşitlik ve sosyal değişim için çabalayan "değişim 

ajanları" ve "insan hakları aktivistleri" olarak görülmektedir. Sosyal aktivizm dezavantajlı grupların 

sorunları ve ihtiyaçlarına ilişkin farkındalık kazandırmak ve mevcut düzende sosyal refahı teşvik 

etmek amacıyla sosyal politikaların değiştirilmesine yön veren eylemleri ifade etmektedir. Söz konusu 

eylemler, savunmasız birey, grup ve toplulukların güçlendirilmesi ve toplumsal katılımlarının 

artırılması için mücadele eden “toplum geliştiriciler ve insan hakları aktivistleri” olarak nitelendirilen 

sosyal hizmet uzmanlarının da sorumluluk alanına girmektedir. Dolayısıyla sosyal hizmet 

uzmanlarının sosyal aktivizme dahil olması, dezavantajlı grupların haklarının korunması ve 

savunulması bakımından önem taşımaktadır. Dezavantajlı gruplar, toplumun en savunmasız 

kesimlerini oluşturmaktadır. Onların haklarının korunması, toplumsal adaletin sağlanmasının bir 

gereği olarak görülmektedir. Ancak, dezavantajlı grupların haklarının korunması ve savunulması 

konusunda sahada önemli sorunların olduğu bilinmektedir. Sosyal hizmet uzmanlarının bu sorunların 

üstesinden gelmek, dezavantajlı birer, grup ve toplulukların haklarını savunmak ve nihayetinde sosyal 

adaleti gerçekleştirmek için bir sosyal aktivizme dahil olmasının önemli olduğu vurgulanmaktadır. 

“Sosyal eylem” kavramının profesyonel sosyal hizmet uygulamasının bir yöntemi olduğu dikkate 

alındığında bu önemin yerinde bir vurgu olduğu görülmektedir. 

Bir sosyal aktivist olarak sosyal hizmet uzmanı; “dezavantajlı grupların haklarının savunulması”, 

“toplumsal adaletin sağlanması”, “toplumsal değişimin gerçekleşmesi”, “farkındalık yaratılması”, 

“toplumsal dayanışmanın artırılması” gibi görev ve sorumluluklar üstlenmektedir. Diğer bir ifadeyle 

sosyal hizmet uzmanları, dezavantajlı grupların siyasi, sosyal ve ekonomik haklarını savunmak için 

mücadele etmektedir. Sosyal aktivist olarak sosyal hizmet uzmanlarının amacı, dezavantajlı grupların 

politik sistemdeki konumlarını sorgulamalarını ve haklarının bilincine varmalarını sağlayarak, onların 

toplum içerisindeki saygınlıklarını artırmak eşitlik ve adaletin toplumun bütününe yayılmasını 

sağlamaktır. 

Bu çalışma, sosyal hizmet disiplinin mesleki değer ve etik ilkelerinde bulunan sosyal “problemleri 

çözme”, “sosyal adaleti sağlama” ve “insan onuruna yakışır bir yaşam hakkı sunma” ilkeleri 

çerçevesinde, sosyal hizmet uzmanlarının sahip olduğu temel becerileri kullanarak sosyal aktivizmde 
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etkili bir şekilde yer alabileceklerini vurgulamaktadır. Ayrıca sosyal hizmet uzmanlarının toplumsal 

sorunların çözümüne ilişkin sosyal politikaları uyarıcı, düzenleyici ve geliştirici işlevleri dikkate 

alındığında, sosyal aktivizmde yer almalarının ve bu bağlamda aktivist girişimler başlatmalarının 

gerekli olduğu savunulmaktadır. Bu doğrultuda literatür taramasına dayalı bu çalışmanın amacı, sosyal 

hizmet uzmanlarının sosyal aktivizme katılımlarının ve sosyal aktivist eylemlerde bulunmalarının 

önemini ortaya koymak ve bu alanda gerekli olan bilinci oluşturmak için farkındalık yaratmaktır.  

Anahtar Kelimler: Sosyal Aktivizm, Sosyal Hizmet, Sosyal Değişim 

 

 

Abstract 

Social workers are seen as "change agents" and "human rights activists" striving for social justice, 

equality, and social change. Social activism refers to actions that direct the change of social policies in 

order to raise awareness of the problems and needs of disadvantaged groups and to promote social 

welfare in the current order. These actions also fall under the responsibility of social workers, who are 

described as “community developers and human rights activists” who struggle to empower vulnerable 

individuals, groups and communities and increase their social participation. Therefore, the 

involvement of social workers in social activism is essential in terms of protecting and defending the 

rights of disadvantaged groups. Disadvantaged groups constitute the most vulnerable segments of 

society. Protecting their rights is seen as a necessity for ensuring social justice. However, it is known 

that there are significant problems in the field regarding the protection and defence of the rights of 

disadvantaged groups. It is emphasized that it is important for social workers to be involved in social 

activism to overcome these problems, defend the rights of disadvantaged individuals, groups and 

communities, and ultimately achieve social justice. Considering that the concept of “social action” is a 

method of professional social work practice, this importance seems to be an appropriate emphasis. 

Social worker as a social activist; undertakes duties and responsibilities such as "defending the rights 

of disadvantaged groups", "providing social justice", "realizing social change", "raising awareness", 

and "increasing social solidarity". In other words, social workers struggle to defend the political, social 

and economic rights of disadvantaged groups. The aim of social workers as social activists is to 

increase the prestige of disadvantaged groups in society by making them question their position in the 

political system and become aware of their rights, to ensure that equality and justice are spread 

throughout society. 

This study emphasizes that social worker can effectively participate in social activism by using the 

basic skills they possess within the framework of the professional values and ethical principles of the 

social work discipline, including the principles of "problem-solving", "ensuring social justice" and 

"providing a dignified right to life for all”. 

Furthermore, it is argued that social workers need to participate in social activism and initiate activist 

initiatives in order to fulfil their stimulating, regulatory, and developmental functions in social policies 

aimed at solving social problems. In this regard, the purpose of this study is to demonstrate the 
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importance of social workers' participation in social activism and their engagement in activist actions 

and to create awareness in this field by establishing the necessary consciousness. 

Key Words: Social Activism, Social Work, Social Change 
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Abstract 

Cross-cultural understanding plays an important role in communicating with people from different 

countries. Language and culture cannot be separated. Therefore, when students learn a language, they 

must study the culture of the country and society from which the language originates, to avoid 

miscommunication and misunderstanding. Cross-cultural understanding simply refers to the basic 

ability of people to recognize, interpret and react correctly to people, events or situations that are open 

to misunderstanding due to cultural differences. With the background that language and culture cannot 

be separated, when students learn a language, at the same time they must learn the culture of the 

country of origin of the language, in addition to learning to master the four skills namely speaking 

skills, listening skills, writing skills and writing skills and reading ability. Cross-cultural understanding 

simply refers to the basic ability of people to recognize, interpret and react correctly to people, events 

or situations that are open to misunderstanding due to cultural differences. In the study we aimed to 

determine the importance of language in cross-cultural understanding and communication. 

Keywords: Cross-cultural understanding, Language education, Education management, Life-long 

learning 
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Doğanın Önemli Görüldüğü Bir Sosyolojiye: 

Murphy ve Ekolojik Rasyonelleşme1  
 

Mustafa SOLMAZ 

Inönü University, Turkey 

 

 

 

Öz 

Çalışmanın amacı sosyolojik teori ile doğayı bir araya getirmektir. Sosyoloji uzun yıllar doğayı ihmal 

etmiş, ona gereken önemi vermemiştir. Buna karşın insana ve topluma ağırlık vermiştir. Sosyolojinin 

tek yanlı eğilimi yani insana ve topluma ağırlık vermesi fakat doğayı ihmal etmesi günümüzde 

karşılaşmış olduğumuz doğa kaynaklı problemleri anlamasına engel olmuştur. Bu durumu aşmaya 

çalışan Murphy, doğayı sosyolojiye dahil etmeye çalışmıştır. Bunun için de Weber’in araçsal ya da 

biçimsel rasyonalite ile tözsel rasyonalite veya değer rasyonalitesi ayrımlarından yararlanmış ve 

ekolojik rasyonalite düşüncesini geliştirmeye çalışmıştır. 

Anahtar Sözcükler: Sosyoloji, doğa, Weber, ekoloji, ekolojik rasyonalite, Murphy 

 

 

Abstract 

The aim of the study is to bring together sociological theory and nature. Sociology neglected nature 

for many years and did not give it the necessary importance. In spite of this, it focused on people and 

society. Sociology's one-sided tendency, that is, its emphasis on people and society, but its neglect of 

nature has prevented it from understanding the natural problems we face today. Murphy, trying to 

overcome this situation, tried to include nature in sociology. For this, he benefited from Weber's 

distinctions between instrumental or formal rationality and substantive rationality or value rationality 

and tried to develop her ecological rationality.  

Keywords: Sociology, nature, Weber, ecology, ecological rastionality, Murphy 
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Giriş 

Sosyolojide doğaya yeterince önem verilmediğini, doğal problemlerin önemsenmediğini düşünen 

Murphy, doğasız bir sosyoloji anlayışı inşa edildiğini savunur. Her ne kadar bu noktada bazı girişimler 

olsa da (örneğin Beck, Catton ve Dunlap gibi) bunların da etkili olamadıklarını savunur. 

Güncel sosyoloji teorisinin sosyal inşacılık olduğunu savunan Murphy’e göre bu akım da realitenin 

sosyal inşasını savunmuştur. Oysa sosyal inşacılık böyle yapmakla doğal süreçleri görmezden gelmiş 

ve toplum ile doğa arasındaki etkileşime yeterli derecede önem vermemiştir. Ona göre yapılması 

gereken şey, toplumu doğa ile bütünleştirmek ve bunun imkânlarını ortaya koymaktır. İşte bunu 

yapmayı deneyen Murphy, doğayı sosyolojik teoriye dâhil etmek için Weber’in rasyonalleşme 

teorisine dayanmıştır. Weber’in rasyonalleşme ayrımları ile doğal süreçleri bir araya getirmeye ve yeni 

rasyonelleşme biçimleri olduğunu göstermeye çalışmıştır. Weber’in araçsal ve biçimsel rasyonalite 

kavramları yerine, tözsel rasyonalite ve değer rasyonalitesi kavramlarının doğayı başlı başına bir değer 

olarak kabul edeceğini düşünmüştür.  

Doğayı insan hayatı ve konforu için ele geçirilmesi gereken bir araç olarak görmek yerine tözsel 

rasyonalite ve değer rasyonalitesi doğayı kendi başına varolan, kendi işleyiş dinamikleri olan bir varlık 

olarak ele alacaktır. Doğanın kendi başına bir varlık olarak görülmesiyle birlikte ortaya çıkacak şey ise 

“ekolojik rasyonalite” olacaktır. Ekolojik rasyonalite ise doğa için rasyonaliteden vazgeçilmesini değil 

aksine rasyonalite ile doğayı bir araya getirecektir. Onun da üç türüne değinen Murphy’nin ekolojik 

rasyonaliteye dair görüşlerine geçmeden önce sosyolojik teoride doğaya neden önem verilmediğinin 

nedenlerine yer verilecektir. 

 

I. Doğaya Önem Vermeyen Bir Sosyoloji’nin Ortaya Çıkışı ve Gerekçeleri 

Doğanın ve doğal sorunların önemli olmadığı bir sosyoloji anlayışı inşa edilmiştir. Sosyoloji, doğal 

süreçleri göz önüne almakta başarısız olmuştur ve yalnızca realitenin sosyal inşasını dikkate almıştır 

Gerçi Catton ve Dunlap gibi isimler doğayı sosyal teoriye dahil etmeye çalışmışlardır (Catton, 1972: 

437; Catton-Dunlap, 1980: 33; Dunlap-Catton, 1979: 251, 255) fakat çoğu sosyolog onların 

görüşlerine gerekli olan önemi vermemiştir (Murphy, 2018a: ix). Sosyolojik teori doğayı gereken 

önemi vermemiş ve gerçekliğin sosyal inşasıyla ilgilenmiştir. 

Sosyolojik teori yapı merkezli anlayışlardan, makro kuramlardan mikro teorilere, birey eksenli 

teorilere doğru evrilmiştir. Böylelikle yapı eksenli teorilerden birey merkezli teorilere doğru geçilmiş 

ve birey önem kazanmıştır. Birey pasif bir varlık olarak görülmemiş, yapıyı oluşturan, onu değiştiren 

ve dönüştüren bir fail haline dönüşmüştür.  

Yapısal, yapısal işlevselci kuramlardan bireylerin fail olarak görüldükleri ilişkisel kurama, gündelik 

hayatın sosyolojisine doğru evrilen sosyoloji kuramında en nihayetinde insan yer almıştır. Realite 

sosyal olarak görülmüş ve onun da bireylerin eylemleri tarafından inşa edildiği savunulmuştur 

(Murphy, 2018b: 14). Doğa ise hep ihmal edilen taraf olmuştur. Oysa bugün yaşadığımız doğa 

kaynaklı birçok sorun, felaket artık doğanın göz ardı edilemeyeceğini, onun da sosyolojik teoriye dahil 

edilmesi gerektiğini göstermektedir. 



 

678 
  

Doğayı ihmal eden bir sosyolojik anlayış nasıl gelişmiştir? Bunun içsel ve dışsal koşulları nelerdir? 

İçsel koşullardan ilki, disiplin uzmanlaşması’dır. Sosyologlar sosyal olanda uzmanlaşmış kimselerdir 

ve bu durum da onların ekmeğine yağ sürer. Sosyal olana, onun doğayla arasındaki ilişki pahasına 

önem vermekte sosyologların maddi ve ideal çıkarları vardır. Eleştirilere yönelik olarak, sosyologların 

doğanın dinamiklerini hesaba katmaya çalıştıkları fakat disiplinler arası çalışmanın zorlukları 

nedeniyle bunu yapamadıkları şeklindeki bir yanıt da doğru değildir. Çünkü çoğu bunu denememiştir 

bile. Sosyal olana daha fazla önem vermek için onlar, doğanın sosyal olan üzerindeki etkilerinin 

görmezden gelinebileceğini düşünmüşlerdir (Murphy, 2018b: 10-11). 

İkincisi, itme ve tepme ilişkisidir. Örneğin Sosyal Darwinizm (Spencer, 1947: 332-333), Darwin’in 

doğal evrim kuramından rekabet, seçilim, en uygun olanın hayatta kalması gibi kavramları ödünç 

almıştır ve onları sosyal süreçlere uygulamıştır. Sosyal Darwinizm’e göre rekabet, hayatta kalmaya 

uygun olmayan daha zayıf bireyleri ve grupları ayıklar ve sosyal ilerlemeyle sonuçlanır oysa sosyal 

refah önlemleri zayıfları korur ve daha aşağı bir nüfusa yol açar (Murphy, 2018b: 11). 

Üçüncüsü abartılı eğilim’dir. Realitenin sosyal üretimi analizi baştan sona sosyolojinin egemen odak 

noktası olmuştur. Yakın dönemlerdeki bir gelişme doğal süreçler ve sosyal eylem arasındaki ilişkiyi 

ihmal edecek şekilde sosyolojinin eğilimini abartmıştır (Murphy, 2018b: 12). Murphy’e göre 

sosyolojide genel olarak iki eğilim olmuştur. 60’lara kadar sosyolojinin sorumluluğunun insanların 

gerilerinde işleyen sistemleri araştırmak olduğu düşünülmüştür ve böylelikle makro kuramlar egemen 

olmuştur. 60’lardan sonra ise daha mikro yaklaşımlar gelişmiş ve sosyolojinin merkezine küçük 

gruplardaki tekrar eden etkileşim türleri yerleşmiştir. İnsanın failliğine vurgu yapan kuramlar ortaya 

çıkmıştır. Fakat gerek makro gerekse de mikro kuramlar arasında farklılıklar olsa da onlar en 

nihayetinde insan merkezli yaklaşımlar olmuşlardır. Doğal süreçlere yer vermekten ziyade topluma, 

toplumsal yapıya ya da insana, bireye ağırlık vermişlerdir. Bu da doğal süreçlerin farkına varılmasına, 

önemsenmesine engel olmuştur.  

Sosyolojinin doğaya, doğal süreçlere önem vermemesinin içsel olduğu gibi dışsal koşulları da 

olmuştur. Bunlardan en önemlisi ise doğayı kontrol altına almaya yönelik rasyonelliğe yapılan 

vurgunun ilk sosyologlarda önemli bir yer tutmasıdır. Modernitenin başlangıcında ve ilerleyen 

dönemlerinde başat problem doğayı kontrol altına almak olmuştur ve bu bakış açısı sosyologların da 

gündemini belirlemiştir (Murphy, 2018b: 15). 

Doğayı kontrol altına almaya yönelik bir anlayış doğayı tözsel ve kendi başına var olan, kendine özgü 

işleyiş süreçlerine sahip olan bir varlık yerine onun daha araçsal olarak görülmesine yol açmıştır. Bu 

durumda doğayı araçsal olmaktan amaçsal, kendi başına bir değer haline getirmek mümkün müdür? 

 

II. Rasyonelleşme ve Ekolojinin Bir Araya Gelişi: Ekolojik Rasyonelleşme 

Weberci bir sosyal eylem ekolojisi inşa etmeye çalışan Murphy, böylesi bir anlayışın insanların sosyal 

eylemlerinin, insan-olmayan türlerin doğal süreçlerinin ve doğanın yaşamayan süreçlerinin birbirlerine 

bağımlılığı üzerine yoğunlaşması gerektiğini düşünür. Böylesi bir anlayış, açıklamayı insan algılarına 

ve inşalarına indirgemez. Sosyal eylem ve doğal süreçleri arasındaki etkileşime odaklanır (Murphy, 

2018a: x-xi). Sosyal eylem ve doğal süreçler arasındaki etkileşimi tesis edilebilmesi için doğanın da 
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toplum kadar önemli hale görülmesi, onun seviyesine çıkarılması lazımdır. Bunun için de doğanın 

kendisine özgü bağımsız gerçekliğinin başlı başına bir değer haline getirilmesi gereklidir.  

Doğa uzun bir süre insanın amaçlarına göre ele geçirilmesi gereken bir araç olarak görülmüştür. 

Böylesi bir düşünme biçimini Weber’in biçimsel rasyonalite fikri dışavurur. Bu rasyonalite, amaçlara 

erişmek için uygun olan araçların seçimiyle ilişkilidir. Ancak Weber’in bununla zıtlaştırdığı bir başka 

düşünme biçimi vardır ki, ona da tözsel rasyonalite der.  

Ekonomik eylemin biçimsel rasyonelliği nicel hesaplamayla ilişkilidir. Gereksinim tedariğinin 

rakamsal, hesaplanabilir açılardan ifade edildiği bir rasyonalite türüdür. Ayni ya da nakdi olması 

önemli değildir, biçimsel rasyonaliteyi belirleyen şey hesaplanabilirliktir. Biçimsel rasyonalitenin 

karşısında yer alan tözsel rasyonalite ise ahlaki, siyasi, hedonist, eşitlikçi veya başka herhangi bir 

değerle ilişkilidir (Weber, 2012a: 200-201). 

Tözsel rasyonalite araçlarla ilişkili olmaktan ziyade amaçlarla ve onların seçimiyle ilişkilidir ve altta 

yatan değerlere göre değişir. Biçimsel rasyonalite öncelikle araçların hesaplanabilirliği ve süreçlerle 

ilişkiliyken, tözsel rasyonalite amaçların ve sonuçların değeriyle ilişkilidir. Tözsel rasyonalite eşitlik, 

kardeşlik, ekolojik değerlerle vb.’leriyle ilişkilidir (Murphy, 2018b: 17, 29-30). Biçimsel rasyonalitede 

irrasyonel olan bir amaca ulaşmada başarısız olunmasına neden olan araçların uygun olmayan 

seçimiyle ilişkiliyken, tözsel rasyonalite durumunda irrasyonel olan değersiz olarak görülen amaçları, 

belirli bir değer açısından zararlı olan sonuçları da içerir (Murphy, 2018a: 30). 

Kurumsal ve toplumsal seviyelerdeki yapmış olduğu biçimsel-tözsel rasyonalite ayrımına denk 

gelecek şekilde Weber, kültürel ve bireysel düzeyde de araçsal rasyonalite – değer rasyonalitesi 

ikiliğine yer verir. Araçsal rasyonalite amaçlara ulaşmak için uygun olan araçların seçimiyle ilişkilidir. 

Araçsal rasyonalite eylemin belirli amaçları başarmak için bir araç olarak görüldüğü ve beklenen, 

hesaplanan sonuçlar için kanalize edildiği bir düşünme biçimiyle karakterize olur. Değer rasyonalitesi 

ise eylemin sonuçları ne olursa olsun onun içsel değerine ve onun bir dizi değere kanalize edilmesiyle 

ilişkilidir (Murphy, 2018a: 30).  

Rasyonalite ayrımları doğaya uyarlandığında şu sorulara yanıt aranmalıdır: İnsan-olmayan türler, 

ekosistemler ve doğa, insanların muhtemel faydaları için araç mı olacaklar? Yoksa tüm bunlar, 

sonuçları insanların yaşam standartları açısından ne olursa olsun, kendi başlarına içsel değerleri olan 

şeyler olarak mı görülecekler?  

Rasyonel, endüstriyel toplum insanların doğanın ürünleri ve hayatlarının sürdürülmesi için doğanın 

süreçlerine uyumlu olarak hareket etmeleri gerektiğine aldırmaksızın ekolojik anlamda insanların 

irrasyonel bir eğilime girmesine yol açmıştır. Bu irrasyonel eğilim araçsal ya da biçimsel rasyonalite 

yoluyla doğanın ele geçirilmesini, onun kaynaklarının sömürülmesini ifade eder. 

Doğayı kendi başına bir değer olarak kabul etmemizi mümkün kılan tözsel rasyonalite ya da değer 

rasyonalitesi radikal ekolojik yaklaşımlarda olduğu gibi aklın bir tarafa bırakılmasını amaçlamaz. 

Doğayı önemseyip akla karşı çıkmaz. Bu başka bir tek taraflı bakış açısının ürünüdür. Doğa ile 

rasyonel olanın bir araya getirilmesi gereklidir ki bunu da ekolojik rasyonelleşme sağlar.  

Doğal süreçlerle rasyonel olanın birleştirilmesi anlamına gelen ekolojik rasyonelleşmenin ise üç türü 

vardır. Ekolojik rasyonelleşmenin, rasyonelleşmenin yeşilin altında yoğunlaştırılması, yeniden 
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rasyonelleştirme (rerationalization) ve irrasyonelleştirme (derationalization) olmak üzere üç biçimi 

vardır. Rasyonelleşmenin yeşilin altında yoğunlaştırılması ekolojik amaçları insanların yüksek maddi 

yaşam standartlarına karşı dengelenmesini amaçlar. Bürokrasinin, pazarın ve toplumun yeniden 

düzenlenmesiyle birlikte ekolojik rasyonalitenin sürdürülebilir kalkınma açısından izlenmesi anlamına 

gelir (Murphy, 2018a: 101). 

Rasyonelleşmenin yeşilin altında yoğunlaştırılması çevresel sorunları ve onların geçmiş ile gelecekteki 

sonuçlarını göz önüne almayı ifade eder. Üretim tesislerini yerleştirmeden önce onların çevresel 

etkilerinin değerlendirilmesini amaçlar. Yerel olanlar kadar uzak mesafedekilere önem verilmesi de 

rasyonelleşmenin yeşilin altında yoğunlaştırılmasının önemli bir diğer özelliğidir. Bundan dolayı 

ekolojik rasyonalite küresel olarak düşünmeyi gerektirir (Murphy, 2018a: 44-45). 

Küresel köy denilen şey yalnızca McLuhan gibilerinin dediği gibi iletişim araçları yoluyla değil aynı 

zamanda çevresel sorunlar açısından da gündeme gelir. Gezegenimizin çevresel sorunları yalnızca 

fakirleri ve zenginleri değil, fakir ve zengin ülkeleri de etkiler. Çünkü çevresel sorunlar küresel 

problemlerdir, bundan dolayı da küresel çözümler beklemektedir (Murphy, 2018a: 48, 71). 

Yeniden rasyonelleştirme ekolojik amaçları toplumsal hiyerarşileri ve Aydınlanma feminimizmi 

durumunda olduğu gibi özellikle erkeklerin kadınlar üzerindeki hiyerarşisini ortadan kaldırmaya 

yönelik bir hedefe bağlılığı ifade eder (Murphy, 2018a: 101). Feministler erkeklerin ve kadınların 

eşitliğine dayalı değerler arasında kalırlarken ekofeministler kadınların doğaya erkeklerden daha yakın 

olduğunu öne sürüyorlar (Murphy, 2018a: xi). Doğaya yakınlık değerli olarak görülmesi gereken bir 

şey iken, doğadan uzaklık erkekleri doğaya karşı otoriter bir tahakküm kültürüne yönlendirir. Doğayı 

ehlileştirmek ve kontrol etmek arzusu “maskulinist aklın” ürünüdür. Çevresel problemleri ve 

kadınların tahakküm altına alınmalarını çözmenin tek yolu doğal ve toplumsal yaşama saygıyla 

gerçekleşir ki bu da “feminist prensip”tir. (Murphy, 2018a: 85-86). 

İrrasyonelleştirme ise zorunlu olarak irrasyonel olanı kastetmez. Aynı zamanda amaçları, ayrıcalıkları 

ve potansiyel kurumları bakımından Aydınlanma rasyonalitesinden oldukça farklı bir değer 

rasyonalitesine işaret eder. O, ekofeminizm ve derin ekolojiye bir çağrıdır. İrrasyonelleştirme 

Aydınlanmanın insan aklı üzerine odaklanmasını, duyguyu ve sezgiyi teşvik eden ekofeminizmle, 

kadınlar ve doğa arasındaki özel bağlantıyla ve doğanın bir bütün olarak içsel değerini ileri süren anti-

insanmerkezci bakış açısını ileri süren derin ekolojiyle birlikte eleştiren tek yaklaşımdır (Murphy, 

2018a: 101).  

İrrasyonelleşme Aydınlanmacı perspektifin sürekli olarak aklı önemsemesine yönelik bir eleştiridir. 

Sadece aklı değil aynı zamanda duyguyu da önemsememiz gerektiğini belirtir. Yine sadece akılla 

tanımlanan insan merkezciliğine bir karşı çıkıştır. İnsanın bütün herşeyde merkezde yer almasına 

yönelik bir eleştiridir. İnsanı yok saymayı değil ama insan merkezli anlayışın çevresel sorunlara yol 

açtığının anlaşılması dolayısıyla merkeze sadece insanların değil aynı zamanda insan-olmayan türlerin 

ve diğer varlıkların da geçmesi gerektiğini belirtir. 
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Sonuç 

Doğal sorunların önem kazandığı günümüzde Murphy’nin yaklaşımı, doğa ile aklı bir araya getirmesi 

ve sorunların yine akla dayalı olarak çözülebileceğini savunması açısından önemlidir. Doğal sorunlar 

karşısında Murphy akıl dışı süreçlere çağrıda bulunmaz. Aksine yine akla bağlı olarak, akla 

dayanıldığı sürece karşılaşmış olduğumuz ekolojik problemlerin çözülebileceğini ileri sürer. 

Doğayla aklın bir araya gelmesi, onun iki eşit düzeye yükseltilmesiyle mümkündür ki bunu sağlayan 

temeller ise Weber’in tözsel rasyonalite ya da değer rasyonalitesi kavramlarıdır. Gerek tözsel 

rasyonalite gerekse de değer rasyonalite kavramları araçlarla değil amaçlarla ilgilidir. Bu anlamda da 

doğanın başlı başına bir amaç ya da değer olarak kabul edilmesini mümkün kılar. Doğayı ele 

geçirilmesi gereken araçsal bir kaynak olarak görmez aksine başlı başına kendisine özgü dinamikleri 

olan bir değer olarak görür.  

Doğanın önemli hale gelmesi tözsel rasyonalite ya da değer rasyonalitesi yoluyla aklın bir tarafa 

bırakılmasını ifade etmez aksine doğa ile aklın bütünleştirilmesini amaçlar. Doğa ile aklın bir araya 

gelmesi ise ekolojik rasyonaliteyi doğurur ve onun da rasyonelleşmenin yeşilin altında 

yoğunlaştırılması, yeniden rasyonelleştirme (rerationalization) ve irrasyonelleştirme 

(derationalization) şeklinde üç türü vardır. 

Bizden sonraki araştırmacılara ekolojik rasyonelleşmenin bu üç türünün gerçekleşmesinin koşulları 

üzerine çalışmalar yapmasını öneriyoruz. Bürokrasi, pazar, toplumun yeniden düzenlenmesi 

sürdürülebilir bir kalkınmayla ilişkili olarak nasıl gerçekleştirilebilir? Erkeklerle kadınlar arasındaki 

hiyerarşi, yeni mağduriyetlere yol açmadan nasıl düzenlenebilir? Aklın modern dönemdeki işleyişi 

yine akla bağlı olarak nasıl eleştirilebilir? Aklın hem doğa hem de insan için yararlı bir işleyişi nasıl 

mümkün olabilir? 
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Abstract  

Technological development is constantly and rapidly. These changes involve not only 

communication, the economy, or the health field but also education. To overcome these issues, 

school leaders are required to equip themselves with the knowledge of the digital field. 

Therefore, this study aims at exploring the challenges or issues that are faced by school 

leaders. The importance of school leaders being aware of current developments, particularly in 

the digital field, to face upcoming challenges. In order to achieve the goals of this study, the 

data were collected using a qualitative study through semi-structured interviews. Two school 

leaders participated in the interview session. To analyze the data, thematic analysis was applied 

to sort out the data in order to identify the themes. This study suggests that school leaders 

should receive training or courses related to the latest knowledge, analyze available data for 

decision-making, complete device and computer requirements, and actively support individuals 

in the organization. The implication of this study is to make education stakeholders such as 

school leaders aware of the importance of digital leadership of school. The recommendation 

for future research is to provide a digital leadership module for the preparation of school 

leaders. 

Keywords: Challenges; Leadership; Digital Leadership; School Leader 
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1. Introduction 

In the era of globalization, the use of technology is becoming more well-known and is developing 

rapidly. Technology is used not only in the field of communication, but in all fields such as medicine, 

economics, science, education, agricultural, sports, construction and even the military. This change 

can be seen significantly from the early 1900s to 2000. Technological changes in the early 2000s until 

now have had a progressive impact in several fields. For example, western researchers such as Collin 

et al. [1] stated that the field of management of organizations has changed rapidly due to the impact of 

digital transformation. 

Along with changes in the field of technology, a school leader needs to be able to use and manage the 

various technology-related resources that are available. A leader needs to make plans and decisions 

based on available information. As stated by Brett [2], a leader needs to be ready to react quickly and 

provide tactical solutions to urgent situations and we must at the same time be strategic in our 

operations. Failure to perform either of these well limits our chances of success. Advances in the field 

of technology also make the field of education more challenging, especially in the digital era which 

demands that school leaders cultivate the use of digital technology in school administration and 

management [3]. According to Aksal [4] the integration of Information and Communication 

Technology (ICT) into the education system and management process has transformed leadership to 

digital leadership, and leaders have become agents of digital culture who try to create digital culture 

often with limited time and resources, but with the need to act in an efficient way in the face of 

changing global standards. 

Hence, according to Aksal [4], school leaders need to equip themselves and strive to fill any gaps in 

their knowledge and technology skills to provide direction and guidance to lead digital development in 

their schools and spread this practice to the school's learning environment. Aksal also identified a gap 

in knowledge about how to face and lead digital development in school management and spread this 

practice into the learning environment. According to Mohd Norakmar Omar et al. [5] technology 

leaders play a major role in changing the school environment by considering the needs and potential of 

ICT-based learning. 

This study can help school leaders to be ready with knowledge and consistent with the current 

development of technology. Indeed, the development of this technology will continue. Not only that, 

but it can also improve the role of school leaders in ensuring that the organization, teachers, staff, and 

students are in a state of readiness with the developments that are taking place and that excellence in 

the field of education can continue. In addition, this study can be a guide for school leaders in ensuring 

their role as leaders of change in schools. 

 

2. Materials and Methods 

2.1 Purpose of the Study 

This study was conducted to recognise issues in digital leadership that arise among school leaders in 

Malaysia. 
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2.2 Literature Review 

This segment involves the chronological discussion of ICT education in Malaysia, digital leadership 

models, leadership and digital leadership. 

 

2.2.1 Chronology of ICT education in Malaysia 

The field of education has been no exception in undergoing changes in technology. For example, in 

Malaysia, the use of computers began at the end of the 1980s. Next, the Ministry of Education 

launched 88 smart schools in 1999 after the government decided to make Malaysia a developed 

country by initiating the Multimedia Super Corridor (MSC) in 1996. Subsequently, the Ministry of 

Education took proactive steps with the 1BestariNet and VLE Frog initiatives for all schools in 

Malaysia. This project, kicked off in 2013, has upgraded the internet infrastructure in 10,000 primary 

and secondary schools in Malaysia, complete with 4G high-speed internet access and a virtual learning 

platform that provides high-speed Internet connection and access to Integrated Learning Solutions [6]. 

In the Majlis Amanat Perdana Setahun Malaysia Prihatin which was delivered by the former 8th Prime 

Minister, Tan Sri Muhyiddin bin Yassin on 1st March, 2021, there was discussion of about the digital 

education policy. Thereafter, the Ministry of Education formulated a digital education policy with the 

aim of producing a digitally literate generation. 

 

2.3 Digital Leadership Model 

The Institut Aminuddin Baki (IAB) as a core of educational leadership training in Malaysia led in 

educational leadership and management training to develop the ability of educational managers and 

leaders at all levels of the Ministry of Education Malaysia (KPM). In 2020, the IAB published a 

document titled Standard Kompetensi Pemimpin Sekolah Malaysia 2.0 (KOMPAS 2.0) as the main 

reference for all levels, especially schools, as an added value to the quality of school leadership. In the 

KOMPAS 2.0 model there are 5 domains and 18 competencies that should be the focus for school 

leaders. In this study, two domains and three competencies have been used. The instructional domain 

involves the competence of cultivating a digital ecosystem and the operational resource domain 

involves the competence of managing various data and the competence of managing educational 

resources. 

Meanwhile in western countries, a body called the International Society for Technology in Education 

(ISTE) in 2018 issued a new standard for school leaders. It outlines five dimensions of digital 

leadership, namely visionary leadership, digital era learning culture, excellence in professional 

practice, systematic improvement and digital citizenship. Therefore, in this study the three models 

above will be the main references when discussing the results of the study. 

 

2.4 Leadership 

The western researchers Robbins and Judge (2009) describe leadership as the ability to influence a 

group towards achieving a certain goal. Meanwhile, according to Kouzes [7] defining leadership as 
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showing the way and direction, sharing vision, overcoming challenges and giving support to others to 

act and giving support to others to act and giving encouragement to oneself are the main factors in 

being a leader. Ivancevich et al. [8] described leadership as a process of influencing others to facilitate 

the achievement of relevant organizational goals. 

Therefore, it can be concluded that leadership is the art of influencing others, giving support, and 

sharing a vision to achieve a goal. 

 

2.5 Digital Leadership 

This study will also look at the analysis needed to develop a digital leadership model. Digital 

leadership is a leadership model that implements digital transformation in the organization that can 

digitize the work environment and organizational learning culture [9]. Zhong [10] states that digital 

leadership is about leading and inspiring digital transformation, creating and maintaining a digital 

learning culture, facilitating and enhancing professional growth based on technology, and providing 

and maintaining a digital organization. According to Schiuma et al. [11] digital leadership is an ability 

that leaders should have in terms of digital knowledge in the current digital era. 

 

2.6 Previous studies 

Research conducted by Anderson and Dexter [12] found that due to the large impact leadership can 

have on instructional outcomes, the principal's technology leadership is more important than the 

school's technology infrastructure. The study conducted by N. Hafiza et al. [3] found that school 

leaders in the Hulu Langat area were found to practice five domains in the ISTE-Educational Leaders 

model at a high level in schools. 

 

2.7 Methodology  

This study aims to focus specifically on issues faced by school leaders in the context of digital 

leadership and explore the challenges faced in schools. This part will also discuss the research 

methodology as follows: 

 

2.7.1 Research design 

This study was conducted in Bintulu, Sarawak and involved two school leaders. The methodology 

used in this study is the qualitative case study approach. According to Merriam and Tisdell [13], this 

approach will reveal something connected to the case study and contribute some knowledge in the 

research being carried out. This study focuses on one main question: What are the issues of digital 

leadership in schools? 
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2.7.2 Sampling 

The sample selection is based on purposive sampling. According to Robinson [14], purposive 

sampling is the deliberate selection of participants based on their ability to explain certain themes, 

concepts or phenomena. There are two criteria applied in this study, the first is that participants must 

be school leaders and second that they have experience as school leaders of no less than five years. 

Following the opinion of western scholars Bogdan and Biklen [15] most researchers choose case 

studies as their first study to gain initial exposure to research processes and according Gay and 

Geoffrey [16] usually, case studies in the field of education can cover a school, a class, administration, 

a teacher, a group of students, or a student. 

 

2.7.3 Instrument  

A semi-structured interview protocol instrument was prepared for this study. This interview protocol 

was given to two experts for review for language and content. Using a semi-structured interview 

method is more flexible and participants can also contribute responses and information for this study 

[13]. 

 

2.7.4 Data Analysis  

For this study, data were collected using interview protocol instruments with experts. The experts 

referred to are school leaders with at least five years of experience in the digital field. In the opinion of 

Berliner [17], expert views can identify effective ways to discover new problems. The interview 

results of the study participants will be analysed using the thematic analysis method. Thematic 

analysis provides flexibility and a very useful method through which it is possible to gather a large 

amount of detailed and complex data [18]. 

 

3. Results 

3.1 Finding  

Through the interviews conducted, several issues related to the digital leadership model in general 

have been fruitfully acknowledged. This interview was conducted with two study participants. 

 

Digital Leadership Issues of School Leaders: A Case Study in Bintulu, Sarawak. 

 

 The research findings for this section were obtained from interviews conducted with two 

school leaders in Bintulu Division, Sarawak. These interview aim, among other things to recognise 

issues identified in digital leadership among school leaders. 
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3.1.1 Issue 1: Lack of enhancing current knowledge 

As experienced school leaders, both participants stated that for leaders they should always be ready to 

gain knowledge. In the field of rapid development of technology, as a school leader this knowledge 

needs to be available and always up to date. In this modern age, knowledge related to digital 

technology is very important. 

"...as a leader it can be said that it is also mandatory to improve oneself in this field of 

technology. Because now if we look at a lot of information that is channeled, or that is 

built by KPM, it's all kind of at our fingertips..." 

(P1C2) 

          

  

The same thing was also said by the second participant regarding how necessary it is as a leader to 

seize the opportunity to increase the existing knowledge or try to find it by oneself without having to 

be directed. 

"...our leaders must grab the opportunities of this information and if they are blocked, 

find a way to overcome them..." 

(P2C6) 

 

Participants informed us that there are teachers who also need to master knowledge related to this 

technology. During the Covid-19 pandemic, teaching methods have changed from face-to-face to 

online teaching. Using online teaching, a lot of new knowledge needs to be mastered by teachers to 

ensure that effective teaching can be implemented. Google Meet, WebEx, Microsoft teams, the use of 

Telegram and WhatsApp applications continue to be popular among teachers. However, there are still 

teachers who cannot use these applications well. 

 

3.1.2 Issue 2: Not managing data for planning well 

The change that is taking place from storing data manually to digital is indeed beneficial to all. The 

preparation and storage of data becomes simpler because it does not require a large space for storage 

compared to the use of files. Now data are stored in a computer, on a hard disk, server or even in a 

cloud storage. Data related to school information, teacher information, students, exams, co-curriculum 

and even finances, are now all in digital form. However, an issue was identified regarding the 

proficiency of school leaders in analysing and using available data for school planning.   

"...we don't analyse the data comprehensively, as you said, there are only certain parts 

for example the academic part that we don't normally do and also SEGAK, that we 

collect but don’t use wisely..." 
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(P1C12) 

Data are a valuable factor in planning or decision making. The second participant stated that data 

should be provided according to the demands of the school and not just for what is needed at the top 

level. 

" If we create the data, it is for us to initiate what we need...ok, what the school needs 

comes from a joint discussion of what we want to achieve, not what the PPD wants." 

(P2C15) 

The data available at the school level needs to be used optimally. As a leader, it is necessary to be able 

to analyse all data in the school so that short-term planning and long-term planning can be made for 

the good of all school members. 

"In SK Kg Baru there are 4 preschool classes, the six-year-old has 3 classes and the 

five-year-old has 1 class respectively. So, there are 75 of these students who will come 

enrol into year 1, in our school and there will be more student intake to complete 200 

places. For year 1, we have 5 classes, there must be 200 people. It's just that the filling 

is only 75. I want this 75 to have the basic 3M (writing, reading and counting) they 

needed..." 

(P2C13) 

 

3.1.3 Issue 3: Lack of computers and devices for teaching and learning 

Findings from interviews with experts also found that their schools are facing issues related to 

shortages with no computers received from the MOE. This is very surprising. Computers are a 

necessity these days. 

"...like in other schools, the school usually has an access centre which is equipped with 

several computers, but so far our school has not had such a facility. So, whether we 

like it or not, we use our own initiative to create one. It's as if we cannot depend 

entirely on KPM. We will have to create it ourselves with the available capital for our 

own convenience..." 

(P1C7) 

 

The school leaders try to improve the school equipment with cooperation from the school, the 

community and the local leaders. This is as stated by the second participant regarding how they 

improve school equipment. 

"Thank God in Bintulu we have many corporations and also local MPs who help a lot 

in getting the allocation every year. We use the allocation to buy for example smart 

TVs that we put in certain classes, especially the special classes..." 

(P2C2) 
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To ensure that students are not left behind in terms of the latest progress, school leaders strive to 

provide the essentials to ensure that teachers and students can always learn in a comfortable 

environment with the latest teaching aids. The use of devices such as computers and televisions in the 

classroom has a different effect on T&L. 

 

3.1.4 Issue 4: Lack of engagement 

From this expert interview, the researcher found that a school leader needs to engage with his 

followers. Previously, leaders will always create a relationship between the leader and his followers. 

This engagement means that the school leader can set an example as a role model for the school 

community. There are still teachers who are anxious about the use of technology. 

"So that when we give instructions, and we tell them to do something, teachers or AKP 

do not understand what needs to be done. So, he/she doesn't know what to do, but if we 

guide them, they will get some ideas. The basic idea is already there." 

(P2C9) 

There are teachers who do not know how to use the software or applications in online teaching. The 

same is stated by the first participant of this study. 

"...then during PdPR when we show them how to use the video, then we use Power 

Point that can be converted to video. Many of our teachers don't know how to do it..." 

(P1C10) 

Next, the second participant also stated that as school leaders, they need to continue to support each 

other in every action taken. 

"We have to be together, we have to support each other, that's what we need from this 

unity. They must be united, eager to follow what the head of the department has 

decided." 

(P2C8) 

 

This shows that school leaders need to involve themselves, actively train and support, and give 

encouragement and be role models to their followers. A good leader will influence subordinates to 

follow the actions indicated by the leader. 

 

4. Discussion 

Several issues have been identified, such as lack of enhancing current knowledge, not managing data 

for planning well, lack of computers and devices for learning and lack of engagement. Sheninger [19] 

in Pillars of Digital Leadership has identified seven pillars namely communication, professional 

development and learning, student involvement in learning, learning environment and space, 

opportunities, branding and public relations. According to Lander [20], there is an international 
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standard developed to evaluate school leaders in technology leadership which is the International 

Society for Technology in Education for Education Leaders (ISTE).  

ISTE has been a technology-related curriculum and resource organization since 1979. The ISTE 

Standards for Educational Leaders are designed specifically to highlight the best practices of 

administrators who work to support the use of technology in their schools. There are five focuses in 

the ISTE-Standard Leader, which are equality and awakened citizens, empowering leaders, visionary 

planners, system designers and connected leaders. 

In terms of the models used in Malaysia that involves school leaders, one of them is KOMPAS 2.0. 

The instructional domain and operational resources require school leaders who can cultivate a digital 

ecosystem, manage various data and manage operational resources. 

 

4.1 Lack of knowledge 

Knowledge is very important for a leader. The five main characteristics of digital leadership identified 

by Zhu [21] include deep knowledge and understanding, including knowledge of the internet and the 

digital era, access to a variety of information and being able to interpret, consider and synthesize that 

information to make decisions. Therefore, as a leader, it is necessary to always strive to increase the 

latest knowledge. Additionally, according to Aksal [4], continuous improvement and learning in the 

digital era in disseminating and sharing knowledge are now important leadership traits. 

 

4.2 Inability to use data for school planning  

In this study it was found that school leaders are not able to use the data available in the school to the 

maximum. There is data that is only stored for the purpose of periodic transmission. In KOMPAS 2.0 

model, for the 3rd domain which is operational resources, and the 8th construct manages various data. 

This means that school leaders should be able to use data and then apply it in school planning. 

Therefore, school leaders should be able to use the accessible data for the purpose of school planning 

and improvement. 

 

4.3 Lack of computers and devices for teaching and learning 

During the study, school leaders stated that there was a lack of devices and computers for students and 

teachers to use. However, the school is trying to expand networking and connect with the community 

and their leaders to get computer donations to ensure that students and teachers are not left behind. In 

the digital leadership model by Sheninger [22], in the domain of public relations it is stated that a 

digital leader uses social media to build positive relationships with the community. The need for these 

devices is not only for students and teachers, but also for school leaders. Findings from the 2018 PISA 

Study reported by the OECD found that the computing capacity of digital devices in schools for 

Malaysia is only 24% compared to the OECD average of 69%. 
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According to the PISA 2018 Report by the OECD concluded that a high-achieving national education 

system has several characteristics, among which are schools having many digital devices, which are 

connected to the internet with optimal capacity and computing speed, as well as having an effective 

internet line platform [23]. 

 

4.4 Lack of engagement 

One of the four characteristics of digital leaders described by Fisk (2002) is engagement. This means 

that a leader actively coaches and supports others in the organization as they strive to achieve their 

goals, unlike the previous leadership who only directed their followers. Digital leaders also need to 

ensure professional development in the organization by connecting with educators and other 

professionals continue learning at any time [22]. 

 

5. Conclusion 

Current developments require school leaders who are aware of the changes that occur. It's not enough 

that the world is in a state of VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity), especially after 

Covid-19. Technology is very important in facing the upcoming challenges. In the field of education, 

preparing students for the future is very important. Accordingly, from this study, there are several 

things that school leaders and stakeholders need to pay attention to ensure that school leaders are 

always relevant. 

First, the Institut Aminuddin Baki can provide training or courses to school leaders related to the latest 

knowledge, especially in the digital field. The second thing is that school leaders need to take 

advantage of the data available to improve the school. Data on teachers, students, exams, health, and 

finance need to be properly analysed and used for decision-making. 

Third, school leaders need to make efforts to complete the device and computer requirements to ensure 

that the staff can follow the flow of current technological developments. There is no doubt that the 

MOE always distributes ICT equipment to schools, but there are still schools that do not receive any or 

do not have enough of it.  

The fourth and last point is the active involvement of school leaders in training and supporting 

individuals in the organization. In this modern era of leadership, leaders have various roles. This is to 

ensure that the organization succeeds with excellence. Therefore, the reality is that leaders must 

readjust their leadership style. The digital world needs digital leaders. Finally, a recommendation for 

future research is the provision of a digital leadership module for the preparation of school leaders. 
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Abstract 

In the global economy, the tourism sector shows six decades of steady growth (except during Covid-

19), and it is recognized as a significant contributor sector to the economy. It has the main role in 

boosting the nation’s economy by increasing the GDP, absorbing investments, and providing 

employment opportunities. According to World Travel & Tourism Council, international travel and 

tourism during 2021 generated 289 million employment, made up more than 10% of the global 

employment and contributed 6.1 percent to the GDP, which is 5812 billion US dollars. This is while it 

is forecasted to create 126 million new jobs by 2032 and has a big contribution to the growth of the 

economy (WTTC, 2022). 

Tourism development is recognized as an engine of economic development and economic growth 

(Razzaq, Fatima, & Murshed, 2023). However, it is vital to understand both the economic and 

environmental impact of the tourism sector to ensure the growth of the economy. The more active the 

tourism sector means more energy consumption, which leads to more air pollution (Nepal, Al Irsyad, 

& Nepal, 2019). Hence, it would pull down the expected growth rate of the economy. Despite 

increased awareness of the environmental challenges associated with tourism, the interaction between 

tourism and energy usage is still understudied. 

Therefore, the aim of this study is to utilize the tourism-led growth theory to estimate the impact of 

tourism on the economic growth of the selected Mediterranean countries (based on the availability of 

data), by considering a multivariate framework for tourism include of the economic and environmental 

indicators. 

 
1 Corresponding author 
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In this regard, the number of international tourism arrivals and carbon dioxide emissions (metric tons 

per capita) will be used as a proxy of tourism sector activities and environmental degradation, 

respectively. Energy use (kg of oil equivalent per capita), gross capital formation (% of GDP), and 

constant gross domestic production are the other variables using in this study. The source of data is the 

world development indicators from the World Bank. The panel co-integration and panel causality tests 

will be utilized for the period of 1995 to 2015 (due to the lack of data for energy use after 2015).  

This study is significant because it guides toward sustainable tourism management strategies that 

attempt to maximize economic benefits from visitors’ arrivals while reducing the environmental 

consequences.  

Keywords: Economic Growth, Tourism development, Energy consumption, CO2 pollution, Panel co-

integration, Panel causality tests  
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Streszczenie 

Zaburzenia neurorozwojowe stanowią spektrum o heterogeniczności etiologicznej  

i terapeutycznej. Ich celem są zaburzenia kanałów sensorycznych prowadzące do zaburzeń 

poznawczo-behawioralnych. Model żywienia wraz z terapią sensoryczną obejmującą trening jedzenia. 

Ekspozycja na różnorodne bodźce pozwala na uzyskanie potencjału terapeutycznego wśród dzieci z 

licznymi zaburzeniami karmienia i odżywiania. Cele i założenia pracy dotyczyły oceny stanu 

odżywienia dzieci z rozpoznaniem zaburzeń neurorozwojowych. Materiał i metody: Do badania 

włączono 141 pacjentów ze specjalistycznych placówek neuropediatrycznych z rozpoznanymi 

zaburzeniami neurorozwojowymi. Kryteria włączenia i wyłączenia stanowiły: zgoda rodziców 

pacjentów na przeprowadzenie badania, wiek dziecka oraz rozpoznanie zaburzeń neurorozwojowych. 

mailto:d201137@365.sum.edu.pl
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mailto:d201137@365.sum.edu.pl
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Narzędzie badawcze opracowano w formie kwestionariusza ankiety do samodzielnego wypełnienia, 

zawierającego dane metrykalne pacjentów i matek, rodzaj zaburzeń i ich przebieg, nawyki 

żywieniowe oraz ocenę stanu odżywienia za pomocą parametru Cole i zmodyfikowanej przesiewowej 

Mini Nutri-tional Assessment scale. Wyniki: Zaburzenia odżywiania występowały u 26,24%, 

natomiast zaburzenia karmienia u 74,47% dzieci z zaburzeniami neurorozwojowymi. Stan odżywienia 

populacji dziecięcej na podstawie oceny testu przesiewowego stanowił ryzyko niedożywienia ze 

wskaźnikiem liczbowym 68,09%. Wnioski: Stan odżywienia według rozważanych wytycznych 

reprezentował prawidłową masę ciała i ryzyko niedożywienia. Zaburzenia karmienia wraz z 

zaburzeniami odżywiania występowały z rozpoznaniem zaburzeń ze spektrum neuronalnym. 

Słowa kluczowe: spektrum zaburzeń neurorozwojowych, zaburzenia karmienia, zaburzenia 

odżywiania, stan odżywienia 
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Abstract 

One of the very important problems of criminal law is the issue of the treatment of doping in sports. 

This is a very topical topic, since doping in sports has been present for centuries. We are committed to 

raising some very important issues in this topic. In addition to introducing and presenting the first fatal 

case of doping in sports, the CAS - the Abitration Court for Sports - will be discussed. We will try to 

find answers to some of the most important questions in our opinion regarding the criminal treatment 

of doping in sports: How does the criminal nature of doping in sports affect the number of doping 

cases in sports? What legal goods are protected by regulations on doping in sports? Should current 

regulations in European countries be tightened, relaxed, or perhaps left unchanged? Are instruments 

other than criminal law for eliminating doping from sports insufficient? 

Our talk will also address issues concerning the operation and functioning of WADA, the World Anti-

Doping Agency. International standards for various technical and operational areas of the anti-doping 

program in sports are developed in consultation with signatories to the UNESCO Anti-Doping 

Convention and governments and approved by WADA. The purpose of the international standards is 

to harmonize the activities carried out by anti-doping organizations responsible for specific technical 

and operational parts of anti-doping programs. According to the World Anti-Doping Code, compliance 

with international standards is mandatory. Every year there are very detailed lists of drugs and 

substances considered prohibited. 

Touching on the topic of doping in sports and its criminalization, one cannot forget the activities of 

CAS, the Court of Arbitration for Sport. The Court's mission is to protect the rights of the parties to 

disciplinary proceedings, prevent possible abuses and ensure compliance with the law by players, 

teams, Sports Associations and disciplinary bodies, as well as the development of sports law. It is 

worth noting that all CAS arbitrators are outstanding jurists, and CAS itself enjoys great prestige in the 

international sports community. Arbitrators hail from 55 countries around the world and there are 

more than 300 of them. Most of the cases decided by the Court of Sports Arbitration in recent years 

have concerned transfer fees in professional soccer or performance doping, which we have analyzed. 
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It is also worth noting the legislative solutions in European countries. Each of the European countries 

in its own individual way has regulated the issues of doping and the consequences of its use. An in-

depth analysis of international anti-doping solutions may allow the creation of ideal regulations that 

will eliminate the problem of doping from the world of sports. We will try to analyze the regulations 

operating in Poland, Austria, Estonia, France, Switzerland and Italy. 

It is also necessary to consider the future in terms of criminalizing doping. It is possible to encounter 

positions supporting the restriction of doping prohibition and its partial legalization. However, 

opponents are in favor of tightening regulation and attempting to eliminate the use of prohibited drugs 

and substances altogether. 
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Abstract 

This research aims to examine the perceptions of a selected group of teachers and students about the 

assessment of students portfolios of primary and lower secondary schools in Kosovo. 

The methodology of this paper is research in action, with quasi-experimental design conducted with 

the control group and the experimental group, while the data were obtained from two groups of 80 

students and 30 teachers representing both schools and included in the research. 

The criterion of this study were the variables, portfolios, and assessment according to the curricular 

level through the types of portfolios, which were analyzed with students and teachers in two lower 

secondary schools in Kosovo. 

The methodology in conducting this research has been of qualitative and quantitative method, while 

questionnaires and checklists have been used as measuring instruments. 

This research also provides information on the effects of student assessment through portfolio in lower 

secondary schools in Kosovo, as well as the impact of portfolio on the development of communication 

and expression competencies in schools which resulted in higher student achievement as a potential 

factor in attracting students to active collaborative learning. 

The findings from the study indicate insufficient commitment of teachers regarding the application 

and assessment of students through the portfolio. 

The study will help teachers to be more professionally prepared to assess students according to the 

degree in curricular areas by constantly using different types of portfolios. 

Data obtained from research conducted with teachers and students e surveyed as well as issues 

discussed with the focused group of teachers and students have interpreted, analyzed, and commented. 

Keywords: Portfolio, perception, assessment, teacher 
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Abstract 

This study was carried out to reveal the attitudes and interventions of mathematics teachers towards 

mathematics lessons of students with special learning difficulties who attend 5th and 6th grade classes. 

5 mathematics teachers participated in the study as participants. In the study, in which the qualitative 

research method was used, the data were collected with a semi-structured interview form and analyzed 

with the content analysis method. According to the findings, it was concluded that mathematics 

teachers did not have enough knowledge about students with special learning difficulties and that 

students with special learning difficulties had many problems in mathematics lessons. In addition, 

recommendations are presented based on the results. 

Keywords: Mathematics Teacher, Special Learning, Mathematics Lesson 

 

 

INTRODUCTION 

Learning difficulties result from genetic and/or neurobiological factors that alter brain functioning in a 

way that affects one or more cognitive processes related to learning. These processing problems can 

interfere with learning basic skills such as reading, writing and/or math. They may also interfere with 

higher-order skills such as organization, scheduling, abstract reasoning, long- or short-term memory, 

and attention (LDA, 2021). Expressing the proportion of school-age children with specific learning 

difficulties, it is estimated to be between 5% and 15% (APA, 2021). In the literature, there are 

different concepts such as 'learning disability', 'specific learning disability', 'specific learning disability' 

and 'specific learning disability' to express specific learning disabilities. While some of these concepts 

take place more in the field of educational sciences, others are frequently used in the field of health 

 
1 Derived from the doctoral thesis of Bilal BALDEMİR 
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sciences. Although the concept of special learning disability is not a very old concept, it was first used 

in the world in the 1960s. In Turkey, the term 'special learning disability' has been used in official 

sources since 1975 (MEB, 2021). Special learning disability in Turkey was first defined on February 

16, 1975 as follows; 

“Those with Learning Disabilities 

1. Those with cultural deprivation: These are children who do not have a privilege in terms of general 

intelligence level, but cannot find the necessary motives, interests and experiences for education due to 

the objective and cultural deprivation of the environment in which they grew up. 

2. Those with other learning difficulties: These are children who have special difficulties in 

understanding, reading, explaining, writing, drawing, recognizing and conceptualizing due to organic 

and functional reasons. (Official newspaper, 1975). 

Special Learning Disabilities according to the Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders 

(DSM-5); It is classified under four headings as reading disorder (dyslexia), written expression 

disorder (dysgraphia), numerical (mathematics) disorder (dyscalculia), and learning difficulties that 

cannot be specified otherwise (Köroğlu, 2008). 

Purpose of the Research 

The main purpose of this research is; The aim of this study is to reveal the mathematics teachers' 

attitudes towards mathematics lesson in the classroom of students diagnosed with special learning 

disabilities. For this purpose, answers to the following questions were sought. 

1. Do you find yourself sufficient for education for students diagnosed with special learning 

disabilities? 

2. Do students diagnosed with a special learning disability interfere with the teaching of the course? 

3. What are your views on the attitudes and participation of students who have been diagnosed with 

special learning disabilities in mathematics lessons? 

4. What kind of path do you follow in mathematics education for students with special learning 

difficulties? 

 

METHOD 

Model of the Research 

In this study, it was aimed to reveal the attitudes of the mathematics teachers who entered the 5th and 

6th grade classes towards the mathematics lesson of the students diagnosed with special learning 

disabilities. For this reason, qualitative research method was used in this study. Qualitative research 

method; It can be defined as research in which qualitative data collection techniques such as 

observation, interview and document analysis are used, and a qualitative process is followed to reveal 

perceptions and events in a natural environment in a realistic and holistic way (Yıldırım & Şimşek, 

2008). 
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Study Group of the Research 

The study group of the research consists of mathematics teachers of a public school. Therefore, the 

universe of the research consists of mathematics teachers working in Turkey. The sample of the 

research consists of 5 mathematics teachers. 

Data Collection Tools and Process 

In the study, a "semi-structured interview form" consisting of 4 open-ended questions was used as a 

data collection tool. This form was developed by the researcher. In the creation of the semi-structured 

interview form, firstly, a national and international literature review about dyscalculia was made. In 

the semi-structured interview form developed by the researcher, 4 open-ended questions about 

dyscalculia were discussed in detail in the findings section. In order to get expert opinion, before the 

data collection tool was finalized, it was presented to 2 academicians who are experts in their fields at 

a state university and their opinions were taken. In line with the opinions received, the final version of 

the form was created. 

Analysis of Data 

In this study, the qualitative data obtained by using the semi-structured interview technique were 

evaluated according to the content analysis method. The main purpose of content analysis is to reach 

the concepts that can explain the collected data and to establish relationships through these concepts 

(Yıldırım & Şimşek, 2005). 

 

FINDINGS 

In this section, the findings obtained from the interview form applied to mathematics teachers are 

given. 

“Do You Consider Yourself Sufficient for Education for Students Diagnosed with Special 

Learning Disabilities?” Findings Regarding the Question 

In the study, in order to investigate whether the participants found themselves sufficient for 

mathematics education for students diagnosed with special learning disabilities, the question “Do you 

find yourself sufficient for education for students diagnosed with special learning disability?” A 

question was posed. The obtained results are given in Table 1. 

 

Table 1. 

Proficiency in mathematics education for students diagnosed with SLD 

Theme Code    f    % 

Mathematics 

education 

proficiency 

status 

Yes 0 00.00 

Partially 1 25.00 

No 4 75.00 

 Total 5 100.00 
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When Table 1 is examined, it is seen that none of the teachers feel competent about mathematics 

education for students diagnosed with special learning disabilities. It is seen that only 1 (=20%) 

teacher answered partially, and 4 (=80) teachers answered no. 

 

“Do Students Diagnosed with Special Learning Disability Disrupt Teaching?” Findings 

Regarding the Question 

In the study, in order to investigate whether students with a diagnosis of special learning disability 

hinder the teaching of mathematics lessons, the participants were asked "Do Students with a Special 

Learning Disability Disrupt Teaching?" A question was posed. The obtained results are given in Table 

2. 

 

When Table 2 is examined, it is seen that all of the participants (f=5, %=100) stated that students 

diagnosed with special learning disabilities did not disrupt the teaching of the course. 

 

“What Are Your Opinions About The Attitudes Of Students Diagnosed With Special Learning 

Disability Towards The Course And Their Participation In The Course?” Findings Regarding 

the Question 

In the study, in order to investigate the attitudes and participation of students diagnosed with special 

learning disabilities towards mathematics lesson, the participants were asked, A question was posed. 

The obtained results are given in Table 3. 

 

Table 2. 

Disruption of the course by students diagnosed with SLD 

Theme Code    f    % 

Class 

disruption 

Yes 0 00.00 

Partially 0 00.00 

No 5 100.00 

 Total 5 100.00 

Table 3. 

Attitudes of students diagnosed with SLD towards mathematics course 

Theme Code    f    % 

 

 

 

Attitude to 

Does not attend class 5 20.83 

Finger calculation 5 20.83 

Self conscious 4 16.66 

Poor communication with friends 3 12.50 
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When Table 3 is examined, it is seen that all of the participants (f=5, %=20.83) students who were 

diagnosed with a special learning disability did not attend the math lesson and used finger calculations. 

4 (=16.66%) participants stated that they were introverted. Three (=12.50) each of the participants 

stated that their communication with their friends was poor, and the problem of delaying their 

homework and taking notes was stated by 3 participants. Confusing the numbers was expressed by 1 

(=4.16%) a teacher. 

 

“What kind of path do you follow in Mathematics Education for Students Diagnosed with 

Special Learning Disability?” Findings Regarding the Question 

In the research, "What kind of path do you follow in mathematics education for students with special 

learning difficulties?" in order to investigate the interventions of teachers for students with special 

learning disabilities. A question was asked to the participants. The obtained results are given in Table 

4. 

 

When Table 4 is examined, it is seen that 4 of the participants (=22.22%) for students diagnosed with 

special learning disabilities expressed assignment and concretization codes appropriate for the level. It 

is seen that encouragement to read books and communication with parents were expressed by 3 

(=16.66%) participants. Peer teaching and reward codes were expressed by 2 (=11.11%) participants 

each. 

the lesson 

 Don't skimp on your homework 3 12.50 

 Trouble taking notes 3 12.50 

 Don't confuse the numbers 1 4.16 

 Total 24 100.00 

Table 4. 

Teacher interventions for students diagnosed with SLD 

Theme Code    f    % 

 

Interventions 

Level-appropriate assignment 4 22.22 

Materialize 4 22.22 

Encouragement to read 3 16.66 

Communication with the parent 3 16.66 

Encouragement to peer teaching 2 11.11 

 Reward 2 11.11 

 Total 18 100.00 
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CONCLUSION 

It is understood that most of the mathematics teachers participating in the research do not find 

themselves sufficient in mathematics education for students with special learning difficulties. Kuruyer 

and Çakıroğlu (2017) reached similar results in their study and revealed that classroom teachers have 

conceptual problems about how to educate students with special learning disabilities and prepare an 

intervention program. Contrary to the study conducted by Bayrakçı and Susam (2021), it was 

concluded that classroom teachers felt competent in education for students with special learning 

difficulties. 

The mathematics teachers who participated in the study concluded that all of the students with special 

learning difficulties stated that they did not interfere in the functioning of the mathematics lesson. 

It is understood that the mathematics teachers participating in the research expressed a negative 

opinion about the attitudes and participation of students with special learning difficulties towards the 

mathematics lesson. It was concluded that mathematics teachers ranked the attitudes of students with 

special learning difficulties in mathematics lessons as not attending the lesson, calculating with 

fingers, being withdrawn, poor communication with their friends, delaying their homework, problems 

in taking notes, and confusing numbers. In their study, Bayrakçı and Susam (2021) concluded that the 

most common problem experienced by students with special learning difficulties is the problem of 

socializing with their peers. Chios, Sart, and Ekinci (2016), on the other hand, concluded that learning 

disabilities affect children in many areas, and that these areas, as is generally assumed, include not 

only academic but also social, emotional and cognitive difficulties. 

It was concluded that the mathematics teachers who participated in the research expressed their views 

on the subject of how mathematics education should be for students with special learning difficulties, 

in the form of homework appropriate to the level, concretization, encouragement for reading books, 

communication with parents, peer teaching and homework. Bayrakçı and Susam (2021) reached 

partially similar results and found that the suggestions of teachers, which are seen as solutions to the 

problems experienced by the students; They listed them as receiving support from the school guidance 

service, directing the student to supportive education, providing peer cooperation, highlighting the 

student's abilities, working one-on-one with the student, preparing resources suitable for the level of 

the student, providing the education of the students by special education teachers, and using special 

methods and techniques for these students in their lessons. In the study of Özkubat, Sanır, and Özmen 

(2021), one of the priorities given by the teachers in teaching is the use of teaching techniques, and 

they also concluded that they perform the teaching by grading from simple to difficult. 

Suggestions 

1. Since mathematics teachers do not feel competent about interventions for students with special 

learning difficulties, in-service training activities should be given to teachers on this subject. 

2. A specific course on specific learning difficulties should be added at universities. 
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Öz 

Bu çalışmada öğretim programlarında ortaokulda kazanım olarak verilen tam sayıların öğretiminde, 

çoklu zekâ kuramına dayanan etkinliklerin öğrencinin görüşleri açısından incelenmesi amaçlanmıştır. 

Çoklu zekâ bilindiği gibi Howard Gardner’ın çevresel ve genetik etmenlerle birlikte zekâyı yeniden 

yapılandırdığı, insanı bu haliyle değerlendirip yorumladığı bir kuramdır. Yani insan genetik olarak 

farklı düzeylerde sahip olduğu zekâ boyutlarını çevre ile girdiği iletişimde kullanmaktadır. Bu 

boyutuyla öğrencilerin genetik yapılarından gelen ve sonraki öğrenmeleri ile farklı düzeylerdeki 

öğrenmelerin uygun etkinliklerle desteklenerek öğrencilerin derse karşı olumlu tutum geliştirebileceği 

düşünülmektedir. 

Öğrenme kuramlarının temel noktalarından biri de öğrenmenin gerçekleşmesinin ötesinde onun kalıcı 

olabilmesidir. Kalıcı öğrenmenin yaparak yaşayarak, çevresel ilişkilendirmeler yaparak (gerçek 

hayatla bağdaştırarak) ve birden fazla zekâ boyutlarına dayandırılarak sağlanacağı varsayılmaktadır. 

Bu çalışmada hazırlanacak etkinliklerle, öğrenme-öğretme süreçlerinin desteklenmesinin öğrenci 

görüşleri bakımından etkilerinin neler olabileceği hakkında fikirler paylaşılacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Çoklu zekâ kuramı, Tam sayılar, Tam sayılar etkinlikleri, Tam sayılar öğrenci 

görüşleri 
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Giriş 

Matematik eğitiminde öğrenme etkinlikleri, etkinliklerin tasarım ve uygulamaları araştırmacıların 

yıllardır önemli çalışma alanları arasında yer almaktadır. (Choy, 2016; Chua & Toh, 2018; Griffin, 

2009; Güzel, Bozkurt ve Özmantar, 2021). Chua ve Toh (2018) matematik eğitiminde etkinlik 

konusuna artan bu ilginin bilişsel, kültürel bakıldığında beklenen bir durum olduğunu ifade 

etmektedir. Öğrenme etkinliklerinin tasarım ve uygulamalarına ilişkin süreci yönetmesi beklenen 

öğretmenlerin sorumluluklarından birisi de sınıfta uygulanacak etkinliklere karar vermektir (National 

Council of Teachers of Mathematics [NCTM], 1991). Eğer öğretmen sınıfın hazırbulunuşluğuna, 

sosyokültürel yapısına, zihinsel ve fiziksel gelişimlerine uygun etkinlikleri seçmemişse etkinlik 

uygulama sürecinde beklenen sonucu alamaması şaşırtıcı olmayacaktır (Henningsen & Stein, 1997). 

Öğretmenlerin kendi sınıfları için uygun etkinlikler seçmeleri uygulamadan beklenen faydanın ortaya 

çıkmasında gereklidir ancak yeterli değildir. Öyle ki uygun biçimde tasarlanmış zengin etkinlikler ile 

başlanan derslerde öğrencilerin matematiksel olarak istenilen öğrenme çıktısına ulaşacağına dair bir 

garanti olmadığını ifade eden Stein, Grover ve Hanningsen (1996) bu türden etkinliklerin uygulamada 

yalnızca %40’ının öğrencilere uygulamanın sonuna kadar aynı düzeyde gelişme imkânı sunduğunu 

ifade etmektedir. Benzer biçimde Griffin’de (2009) etkinliğin iyi tasarlanmış olmasının istenilen 

öğrenme çıktısına ulaşmada yeterli olmayacağının, Özmantar & Bingölbali (2009) de etkinlik temelli 

eğitimde hem uygun etkinlikler seçme ve tasarlamanın hem de uygun bir pedagojik yaklaşımla sınıfta 

uygulamanın önemli olduğunun altını çizmişlerdir. 

Öğrenmenin aktif bir süreç olduğu göz önüne alındığında, matematik derslerinde mümkün olduğu 

kadar öğrencilerin etkin katılımını sağlamak amacıyla öğrencilerin farklı zekâ alanlarına yönelik 

etkinlikler hazırlanması oldukça önem kazanmıştır. Günümüzde çoklu zekâ kuramına yönelik 

yapılmış, farklı sonuçlar içeren çeşitli disiplinlerde yapılmış araştırmalar bulunmaktadır. Çoklu zekâ 

alanlarındaki çalışmalar incelendiğinde ise ortaokul düzeyinde çalışmaların yapıldığı görülmektedir 

(Çatlıoğlu ve Kutluca, 2010; İrmak ve Çelik, 2021; Kutluca ve diğerleri 2009). Ancak yapılan 

çalışmalar geliştirilen etkinliklerin uygulama neticesine yönelik olan çalışmalar olarak karşımıza 

çıkmaktadır.  Bu çalışmada ortaokul 7. Sınıflarda ilk ünitede yer alan Tam Sayılar ile ilgili geliştirilen 

etkinliklerin, derste kullanılmadan önce konu öğretimi tamamlamış 7.sınıf öğrencilerince 

değerlendirilmesi ve onların görüşlerinin alınması amaçlanmıştır. 

 

Yöntem 

Bu çalışmada, nitel araştırma yöntemlerinden araçsal durum çalışması kullanılmıştır. Araçsal durum 

çalışması, ilk bakışta anlaşılamayacak olguların ortaya çıkarılması için özel durumların derinlemesine 

incelenmesini içermektedir (Stake, 1998, s. 88). Bu tür çalışmalarda sınırlı sayıda duruma dair çeşitli 

verilerin detaylı ve derinlemesine analiz edilmesi amaçlanmaktadır (Patton, 2014). Bu çalışmada 

geliştirilen çoklu zekâya uygun etkinliklerin, öğrenciler yönünden incelenmesini hedefleyen durum 

çalışması kullanılmıştır. 
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Çalışma Grubu 

Bu çalışma araştırmacılardan birinin çalıştığı bir devlet okulunda öğrenim gören, araştırmacının 

dersine girmediği, akademik başarısı yüksek ve tam sayılarla ilgili değerlendirme sınavında yüksek 

notlar almış 10 öğrenci yapılmıştır. Çalışmada tam sayılarla ilgili çoklu zekâya uygun geliştirilen 

etkinliklerin öğrenciler yönünden incelenmesi hedeflendiğinden tam sayılar kazanımlarını edinmiş, 

konu ile ilgili değerlendirme sınavlarında başarılı olmuş öğrencilerden seçilmiştir. Araştırmacı kendi 

öğrencilerinden oluşmayan bu çalışma grubunu oluşturarak öğretmenin etkinliklerine, ders işleyiş 

yöntem ve tekniklerine olası aşinalığının araştırma sonucuna etki etmesinin önlenmesi hedeflenmiştir. 

                              

Şekil 1-2 Çalışma sırasında çekilmiş görseller 

 

Çoklu Zekâ Kuramına Göre Hazırlanan Etkinlikler ve İçerikleri 

Çalışmada 7. Sınıflar tam sayılar konusu kazanımlarını içeren çoklu zekâ kuramına dayanan aşağıda 

verilen 5 etkinlikten oluşmuştur. 
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Şekil 3 Etkinlik 1 görseli 
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Şekil 4 Etkinlik 2 görseli 
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Şekil 5 Etkinlik 3 görseli 
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Şekil 6 Etkinlik 4 görseli 
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Şekil 7 Etkinlik 5 görseli 
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 Şekil 8 Etkinliklerin Çoklu Zekâ Kuramı Zekâ Türlerine Göre Dağılımı 

 

 

Verilerin Toplanması 

Araştırmanın uygulama safhası 3 haftalık süreç içerisinde haftada 2 saat olacak şekilde yürütülmüştür. 

Çalışma grubu ile ilk hafta 2 ders saati tam sayılar kazanımlarına yönelik hazırbulunuşluklarını 

ölçmek ve gerekli hatırlatmalar yapılmak üzerine çalışmalar yapılmıştır. İkinci hafta öğrencilerle çoklu 

zekâ kuramı ve çoklu zekâ türleri üzerine 2 ders saati süresince çalışmalar yapılmıştır. Son hafta 

öğrencilerle çoklu zekâ kuramına dayanan 5 etkinlik hakkındaki görüşleri hazırlanan görüş formu ile 

alınmıştır.  
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Şekil 9 Görüş Formu 

 

Bulgular 

Öğrencilerin “Sizce bu etkinliklerin öğrenmeye katkısı nedir” şeklinde sorulara öğrencilerin 

çoğunluğu çoklu zekâya hitap ettiği için öğrenmeyi daha fazla kolaylaştırdığı şeklinde olmuştur. 

Ö2,Ö7’nin vermiş oldukları cevaplar şu şekildedir. 
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Ö2: Bireylerin zekâ türlerine göre anlama becerileri gelişir. Ayrıca bireyin zekâ türüne göre tam 

sayılar konusu daha iyi anlayabilmektedir. (şekil 10) 

Ö7: Her zekâya hitap ettiği için öğrenmeyi kolaylaştırmıştır. (şekil 11) Şeklinde cevaplamışlardır. 

 

Şekil 10 Ö2 ait görüş 

 

Şekil 11 Ö7 ait görüş 

 

Öğrencilere yönelilik kısmını belirlemek için sorulan “ Bu etkinliği siz düzenleseydiniz nasıl bir 

değişiklik yapardınız” sorusuna Ö1,Ö3,Ö6,Ö7 etkinlikleri beğendiklerini herhangi bir değişiklik 

yapılmasına gerek görmediklerini belirtmişlerdir. Bununla birlikte Ö2 şifreyi çöz etkili ile ilgili 

etkinliğin sonunda başka bir şifre bulunmasına yönlendirmesinin daha iyi olabileceğini vurgulamış. 

Diğer öğrenciler ise tüm etkinliklerle ilgili genel bir değerlendirme yapmış olup; etkinliklerin 

açıklayıcılık ve anlaşılabilirlik konularında düzenlemelere ihtiyacı oldukları belirtilmişlerdir. 

Ö8: “ilk okuduğumda metinler anlaşılmıyor daha açıklayıcı bir dil kullanılabilirdi.”(Şekil 12) 

 

Şekil 12 Ö8 ait görüş 

 

“Hangi etkinliği daha çok beğendiniz ? Neden?” sorusuna ait veriler şu şekildedir. 

Etkinlikler Frekans Yüzdelik 

Beni numaralandır 2 %20 

Hadi düşünelim 1 %10 

Beni bul 3 %30 

Şifreyi çöz 3 %30 

Karikatür mü? Şiir mi? 0 %0 
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Etkinliklerin beğenilme nedenlerine bakıldığında her öğrencinin aslında kendi baskın zekâ türüne göre 

daha iyi anladığı, daha iyi kavradığı ve daha çok kendi içsel motivasyonunu sağlayan etkinlikleri 

beğendiği anlaşılmaktadır. 5. Etkinliğin hiç beğenilmediği görülmüştür. 

Bu etkinliklerden sonra Tam Sayılarla ilgili fikirleriniz değişti mi? Açıklayınız. Sorusuna verilen 

cevapların tamamı evet yönünde olmuştur. Öğrenciler tam sayılar konu işlenirken zorlandıkları 

kazanımların bu etkinlikler sayesinde daha kolaylaştıklarını, öğrenme zorluğu çektikleri bazı konuları 

bu etkinliklerle pekişerek öğrenmenin tamamladıklarını belirtmişlerdir. Bazı öğrencilerin görüşleri 

aşağıdaki şekilde olmuştur.(Şekil 13) 

 

 

 

 

 

Şekil 13 Tam Sayılarla ilgili fikirleriniz değişti mi? Soruna verilen cevaplar 

 

 

Öğrencilerden etkinlikleri çoklu zekâ kuramının zekâ türlerine göre dağılımına yönelik istenen tablo 

aşağıda verilmiştir.  
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Tartışma ve Sonuç 

 Bu çalışmada 7.sınıflar 1. Ünitesinde ilk defa öğretimi yapılan tam sayılar konusuna dayalı çoklu zekâ 

kuramına uygun tasarlanan etkinliklerin öğrenci görüşleri açısından incelenmesi amaçlanmıştır. Bu 

kapsamda 7.sınıfta okuyan ve tam sayılar konusu öğretimi kendilerine yapılmış, tam sayılar 

kazanımlarına dayalı değerlendirme sınavlarında başarılı olmuş öğrencilerle beraber yürütülmüştür. 

Çoklu zekâ kuramına yönelik geliştirilen etkinliklerin, öğrencilerin öğretiminde uygulanmadan tam 

sayılarda başarılı olmuş öğrencilerin görüşleri çerçevesinde incelenmesi ve elde edilen veriler ışığında 

geliştirmesi gerekçesi ile gerçekleşmiştir. 

Elde edilen veriler ışığında genel olarak etkinliklerin istenen amaçlara uygun olduğu sonucuna 

varılmıştır. Öğretmenleri ve değerlendirme sonuçlarına göre başarılı olarak nitelendirilen az sayıdaki 

öğrencilerle bu çalışmanın yürütülmesi esnasında tam sayılarla ilgili eksiklikleri göze çarpmış ama 

etkinlikler sayesinde kafalarındaki soru işaretlerinin giderildikleri tespit edilmiştir. Nitekim bu sonuç 

görüşme formlarında öğrenciler tarafından da dile getirilmiştir (Şekil 13). Birçok öğretim programında 

“Her öğrenci öğrenebilir” şeklinde önermelere rastlamaktayız. Bu çalışmada olduğu gibi her 

öğrencinin kendi bireysel özellikleri dikkate alınarak hazırlanabilecek etkinliklerle öğrenmenin 

gerçekleşmesi, bu etkinlikleri yaparak yaşayarak, arkadaşları ile iş birliğine girerek yapması 

kendisinde kalıcı öğrenmenin sağlayacağını düşünmekteyiz. Öğrencilerden etkinlikleri çoklu zekâ 

kuramının zekâ türlerine göre dağılımı incelendiğinde araştırmacıların öğrencilerle paylaşmadığı (şekil 

8) çoklu zekâ boyutları ile öğrencilerin dağılım tablosunun çok uyumlu olduğu sonucuna varılmıştır. 

Bu durum hazırlanan etkinliklerin kapsadıkları düşünülen çoklu zekâ boyutları bakımından yeterli 

düzeyde olduğunu göstermektedir.  Bununla beraber öğrencilerin etkinliklerin anlaşılması, algılanması 

konusundaki olumsuz eleştirileri, etkinliklerin uygulama yönergelerinin kendileri ile 

paylaşılmamasından kaynaklandığını söyleyebiliriz. Etkinlik 5 in öğrenciler tarafından beğeni 
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boyutunda kabul görmemesi önceden öngörülmüştür. Çünkü etkinlik 5’ in tüm bu etkinlikler 

uygulandıktan sonra öğrencilerin performans uygulaması olarak düşünülmüştür. Ancak etkinliklerin 

öğrenciye görelik ilkesine dayalı; anlaşılır, sade ve yönergelerle düzenlenmesi gerekliliği göz ardı 

edilemeyecek bir sonuç olarak karşımıza çıkmaktadır. 
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Abstract 

In 1991, the Republic of Azerbaijan gained State Independence for the second time in the 20th 

century. In this period, the worsening of the crisis situation between Armenia and Azerbaijan, the 

occupation of Nagorno-Karabakh and the surrounding regions, the fact that more than one million 

Azerbaijani citizens were faced with the problem of refugees and forced displacement, led to the 

emergence of more complex situations in the country during the transition phase. 

Thus, the Republic of Azerbaijan, which has just declared its state independence and sovereignty, has 

started to operate in very complex conditions from the very first day. 

At the same time, the priority direction of Azerbaijan's foreign policy in 1991-1993 was not 

determined honestly and correctly evaluated, and the aggressive policy initiated by Armenia at that 

time, the propaganda and information war it waged against Azerbaijan had very serious consequences 

in the international arena. 

In the 1991-1993 period of the independent Azerbaijan Republic, when there was a serious socio-

economic situation and the threat of political division in the country, the wise politician Heydar 

Aliyev, who had served in the high political administration of Azerbaijan for many years, came to 

power for the second time unanimously by our people. 

Professional politician, experienced Leader Heydar Aliyev defined the priority directions of the 

foreign policy of the Republic of Azerbaijan from the very beginning and focused all his efforts on 
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preventing the aggression of Armenia, increasing the recognition of our independent state in the world, 

and increasing its development. 

The priority directions of the foreign policy implemented by the President of the Republic of 

Azerbaijan Heydar Aliyev were dedicated to gaining international reputation and trust, economic, 

political and social development of the young state. 

 In the presented article, the national leader of the Azerbaijani people, Heydar Aliyev, whose 100th 

anniversary is celebrated this year, has a comprehensive and logical-objective approach to the solution 

of the Nagorno-Karabakh conflict in his foreign policy strategy, his state-building tactics in the first 

stage of the independence of the Republic of Azerbaijan and during his entire reign are in the 

historical context. researched and analysed. 

Keywords: Azerbaijan, Nagorno-Karabakh, Heydar Aliyev, conflict 

 

 

 

Öz 

1991 yılında Azerbaycan Cumhuriyeti 20. yüzyılda ikinci kez Devlet Bağımsızlığını kazanmıştır. Bu 

dönemde Ermenistan ile Azerbaycan arasındaki kriz durumunun daha da şiddetlenmesi, Dağlık 

Karabağ ve çevre bölgelerin işgal edilmesi, bir milyondan fazla Azerbaycan vatandaşının mülteci ve 

zorla yerinden edilme sorunuyla karşı karşıya kalması, geçiş aşamasında ülkede daha karmaşık 

durumların ortaya çıkmasına neden oldu. 

Böylece henüz devlet bağımsızlığını ve egemenliğini ilan eden Azerbaycan Cumhuriyeti ilk günden 

itibaren çok karmaşık koşullarda faaliyet göstermeye başlamıştır. 

Aynı zamanda 1991-1993 yıllarında Azerbaycan'ın dış politikasının öncelikli yönü dürüstçe 

belirlenmemiş ve doğru bir şekilde değerlendirilmemiş ve o dönemde Ermenistan'ın başlattığı 

saldırgan politika, Azerbaycan'a karşı yürüttüğü propaganda ve enformasyon savaşı uluslararası 

arenada çok ciddi sonuçlara yol açtı.  

Bağımsız Azerbaycan Cumhuriyeti'nin 1991-1993 döneminde, ülkede ciddi sosyo-ekonomik durum ve 

siyasi bölünme tehdidi varken, uzun yıllar Azerbaycan'ın yüksek siyasi yönetiminde görev almış bilge 

siyasetçi  Haydar Aliyev  halkımızın oybirliği ile ikinci kez iktidara geldi. 

Profesyonel siyasetçi, deneyimli Önder Haydar Aliyev başından beri Azerbaycan Cumhuriyeti'nin dış 

politikasının öncelikli yönlerini belirlemiş ve tüm gücünü Ermeni saldırganlığının önlenmesine, 

bağımsız devletimizin dünyada tanınmasına, gelişimini artırmasına, uluslararası itibar,güven 

kazanmasına dünya toplumu ile bütünleşmeye ve genç devletin ekonomik, siyasi, sosyal, kültürel ve 

benzeri alanlarda bütünleşmesine, kalkınmaya   adamıştır. 

Sunulan makalede, bu yıl doğumunun 100. yılı kutlanan Azerbaycan halkının milli lideri Haydar 

Aliyevin dış politika stratejisinde Dağlık Karabağ sorununun çözümüne yönelik geniş içerikli ve 

mantıksal-nesnel yaklaşıma, onun Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bağımsızlığının ilk aşamasında ve tüm 
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iktidarı döneminde uyguladığı devlet kurma taktikleri tarihsel bağlamda araştırılmış ve analiz 

edilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, Dağlık Karabağ, Haydar Aliyev, çatışma 

 

 

INTRODUCTION 

The President of the Republic of Azerbaijan has signed a decree declaring 2023 as the "Year of 

Heydar Aliyev". The decree states that "Heydar Aliyev is a powerful personality who successfully 

brought his people out of the complex historical and political trials of the time and brought them to 

independence by fighting consistently. The people of Azerbaijan entered the new century and the new 

millennium precisely in the light of Heydar Aliyev's intelligence." (1) In many countries of the world, 

in the entire Turkic world, those who know him closely, who show great respect and trust in his 

personality, remember Heydar Aliyev with great respect and love. This respect shows once again that 

with the passage of time, the personality of Heydar Aliyev, the greatness of Heydar Aliyev becomes 

clearer to us. Today's rise of Azerbaijan, the strengthening of its position in the world community, the 

day-by-day expansion of its relations are the result of the visionary policy of the Great Leader, his 

great love for his homeland and nation. 

At various fateful moments and stages of the history of Azerbaijan, the task of bringing our native 

Motherland out of difficult trials has always fallen on the great personalities of the respective times. 

The last century of the second millennium was very turbulent for the state of Azerbaijan. When we 

regained our state independence, there was a serious need for a leader who would preserve this 

independence. As a result of the activities of the incompetent leaders leading the country, our 

independence was on the way to destruction. On the one hand, the occupation of Azerbaijani lands by 

Armenian usurpers and the displacement of more than one million of our compatriots from their 

ancestral lands, on the other hand, within the republic the prevailing tyranny, arbitrariness, and illegal 

armed groups serving individual people made the situation even more tense. In an extremely difficult 

time, the people turned to Heydar Aliyev, who was the chairman of the Supreme Assembly of the 

Nakhchivan Autonomous Republic at that time, as a place of hope. In that appeal, signed by 91 

intellectuals, it was said: "Respected Heydar Bey! In the current situation, you are the only person 

capable of taking on this difficult and responsible work in the republic!" (5) 

After Heydar Aliyev's return to power for the second time, when the newly independent state of 

Azerbaijan faced serious difficulties in resolving the Karabakh conflict due to Armenia's territorial 

claim, our nation was faced with severe trials at a time when our independence was feared to be lost at 

any moment. 

The deepening of the Armenian-Azerbaijani conflict was related to the insidious policy of 

organizations operating in Armenia itself, outside of it, as well as a number of big states that want to 

destabilize Azerbaijan. Armenians serving insidious politics and pro-Armenian forces presented the 

events in the region to the international community under different names, far from the truth. Thus, 

they tried to equate the extremely complicated political situation in the South Caucasus with the events 
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taking place on the basis of special ethnic conflicts in the region, and diverted the opinion of the world 

community from the true nature of what was happening. 

The crisis relationship between Armenia and Azerbaijan in 1988 became more acute during the period 

of independence. First, with the help of Soviet and later Russian military forces, Armenian Dashnaks 

started large-scale military operations in Karabakh, expelling Azerbaijanis from their homeland. In 

September 1991, the Armenians, relying on their powerful supporters, created an illegal entity in 

Upper Karabakh, a dummy "Nagorno-Karabakh Republic". On November 26 of the same year, the 

Milli Majlis of the Republic of Azerbaijan was forced to cancel the status of DQMV. 

History has repeatedly proven that the harder it is to win freedom, the more difficult and complicated 

it is to maintain it. When freedom and independence struggles take place, people who have no 

management skills often come to power. 

As one of the important international organizations dealing with the resolution of the Armenian-

Azerbaijani conflict, at the first summit of the OSCE held in Helsinki in 1992, despite the fact that the 

Karabakh issue was the most acute problem of Azerbaijan and that Armenia had engaged in military 

aggression against Azerbaijan, the delegation of Azerbaijan at that time did not even put this issue on 

the agenda. could not achieve (2 ). 

After returning from Moscow in 1990, Heydar Aliyev came to Nakhchivan and in 1991-1993, while 

working as the chairman of the Supreme Assembly of Nakhchivan, he repeatedly warned the then 

Azerbaijani leadership that the propaganda and information war waged by Armenians against 

Azerbaijan in the international world is very dangerous and will lead to serious consequences. can 

bring Unfortunately, important measures were not taken in time, Armenian propaganda led to serious 

consequences. (3) 

The wisdom of Heydar Aliyev and the determination of Heydar Aliyev saved Nakhchivan, which was 

living in a state of blockade. As the chairman of the Supreme Assembly of Nakhchivan MR, he met 

with the heads of state of Turkey and Iran. On May 28, 1992, the Sedarak-Dilicu "Umud" bridge 

between Nakhchivan and Turkey was opened. Electricity was supplied to Nakhchivan from Iran. If 

Heydar Aliyev was not in Nakhchivan at that time, Armenians would have occupied it. Seeing the 

impasse, dangerous processes, the government turned to Heydar Aliyev for help. 

  Heydar Aliyev, the great patriot son of Azerbaijan, accepted the invitation with great desire and 

insistence of the people and the government on such a difficult day. With his nationalism and 

patriotism, Heydar Aliyev from the very first day worked titanically to create stability in the country, 

to put an end to chaos and wastefulness. He arrived in Baku on June 9, 1993. Our people welcomed 

this arrival with hope and joy. Heydar Aliyev made political maneuvers to prevent a civil war in 

Azerbaijan with his wisdom, deep thinking, excellent skills, and visionary policy. 

He went to Ganja to neutralize the military opposition. Everyone welcomed this great personality at a 

high level. On June 15, 1993, with the will and support of the people, the national leader was elected 

the chairman of the Supreme Soviet of the Republic of Azerbaijan. That day, written in golden letters 

in our history, was accepted as National Liberation Day. Milli Majlis has declared this day as a 

holiday, taking into account the many requests and demands of the people. 
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In the first half of 1991-1993, the priority directions in Azerbaijan's foreign policy were not honestly 

defined and properly assessed. The foreign policy of the Republic of Azerbaijan almost did not correct 

itself until 1993. Only in the middle of 1993 - after Heydar Aliyev's return to power, the activity in the 

field of foreign policy took a positive direction, and the consequences of the mistakes made earlier 

began to be removed gradually and consistently. (3) 

On October 10, 1993, the solemn swearing-in ceremony of the head of state of Azerbaijan was held in 

the Republic Palace. At that ceremony, Heydar Aliyev made a historic speech: "When I take on such a 

highly responsible position, I first of all trust and rely on the intelligence, wisdom, and power of the 

people of Azerbaijan. The hopes of the people of Azerbaijan forced me to take this position. The tasks 

of strengthening state independence, creating an independent state structure, creating and developing 

state attributes, ensuring the territorial integrity and full sovereignty of the Republic of Azerbaijan, 

removing our country from war conditions, improving the welfare of the citizens of the republic, and 

creating the necessary conditions for their living will be the main directions of my presidential activity 

and I will try to implement them." (4) 

It can be said unequivocally that as a result of Armenia's aggression against Azerbaijan, the Karabakh 

conflict was a problem created by the reactionary forces of states that want to keep Azerbaijan in their 

sphere of influence. National leader Heydar Aliyev, who realized this with foresight, determined the 

right way to repulse the aggression of Armenia, to restore the broken territorial integrity of our 

republic, and to expel the invaders from the territory of the country. To him therefore, during this 

period, the government of Azerbaijan focused all its efforts on the recognition of our independent state 

in the world, increasing its international reputation, and integrating it into the world community in all 

spheres of social, political, economic and spiritual life. After that, gaining the support of the 

international world regarding the solution of the Karabakh problem became one of the most important 

tasks facing Azerbaijan's diplomacy in all periods of independent state building. The process of 

settlement of the Karabakh conflict showed that the solution of this issue is possible only by taking 

into account the international opinion, achieving the support of various influential international 

organizations and states, as well as by conducting efficient, intense and comprehensively thought-out 

diplomatic work (6). 

Heydar Aliyev's diplomacy has also done important work in the field of creating close relations with 

international local organizations, participating in the big world politics regulated by the norms of 

international law and the principles of mutually beneficial cooperation. (7) Prepared a special concept 

for the resolution of this conflict and planned a consistent political course to implement specific tasks. 

This course includes the neutralization of the countries that support the Armenian-friendly solution to 

the Karabakh conflict, the attraction of states that have remained neutral from the beginning, the closer 

connection of the states and international organizations that have an interest in the independent 

statehood of Azerbaijan and defend it with Azerbaijan, and conduct comprehensively thought-out 

relevant diplomatic and political work so that they can put pressure on Armenia. was doing 

  The Heydar Aliyev course served to comprehensively explain the essence and roots of the Karabakh 

problem, to convey the true voice of Azerbaijan to the entire world community; filled the existing 

information gap, in order to shape the public opinion in the world in favor of our republic, the 

mentioned problem is not an ethnic conflict on the basis of national grounds or a conflict arising from 
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the violation of human rights, but an artificially created obstacle on the way to the independence of 

Azerbaijan, a political maneuver designed to prevent the independence of our republic and He 

convincingly declared to the whole world that it was the result of Armenia's territorial claim against 

Azerbaijan. In addition to these, convincingly declared the result to the whole world. In addition to 

these, the actions of the Armenians living in Karabakh against the Azerbaijani state have been proven 

to be a dangerous act, which causes serious consequences as a part of international separatism and 

provokes the outbreak of similar problems in the territory of other states. The attention of the world 

community was focused on the importance of preventing such threats in time. 

At the beginning of 1993, the United States repeatedly issued statements reflecting Armenia's position 

on the Karabakh conflict, considered it right in the conflict, and provided moral, political, and material 

assistance to this country, but had a different attitude toward Azerbaijan. With the socio-political 

changes that took place in the summer of 1993 and the return of Heydar Aliyev to the leadership, the 

relations changed. The national leader started an intense struggle to ensure the territorial integrity and 

state independence of Azerbaijan forever and irreversibly. In meetings and negotiations with OSCE 

chairmen, the co-chairmen of the United States, France, the Russian Federation, which are part of the 

Minsk Group, as well as many other statesmen, he emphasized that the Karabakh conflict arose as a 

result of Armenia's aggression against Azerbaijan. Ensuring the territorial integrity of Azerbaijan, 

clearing the occupied lands from Armenian invaders, and returning more than one million refugees 

and displaced persons to their native lands became the main principles of diplomacy. 

During his visits to foreign countries, Heydar Aliyev's views on the peaceful and speedy resolution of 

the Karabakh conflict were the main topic of conversations in his meetings with heads of state and 

government, heads of other institutions at various levels. Heydar Aliyev, who successively visited 

France, Turkey and the United States with an official invitation, in all the meetings demanded to solve 

the Karabakh problem in accordance with the norms of international law due to Armenia's aggression 

against Azerbaijan. He expressed his intention to mobilize all possibilities for the peaceful liberation 

of Karabakh and other occupied territories. 

The thoroughly thought-out, clear, consistent and principled political course taken from the second 

half of 1993, precisely in Heydar Aliyev's policy, brought the independence and security problems of 

our republic to the background of pan-European security through international organizations, and 

accelerated their influence on the establishment of peace in the region. Especially in the issue of the 

settlement of the Karabakh conflict, in which Azerbaijan is involved, the head of state focused his 

main attention and efforts on conveying the real truths about the conflict to the world's political circles 

and the world community in international and local organizations, recognizing Armenia as an 

aggressor, increasing the number of countries that support Azerbaijan, and at the meetings of these 

organizations, he discussed ways to resolve the conflict. decisions were made. (8) 

After the election of the President, Heydar Aliyev's first official foreign visit in December 1993 ended 

very successfully for Azerbaijan. The statement of the head of state of France, one of the five main 

members of the UN Security Council, one of the leading countries of the world called "Seven", created 

a sensation all over the world. The Kingdom of Belgium, which is an active member of the European 

Union, NATO, OSCE and other international and regional organizations, supported the Republic of 

Azerbaijan in the issue of the elimination of the Karabakh conflict. 
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A cease-fire agreement was signed in May 1994, and the maintenance of this cease-fire was 

guaranteed. 

During the meeting with US President George Bush, Heydar Aliyev exchanged broad views on the 

most painful problem of Azerbaijan, Armenia's aggression against Azerbaijan, the peaceful resolution 

of the Karabakh conflict, the territorial claims of Armenia, which has made territorial claims on 

Karabakh, which is an integral part of Azerbaijan, since 1988. he said that as a result of military 

aggression, 20 percent of the territory of our country was occupied, more than one million of our 

citizens lived in tents in unbearable conditions for a long time, everything was already destroyed, 

looted and razed to the ground in the lands occupied by the armed forces of Armenia. This issue is 

solved on 3 main principles stated that it will be important to do. George Bush emphasized the rich 

political life path of President Heydar Aliyev, his decisive position and consistent policy, and said that 

thanks to him, Azerbaijan, which is an important country in the region, has rich natural resources and a 

favorable geographical and political position, is on the path of development and progress. 

In 1994, Azerbaijan and the United States declared their readiness to make decisions and establish 

relations in accordance with international legal norms on the solution of the Karabakh problem. The 

statement confirmed the sovereignty, territorial integrity and inviolability of the borders of the 

Republic of Azerbaijan, and the fact that Karabakh is the territory of the Republic of Azerbaijan. 

At the Budapest summit held in 1994, Heydar Aliyev met with the leaders of influential European and 

other countries of the world and fulfilled the tasks of reaching a consensus on the adoption of a 

resolution on the intensification of the peacemaking process in Karabakh and immediately starting 

negotiations with the heads of state on the formation of a contingent of peacekeeping forces. It is 

enough to mention only one fact that in 1995-1996, Heydar Aliyev visited the French Republic three 

times. At the meetings, he specially assessed the role of international organizations and world states in 

settling the Karabakh conflict and stated that "Azerbaijan always supports the principles of the 

inviolability of borders and territories of the OSCE" and at the same time effective measures to 

prevent the aggression policy of Armenia by international organizations and states with great influence 

in world politics. expressed regret that he did not see (9) 

The indecisive attitude of the UN Security Council to the occupation of Azerbaijan's territory was 

more sharply reflected in Heydar Aliyev's speech on October 22, 1995 at the 36th plenary meeting 

held on the occasion of the 50th anniversary of the establishment of the UN. After this speech, the 

Secretary General of the UN, Boutros Ghali, included the Karabakh issue in his annual report the act 

of aggression was condemned and confidence was expressed that the conflict would soon be resolved 

peacefully. 

At the beginning of November 1996, during a meeting with the delegation headed by the President of 

the OSCE Parliamentary Assembly Xavier Ruperes, X. Ruperes addressed Heydar Aliyev and said, 

"Azerbaijan is the first democratic Muslim country in this region and in the world. From the moment 

the Karabakh problem started until now, you have been a supporter of the peaceful resolution of this 

issue, and we are grateful to you for that. You have shown that you have an exceptional leadership 

ability in Azerbaijan and around the world, and without a doubt, this ability of yours should lead to a 

peaceful resolution of the issue at the last moment," he said. (10) X. Ruperes emphasized that "the 
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OSCE Parliamentary Assembly can never be in favor of questioning the territorial integrity of any 

country, because it is generally against our principles." At the meeting, Heydar Aliyev positively 

evaluated the fact that the OSCE Parliamentary Assembly always defended Azerbaijan's position on 

the Karabakh issue. He expressed his hope that our cooperation will expand further before the Lisbon 

summit, and a concrete way to resolve the issue will be opened at this event" (11). 

As a result of the intense activity of Heydar Aliyev, one of the most important tasks facing the foreign 

policy of Azerbaijan - the elimination of Armenian aggression and the solution of the Karabakh 

problem - a great turn occurred in the activity of Azerbaijani diplomacy. The successes of Azerbaijan's 

diplomacy appeared at the Lisbon summit of the OSCE held in December 1996. 

At the Lisbon summit, Heydar Aliyev said: "The illegal claims about the independence of Karabakh 

are incompatible with the universally accepted norms of international law." We will never agree with 

those claims, we will not allow the creation of a second Armenian state on the territory of Azerbaijan" 

(12). 

When the OSCE Minsk Group was formed, the Russian Federation, which played a key role in the 

resolution of the Karabakh conflict, supported Armenia as a whole and the separatist forces of 

Karabakh, morally, politically, and materially, and always put pressure on Azerbaijan unilaterally in 

this matter. he openly declared that he defended all the conditions he put forward both theoretically 

and practically (13). 

As a result of Heydar Aliyev's successful policy, Azerbaijani-American relations developed in the 

direction of partnership and cooperation, and the United States once again expressed its principled 

position in the adoption of the decision defining the principles of solving the Karabakh problem, 

which is considered a fateful issue for Azerbaijan, at the Lisbon summit. 

What was mentioned in the letter sent by US President B. Clinton to Heydar Aliyev was the clearest 

indicator proving the complete change of the US position on the Karabakh problem. In that letter dated 

November 8, 1996, B. Clinton clearly stated that he supports the territorial integrity of Azerbaijan and 

the resolution of the war based on the principles of international law (14). 

As a result of active work with Germany in 1994-1996, expressing a firm opinion on the Nagorno-

Karabakh problem and officially declaring the need to ensure the territorial integrity of Azerbaijan was 

another success of Heydar Aliyev's policy. The head of the Caucasian group of the Bundestag of the 

Federal Republic of Germany, Willy Wimmer, the vice-president of the OSCE Parliamentary 

Assembly, said that "Germany will never come to terms with the position of violating the territorial 

integrity of a country and ensuring peace at the expense of its territory" (15), which is very important 

for Heydar Aliyev's diplomacy in foreign policy. It was an important victory. 

When talking about the solution of the Armenian-Azerbaijani conflict, Willy Wimmer even stated that 

the AFR preferred Azerbaijan's position, evaluating it as a violation of international norms and OSCE 

principles (16). 

As a result of Heydar Aliyev's diplomatic course, the position of the OSCE and other members of the 

Minsk Group during the two-year period between the Budapest and Lisbon Summits completely 

changed in favor of our republic. 
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Following Heydar Aliyev's political course, the Azerbaijani government actively worked with 

international organizations and all OSCE member states, thanks to which the number of states 

supporting our republic in its struggle for justice and restoring territorial integrity increased, the 

occupation policy of the Armenians was exposed, and the Armenian policy collapsed. started to roll 

right. As a result of the consistency of this policy, the pressure on Armenia by the states supporting 

our republic increased, and those who defended Armenia were neutralized. 

Heydar Aliyev from the tribunes of the UN, ICT, OSCE, EU, Council of Europe, NATO, TDB, 

GUAM, CIS and other international and regional organizations, explaining the true nature of 

Armenia's aggression against Azerbaijan and the Karabakh conflict, logically justifying that Armenia 

is the invader and Azerbaijan is the invaded country. made the most of it. 

Heydar Aliyev's flexible political activity in the direction of Armenia's aggression against Azerbaijan 

and the settlement of the Karabakh conflict was thoroughly demonstrated at the OSCE Lisbon Summit 

held in December 1996. 

One of the most important tasks facing the foreign policy of the Republic of Azerbaijan, Armenia's 

aggression against Azerbaijan and the settlement of the Karabakh conflict on the basis of international 

norms, the purposeful political maneuvers demonstrated at the OSCE Lisbon summit were the result 

of Heydar Aliyev's successful diplomacy. 

  At the Lisbon Summit of the OSCE, the President of the Republic of Azerbaijan, Heydar Aliyev, 

said: "Illegal claims about the independence of Nagorno-Karabakh are incompatible with the 

universally accepted norms of international law. We will never agree with those claims, we will not 

allow the creation of a second Armenian state on the territory of Azerbaijan" (16). 

Heydar Aliyev's statement recognizing the territorial integrity of Azerbaijan at the Lisbon summit was 

accepted as an official document (17). 

The solidarity of the OSCE member states with Azerbaijan was undoubtedly the result of the 

international support gained thanks to the consistent policy. The Lisbon Summit, attended by 54 heads 

of state, declared for the first time the essence, general and special aspects of Armenia's aggression 

against Azerbaijan and the Karabakh conflict, as well as the legal and political framework of solutions. 

Heydar Aliyev himself commented on the great publicity, legal and moral-political significance of the 

Lisbon summit for Azerbaijan: "If the issue of Karabakh and Azerbaijan was completely forgotten 

when the summit came, it became the number one issue within two or three days. Because all the 

states realized how acute this issue is and how broad public opinion we were able to create" (18). 

Unlike the first years of independence, bilateral agreements on friendship, cooperation and partnership 

were concluded with France, Great Britain, Germany, Belgium, Norway, Bulgaria and Romania, 

which are considered developed and powerful states of Europe, and their comprehensive support was 

achieved in the international world. The support of all European countries for the fair position of our 

republic regarding the settlement of the Karabakh conflict at the Lisbon summit was a clear proof of 

the great success achieved by Heydar Aliyev's diplomacy in a short period of time. 

One of the most successful steps of Heydar Aliyev's diplomacy was the reaffirmation of Azerbaijan's 

territorial integrity at the UN in December 1999, Washington's reduction of direct aid to Armenia in 
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2000, and the complete suspension of financial aid to Karabakh. It showed that Azerbaijan is more 

supported. Azerbaijan's leading role in the global economic projects implemented in the region, 

becoming a place where democratic values are gradually established, once again showed the growth of 

our republic's economic power and political influence. (19). 

Today, there are handprints of the great statesman Heydar Aliyev in all areas of Azerbaijan. Heydar 

Aliyev, the great Azerbaijani of our time, the leader of the world Azerbaijanis and the pride of the 

modern Turkish world, is an outstanding person who loves his people and is proud of them. It is 

impossible to enumerate his services in full detail, express them in words, reflect them on paper. 

Because neither human life, nor time, nor human thinking is enough for that. However, there is a truth 

that must be acknowledged that even though thousands of years have passed, this Great Genius 

Personality will live forever in the memory of every Azerbaijani. 

Although Heydar Aliyev mobilized all his capabilities for the peaceful liberation of Karabakh and the 

occupied territories during his time in power, it was not possible to conclude a peace agreement with 

Armenia. The aggressor Armenian leadership has avoided the negotiation table every time and has 

resorted to all kinds of political hypocrisy in order to maintain the current status quo, not giving up its 

occupation policy, and has disrespected the norms and principles of international law. 

Finally, the events of Apel in 2016, Tovuz in 2020, and the growing strength of Armenia's invasion 

plans mobilized our people for the liberation of our lands from occupation. On September 27, 2020, 

the victorious Azerbaijani army led by the Supreme Commander-in-Chief liberated our lands from 

occupation, which had been under occupation for 30 years, defeated the invading Armenian army in 

order to restore historical justice and the territorial integrity of our country, and Armenia surrendered. 
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Öx 

Matematik eğitiminde öğrenci merkezli eğitimin yapıtaşlarının başında etkinlik temelli öğrenme 

gelmektedir. Etkinliği uygulamak kadar tasarlamak da önem taşımaktadır. Etkili bir öğretim için 

etkinliklerden yararlanmak gerekmektedir. Her öğrenci farklıdır. Matematik öğretiminde öğrenci 

farklılıklarına uygun şekilde ders işleyebilmek için “Çoklu Zeka Kuramı” ndan yararlanabiliriz. Çünkü 

her öğrencinin baskın olduğu en az bir zeka türü vardır. Öğretmenin sınıftaki görevi, öğrencilerin 

baskın zeka türlerine uygun etkinlikler tasarlayarak öğrenci merkezli eğitimdir. Bu çalışmanın amacı 

Çoklu Zeka Kuramı Çerçevesinde geliştirdiğimiz etkinlikler aracılığı ile öğrencilerin “Üçgenler” 

konusundaki öğrenme zorluklarını tespit edebilmektir. Bu nedenle İlköğretimde üçgenler konusunun 

kazanımlarına uygun çoklu zeka kuramı çerçevesinde 7 adet etkinlik geliştirilmiştir. Geliştirilen bu 

etkinlikler 2022-2023 eğitim öğretim yılında matematik dersinde uygulanmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Matematik Eğitimi, Çoklu Zeka Kuramı, Üçgenler. 

 

 

GİRİŞ 

Çoklu zekâ kuramı, Howard Gardner tarafından geliştirilmiş bir teoridir ve insan zekâsının tek bir 

genel faktör (g) altında ölçülemeyeceğini savunur. Gardner'a göre, insanlar birden fazla zekâ türüne 

sahiptir ve bu zekâ türleri farklı becerileri, yetenekleri ve ilgi alanlarını içerir. 

Çoklu zekâ kuramı, insanların farklı zekâ türlerinde farklı seviyelerde yetenekli olabileceğini ve bu 

yeteneklerin eğitim yoluyla geliştirilebileceğini savunur. Bu nedenle, bu teori eğitim ve öğretim 

stratejileri geliştirmede önemli bir rol oynamaktadır. 

Çoklu zekâ kuramı ayrıca, insanların farklı zekâ türlerine dayalı meslek seçimleri yapabileceğini ve bu 

nedenle, insanların daha mutlu ve tatmin edici bir kariyer yolunu takip edebileceklerini de savunur. Bu 
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teori ayrıca, insanların kendi zekâ türlerini tanımlayarak kendi öğrenme tarzlarını ve öğrenme 

stratejilerini geliştirmelerine yardımcı olabilir. 

 

ÇOKLU ZEKÂ KURAMININ EĞİTİMDEKİ UYGULAMALARI 

Çoklu zekâ kuramı, eğitimde farklı zekâ türlerine dayalı öğretim stratejileri geliştirilmesi için 

kullanılabilir. Aşağıda çoklu zekâ kuramının eğitimdeki uygulamalarından bazıları yer almaktadır: 

Farklı öğrenme stillerine uygun öğretim: Öğretmenler, öğrencilerin farklı zekâ türlerine dayalı 

öğrenme stillerini tanıyarak, öğretim yöntemlerini buna göre ayarlayabilirler. Örneğin, 

sözel/dilbilimsel zekâya sahip öğrenciler, kelime oyunları veya okuma yazma aktiviteleri gibi sözel 

etkinliklerle öğrenirken, görsel/uzamsal zekâya sahip öğrenciler, resim çizme veya haritalama gibi 

görsel etkinliklerle öğrenebilirler. 

Farklı materyallerin kullanımı: Öğretmenler, öğrencilerin farklı zekâ türlerine uygun materyaller 

kullanarak öğrenmelerini sağlayabilirler. Örneğin, müzikal/ritmik zekâya sahip öğrenciler, şarkı veya 

ritim kullanılarak matematik problemlerini öğrenebilirler. 

Farklı değerlendirme yöntemleri: Öğretmenler, öğrencilerin farklı zekâ türlerine dayalı yeteneklerini 

ölçmek için farklı değerlendirme yöntemleri kullanabilirler. Örneğin, bedensel/kinestetik zekâya sahip 

öğrenciler, drama veya rol yapma gibi aktivitelerle değerlendirilebilirler. 

İnterdörtlü öğrenme: Öğrenciler, farklı zekâ türlerine sahip öğrencilerle birlikte çalışarak, birbirlerinin 

zekâ türlerini tanımalarına ve birbirlerinden öğrenmelerine olanak sağlayan interdörtlü öğrenme 

stratejileri kullanılabilir. 

Öğrenci merkezli öğrenme: Öğretmenler, öğrencilerin farklı zekâ türlerine dayalı ilgi alanlarını ve 

yeteneklerini dikkate alarak, öğrenci merkezli öğrenme stratejileri geliştirebilirler. Bu, öğrencilerin 

öğrenmeye daha fazla katılmalarına ve daha tatmin edici bir öğrenme deneyimi yaşamalarına olanak 

sağlar. 

Çoklu zekâ kuramı, eğitimde farklı zekâ türlerine dayalı öğretim stratejilerinin geliştirilmesine olanak 

sağladığı için, öğrencilerin öğrenme deneyimlerini zenginleştirebilir ve öğrenmelerini daha etkili hale 

getirebilir. 

Bu çalışmanın Amacı ve Önemi 

Bu çalışmanın amacı, çoklu zekâ kuramının tanımı, özellikleri ve eğitimdeki uygulamaları hakkında 

bilgi vermek ve okuyuculara bu teorinin önemini vurgulamaktır. 

Çoklu zekâ kuramı, insanların tek bir genel zekâ faktörü (g) altında ölçülemeyeceğini savunarak, insan 

zekâsının farklı türlerini tanımlayan bir teoridir. Bu teori, insanların farklı zekâ türlerine dayalı olarak 

farklı yeteneklere ve ilgi alanlarına sahip olduğunu ve eğitim yoluyla bu yeteneklerin 

geliştirilebileceğini savunur. 

Bu teorinin eğitimdeki uygulamaları arasında, farklı öğrenme stillerine uygun öğretim, farklı 

materyallerin kullanımı, farklı değerlendirme yöntemleri,  öğrenci merkezli öğrenme stratejileri yer 
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almaktadır. Bu stratejiler, öğrencilerin farklı zekâ türlerine dayalı öğrenme ihtiyaçlarına uygun olarak 

tasarlanmıştır ve öğrencilerin öğrenmelerini daha etkili hale getirir. 

Bu çalışmanın önemi, okuyucuların çoklu zekâ kuramının temel prensiplerini ve eğitimdeki 

uygulamalarını anlamalarına ve bu teorinin eğitimdeki rolünü takdir etmelerine olanak sağlamaktır. Bu 

teori, öğretmenlerin öğrencilerin öğrenme ihtiyaçlarına daha uygun öğretim stratejileri geliştirmelerine 

yardımcı olabilir ve öğrencilerin öğrenme deneyimlerini daha zengin ve tatmin edici hale getirebilir. 

 

 

Çoklu Zekâ Kuramı’nın temel prensipleri 

Çoklu Zekâ Kuramı, insan zekâsının birden fazla zekâ türüne dayandığını ve bu zekâ türlerinin 

birbirinden bağımsız olduğunu savunan bir teoridir. Bu teori, insanların farklı zekâ türlerine dayalı 

olarak farklı yeteneklere ve ilgi alanlarına sahip olduğunu ve eğitim yoluyla bu yeteneklerin 

geliştirilebileceğini savunur. 

Çoklu Zekâ Kuramının temel prensipleri şunlardır: 

İnsan zekâsı birden fazla zekâ türüne dayanır. 

Bu zekâ türleri farklı yetenekler, beceriler ve ilgi alanları içerir. 

Zekâ türleri birbirinden bağımsızdır ve birindeki yüksek seviye, diğerlerindeki seviyeleri de etkilemez. 

Zekâ türleri, öğrenme ve öğretme sürecinde dikkate alınarak geliştirilebilir. 

Farklı zekâ türlerine uygun öğretim stratejileri, öğrencilerin öğrenme deneyimlerini geliştirir. 

Bu prensipler, öğretmenlerin öğrencilerin farklı zekâ türlerine dayalı öğrenme ihtiyaçlarını 

karşılamalarına ve öğrencilerin öğrenmelerini daha etkili hale getirmelerine olanak sağlar. Ayrıca, 

öğrencilerin kendi zekâ türlerini tanımlamalarına ve kendi öğrenme tarzlarını ve stratejilerini 

geliştirmelerine yardımcı olabilir. 

 

Zekâ Türleri 

Sözel / Lengüistik Zekâ: Kelime anlama, okuma, yazma, dilbilgisi ve sözlü iletişim becerileri ile 

ilgilidir. Bu tür zekâya sahip insanlar, kelime hazinesi, dilbilgisi kurallarına hâkimiyet ve doğru ifade 

etme becerileri gibi alanlarda yüksek performans gösterirler. 

Mantıksal / Matematiksel Zekâ: Mantık ve matematik problemlerini çözme, neden-sonuç ilişkilerini 

anlama ve bilimsel düşünme ile ilgilidir. Bu tür zekâya sahip insanlar, problem çözme, analitik 

düşünme, sayısal hesaplama, veri analizi ve bilimsel araştırma gibi alanlarda yüksek becerilere 

sahiptir. 

Görsel / Uzamsal Zekâ: Uzayda hareket etme, nesneler arası ilişkileri anlama, haritalama ve görsel 

sanatlarla ilgilidir. Bu tür zekâya sahip insanlar, uzamsal kavramları anlama, nesnelerin yerlerini 

hafızada tutma ve görsel verileri analiz etme gibi alanlarda yüksek becerilere sahiptir. 
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Müzikal / Ritmik Zekâ: Müzikal ritimleri ayırt etme, sesleri uyumlu bir şekilde birleştirme ve müzikal 

yapıları anlama ile ilgilidir. Bu tür zekâya sahip insanlar, müzikal çalgı aleti çalma, şarkı söyleme, 

müzikal kompozisyon ve müzikle ilgili diğer alanlarda yüksek becerilere sahiptir. 

Bedensel / Kinestetik Zekâ: Vücut koordinasyonu, hareketli oyunlar, spor ve fiziksel aktivitelerle 

ilgilidir. Bu tür zekâya sahip insanlar, dans etme, spor yapma, el becerileri ve diğer fiziksel aktiviteler 

gibi alanlarda yüksek becerilere sahiptir. 

İçsel Zekâ: Kendi duygu ve düşüncelerini anlama, kendini kontrol etme ve kişisel hedefler belirleme 

ile ilgilidir. Bu tür zekaya sahip insanlar, öz-farkındalık, öz-düzenleme ve öz-motivasyon gibi 

alanlarda yüksek becerilere sahiptir. 

Sosyal / İlişkisel Zeka: Başkalarıyla iletişim kurma, empati yapma, sosyal bağlantılar kurma ve takım 

çalışması gibi sosyal becerilerle ilgilidir. Bu tür zekâya sahip insanlar, diğer insanlarla etkileşim 

kurma, takım çalışması yapma, liderlik ve iletişim gibi alanlarda yüksek becerilere sahiptir. 

 

Çoklu Zekâ Kuramına Dayalı Etkinliklerin Amaçları ve Zekâ Alanlarıyla İlişkilendirilmesi: 

Çoklu zekâ kuramına dayalı etkinliklerin amaçları, öğrencilerin farklı zekâ türlerine dayalı olarak 

farklı öğrenme ihtiyaçlarını karşılamak ve öğrenme deneyimlerini zenginleştirmektir. Her bir zekâ türü 

için uygun etkinliklerle, öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda öğrenmelerini sağlamak 

mümkündür. Örneğin, sözel-zekâya sahip öğrenciler için yazı yazma, şiir yazma veya konuşma gibi 

etkinlikler, görsel-uzamsal-zekâya sahip öğrenciler için resim yapma, haritalama veya mimari tasarım 

gibi etkinlikler uygun olabilir. 
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Çoklu Zeka Kuramı Çerçevesinde Üçgenler Konusuna Yönelik Etkinlikler  

Etkinlik 1: 

 

 

 

 

*Bu etkinlikte kenar uzunlukları verilen üçgenlerin çevresi nasıl hesaplanır sorusuna öğrenci düşünsel 

etkinlik olarak verilen sorularda “üç kenarın toplamından oluşur” ipucuyla diğer çevresi istenilen 

etkinlikleri bulması istenir. Çoklu zeka kuramında bu etkinlikte mantıksal matematiksel zeka ön 

planda yer almıştır. 
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B C

A

B C

A

Etkinlik 2 : 

ÜÇGEN ŞİİRLERİ 

 

 Bilin bakalım Ben Neyim ?                                                            

Evinin çatısıyım                                                

Çadırın kapısıyım 

Denizdeki yelkenim 

Bilin bakalım ben neyim? 

Üç kenarım var benim 

Üç tane sivri köşem 

Haydi bilin çocuklar 

Bilin bakalım ben neyim? 

ÜÇGEN 

Ben bir üçgenim 

Dilimlenmiş yaş pastaya benzerim 

Üç kenar,üç köşe 

Haydi sen de çizmeyi dene! 

 

*Bu etkinlikte sözel dil zeka (çoklu zeka kuramı) daha baskın kullanılmıştır. Üçgenler konusuna 

dikkat çekme ve motivasyon sağlamak amacıyla hazırlanmıştır. 

 

ETKİNLİK 3:  

 

İKİZKENAR ÜÇGEN : İki kenarının uzunluğu birbirine eşit 

olan üçgenlere denir. 

Yan taraftaki üçgende AB kenarı ile AC kenarının uzunlukları eşit 

olduğu için bu üçgene ikizkenar üçgen diyoruz.  

Soru : Aşağıda her seçenekte üç tane doğru parçası verilmiştir.           

Hangi  parçalar ile ikizkenar üçgen oluşturabiliriz? 

          

                      

A)                                       B)                              C)                             D)  

 

 

*Bu etkinlikte öğrenciye kazandırılacak, hedef kazanım uygulama düzeyinde olduğu için derste 

problem çözme, uygulamalı öğretim yönteminin kullanılması gerekir. Öğrenci merkezli öğrenme 

öğretme yaklaşım, yöntem ve teknikleri öğrencinin ders sürecinde aktif olduğu etkinliklerden 

oluşmaktadır. Çoklu zeka kuramında matematiksel zeka ve görsel zeka bu etkinlikte baskın olarak yer 

almaktadır. 
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ETKİNLİK 4: 

EŞKENAR ÜÇGEN: Üç kenarı da eşit uzunlukta olan üçgenlere denir. 

                      

Yan taraftaki üçgende üç kenar da aynı uzunluktadır. Üç kenarı aynı 

uzunlukta olan üçgenlerin üç açısı da eşittir. 

 

Aşağıdaki şekillerden hangisi eş kenar üçgendir? 

 

A)                    B)                                  C)                              D) 

 

 

*Bu etkinlikte matematiksel zekâ ve görsel zekâ baskın olarak yer almaktadır. Öğrenci merkezli 

öğrenme öğretme süreçlerinde dikkate alınması gereken en önemli öğe çıktı/kazanımların 

gerçekleştirilmesidir. Öğrencinin bireysel farklılıklarını dikkate alan öğrenci merkezli eğitim 

programları kastedilmektedir. 

 

ETKİNLİK 5 :  

BİRAZ DA OYUN OYNAYALIM ! 

 
Ben bir üçgenim (İki elin işaret parmakları ile 

sol elin orta parmağı birleştirilir) 

Bazen bir evin çatısıyım (İki elin parmak uçları 

birleştirilir elin alt kısmı açık tutulur, 

birleştirilmez) 

Bazen de bir çam ağacının şekliyim ( Sol 

şemsiye şeklinde tutulur Parmaklar birleşik 

avuç içi çukurlaştırılır, sağ elin İşaret parmağı 

sol elin içine dik olarak tutulur.) 

Ben bir üçgenim (İki elin işaret parmakları ile 

sol elin orta parmağı birleştirilir) 

Haydi hep birlikte köşelerimi sayalım (Bir iki 

üç diye sayılır) 

 

*Bu etkinlikte öğrenci okumaktan çok resimlerle daha iyi öğrenir.Konuyu resim, harita materyalleri 

daha iyi anlarlar, soyuttan somuta geçerek daha aktif bir öğrenme gerçekleşir.Çoklu zeka kuramında 

görsel uzamsal zeka ve sözel zeka bu etkinlikte yer alır. 

B C

A

B C

A
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ETKİNLİK 6 : 

Aşağıdaki şekillerin kaç tane köşesi ve kaç tane kenarı vardır ? 

 

 

 

     Köşesi :                                                              Köşesi :                                        Köşesi : 

     Kenarı :                                                               Kenarı :                                        Kenarı :       

              

Üç köşe,üç kenar ve üç açıdan oluşan şekillere üçgen denir. 

 

* Kenarlarına göre üçgenler oluşturur, oluşturulmuş farklı üçgenleri kenar özelliklerine göre 

sınıflandırır. Bir üçgende kaç kenar ve kaç köşe olduğunu hem sözel bilgi olarak hem de mantıksal 

matematiksel zekayı kullanarak bu etkinliği çözebilir. 

 

ETKİNLİK 7: 

                                                                                                                                                                          

KÖŞE 

                                                                                                                                                                                            

  

 

 

 

 

                                                

 

 

 

 * Etkinlik çoklu zeka kuramının görsel ,içsel ve sözel zeka alanlarına yönelik hazırlanmıştır. 

İlköğretim düzeyinde öğrenmiş oldukları açılar ile ilgili kavramlar ve bilgiler ipucu olacak biçimde 

bazı sorularda yer almıştır.    

 

Üçgen 3 açıdan 

oluşur. Açıları eşit 

olmak zorunda 

değildir. 

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://wilstar.com/science/illusion-triangle.gif&imgrefurl=http://wilstar.com/science/optical_illusions.htm&h=261&w=302&sz=18&hl=tr&sig2=wDtQsaT1N3TU70glsmWZCw&start=879&um=1&tbnid=mHlof7LI9n-3sM:&tbnh=100&tbnw=116&ei=ZSQQRrzRCZbg-QK6kLiSAw&prev=/images?q%3Dtriangle%26start%3D860%26ndsp%3D20%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dtr%26rls%3DGBSA,GBSA:2007-09,GBSA:en%26sa%3DN
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Çevrenizde üçgene benzeyen şekiller varsa yazın : 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………… 

 

*Bu etkinlikte çoklu zeka kuramında öğrenci açık uçlu soruyu cevaplandırıp günlük hayat ile 

ilişkilendirerek görsel uzamsal zekayı kullanmıştır. Daha sonra bu sorulardan yararlanarak 

öğrencilerden, akıllarına gelen soruları etkinlikte boş bırakılan yerlere yazması istenmiştir. Bu sayede 

öğrencilerin dersin başlangıcında dikkatini çekmek, motivasyonunu sağlamak ve akıllarına takılan 

soruları açığa çıkarmalarına yardımcı olunmak istenmiştir. Bu etkinlik, uygulandıktan sonra 

öğrencilerden etkinlik kâğıtları toplanır, sınıf ortamında öğrencilerin yazmış oldukları sorular 

hakkında konuşulur ve tartışılır 

 

GELİŞTİRİLEN ETKİNLİKLERİN BASKIN ZEKA ALANLARI 

ETKİNLİKLER 

(Zeka Alanları) 

Görsel 

Zekâ 

Bedensel 

Zeka 

Matematiksel 

Zeka 

Sözel 

Zeka 

İçsel  

Zeka  

Kişiler 

arası 

Zeka 

Doğal 

Zeka 

Etkinlik 1 ☒  ☒ ☒   ☒ 

Etkinlik 2    ☒ ☒ ☒  

Etkinlik 3 ☒  ☒     

Etkinlik 4 ☒  ☒     

Etkinlik 5 ☒   ☒    

Etkinlik 6   ☒ ☒   ☒ 

Etkinlik 7 ☒   ☒ ☒   

 

SONUÇ ve ÖNERİLER  

Matematik eğitimi ile ilgili yapılan çalışmalar göstermektedir ki öğrencilerin, öğrenme sürecine aktif 

katılımı ve derslerde çağdaş öğretim yöntem ve tekniklerinin etkin bir şekilde kullanımı öğrenmeyi 

kolaylaştırmaktadır. Önemli sebeplerinden birisi de öğrenci merkezli bir eğitimden uzak olarak, 

öğretmen merkezli ve müfredatı merkez alan bir eğitim uygulanmasıdır. Matematik eğitimini öğrenci 

merkezli bir sisteme dönüştürebilmek için kullanabileceğimiz en etkili kuramlardan birisi Çoklu Zekâ 

Kuramıdır. (Gürbüz & Baki, 2013). Bu kurama göre her öğrencinin kendine özel yetenekleri ve baskın 

zekâ alanları vardır. Bu şekilde her baskın zekâ alanına hitap eden etkinliklerle ders 

zenginleştirildiğinde, her öğrenci düşünülmüş ve merkeze alınmış olacaktır (Kaplan & Yılmaz, 2015).  

Derslerde öğrencilerin bireysel farklılıklarına ve beceri alanlarına uygun öğretim etkinliklerinin 
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yapılmamasıdır. Çoklu zekâ kuramına göre her bir öğrencinin bireysel farklılığı vardır. Öğrencilerin 

bu bireysel farklılıklarının, becerilerinin ve yetkin oldukları alanlarının belirlenmesi ve bilinmesi, 

öğretim başarısının artırılması açısından önem arz etmektedir.(Zilan, Baran & Kutluca, 2021 )Bu 

çalışmada öğretmenlerin derslerini çoklu zekâ kuramına uygun olarak işlemelerine rehberlik etmesi 

amacıyla üçgenler konusuna yönelik çoklu zekâ kuramına dayalı 7 adet etkinlik hazırlanmış ve ders 

planı yapılmıştır. Ortaokul kademesinde bu tür etkinliklerin sınıf ortamında uygulanması 

önerilmektedir. Bu durumun öğretmenlere, diğer sınıf düzeylerinde ve matematik konularında örnek 

oluşturması beklenmektedir. 
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Abstract 

Current study is aims to investigate existence of the Environmental Kuznets Curve (EKC) hypothesis, 

while impacting of air transportation on carbon-dioxide emission (CO2) for Azerbaijan. For the 

validation of desired study were conducted bound test based on Autoregressive Distributed Lag 

Methodology (ARDL) using time series data set covering period from 1992Q1 and 2014Q4. Result 

shows long run relationships between selected variables, ensuring evidence significant positive effect 

passenger air transport and energy consumption in long run. However, air cargo transportation has 

significant lowered impact on carbon emission, therefore the empirical findings support the existence 

of the EKC hypothesis. 

Keywords: Air Transport; Air Freight Transport; Economic Growth; CO2 emissions; Azerbaijan. 

Jel Codes: E10; L93; Q53. 
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Abstract 

In recent decades, HRM scholars have paid lots of attention to the employees’ psychological safety as 

a vital factor in the efficiency of the working process. Compulsory citizenship behavior has been 

considered as coercing variable in interrelated human resource practices causing undesirable employee 

attitudes and raising unpleasant working outcomes (He et al., 2019). On the other hand, applying 

coercive management in an organization can be a strategic solution to perform more duties by a lower 

number of employees, which causes reducing in costs (Zeng & Ye, 2016). The research aimed to 

examine the role of psychological safety in the relationship between compulsory citizenship behavior 

and turnover intention. 

Increasing the organizational justice perception won’t only motivate employees to perform extra duties 

(Nadiri & Tanova, 2010), but it will also cause a reduction of their intention to leave and might make 

them to feel safe psychologically (Cho et al., 2009; Afolabi & Balogun, 2017). So far, the effect of 

organizational justice perception has been considered a moderator in the research model. To contribute 

to the HRM knowledge and fill the mentioned gap of the literature, this study aims to answer the 

following questions: 

(1) How can employees’ psychological safety growth be noted as a strategic tactic for the 

administration team while CCB occurs in the organization? 

(2) How can psychological safety and its impact on turnover intention be considered a competitive 

advantage for the leaders of an organization? 

The data has been collected among the academics who work in Iranian universities. Confirmatory 

Factor Analysis and Structural Equation Modeling have been used to assess the conceptual model. The 
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result confirms that compulsory citizenship behavior positively influences employees’ intention to 

leave the organization. Nevertheless, psychological safety in the working environment is essential in 

reducing the turnover intention rate. On the other hand, the perception of organizational justice adjusts 

the negative effect of compulsory citizenship behavior. 

The researchers suggest that it will benefit the organization to care about employees’ psychological 

safety seriously and consider achieving organizational justice in the workplace. In this case, they can 

reduce the cost of turnover intention and other unwanted working outcomes caused by coercive 

management. 

Keywords Compulsory Citizenship Behavior, Organizational Justice Perception, Psychological 

Safety, Turnover Intention 

 

 

Paper Type Research paper 

Subject Classification Codes C13, L21, M12 
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Abstract  

When you think about scientists, you probably think about geologists, biologists, physicists, chemists, 

and the like. But have you ever considered economics as a science? Although each of these fields has 

its own language (for example, geologists talk about rocks, sediments, and tectonic plates, while 

biologists talk about cells, the nervous system, and anatomy), they do have some things in common. If 

you would like to know what these commonalities are, and why economics is considered a social 

science as opposed to a natural science. Social Science is the study of human behaviours.  

All scientific fields have a few things in common.  

The first is objectivity, that is, the quest to find the truth. For example, a geologist may want to find 

out the truth about how a certain mountain range came into being, while a physicist may want to find 

the truth about what causes light rays to bend while going through water.  

The second is discovery, that is, discovering new things, new ways of doing things, or new ways of 

thinking about things. For example, a chemist may be interested in creating a new chemical to improve 

the strength of an adhesive, while a pharmacist may desire to create a new drug to cure cancer. 

Similarly, an oceanographer may be interested in discovering new aquatic species. 

The third is data collection and analysis. For example, a neurologist may want to collect and analyze 

data on brain wave action, while an astronomer may want to collect and analyze data to track the next 

comet.  

Finally, there is the formulation and testing of theories. For example, a psychologist may formulate 

and test a theory about the impacts of stress on a person's behavior, while an astrophysicist may 

formulate and test a theory about the impact of the distance from the earth on the operability of a space 

probe. 

So let's look at economics in light of these commonalities among the sciences. First, economists most 

certainly are objective, always wanting to know the truth about why certain things are happening 

among individuals, firms, and the economy at large. Second, economists are constantly in discovery 

mode, trying to find trends to explain what is happening and why, and always sharing new thoughts 

and ideas among themselves, and with policymakers, firms, and the media. Third, economists spend 
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much of their time collecting and analyzing data to use in charts, tables, models, and reports. Finally, 

economists are always coming up with new theories and testing them for validity and usefulness. 

Therefore, compared to the other sciences, the field of economics fits right in! 

Therefore, economics is the scientific study of the behaviours of man vis a vis the economic aspect. 

The two major subfields of economics are: Microeconomics and Macroeconomics these two indices 

are the pillars upon which all economic prognosis and postulations are based. 

Keywords: Formulation and testing of theories, Data collection and analysis, Discovery, Objectivity, 

Human behaviours 
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Abstract  

Dentistry discourse encompasses a whole assemblage of activities, practices, events, instruments and 

settings referring to oral health. However, some genres are still beyond a focus of close researchers’ 

attention.  

The purpose of this study is to highlight the stylistic features of two genres typical of professional 

dentistry journals and described as opinion-making texts: editorials and letters to the editor. In the 

academic writing these sub-genres are considered as secondary or peripheral as they do not introduce 

original research. Nevertheless, letters were prototypes of modern genres of academic writing, which 

dramatically evolved through the past two – three centuries.  

The texts (n=50, 25 editorials and 25 letters to the editors) were selected from international journals 

“British Dental Journal”, “Journal of American Dental Association”, and "Journal of Dental Research" 

for 2018 – 2022.     

The topics covered by the Editorials are divided into three classes: research-oriented articles; articles 

focused on practical aspects of dentistry; and articles highlighting the impact of socio-political events 

on the dentistry. The communicative purposes of the Editorials is to provide concise analysis and 

assessment of the urgent issues in the field, to consolidate the interests of wide audience in a particular 

journal as a reliable source of new discipline-specific information, and to support the high status of the 

profession. The addresser, who combines the role of a speaker and a respected representative of a 

particular institution, seeks to have an intellectual influence on the collective addressee. The editorial 

voice and personality appear prominently within the limits outlined by the communicative purposes of 
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this genre, but, on the other hand, is bounded by the conventions of the profession. Editorials perform 

metatextual function as it assembles and points out the main ideas of texts over the journal. There is no 

common genre schematic structure for the editorials, which stand apart from scientific articles, but 

their content is usually evidence-based.  

Letters to the editor are also an effective tool to support communication between the authors and their 

readers. Letters to the editor are typically written by discourse producers of high professional status 

and include professional community concerns and personal relations, injecting the private or 

subjective into the public sphere and showing what is valued in this community. The purposes of this 

genre is to demonstrate support, agreement or disagreement with respect to previously published 

articles, or to explain brief information that does need the length and detail of the original article.  
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Aktywność zawodowa osób niepełnosprawnych na otwartym rynku pracy wykazuje tendencje 

wzrostowe na przestrzeni ostatniej dekady. Dane statystyczne pokazują systematyczny wzrost 

zatrudnienia osób posiadających orzeczenie o niepełnosprawności o zróżnicowanej genezie, różnym 

stopniu wykształcenia i doświadczeniach zawodowych. Zarządzanie i praca w zespole z osobami 

niepełnosprawnymi wymaga od pracodawcy oraz kadry zarządzającej nie tylko wiedzy na temat 

rodzaju niepełnosprawności, ale także umiejętności rozumienia, reagowania i rozwiązywania 

problemów wynikających ze specyfiki niepełnosprawności pracowników. Artykuł jest próbą 

rozważenia na ile posiadanie i rozwijanie kompetencji miękkich u kadry zarządzającej i pracowników 

może wpływać na efektywne zarządzanie takimi zespołami, budowanie pozytywnych relacji z 

pracownikami oraz potrzeby osób niepełnosprawnych. Stanowi również próbę szerszej refleksji na 

temat rozumienia specyficznych potrzeb i tolerancji społecznej w środowiskach i relacjach 

pracowniczych. 

Słowa kluczowe: aktywność zawodowa osób niepełnosprawnych, integracja społeczna, kompetencje 

miękkie, niepełnosprawność, orzeczenie o niepełnosprawności, osoby niepełnosprawne na otwartym 

rynku pracy, stopień niepełnosprawności. 
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Öz 

Moleküler gastronomi gibi akımlar teknolojinin hızla gelişmesi her alanda farklılıklar getirdiği gibi 

gastronomi alanında da birçok yeniliğe ve gelişime neden olmuştur. İnsanlığın var oluşundan 

günümüze kadar devam eden yeme-içme ihtiyacı günümüzde sadece fizyolojik ihtiyaç olmak dışında 

artık sosyolojik ve kültürel önem kazanmıştır. Küreselleşme ile hızla artan sosyal ve teknolojik 

ilerleyiş neticesinde gastronomik anlamda da yeni ürün ve yöntemler gelişerek farklı gastronomi 

trendlerinin gelişimi hızlanmıştır. İnsanların iyi ve kaliteli yeme içme arzusunun artması üzerine 

gastronomi bilimi ve sanatı ortaya çıkmasına sebep olmuş ve bu talebi karşılamak isteyenler içinde 

yepyeni bir sektör ortaya çıkmıştır. Bu bağlamda oluşan moleküler gastronomi gelişime açık ve merak 

edilen bir trenddir. Farklı bilim dalları ile de etkileşimde olan moleküler gastronomi, keşfedilen yeni 

pişirme teknikleri ve uygulamaları ile moleküler gastronominin bir akım olarak dünyaya yayılmasını 

sağlamıştır. Bununla birlikte farklı mutfaklar ve ekipmanlarla gastronomi alanı da hızla gelişmeye 

devam etmektedir. Bu çalışmada son yıllarda oldukça revaçta olan moleküler gastronomi literatürde 

incelenmiş olup, Kuzey Kıbrıs’taki örneklerle desteklenecektir. Çalışma sonucunda moleküler 

gastronomide kullanılan tekniklerin sadece şefler tarafından değil birçok farklı alandan kişinin 

faydalandığı gözlemlenmektedir. Çalışma 20 kişilik bir katılımcı ile görüşülüp geliştirilecek olup, 

katılımcılar sektörde gastronomi ile uğraşan ve akademik bir kariyere sahip kişilerden seçilecektir. 

Araştırma yöntemi olarak açık uçlu soruların kullanıldığı bir sözlü mülakat yöntemini kullanılıp, elde 

edilen bulgularla çalışma ileriki aşamalarda desteklenecektir. Bu bulgular sonuç kısmında öneriler 

başlığı altında da paylaşılacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Gastronomi, Kuzey Kıbrıs, Moleküler Gastronomi 

 

 

Abstract 

Movements such as molecular gastronomy have led to many innovations and developments in the field 

of gastronomy, as the rapid development of technology has brought differences in every field. The 
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need for food and drink, which has continued since the existence of humanity, has now gained 

sociological and cultural importance, apart from being just a physiological need. As a result of the 

rapidly increasing social and technological progress with globalization, new products and methods 

have developed in gastronomic terms and the development of different gastronomy trends has 

accelerated. The increase in people's desire for good and quality food and drink has led to the 

emergence of the science and art of gastronomy and a brand new sector has emerged for those who 

want to meet this demand. In this context, molecular gastronomy is a trend that is open to development 

and curious. Molecular gastronomy, which interacts with different branches of science, has allowed 

molecular gastronomy to spread to the world as a trend with the new cooking techniques and 

applications discovered. However, the field of gastronomy continues to develop rapidly with different 

cuisines and equipment. In this study, molecular gastronomy, which has been very popular in recent 

years, has been examined in the literature and will be supported by examples from Northern Cyprus. 

As a result of the study, it is observed that the techniques used in molecular gastronomy are not only 

used by chefs but also by people from many different fields. The study will be discussed and 

developed with a participant of 20 people, and the participants will be selected from people who are 

engaged in gastronomy in the sector and have an academic career. The interview method using open-

ended questions will be used as a research method, and the study will be supported in the next stages 

with the findings obtained. These findings will also be shared under the heading of recommendations 

in the conclusion part. 

Keywords: Gastronomy, North Cyprus, Molecular Gastronomy. 
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Öz 

Adil yargılanma hakkı hukuk sistemlerince kabul edilmiş, sosyal hukuk devletinin koruduğu temel 

insani bir haktır. Adil yargılanma hakkı kavramı Türkiye Cumhuriyeti (T.C.) Anayasası 38. Madde, 

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti (KKTC) Anayasası 17. Madde, Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesinde 

(AİHS’de) ise 6. Madde de düzenlemiştir. Hukuk sistemleri ülkeler arası değişkenlik gösterse dahi 

vazgeçilmez temel haklar mevcuttur. Masumiyet karinesi, hukuk düzeninde temel bir öneme sahip 

olan ve kişilerin suçlu olduğuna dair kanıt olmadıkça suçlu kabul edilmemesi ilkesidir. Bu ilke, 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın yanı sıra Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Anayasası ve Avrupa 

İnsan Hakları Sözleşmesi’nin ilgili maddelerinde yer almaktadır. Ancak, son yıllarda masumiyet 

karinesine uygulanan ihlaller ile birlikte tartışmalar da giderek artmaktadır. 

Demokratik ve modern toplumlar ile temellendirilmiş her devlet, bu hakları korumak ile yükümlüdür. 

Ayrıca Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesiyle birtakım haklar teminat altındadır. Adil yargılanma hakkı 

kendi içerisinde de alt teminatı olan bir haktır. Söz konusu adil yargılanma hakkının içerisinde olan 

masumiyet karinesini başka bir deyişle suçsuzluk karinesi adil bir yargılamanın sağlanabilmesi 

açısından, yargılanan kişinin onurunun, şerefinin, haysiyetinin korunabilmesi için, yargılamanın 

yürütülebilmesi için ve en önemlisi bireyin hakkının insan haklarına uygun olarak korunabilmesi 

açısından oldukça önemlidir. Bu çalışmada adil yargılanma hakkı kavramı ve mahkemelerce verilmiş 

kararlar çerçevesinde masumiyet karinesi kavramı irdelenecektir. 

Anahtar kelimeler: Adil Yargılanma Hakkı, T.C. Anayasası, KKTC Anayasası, Avrupa İnsan Hakları 

Sözleşmesi, Masumiyet Karinesi. 
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Öz 

Dünya Sağlık Örgütü politik şiddeti gıda, eğitim, sanitasyon, sağlık hizmetlerine erişimin yanı sıra 

konuşma ve örgütlenme özgürlüğü gibi temel ihtiyaç ve haklardan kasıtlı olarak yoksun bırakılma, 

fiziksel gücün kullanımı veya manipülasyon yoluyla siyasi hedeflere ulaşma girişimi olarak 

tanımlamaktadır. Söz konusu tanım, politik şiddetin insan refahı açısından yaşamsal, fiziksel ve 

psikolojik boyutta ciddi zararlar oluşturduğuna, bireylerin yaşam kalitelerini düşürdüğüne ve hak ve 

özgürlüklerini kısıtladığına vurguda bulunmaktadır. Politik şiddetin en belirgin etkisi, bireylerin can 

güvenliğini tehlikeye atması ve yaşamlarını kaybetmesi olarak ortaya çıkmaktadır. Şiddet uygulayan 

gruplar, örgütler ve devletler hedef aldıkları bireylere saldırarak onların yaşamlarını kaybetmelerine 

neden olmaktadır. Bu durum, insanların yaşam hakkının ihlal edilmesi anlamına gelmekte ve 

insanların güvenliği konusunda ciddi bir endişe yaratmaktadır. Bireylerin yaşam hakkını ortadan 

kaldırmasının yanı sıra politik şiddetin diğer önemli etkisi ruh sağlığı alanında yaşanmaktadır. 

Şiddetin yoğun olduğu ortamda yaşamakta olan bireyler, sürekli olarak tehlike ve korku hissi içinde 

yaşamakta ve bu durum bireylerin psikolojik sağlığını ciddi şekilde etkilemektedir. Stres, anksiyete ve 

depresyon gibi ruhsal sorunlar, çatışma ortamında bulunan bireylerin deneyimledikleri yaygın 

bozukluklar arasında yer almaktadır. Politik şiddetin bireylerin refahını etkileyen diğer etkisi, insan 

hak ve özgürlüklerinin ihlal edilmesi şeklinde kendini göstermektedir. Şiddet uygulayan grup, örgüt 

veya devletler, bireylerin özgürlüklerini kısıtlayarak düşünce, ifade ve inanç gibi temel hakların ihlal 

edilmesine neden olmaktadır. Bahsi geçen ihlaller, bireylerin demokratik haklarının engellenmesi 

anlamına gelmekte ve yaşam kalitelerini düşürmektedir. Politik şiddetin yaşam kalitesini düşürme 

konusundaki somut etkisi ekonomi alanında yaşanmaktadır. Şiddetin yoğun olduğu ortamlarda, 

işletmelerin faaliyetleri durmakta, turizm sektörü zarar görmekte ve ekonomik büyüme 

yavaşlamaktadır. Bireylerin istihdam olanakları azalmakta, işsizlik, yoksulluk gibi sosyal sorunlar 

ortaya çıkmaktadır. 
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Politik şiddet neden olduğu sorun alanları itibariyle bireylerin, toplulukların ve hükümetlerin işleyişini 

tehlikeye atmaktadır. Politik şiddeti ortadan kaldırmak sadece bireysel bir zorunluluk değil daha çok 

sosyal ve politik güvenin yeniden tesis edilmesini içeren toplumsal bir süreci de ifade etmektedir. Bu 

sürecin gerçekleştirilmesinde sosyal adalet ilkesini ve kendi kaderini tayin etme hakkını savunan, 

bireylerin refahını sağlamaya ilişkin ekolojik ve sosyal bağlama vurguda bulunan ve bir insan hakları 

mesleği olarak adlandırılan sosyal hizmet disiplininin çok boyutlu değerlendirme ve müdahalelerine 

ihtiyaç duyulmaktadır. Sosyal hizmet meslek elemanları, bireylerin deneyimledikleri sorunlarla başa 

çıkmalarında, bireysel ve toplumsal alanda yeniden yapılanmaya rehberlik etmede ve sosyal destek 

mekanizmalarının geliştirilmesinde profesyonel yardım sağlayıcılar olarak görülmektedir. 

Profesyoneller olarak sosyal hizmet uzmanlarının insan hakları savunuculuğu konusunda benzersiz 

sorumlulukları bulunmaktadır. Söz konusu sorumluluktan hareketle bu çalışmanın hedefi, politik 

şiddetin önlenmesi amacıyla “ahlaki ve politik” bir pratik olan sosyal hizmet mesleğinin, sosyal 

barışın korunması ve daha adil toplum yaratılması için vurguladığı sosyal refah önlemlerini ele almak 

ve sürdürülebilir bir toplum inşasına katkıda bulunmaktır. 

Anahtar Kelimeler: Politik şiddet, Sosyal refah, Sosyal hizmet 

 

 

 

Abstract 

The World Health Organization defines political violence as the deliberate deprivation of basic needs 

and rights, such as food, education, sanitation, access to health services, as well as freedom of speech 

and association, and the attempt to achieve political goals through the use of physical force or 

manipulation. This definition emphasizes that political violence has severe detrimental effects on 

individuals' well-being, both physically and psychologically, and reduces their quality of life by 

limiting their rights and freedoms. The most apparent impact of political violence is that it puts 

individuals' safety at risk and leads to the loss of lives. Groups, organizations, and governments that 

perpetrate violence cause individuals to lose their lives. This constitutes a violation of the right to life 

and raises serious concerns about individuals' safety. In addition to violating individuals' right to life, 

political violence has other significant effects in the realm of mental health. Individuals living in 

environments with high levels of violence constantly experience feelings of danger and fear, which 

seriously affects their psychological health. Common disorders experienced by individuals in conflict 

zones include stress, anxiety, and depression. Another effect of political violence on individuals' well-

being is that it violates their human rights and freedoms. Groups, organizations, or governments that 

perpetrate violence restrict individuals' freedoms, leading to violations of fundamental rights such as 

thought, expression, and belief. Such violations prevent individuals from exercising their democratic 

rights and reduce their quality of life. The tangible effect of political violence on reducing the quality 

of life is felt in the economic sphere. In environments with high levels of violence, businesses shut 

down, the tourism sector is affected, and economic growth slows down. Employment opportunities for 

individuals decrease, and social issues such as unemployment and poverty arise. 
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Political violence endangers the functioning of individuals, communities, and governments regarding 

the problem areas it causes. Eliminating political violence not only constitutes an individual necessity 

but also implies a societal process that involves re-establishing social and political trust. In realizing 

this process, there is a need for multidimensional evaluations and interventions of the social work 

discipline, which advocates the principle of social justice and the right to determine one's destiny, 

emphasizes ecological and social attachment in ensuring the welfare of individuals, and is referred to 

as a human rights profession. Social work professionals are seen as professional support providers in 

coping with the problems individuals experience, guiding the reorganization of the individual and 

social spheres, and developing social support mechanisms. As professionals, social work experts have 

unique responsibilities regarding human rights advocacy. Based on this responsibility, this study aims 

to discuss the social welfare measures highlighted by the social work profession, which is a "moral 

and political" practice, for the preservation of social peace and the creation of a more just society for 

the prevention of political violence and to contribute to the construction of a sustainable society. 

Key Words: Political Violence, Social Welfare, Social Work 
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Abstract 

Localization refers to the practice of modifying products, services, or content in order to meet the 

unique linguistic, cultural, and other needs of a specific country or region, with the aim of satisfying 

the needs of the target groups. In the global marketplace, localization is essential to effectively target 

different audiences and expand operations worldwide. However, localization comes with different 

challenges that businesses in the global market should get the best to succeed in the global 

marketplace. One of these challenges is language barriers, which can be considered as the most 

significant of them all, another one is cultural differences that includes adapting to the cultural norms, 

values, and customs of the target audience. Besides these, time constraints, legal and regulatory 

compliance, technical challenges and cost and resource constraints can be considered as the other 

major challenges. The aim of this paper is to concentrate on these challenges and provide 

recommendations for surmounting them. 

Key Words: Localization, localization challenges, global marketplace 
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Öz 

Okul dışı öğrenme ortamları, öğrencilere bilgileri yaparak yaşayarak öğrenme imkânı sunan ve kalıcı 

öğrenmeyi destekleyen ortamlardır. Özellikle son yıllarda Millî Eğitim Bakanlığı dersleri desteklemek 

amacıyla uygun okul dışı öğrenme ortamlarına mümkün olduğunca yer verilmesi gerektiğini 

önermektedir. Bu tür ortamlara yapılan ziyaretlerin öncesinde, sırasında ve sonrasında yapılacak 

faaliyetlerin öğretmenler tarafından iyi planlanması ve gerçekleştirilmesi gerekmektedir. Ancak bu 

şekilde okul dışı öğrenme ortamları amaçlarına ulaşabilmektedir. Bu bağlamda öğretmenlerin bu 

konular hakkında bilgi sahibi olması önem taşımaktadır. Bu sebeple bu çalışmanın amacı, geleceğin 

öğretmenleri olan öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamları hakkındaki bilgi düzeylerini ve 

görüşlerini ortaya çıkarmaktır. Bu araştırmada tarama modeli kullanılmıştır. Bu modele göre amaç 

mevcut durumu doğal haliyle ortaya koymaktır. Bu araştırmanın çalışma grubunu 2022-2023 Eğitim-

Öğretim yılında Türkiye’ de ki farklı üniversitelerde bulunan eğitim fakültelerinin farklı 

programlarının 2., 3. ve 4. sınıflarında öğrenim gören 138 öğretmen adayı oluşturmaktadır. Veri 

toplama aracı olarak iki bölümden oluşan, ilk bölümde katılımcıların demografik bilgilerini ikinci 

bölümde ise 7 açık uçlu soruyu içeren bir anket kullanılmıştır. Anket formu Google Formlar platformu 

sayesinde katılımcılara ulaştırılmış ve veriler bu platform sayesinde toplanmıştır. Açık uçlu sorulardan 

elde edilen veriler betimsel analize tabi tutulmuştur. Anketteki her bir soruya verilen cevaplar 

benzerlik ve farklılıklarına göre kodlanmış ve her bir kodun frekansı belirlenmiştir. Çalışmanın 

sonunda, öğretmen adaylarının büyük bir çoğunluğunun ev, kurs ve etüt merkezi gibi okul haricindeki 

diğer mekanlar ile aile ve arkadaş ortamlarını okul dışı öğrenme ortamları olarak değerlendirdikleri 

sonucuna ulaşılmıştır. Çalışma sonuçlarına dayalı olarak, öğretmen adaylarının hizmet öncesi lisans 

mailto:arslansukran56@gmail.com
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eğitimleri sırasında okul dışı öğrenme ortamları konusunda bilgi ve deneyim kazanmalarının gerekli 

olduğu önerilmiştir.  

Anahtar kelimeler: Öğretmen eğitimi, Öğretmen adayları, Okul dışı öğrenme.  

 

Abstract 

Out-of-school learning environments are environments that provide students with the opportunity to 

learn by doing-experience and support permanent learning. Especially in recent years, the Ministry of 

National Education has suggested that appropriate out-of-school learning environments should be 

included as much as possible in order to support the courses. The activities to be done before, during 

and after the visits to the out-of-school learning environments should be well planned and carried out 

by the teachers. Only in this way can out-of-school learning environments achieve their goals. In this 

context, it is important for teachers to have knowledge about out-of-school learning environments. For 

this reason, the aim of this study is to reveal the knowledge levels and opinions of prospective teachers 

having different branches, who are the teachers of the future, about out-of-school learning 

environments. The study group of this research consists of 138 teacher candidates studying in the 2nd, 

3rd and 4th grades of different programs of education faculties in different universities in Turkey in 

the 2022-2023 academic year. As a data collection tool, a questionnaire consisting of two parts was 

used. The first part of the survey consisted of items related to the demographic information of the 

participants, while the second part consisted of 7 open-ended questions on out-of-school learning 

environments. The questionnaire was delivered to the participants through the Google Forms platform 

and the data were collected through this platform. Data obtained from open-ended questions were 

subjected to descriptive analysis. The answers given to each question in the questionnaire were coded 

according to their similarities and differences, and the frequency of each code was determined. At the 

end of the study, it was concluded that most of the pre-service teachers considered other places outside 

the school such as home, course and study centers, and family and friend environments as out-of-

school learning environments. Based on the results of the study, it has been suggested that pre-service 

teachers should gain knowledge and experience about out-of-school learning environments during 

their undergraduate education. 

Keywords: Teacher education, Teacher candidates, Out-of-school learning. 

 

 

GİRİŞ 

Eğitimde farklı öğrenme ortamlarına duyulan ihtiyaçlar doğrultusunda okul dışı öğrenme ortamları son 

yıllarda ilgi görmeye başlamıştır (Genç ve diğ., 2019). Okul dışı öğrenme ortamları öğrencilerin bizzat 

yaparak, yaşayarak, görerek, duyarak öğrenmelerini sağladığı için yapılandırmacı öğrenme 

yaklaşımıyla da uyumludur (Sevgi, Kırmızıgül, & Kızılay, 2019). 

Okul dışında gerçekleştirilen eğitimin amacı, öğrencilerin öğrenme sürecinde aktif olmalarını, 

öğrendiklerini günlük yaşantılarıyla ilişkilendirmelerini ve okulda öğrendiklerini hayatlarına 
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aktarabilmelerini sağlamaktır (Batman, 2020). Okul dışı öğrenme ortamları sınıfta gerçekleşen 

öğrenmeye göre daha az yapılandırılmış ve daha çok kendiliğinden gerçekleşen, sürpriz olayların 

meydana gelebileceği ortamlar olarak da ifade edilebilir (Ocak & Korkmaz, 2018).  

Okul dışı öğrenme ortamları sayesinde öğrenciler, teorik olarak bildikleri öğrendikleri kavramları 

günlük yaşam ile ilişkilendirebilme, bağlantı kurabilme ve uygulama imkânı bulurlar (Kubat, 2018). 

Okul dışı öğrenme ortamları hemen hemen tüm farklı disiplinlerin öğretiminde büyük önem 

taşımaktadır. Edebiyat, tarih, matematik, coğrafya, din kültürü, kimya, fizik, biyoloji, spor ve beden 

eğitimi, rehberlik ve psikolojik danışmanlık gibi birçok disiplinin öğretiminde etkili bir şekilde 

kullanılabilmektedir. (Sevgi, Kırmızıgül, & Kızılay, 2019). Farklı disiplinler için sınıfta yapılması zor 

veya imkânsız olan olayları okul dışında gerçekleştirme imkânı verdiği için tercih edilmesi gereken 

önemli bir öğrenme/ öğretme yaklaşımıdır (Ocak & Korkmaz, 2018).  

Okul dışı öğrenme ortamlarının başarıya ulaşması için en önemli faktörlerden biri öğretmenlerdir 

(Batman, 2020). Bu ortamlara yapılan ziyaretler öncesinde, sırasında ve sonrasında yürütülecek 

faaliyetlerin öğretmenler tarafından etkili bir şekilde planlanması gerekmektedir (Öztürk, 2019). Okul 

dışı öğrenme ortamlarının verimli olabilmesi için süreç iyi yönetilmelidir. Bu yüzden öğretmenlerin 

okul dışı öğrenme ortamları hakkında bilgi sahibi olmaları gerekmektedir. Son yıllarda öğretmenlerin 

hizmet öncesindeki üniversite eğitim süreçleri içerisine, onları okul dışı öğrenme ortamları hakkında 

bilgilendirmek amacıyla çeşitli dersler eklenmiştir (Yükseköğretim Kurulu, 2018). Fakat her ne kadar 

ders olarak eklenmiş olsa da öğretmenlerin, okul dışı öğrenme ortamlarını derslerine entegre 

edebilmeleri için istenilen yeterlilikte olmadıkları görülmektedir (Ay, Anagün, & Demir, 2015).  

Okul dışı öğretme/öğrenme ortamlarının verimli olması için geleceğin öğretmeni olan öğretmen 

adaylarının da bu konuda bilgi sahibi olmaları gerekmektedir. Ancak onların bu konuda gelişimini 

sağlamak amacıyla yapılacak çalışmalar öncesinde, yapılması gereken ilk adım mevcut durumu ortaya 

çıkarmaktır. Bu nedenle bu çalışmada; geleceğin öğretmeni olacak öğretmen adaylarının okul dışı 

öğrenme ortamları hakkında ne derece bilgi sahibi olduklarını ve okul dışı öğrenme ortamları 

hakkındaki görüşlerini ortaya çıkarmak amaçlanmaktadır. Literatür taraması yapıldığı zaman özellikle 

fen bilimleri, sosyal bilimler  ve sınıf öğretmen adayları gibi daha çok ilköğretim öğretmen adaylarıyla 

çalışmalar yapıldığı ancak ortaöğretim öğretmen adayları ile ilgili bir çalışma yapılmadığı 

görülmüştür. Bu çalışmanın literatürdeki bu boşluğu dolduracağı düşünülmektedir.  

 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 

Bu araştırmada tarama modeli kullanılmıştır. Bu modele göre amaç mevcut durumu doğal haliyle 

betimlemektir (Öztürk, 2019). Tarama araştırmasında bir grubun belirli özelliklerini belirlemek için 

verilerin toplanması ve bu verileri analiz ederek bulgulara ulaşılması amaçlanmaktadır (Genç ve diğ., 

2019). 

Çalışma Grubu 

Bu araştırmanın çalışma grubunu 2022-2023 eğitim-öğretim yılında Türkiye’deki üniversitelerde 

bulunan eğitim fakültelerinin; Tarih Öğretmenliği, Edebiyat Öğretmenliği, Coğrafya Öğretmenliği, 
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İngilizce Öğretmenliği, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmenliği, Kimya Öğretmenliği, Fizik 

Öğretmenliği, Biyoloji Öğretmenliği, Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği bölümlerinde öğrenim 

gören 2., 3. ve 4. sınıf 138 öğretmen adayı oluşturmaktadır.  

 

Veri Toplama Aracı ve Verilerin Analizi 

Veri toplama aracı olarak iki bölümden oluşan, ilk bölümde katılımcıların demografik bilgilerini ikinci 

bölümde ise 7 açık uçlu soruyu içeren bir anket kullanılmıştır. Anket formu Google Formlar platformu 

sayesinde katılımcılara ulaştırılmış ve veriler bu platform sayesinde toplanmıştır. Açık uçlu sorulardan 

elde edilen veriler betimsel analize tabi tutulmuştur. Anketteki her bir soruya verilen cevaplar 

benzerlik ve farklılıklarına göre kodlanmış ve her bir kodun frekansı belirlenmiştir. Bahsedilen ankette 

yer alan sorular aşağıda verilmiştir:  

1. Okul dışı öğrenme ortamları ne demektir? Tanımlayınız. 

2. Okul dışı öğrenme ortamları nerelerdir? Açıklayınız. 

3. Okul dışı öğrenme ortamının özellikleri nelerdir? 

4. Okul dışı öğrenme ortamlarının avantajları nelerdir? 

5. Okul dışı öğrenme ortamlarının dezavantajları nelerdir? 

6. Okul dışı öğrenme ortamlarının öğretim sürecine ne gibi etkileri olacağını düşünüyorsunuz? 

Açıklayınız. 

7. Öğretmen olduğunuzda okul dışı öğrenme ortamlarını kullanır mıydınız? Cevabınızın 

gerekçesini açıklayınız. 

 

BULGULAR 

Bu bölümde öğretmen adaylarından elde edilen bulgulara yer verilmiştir. 

Demografik Bulgular 

Çalışmaya katılan öğretmen adaylarının sınıf seviyelerine göre dağılımının Şekil 1’deki gibi olduğu 

belirlenmiştir.  

Şekil 1. Katılımcı öğretmen adaylarının sınıf seviyelerine göre dağılımı 

 



 

788 
  

Çalışmaya katılan öğretmen adaylarının cinsiyetlerine göre dağılımının Şekil 2’deki gibi olduğu 

belirlenmiştir.  

Şekil 2. Katılımcı öğretmen adaylarının cinsiyetlerine göre dağılımı 

 

Okul Dışı Öğrenme Ortamının Tanımına İlişkin Bulgular  

Anketin açık uçlu ilk sorusu okul dışı öğrenme ortamının ne olduğuna yönelik bir sorudur. Bu soruya 

katılımcı öğretmen adaylarının verdikleri cevaplar Tablo 1’de verilmektedir. 

 

Tablo1. Okul Dışı Öğrenme Ortamlarının Tanımına İlişkin Katılımcı Cevapları 

Cevap Kategorileri f 

Örgün eğitim dışında kalan öğrenme ortamlarıdır 33 

Okul harici ortamlardır 25 

Okul binası dışında yapılan eğitimlerdir 23 

Sınıf içi etkinliklerden farklı etkinliklerdir 20 

Okulda yürütülen eğitim öğretim faaliyetlerine katkı sağlayabilecek ortamlardır 18 

Bir plan dâhilinde okul dışında yürütülen eğitim faaliyetleridir 15 

Kültürlenme mekânlarıdır 10 

Eğitim ve öğretimin gerçekleşebileceği tüm yerlerdir 10 

Kütüphaneler, bilim merkezleri gibi ortamlardır 9 

Okulun dışında öğrencilerin bir şeyler öğrenebilecekleri diğer yerlerdir  8 

Öğrenmenin gerçekleştiği doğal ortamlardır  7 

Sosyal etkileşimlerin yüksek olduğu, yaparak yaşayarak öğrenmenin gerçekleştiği yerlerdir 7 

Uzaktan eğitim çalışmaları olabilir 3 

Öğrencilerin hayatı boyunca öğrenebileceği ortamlardır 2 

Eğitsel gezilerin yapılabileceği yerlerdir 2 

Öğrenilen teorik bilgilerin gerçek hayatla ilgili olduğunu gösteren ortamlardır 2 

Bilmiyorum / Cevap yok 2 
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Tablo 1’den görüldüğü gibi; öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarının ne olduğuna ilişkin 

olarak verdikleri cevaplar incelendiğinde en çok; “örgün eğitim dışında kalan öğrenme ortamları”, 

“okul harici ortamlar”, “okul binası dışında yapılan eğitimler”, “sınıf içi etkinliklerden farklı 

etkinlikler” ve “okulda yürütülen eğitim öğretim faaliyetlerine katkı sağlayan diğer ortamlar” şeklinde 

görüşlere sahip oldukları tespit edilmiştir.  

 

Okul Dışı Öğrenme Ortamlarının Nereler Olduğuna İlişkin Bulgular 

Anketin açık uçlu ikinci sorusu okul dışı öğrenme ortamlarının nereler olduğuna yönelik bir sorudur. 

Bu soruya katılımcı öğretmen adaylarının verdikleri cevaplar Tablo 2’de verilmektedir. 

 

Tablo 2. Okul Dışı Öğrenme Ortamlarının Nereler Olduğuna İlişkin Katılımcı Cevapları 

Cevap Kategorileri f 

Halk Eğitim Merkezi 39 

Kütüphaneler 37 

Müzeler 35 

Ev ortamı 35 

Kurslar ve etüt merkezleri 35 

Bilim merkezleri  29 

Tarihi ve kültürel mekanlar 27 

Gezi düzenlenebilecek doğal güzellikler 25 

Seminerler ve konferanslar 25 

Okul dışında öğrenme ve öğretmenin yapılabildiği her yer  23 

Eğitim kampları 21 

Bilgisayar üzerinden yapılan eğitim öğretim (Uzaktan eğitim) 16 

Botanik bahçeler  15 

Endüstri ve sanayi kuruluşları  15 

Dört duvarı olmayan her türlü ortam  12 

Parklar ve bahçeler 6 

Camiler 5 

Fuarlar 5 

Tiyatrolar 4 

Anıt mezarlar 4 

Hidroelektrik santralleri 3 

Bilmiyorum /Cevap yok 2 
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Tablo 2’den görüldüğü gibi; öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarının nereler olduğuna 

ilişkin olarak verdikleri cevaplar incelendiğinde en çok; “halk eğitim merkezi”, “kütüphaneler”, 

“müzeler”, “ev ortamı”, “kurslar ve etüt merkezleri”, “bilim merkezleri” şeklinde görüşlere sahip 

oldukları tespit edilmiştir.  

 

Okul Dışı Öğrenme Ortamlarının Özelliklerine İlişkin Bulgular 

Anketin açık uçlu üçüncü sorusu okul dışı öğrenme ortamlarının özelliklerinin neler olduğuna yönelik 

bir sorudur. Bu soruya katılımcı öğretmen adaylarının verdikleri cevaplar Tablo 3’de verilmektedir. 

 

Tablo 3. Okul Dışı Öğrenme Ortamlarının Özelliklerine İlişkin Katılımcı Cevapları 

 Cevap Kategorileri f 

Keşfetme imkânı sunması 28 

Farklı duyulara hitap etmesi 28 

Öğrenciye gerekli bilgileri kazandıracak nitelikte olması  26 

Eğlenceli olması 25 

İlgi çekici olması 23 

Görerek, yaparak, yaşayarak, dokunarak öğrenme sağlaması 19 

Okul dışı ortamlarda gerçekleşmesi  18 

Öğrenciyi aktif kılması  16 

Genellikle tarihi, kültürel veya doğal alanlar olmaları   13 

Genellikle bu tür yerlere kart ya da bilet ile giriş yapılması  11 

Öğrencilerin güvenliğini tehlikeye atmayacak ortamlar olması  10 

Dersin kazanımlarına uygun ve kazanımları destekler nitelikte olması 10 

İyi planlanmış olması  9 

Sosyal becerileri geliştiren nitelikte olması  8 

Bilmiyorum / Cevap yok 6 

 

Tablo 3’den görüldüğü gibi; öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarının özelliklerinin neler 

olduğuna ilişkin olarak verdikleri cevaplar incelendiğinde en çok; “keşfetme imkânı sunması”, “farklı 

duyulara hitap etmesi”, “öğrenciye gerekli bilgileri kazandıracak nitelikte olması”, “eğlenceli olması”, 

“ilgi çekici olması” şeklinde görüşlere sahip oldukları tespit edilmiştir.  
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Okul Dışı Öğrenme Ortamlarının Avantajlarına İlişkin Bulgular 

Anketin açık uçlu dördüncü sorusu okul dışı öğrenme ortamlarının avantajlarının ne olduğuna yönelik 

bir sorudur. Bu soruya katılımcı öğretmen adaylarının verdikleri cevaplar Tablo 4’de verilmektedir. 

 

Tablo 4. Okul Dışı Öğrenme Ortamlarının Avantajlarına İlişkin Katılımcı Cevapları 

Cevap Kategorileri f 

Bilgiyi öğrencinin yapılandırmasına olanak sağlaması 23 

Yaparak yaşayarak öğrenme sağlaması 21 

Öğrenilenleri uygulama imkanı vermesi 19 

Birçok duyu organına birlikte hitap etmesi  17 

Farklı zekâ çeşitlerine hitap etmesi 15 

Öğrenmeyi eğlenceli hale getirmesi  11 

Öğrencilerin sosyalleşmesini sağlaması 9 

Öğrencilerin derse olumlu tutum geliştirmesini sağlaması 9 

Başarıyı olumlu yönde etkilemesi  9 

Kalıcı öğrenme sağlaması  8 

Öğrenmeye yönelik motivasyon ve ilgiyi artırması  7 

Öğrencilerin iletişim yeteneklerini artırması 7 

Klasik okul anlayışından kurtarması 6 

Bilmiyorum / Cevap yok 3 

 

Tablo 4’den görüldüğü gibi; öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarının avantajlarının neler 

olduğuna ilişkin olarak verdikleri cevaplar incelendiğinde en çok; “bilgiyi öğrencinin 

yapılandırmasına olanak sağlaması”, “yaparak yaşayarak öğrenme sağlaması”, “öğrenilenleri 

uygulama imkanı vermesi”, “birçok duyu organına birlikte hitap etmesi”, “farklı zekâ çeşitlerine hitap 

etmesi”, “öğrenmeyi eğlenceli hale getirmesi” şeklinde görüşlere sahip oldukları tespit edilmiştir.  

 

Okul Dışı Öğrenme Ortamlarının Dezavantajlarına İlişkin Bulgular 

Anketin açık uçlu beşinci sorusu okul dışı öğrenme ortamlarının dezavantajlarının ne olduğuna 

yönelik bir sorudur. Bu soruya katılımcı öğretmen adaylarının verdikleri cevaplar Tablo 5’de 

verilmektedir. 
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Tablo 5. Okul Dışı Öğrenme Ortamlarının Dezavantajlarına İlişkin Katılımcı Cevapları 

Cevap Kategorileri  f 

Zaman sıkıntısı 29 

Planlamasının zor ve yorucu olması 28 

Sorumluluğunun yüksek olması 26 

Kalabalık sınıflar için uygulanmasının zor olması 25 

Maliyetli olması  20 

Gerekli izin işlemlerinin zor olması 19 

Her öğrencinin katılmayabilmesi  19 

Amacından uzaklaşıp sıradan bir gezmeye dönüşme riski  17 

Öğrencilerin başına gelebilecek güvenlik problemleri. 17 

Öğrencileri kontrol etmenin zorluğu  16 

Bence yok 15 

Bilmiyorum / Cevap yok 11 

 

Tablo 5’den görüldüğü gibi; öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarının dezavantajlarının 

neler olduğuna ilişkin olarak verdikleri cevaplar incelendiğinde en çok; “zaman sıkıntısı”, 

“planlamasının zor ve yorucu olması”, “sorumluluğunun yüksek olması”, “kalabalık sınıflar için 

uygulanmasının zor olması”, “maliyetli olması” şeklinde görüşlere sahip oldukları tespit edilmiştir.  

 

Okul Dışı Öğrenme Ortamlarının Öğretim Sürecine Etkilerine İlişkin Bulgular 

Anketin açık uçlu altıncı sorusu okul dışı öğrenme ortamlarının öğretim sürecine etkisinin neler 

olduğuna yönelik bir sorudur. Bu soruya katılımcı öğretmen adaylarının verdikleri cevaplar Tablo 6’da 

verilmektedir. 

 

Tablo 6. Okul Dışı Öğrenme Ortamlarının Öğretim Sürecine Etkilerine İlişkin Katılımcı Cevapları 

Cevap Kategorileri f 

Öğretim sürecini pekiştirir 30 

Kalıcı öğrenme sağlar 29 

Yaparak yaşayarak öğrenme fırsatı sunar 28 

Kişisel gelişimi sağlar 28 
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Bilginin günlük hayatla ilişkilendirilmesini sağlar 28 

Öğrencilerin derse karşı olumlu tutum geliştirmelerini sağlar 25 

Öğrenmeye olan ilgiyi ve motivasyonu artırır 25 

Başarıyı olumlu etkiler  24 

Unutamayacakları bir deneyim ve hatıra olur 20 

Öğrencilerin bilgilerin ne işe yaradıklarını görmelerini sağlar  18 

Öğrencilerin birbirleriyle iletişimini artırır 13 

Bilmiyorum /Cevap yok 8 

 

Tablo 6’dan görüldüğü gibi; öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarının öğretim sürecine 

etkilerine ilişkin olarak verdikleri cevaplar incelendiğinde en çok; “öğretim sürecini pekiştirir”, “kalıcı 

öğrenme sağlar”, “yaparak yaşayarak öğrenme fırsatı sunar”, “kişisel gelişimi sağlar”, “bilginin 

günlük hayatla ilişkilendirilmesini sağlar”, “öğrencilerin derse karşı olumlu tutum geliştirmelerini 

sağlar”, “öğrenmeye olan ilgiyi ve motivasyonu artırır” şeklinde görüşlere sahip oldukları tespit 

edilmiştir.  

 

Okul Dışı Öğrenme Ortamlarını Gelecekte Kullanma Durumuna Yönelik Bulgular  

Anketin açık uçlu yedinci sorusunda öğretmen adaylarına okul dışı öğrenme ortamlarını öğretmen 

olduklarında kullanıp kullanmayacakları sorulmuştur. Bu soruya katılımcı öğretmen adaylarının 

verdikleri cevaplar Tablo 7’de verilmektedir. 

 

Tablo 7. Okul Dışı Öğrenme Ortamlarını Gelecekte Kullanma Durumuna Yönelik Katılımcı Cevapları  

Cevap  Gerekçe f 

Kullanırdım  Okuldaki öğretime katkı sağlayacağı için  21 

Yaparak yaşayarak öğrenme imkânı sağlayacağı için  19 

Öğrencinin kendi keşfettiği ve deneyimlediği bilgi daha kalıcı öğrenilir  18 

Öğrenilen bilgilerin günlük hayat ile ilişkisini kurma imkanı verdiği için  18 

Derse yönelik tutumu olumlu etkilediği için 16 

Başarının artmasına sebep olduğu için 16 

Anlamlı öğrenmeler sağladığı için  15 

Farklı ortam ve mekânlar öğrencinin hoşuna gider ve rahatlatır 14 

Öğrenmenin sadece okulda olmayacağını öğrenciye göstermek için 14 
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Farklı türde öğrenen öğrencilere yönelik derslerde farklı yöntem ve 

tekniklere yer vermek gerektiği için  

13 

Öğrencilerin öğrenmeye karşı ilgi ve motivasyonunu artıracağı için  13 

Cevap yok /Gerekçe belirtilmemiş 12 

Öğretmene çok fazla sorumluluk yükleneceği için  11 

Kullanmazdım  Bu tür ortamları planlamak zor ve zahmetli olduğu için  16 

Prosedürleri çok fazla olduğu için  14 

 

Tablo 7’den görüldüğü gibi; öğretmen adaylarına okul dışı öğrenme ortamlarını öğretmen 

olduklarında kullanma durumları sorulduğunda büyük bir çoğunluğunun kullanmayı düşündüğü 

sonucu ortaya çıkmıştır. Gerekçe olarak ise en yaygın olarak; “okuldaki öğretime katkı sağlayacağı 

için”, “yaparak yaşayarak öğrenme imkânı sağlayacağı için”, “öğrencinin kendi keşfettiği ve 

deneyimlediği bilgi daha kalıcı öğrenilir”, “öğrenilen bilgilerin günlük hayat ile ilişkisini kurma 

imkanı verdiği için”, “derse yönelik tutumu olumlu etkilediği için” ve “başarının artmasına sebep 

olduğu için” şeklinde cevaplar verdikleri tespit edilmiştir.  

 

TARTIŞMA ve SONUÇ 

Çalışmaya katılan öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarının tanımına ilişkin cevapları 

incelendiğinde; büyük bir çoğunluğunun okul dışı öğrenme ortamlarını “örgün eğitim dışında kalan 

öğrenme ortamları”, “okul harici ortamlar” ve “okul binası dışında yapılan eğitimler” olarak 

tanımladıkları sonucuna ulaşılmıştır. Benzer sonuçlar Aydoğdu ve diğerlerinin (2023) çalışmasında da 

elde edilmiş; öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarını “okul veya sınıf dışındaki ortamlar” 

şeklindeki ifadelerle tanımladıkları belirlenmiştir. Kır ve diğerlerinin (2021) çalışmasında da bu 

çalışmaya benzer olarak matematik öğretmenlerinin okul dışı öğrenme ortamlarını tanımlarken “örgün 

öğretim dışındaki ortamlar” olarak ifade ettikleri görülmüştür. 

Ortaöğretim öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarının nereler olabileceği ile ilgili olarak 

“halk eğitim merkezleri”, “kütüphaneler”, “müzeler”, “bilim merkezleri”, “tarihi ve kültürel 

mekanlar”, “eğitim kampları” gibi cevaplar verdikleri belirlenmiştir. Selanik-Ay ve Erbasan (2016)’ın 

çalışmasında da sınıf öğretmenlerinin okul dışı öğrenme ortamları olarak; müzeleri, tarihi yerleri, 

kütüphaneleri ve park alanlarını belirttikleri görülmüştür. Ayrıca yine bu çalışmayla benzer şekilde; 

Genç ve diğ. (2019) fen bilgisi öğretmen adaylarının ev, etüt merkezi, dershane gibi ortamları okul dışı 

öğrenme ortamları olarak gördükleri ve tiyatrolar, konferanslar, tarihi ve kültürel mekânlar, müzeler 

ve bilim merkezlerini de birer okul dışı öğrenme ortamı olarak listeledikleri görülmüştür. 

Araştırmada okul dışı öğrenme ortamlarının özelliklerinin neler olduğu ile ilgili soruya verilen 

cevaplar incelendiğinde; öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarının “keşfetme imkânı 

sunması”, “öğrenciye gerekli bilgileri kazandıracak niteliklere sahip olması”, “eğlenceli olması”, “ilgi 

çekici olması”, “görerek, yaparak, yaşayarak öğrenme sağlaması” gibi özelliklere sahip olması 
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gerektiğini düşündükleri görülmüştür. Bu çalışma sonuçlarıyla uyumlu şekilde, Şimşek ve Kaymakçı 

(2015) ve Avcı-Akçalı (2019) tarafından yapılan çalışmalarda da okul dışı öğrenme ortamlarının en 

önemli özelliklerinin “yaparak yaşayarak ve eğlenerek öğrenmelere imkân vermesi”, “kalıcı 

öğrenmeler sağlaması” ve “yaşam boyu öğrenme imkânı vermesi” olduğu vurgulanmıştır. 

Okul dışı öğrenme ortamlarının avantajlarıyla ilgili soruya verilen cevaplar dikkate alındığında; 

öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamının “bilgiyi öğrencinin yapılandırmasına olanak 

sağlaması”, “yaparak yaşayarak öğrenme sağlaması”, “birçok duyu organına birlikte hitap etmesi”, 

“farklı zekâ çeşitlerine hitap etmesi”, “öğrenmeyi eğlenceli hale getirmesi”, “öğrenilenleri uygulama 

imkanı vermesi” gibi önemli avantajları olduğunu düşündükleri sonucuna ulaşılmıştır. Benzer sonuçlar 

Kubat (2018)’in çalışmasında da ortaya çıkmıştır. Eshach (2007) da çalışmasında okul dışı öğrenme 

ortamlarının öğrencilerin motivasyonu artırarak ders sürecini eğlenceli hale getirdiğini vurgulamıştır. 

Tatar ve Bağrıyanık (2012) fen ve teknoloji dersi öğretmenleriyle yaptıkları çalışmada, öğretmenlerin 

“yaparak yaşayarak öğrenme sağlaması” ve bu tür etkinliklerin “öğrencilerin ilgi, istek ve meraklarını 

artırması” avantajları nedeniyle okul dışı öğrenme ortamlarını tercih ettikleri sonucuna ulaşmışlardır. 

Malkoç ve Kaya (2015) ile Genç ve diğerleri (2019) de çalışmalarında okul dışı öğrenme ortamlarında 

bilgilerin kalıcılığının arttığı ve öğrenmeyi zevkli kıldığını ifade etmişlerdir. Yaparak yaşayarak 

öğrenme sağlama, bireysel öğrenmeyi destekleme, derse olan ilgi ve motivasyonda artış, öğrencilerin 

iletişim yeteneklerini artırma gibi benzer birçok avantaj Sevgi, Kırmızıgül, ve Kızılay (2019)’ın 

çalışmasında da bahsedilmiştir.  

Araştırmaya katılan öğretmen adayları okul dışı öğrenme ortamları hakkında çok olmasa da bazı 

dezavantajlardan bahsetmişlerdir. Katılımcı öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarının 

dezavantajı olarak en fazla “zaman sıkıntısı”, “planlamanın zor ve yorucu olması”, “maliyetli olması”, 

“izin işlemlerini zorluğu” ve “sorumluluğun fazla olması” durumlarından bahsettikleri tespit 

edilmiştir. Benzer dezavantajlar Batman (2020)’ın çalışmasında da rapor edilmiştir.Başka çalışmaların 

sonuçları da bu çalışma sonuçlarıyla uygum içerisindedir. Birçok çalışmada okul dışı öğrenme 

ortamlarının “öğrencileri kontrol etme ve yönetmenin zorluğu”, “maddi olanaksızlıklar” ve “zaman 

sıkıntısı” gibi dezavantajlarından bahsedilmektedir (Ay, Anagün ve Demir, 2015; Ocak ve Korkmaz, 

2018; Thomas, 2010). 

Okul dışı öğrenme ortamlarının öğretim sürecine etkilerinin neler olacağına ilişkin öğretmen 

adaylarının verdikleri cevaplar incelendiğinde; öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarını 

kullanmanın “öğretim sürecini pekiştirme”, “kalıcı öğrenme sağlama”, “yaparak yaşayarak öğrenme 

fırsatı sunma”, “bilginin günlük hayatla ilişkilendirilmesini sağlama” gibi etkileri olduğu fikirlerine 

sahip oldukları sonucuna ulaşılmıştır. Benzer sonuçlar Ocak ve Korkmaz (2018)’ın çalışmasında da 

rapor edilmiş; fen bilimleri ve okul öncesi öğretmenlerinin okul dışı öğrenme ortamlarının 

“öğrenilenleri pekiştirme”, “bilgileri yaşamla ilişkilendirme”, “kalıcı öğrenme sağlama” gibi etkileri 

olduğu düşüncesinde oldukları belirlenmiştir . 

Çalışmada katılımcı öğretmen adaylarının büyük bir çoğunluğunun gelecekte öğretmen olduklarında 

okul dışı öğrenme ortamlarını derslerinde kullanmayı düşündükleri sonucuna ulaşılmıştır. Bu 

düşüncelerinin gerekçeleri sorulduğunda ise; “öğretime katkı sağlama”, “yaparak yaşayarak öğrenme 

imkânı sağlama”, “öğrencinin kendi keşfetmesini sağlama” gibi düşüncelerinin olduğu belirlenmiştir. 

Akgül ve Arabacı (2020)’ nın çalışmasında da öğretmenlerin planlamanın iyi yapılması, resmi 



 

796 
  

izinlerde kolaylık sağlanması ve zamanın doğru ayarlanması durumlarında okul dışı öğrenme 

ortamlarının faydalı olduğu ve kesinlikle derslerde kullanılması gerektiği düşüncesinde oldukları ifade 

edilmiştir.  

 

ÖNERİLER 

Araştırmadan elde edilen sonuçlar doğrultusunda şu önerilerde bulunulabilir:  

1- Öğretmen adaylarının hizmet öncesinde lisans eğitimleri sırasında okul dışı öğrenme ortamları 

konusunda bilgi ve deneyim kazanmaları önerilmiştir. Öğretmen adayları üniversitede “Okul Dışı 

Öğrenme Ortamları” dersini almalı, bu ders içerisinde az bir defa okul dışı öğrenme ortamı 

planlamalı ve bu planını uygulamalıdır. En azından son sınıfta Öğretmenlik Uygulaması dersinde 

öğretmen adaylarının böyle bir uygulamayı yürüterek sonuçlarını danışmanıyla paylaşması 

istenebilir. Etkinliklerin öncesinde, sırasında ve sonrasında neler yapılacağını deneyimleyerek 

öğrenmesi sağlanmalıdır. 

2- Öğretmen adaylarının en çok kaygılandığı noktalardan biri de okul dışı ortamlarda, öğrencilerin 

sorumluluklarını almaktır. Öğrencilerin güvenliğini sağlayamayacakları endişesini 

yaşamaktadırlar. Öğretmen adaylarının bu kaygısını azaltmak ve süreci daha iyi yönetebilmelerini 

sağlamak için, öğrencilerin güvenliğini nasıl sağlayabileceklerine ilişkin uygulamalı bilgiler 

“Okul Dışı Öğrenme Ortamları” dersi içerisine yerleştirilebilir. Bu sayede öğretmen adaylarının 

kaygıları azaltılabilir. 
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Abstract 

The purpose of this study was to explore the understanding of school administrators in Northern 

Cyprus about leadership in education. Using a qualitative research design, data was collected through 

semi-structured interviews with 10 school administrators, including principals and vice-principals. The 

interviews were transcribed and analyzed using content analysis. The findings revealed that the school 

administrators in Northern Cyprus had a multifaceted understanding of leadership that was shaped by 

their personal experiences, cultural context, and professional training. The participants emphasized the 

importance of creating a positive school culture, fostering teacher development, and involving all 

stakeholders in decision-making processes. They also highlighted the challenges they faced in their 

leadership roles, such as limited resources, bureaucratic constraints, and resistance to change. The 

study provides insights into the leadership practices of school administrators in Northern Cyprus and 

offers recommendations for improving educational leadership in the region. 

Keywords: Leader, Leadership, School Principals, Education Management, Educational Leadership 

 

 

 

Öz 

Bu çalışmanın amacı, Kuzey Kıbrıs'taki okul yöneticilerinin eğitimde liderlik anlayışını keşfetmektir. 

Bu çalışmada, nitel araştırma deseni kullanılarak, müdür ve müdür yardımcılarından oluşan 10 okul 

yöneticisi ile yarı yapılandırılmış görüşmeler yoluyla veriler toplanmıştır. Bu bağlamda, görüşmeler 

yazıya dökülerek, içerik analizi yöntemiyle çözümlenmiştir. Araştırmanın bulgularında, Kuzey 

Kıbrıs'taki okul yöneticilerinin kişisel deneyimleri, kültürel bağlamları ve mesleki eğitimleri ile 

şekillenen çok yönlü bir liderlik anlayışına sahip oldukları ortaya koyulmuştur. Katılımcılar, olumlu 

bir okul kültürü yaratmanın, öğretmen gelişimini desteklemenin ve tüm paydaşları karar alma 

mailto:sukrucankaya@csu.edu.tr
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süreçlerine dahil etmenin önemini vurgulamıştır. Bunun yanında, sınırlı kaynaklar, bürokratik 

kısıtlamalar ve değişime direnç gibi liderlik rollerinde karşılaştıkları zorluklar vurgulandı. Bu çalışma, 

Kuzey Kıbrıs'taki okul yöneticilerinin liderlik uygulamalarına ilişkin içgörü sağlamakta ve bölgedeki 

eğitim liderliğini geliştirmek için öneriler sunmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik, Okul Müdürleri, Eğitim Yönetimi, Eğitim Liderliği 
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Abstract  

Also of particular importance in our work are the suggestions of some important government policies 

for the development of foreign trade. 

Keywords: Foreign trade, trade balance, comparative analysis 

 

 

1. INTRODUCTION 

 

This paper is focused on the foreign trade of goods for Kosovo case, including data on foreign trade 

between Exports and Imports . Our paper is based on statistical analysis which contain data in relation 

Our paper focuses on an the  analysis of foreign trade in Kosovo by quarters for 2022. In the focus of 

this paper, we have analyzed how exports and imports of goods have changed by trimesters and how 

foreign trade has changed based on the Standard International Trade Classification (SITC),  expressed 

in thousands of euros for the annual period of 2022 according to the respective quarters. 

We’ve also analyzed the trade balance for 2022. 

In addition we’ve provided the data from the Statistics Agency, Kosovo, on STJ foreign trade 

statistics, according to quarters, for the period 2022. The methodology of the work focuses on 

statistical comparative analysis expressed in percentages. 

mailto:erionadeda87@gmail.com
mailto:eshore@ubt.edu.al
mailto:nerimane_bajraktari@hotmail.com
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to foreign trade, including imports and exports of goods by product in Kosovo case based on standart 

classification. We`ve obtained data from the Institute Agency of Kosovo, publications on foreign trade 

by tremesters for the years period 2022. 

Analysis focuses mainly on the weight of exports and imports acording to products in the Kosovo 

case. How have they changed according to tremesters for 2022. How was the performance of exports 

compared to imports and trade balance according to respective periods of the study.  

The trade balance presents ratio between import and export for period, usually one year. If the export 

value is higher than import value then trade balance is positive or active, but if import value exceeds 

export value, then trade balance is negative or passive. Our paper is based on comparative analysis 

between  exports and imports focusing to the relevant period by trimesters for 2022. 

 

2. Research Method  

In this paper we`ve used the descriptive method which is based on comparative analysis expressed in  

percentage (%) , on performance of exports and imports according to trimesters for 2022. 

The External trade data we used are secondary data for the 2022. 

In this paper we`ve analyzed the performance of exports and imports by product, for the Kosovo case.  

We’ve also focused on the analysis of the trade balance to highlight relationship between import and 

export by trimesters for 2022. 

  

2.1 The paper purpose 

 

purpose is to analyse trade balance regard to weight occupied by exports compared to imports.  

 

3. Analysis Result  

 

Foreign trade according to products by trimesters for 2022. 

 

Table 1.  Exports according to the foreign trade, standard classification. Foreign trade by quarters 

according to products, for 2022 (Currency: thousand euros). 

External 

Trade by 

Product 

 KSTJ 

January-

March 

2022 

 
April -

June 

2022 

 
July-

September 

2022 

 
October-

December 

2022 

 

thousand 

euros 

In 

percent

age 

thousand 

euros 

In 

percenta

ge 

thousand 

euros 

In 

perce

ntage 

thousand 

euros 

In 

percent

age 

  

Exports  

FOB 
% 

Exports 

FOB 
% 

Exports 

FOB 
% 

Exports 

FOB 
% 

( Total in 

thousand 

euros) 

215,847 100 231,672 100 212,687 100 200,560 100 

Food, and live 

animals 
10,950 5 12,771 6 8,249 4 16,689 8 

Foods and 6,652 3 11,232 5 11,600 5 9,668 5 
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smoke 

Raw materials 31,397 15 42,665 18 19,676 9 26,313 13 

Fuel 15,927 7 10,487 5 20,792 10 22,996 11 

 

Vegetable Oils 

and Animal 

Fats 
 

597 0 528 0 1,223 1 2,147 1 

Chemical 

Products 
15,577 7 20,267 9 16,705 8 15,228 8 

Processed 

goods  
46,818 22 54,069 23 58,225 27 49,455 25 

Machinery and 

transport 

equipment 

8,628 4 9,658 4 9,995 5 9,504 5 

Other 

processed 

goods   

79,301 37 69,959 30 66,040 31 48,507 24 

Goods not 

elsewhere 

classified 

0 0 36 0 182 0 53 0 

(Agency of Statistics, 2022) 

 

Table 1, shows how exports have changed by tremesters in 2022 by products according to the standard 

classification in thousands of euros. From the table it’s show that the types of products that were more 

exported according to all quarters in 2022 are precisely the other processed goods products, from 

which in all the relevant quarters they have a higher percentage of exports compared to all the types of 

other products according to standard classification. Specifically, the other processed goods products 

occupy the highest % (percentage) of exports in the first quarter and in the second quarter, accounting 

for 37% of the total value of exports in the first quarter and 30% of the total value of exports in the 

second quarter. Regarding to the other types of products exported by quarter for 2022, we note that the 

other types of products occupy a very low % (percentage) of the total value of exports in thousands of 

euros. 

 

 

 

 

 

 

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5113-7_1
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5113-7_1
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5113-7_1
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5113-7_1
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Graph 1. Exports according to the foreign trade, standard classification. Foreign trade by quarters 

according to products, for 2022 (Currency: thousand euros). 

 

Source: Authors 

 

The graph 1, shows how exports have changed by the trimesters for 2022, according to the types of 

product categories, based on the standard classification. And precisely the types of products that 

occupy the highest percentage according to quarters in 2022 are the other processed goods. 

This category of products has the highest value expressed in percentage by quarter in 2022 compared 

to all types of product categories. According to the quarters, the other processed goods have the 

highest value expressed as a percentage in the first quarters and in the third quarter, occupying 37% 

and 31%, respectively.  

Regarding to the other types of products categories, we note that it has a low value expressed in 

percentage compared to other product categories. 
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Table 2. Imports according to the foreign trade , standard classification (Currency:thousand euro). 

Imports according to the foreign trade, standart classification, (Import CIF). 

Imports 

according 

to the 

standard 

foreign 

trade, 

standart 

classificatio

n, (Import 

CIF) 

KSTJ 

January-

March 

2022 

  

April -

June 

2022 

  

July-

September 

2022 

  

October-

December 

2022 

 

In 

thousand 

euro 

In 

percenta

ge 

In 

thousan

d euro 

In 

percentage 

In thousand 

euro 

In 

percent

age 

In thousand 

euro 

In 

percent

age 

(Import 

CIF) % 
(Import 

CIF) % 
(Import 

CIF) % 
(Import 

CIF) % 

( total in 

thousand 

euros) 

1,244,768 100 
1,322,7

24 
100 1,217,403 100 1,300,126 100 

Food, and 

live animals 
188,594 15 147,000 11 235,855 19 168,473 13 

Foods and 

smoke 
42,001 3 56,048 4 78,464 6 59,678 5 

Raw 

materials 
13,170 1 17,404 1 19,238 2 19,172 1 

Fuel 242,590 19 214,607 16 195,660 16 173,499 13 

 

Vegetable 

Oils and 

Animal Fats 
 

11,335 1 14,313 1 13,805 1 15,013 1 

Chemical 

Products 
167,723 13 175,797 13 164,408 14 167,878 13 

Processed 

goods  
254,374 20 308,826 23 224,265 18 286,772 22 

Machinery 

and 

transport 

equipment 

211,084 17 256,044 19 181,340 15 300,430 23 

Other 

processed 

goods   

112,744 9 132,023 10 101,800 8 107,959 8 

Goods not 

elsewhere 

classified 

1,153 0 662 0 2,568 0 1,252 0 

(Agency of Statistics, 2022) 

Table 2, shows how imports have changed by quarters for 2022. 

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5113-7_1
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5113-7_1
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5113-7_1
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-5113-7_1
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And precisely we note that according to the quarters of 2022, the most imported types of products are  

the processed goods . 

The processed goods products occupy the highest percentage of imports in the second quarter and in 

the fourth quarter, occupying exactly 23% and 22% respectively. 

As for the other types of products, the value of imports has been decreasing according to the quarters. 

Compared to exports, the value of imports has been lower than the value of exports. 

 

Graph 2. Imports according to the foreign trade, standart classification, (Import CIF). 

 
Source: Authors 

 

Graph 2, shows how imports have changed in % by quarter for 2022, according to different product 

categories for 2022. 
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Precisely we note ,according to the quarters of 2022, imports have had a greater value in percentage 

according to the quarters for the processed goods, category of products. 

For this type of product category, imports had a higher value expressed in percentage in the second 

quarter and in the fourth quarter. 

In addition as for the other product categories, they had a low value expressed as a percentage of 

imports by quarters for 2022 compared to the processed goods product category. 

 

4.  Conclusions and Recommendations 

In relation to the analyzes and results we’ve noted that the exports have changed according to the 

trimesters in 2022, according to the products based on the standard classification in thousands of 

euros. 

From the results related to exports according to all quarters in 2022, the types of products according to 

all quarters of 2022 that were exported more compared to other types of products were precisely the 

kind of products, other processed goods. From where in all quarters this category of products had the 

highest percentage (%) of exports compared to other types of products according to the standard 

classification. 

As for the other types of  products according to the standard classification, they accounted for a very 

low percentage (%) of the total value of exports in thousands euros according to the types of products 

exported by quarters for 2022. 

Also from the analysis we’ve noted how the imports have changed according to the types of products 

and according to the quarters for 2022. And precisely according to the quarters of 2022, the most 

imported types of products are the processed products, or the processed goods. In addition to the other 

types of products, the value of imports has been decreasing according to the quarters. Regarding to 

some other types of products according to the standard classification, the value of exports compared to 

the value of imports has been slightly higher, which indicates a positive trade balance, where the value 

of exports was slightly higher than the value of imports according to the types of products based on 

standard classification and according to quarters for 2020. 

In addition according to the quarters in 2022, in general we can say that the value of imports has been 

relatively high, as well as the value of exports has been relatively low according to the types of 

products based on the standard classification. In addition it’s important to take measures to increase 

exports to a higher level than imports in order to avoid a trade deficit.  In addition some government 

policies for increasing exports should also be taken into consideration, especially increasing the level 

of exports according to the types of products at a higher level than the level of imports in order to 

avoid the trade deficit. 

Some of the government policies that we would recommend for increasing exports should be: 

First would be clear that the trade deficit can also come as a result of the lack of subsidies in Kosovo. 

Given that Kosovo is an open and unprotected market, local traders are often forced to use their 

capacities to a minimum. For this reason, they are interested in cooperation and need support, 

especially in export. For example, if we examine the case of “Alpsko” of Slovenia, we can see that the 

Government of Slovenia subsidizes “Alpsko” by paying for its packaging. So when this product comes 

to Kosovo, it comes with an affordable price, strong competition and also with higher quality. There 

are several problems that affect the non-functioning of exports in Kosovo. These problems start from 
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the economy and then from politics in the country. These barriers create some of those problems that 

some of them were inherited from the Yugoslav period , which have left a great impact even today on 

the economy because Kosovo still has difficulties in dealing with the standards of the market economy 

(Çollaku, 2019). 

In order to undertake efficient policies for increasing exports. It’s important to identify the export 

barriers that affect the market disorder and the competitive abilities of Kosovo enterprises. Also of 

particular importance is raising the awareness of economic policy makers for the need to create an 

integral export promotion policy and propose the respective policy recommendations. Enterprises 

constantly seek to improve the current fiscal policy that supports business development and 

investments in productive sectors. In the current circumstances of trade liberalization and the lack of 

agro-industrial policy, the agricultural production is suffering the most (Sadiku, et al., 2003). 

 

In addition some other particularly important policies are: 

Developing the agriculture section, so that it offers many possibilities for local partnership enabling 

the opening of new job places and increasing the labor force, for increasing the export of agricultural 

products. 

Creating policies that support businesses and offer opportunities for the development of innovation 

(Deda, Brajshori, & Krasniqi, 2020). 

The government shall cooperate with all sectors to provide more documented information on gender 

inequality in every sector, for example in medicine, economy, employment, education, etc, by 

intervening through reforms that reduce gender inequality, (Pacukaj, Brajshori, & Deda, 2021) . 

In this way, we’ll have an increase in the productivity of goods and services for every sector of the 

economy, as well as an increase in exports. 

Another important policy in this aspect is: By investing more in knowledge, innovation and education, 

(Bajraktari, Deda, & Pacukaj, 2022). 
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Öz 

Ergenlik dönemi, bireyin kişisel ve sosyal gelişiminde önemli bir evredir. Bu dönemde gençlerin 

teknoloji kullanımı da artmaktadır. Teknoloji kullanımının artması, siber zorbalık ve siber mağduriyet 

gibi olumsuz sonuçlar doğurabilir. Siber zorbalık ve siber mağduriyet, günümüzde ergenler arasında 

sıkça karşılaşılan bir sorundur ve ciddi sonuçlara yol açabilen bir davranıştır. Bu konuda yapılan 

araştırmaların çoğu, siber zorbalık ve mağduriyetin sıklıkla boyun eğicilik ve duygu düzenleme ile 

ilişkili olduğunu göstermektedir. Ergenlerde boyun eğicilik, zorbalık veya mağduriyet durumlarında 

genellikle yapılan güçsüz davranışları ifade etmektedir. Aynı şekilde, duygu düzenleme, kişinin 

yaşadığı duyguları yönetebilme yeteneği ile ilgilidir ve olumsuz duyguların etkilerini azaltmaya 

çalışır. Bu araştırmada amaç, ergenlerde siber zorbalık ve siber mağduriyetin yordayıcısı olarak boyun 

eğicilik ve duygu düzenleme arasındaki ilişkinin ortaya konulmasıdır. Bu amaç doğrultusunda çalışma 

nicel araştırma desenlerinden ilişkisel tarama yöntemi ile hazırlanmıştır. Çalışmada elde edilen veriler 

2021-2022 yılı içerisinde Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı okullarda 

öğrenim görmekte olan 14-18 yaş aralığındaki 347 öğrenciden sağlanmıştır. Verilerin toplanmasında 

‘Ergenler İçin Duygu Düzenleme Ölçeği’, ‘Boyun Eğici Davranışlar Ölçeği (BEDÖ)’, ‘Siber Zorbalık 

Ölçeği’ ve ‘Siber Mağduriyet Ölçeği’ kullanılmıştır. Araştırma kapsamında ulaşılan bulgular sosyal 

bilimler için istatistik programı olan SPSS 22 for Windows paket programı ile çözümlenmiş ve analiz 

edilmiştir. Analizlerde hata payı .05 olarak kabul edilmiştir. Boyun eğicilik ve duygu düzenlemenin 

siber zorbalık ve mağduriyetini ne derece yordadığını tespit etmek amacıyla çoklu regresyon analizi 

uygulanmıştır. Araştırmanın bağımlı ve bağımsız değişkenleri arasındaki ilişkinin yönünü ve gücünü 

ortaya koymada pearson korelasyon ve çoklu regresyon çözümleme bulgularından yararlanılmıştır. 

Çalışma kapsamında elde edilen bulgulara göre, siber zorbalık ve siber mağduriyet ile boyun eğici 

davranışlar arasında istatistiksel anlamda pozitif ilişki bulunmuştur. Aynı şekilde siber zorbalık ve 

siber mağduriyet ile içsel işlevsel olmayan ve dışsal işlevsel duygu düzenleme düzeyleri arasında da 

istatistiksel anlamda pozitif ilişki bulunmuştur. Sonuç olarak ergen bireylerde siber zorbalık ve siber 

mailto:ozgeyorankaradayi@gmail.com


 

810 
  

mağduriyet düzeyleri arttıkça boyun eğici davranış düzeyleri ile içsel işlevsel olmayan ve dışsal 

işlevsel duygu düzenleme düzeylerinin de arttığı bulunmuştur. Bu sonuçlar, ergenlerde siber zorbalık 

ve mağduriyetle baş etmek için duygu düzenlemesi becerilerinin ve özsaygının geliştirilmesi 

gerektiğini göstermektedir. Bu nedenle, okullar ve aileler, ergenlere sağlıklı duygu düzenleme 

becerileri kazandırmak için eğitim programları ve danışmanlık hizmetleri sunabilirler. Ayrıca, 

ergenlerin sosyal becerilerinin de geliştirilmesi, zorbalık ve mağduriyet gibi sorunların önlenmesinde 

etkili olabilir. Bu nedenle, toplum olarak ergenlerin ihtiyaçlarına yönelik daha fazla kaynak ve destek 

sağlanması önemlidir. 

Anahtar Kelimeler: Siber Zorbalık, Siber Mağduriyet, Boyun Eğici Davranışlar, Duygu Düzenleme 

 

 

Abstract 

"Adolescence is an important stage in personal and social development. During this period, young 

people's use of technology also increases. The increase in technology use can lead to negative 

consequences such as cyberbullying and cyber victimization. Cyberbullying and cyber victimization 

are a common problem among teenagers today and are a behavior that can have serious consequences. 

Most studies on this topic show that cyberbullying and victimization are often associated with 

submission and emotion regulation. In adolescents, submission generally refers to weak behavior in 

bullying or victimization situations. Similarly, emotion regulation is related to the ability to manage 

one's emotions and tries to reduce the effects of negative emotions. The aim of this study is to reveal 

the relationship between submission and emotion regulation as predictors of cyberbullying and cyber 

victimization in adolescents. For this purpose, the study was prepared using the relational survey 

method, one of the quantitative research designs. The data obtained in the study were obtained from 

347 students between the ages of 14-18 who were enrolled in schools affiliated with the Ministry of 

National Education of the Turkish Republic of Northern Cyprus in the years 2021-2022. The "Emotion 

Regulation Scale for Adolescents", "Submissive Behaviors Scale (BEDÖ)", "Cyberbullying Scale", 

and "Cyber Victimization Scale" were used in collecting the data. The findings obtained in the 

research were analyzed and analyzed with the SPSS 22 for Windows package program, which is a 

statistical program for social sciences. The error rate was accepted as .05 in the analyzes. Multiple 

regression analysis was applied to determine the extent to which submission and emotion regulation 

predict cyberbullying and victimization. Pearson correlation and multiple regression analysis findings 

were used to reveal the direction and strength of the relationship between the dependent and 

independent variables of the study. According to the findings obtained in the study, a statistically 

significant positive relationship was found between submissive behaviors and cyberbullying and 

victimization. Similarly, statistically significant positive relationships were found between 

cyberbullying and victimization and non-functional internal and external emotion regulation levels. As 

a result, it was found that as cyberbullying and cyber victimization levels increase in adolescent 

individuals, submissive behavior levels and non-functional internal and external emotion regulation 

levels also increase. These results indicate that emotion regulation skills and self-esteem need to be 

developed to cope with cyberbullying and victimization in adolescents. Therefore, schools and 
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families can provide educational programs and counseling services to give teenagers healthy emotion 

regulation skills. In addition, developing teenagers' social skills can also help prevent problems such as 

bullying and victimization." 

Keywords: Cyberbullying, Cyber Victimization, Submissive Behaviors, Emotion Regulation 
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Abstract 

In the submitted article, the survey about the formation of culture and civilization in the world was 

conducted, the paralel analysis were held. In the modern age the conception of culture has turned into 

the thing that, it is possible to discover any topic there. I guess, culture may be utilized as a synonym 

of ideology. If a question appears-"What does culture contain", we may encounter the   dissimiliar, 

creativity-requiring   fields like, culinary, music, literature, science, phylosophy and so on. Culture 

also implies the love, to serve people. So, it is one of the cultural components. Counting on this idea, 

the etimology of culture was explored. Non-deviating from the issue, the phenomen of culture was 

noticed, was utilized  in the form of dissimilar cultures collections  and the current civilization not 

consisting of a unique culture. There withal, the descriptive formation of  meanings of culture and 

civilization, more over, based on details of transtions from culture to civilizations have been 

submitted. By analyzing the conceptions of culture and civilization,it is possible to confess that, the 

differences exist between them . These are differences; 

1)It is our culture, proving our personality; nontheless, the one that reflects and clarifes, what we 

own,is our civilization. 

2)Culture does not contain measure standard and this is end.On the contrary to the enumerated ones, 

the one that owns the exact measure standards, is civilization , because that is a method. 

3)The  culture of any area may be manifested in art, religion, dancing, traditions, 

literature,morality,music,phylosophy and so on. However,civilization reflects in infrastructure,law, 

architecture,management,social creation etc. 

4)Culture is able to express the highest level of mental thinking. The top level of 

equipments,technology is reflected by civilization. 

5)As a result,we may express that, a considerable lay exists between culture and civilization. 

They both were established by society,moreover both bestow us the ideas,ideals,values, and ways in 

order to lead a sumptuous life. 

Key words; culture,analysis, modern society. 
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Aim: It is inevitable to provide education at national and international quality standards in higher 

education today. It has been aimed to evaluation of the importance and benefits of accreditation for 

nutrition and dietetics bachelor program.  

Method: In this study, system analysis method and collecting information via documents/publications 

technique was used. The benefits of Eastern Mediterranean University Faculty of Health Sciences 

Nutrition and Dietetics Department during accreditation process have been systematically examined 

on the basis of criteria. The department was entitled to receive 5-year accreditation between 2022 and 

2027 by the Health Sciences Education Programs Evaluation and Accreditation Association 

(SABAK), which has the authorization of the Higher Education Quality Board. There are 9 basic 

criteria determined by SABAK in the preparation of the self-evaluation report. Criteria 1. Curriculum, 

Criteria 2. Program outcomes, Criteria 3. Students, Criteria 4. Academic staff, Criteria 5. 

Infrastructure, Criteria 6. Management Structure, Criteria 7. Institutional Support and Financial 

Resources, Criteria 8. Continuous denewal and development, Criteria 9. Discipline-specific criteria. 

Results: The evaluation methods of program and program outputs have been learned, the definitions 

and updates of stakeholders and the measurement and evaluation have been done systematically via 

Criteria 1 and 2. It becomes a habit to work in cooperation with students who are the main internal 

stakeholders at each stage via Criteria 3. Criteria 4 enables to evaluate the qualification and 

performance of academic staff, also to organize trainings of academic staff. Criteria 5 encourages 

efforts for continuous improvement of the infrastructure. A transparent administration and archive 

system has been established with the operation of the internal audit system of the department via 
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criteria 6. Institutional support and needs have been constantly evaluated, and the realization and 

updates of the strategic plan have been done regularly via criteria 7. Plan, do, check, act (PDCA) 

cycles are created in all commissions, ensuring the continuity of solution oriented and continuous 

improvoment via criteria 8. The continuity of discipline specific criteria evolutions have been provided 

via criteria 9. 

Conclusion: Formation of work flow charts of department commissions provides that accreditation 

and quality processes as a standard practice. In addition, the habit of recording all interviews, 

meetings, activities, etc. all actions provides transparent working order. To sum up, the contribution of 

the process begins when a department decides to apply for accreditation. While preparing the self-

evaluation report, it has been learned to evaluate according to all criteria and in the continuation of the 

process quality culture has been adopted. 

Keywords: accreditation, nutrition and dietetics, quality, North Cyprus 

 

 

Öz 

Amaç: Yüksek öğretimde ulusal ve uluslararası kalite standartlarında eğitim vermek günümüzde 

kaçınılmazdır. Bu çalışmada beslenme ve diyetetik lisans programı akreditasyonunun önemi ve 

katkılarının değerlendirilmesi hedeflenmiştir. 

Yöntem: Bu çalışmada, sistem analizi yöntemi kullanılmıştır. Veri toplama tekniği olarak da belgeler 

yayınlar yoluyla bilgi toplama tekniği kullanılmıştır. Yüksek Öğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) 

yetkilendirmesine sahip Sağlık Bilimleri Eğitim Programları Değerlendirme ve Akreditasyon Derneği 

(SABAK) tarafından 2022-2027 yılları arasında 5 yıllık akreditasyon almaya hak kazanan Doğu 

Akdeniz Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Beslenme ve Diyetetik Bölümü’nün bu süreçteki 

kazanımları ölçütler bazında ele alınarak sistematik olarak irdelenmiştir. SABAK’ın öz değerlendirme 

raporu hazırlanmasında belirlemiş olduğu Ölçüt 1. Eğitim Programı Ölçüt 2. Program Çıktıları Ölçüt 

3. Öğrenciler Ölçüt 4. Öğretim Elemanları Ölçüt 5. Altyapı Ölçüt 6. Yönetim Yapısı Ölçüt 7. Kurum 

Desteği ve Maddi Kaynaklar Ölçüt 8. Sürekli Yenileme ve Gelişim Ölçüt 9. Disipline Özgü Ölçütler 

olmak üzere 9 temel ölçüt mevcuttur. 

Bulgular: Ölçüt 1 ve 2 ile eğitim programının ve çıktılarını değerlendirme yöntemleri öğrenilmekte, 

paydaş tanım ve güncellemeleri ile ölçme ve değerlendirme sistematik olarak yapılmaktadır. Ölçüt 3 

ile temel iç paydaş olan öğrencilerle her aşamada işbirliği içerisinde çalışmak bir alışkanlık haline 

gelmektedir. Ölçüt 4, öğretim elemanlarının nitelik ve performans değerlendirilmesi ile gelişimi için 

eğiticilerin eğitimi konusunda girişimler yapılmasını sağlamaktadır. Ölçüt 5 altyapının sürekli 

geliştirilmesine yönelik çalışmaları teşvik etmektedir. Ölçüt 6 ile bölüm iç denetim sisteminin 

çalıştırılması ile yönetsel şeffaf bir işleyiş ve arşiv sistemi oluşturulmuştur. Ölçüt 7 ile kurumsal 

destek ve ihtiyaç durumu sürekli olarak değerlendirilerek stratejik planın gerçekleşme durumu ve 

güncellemeleri düzenli olarak yapılmaktadır. Ölçüt 8 ile tüm komisyonlarda Planla, Uygula, Kontrol 

Et, Önlem Al (PUKÖ) döngüleri oluşturularak çözüm odaklı olma ve sürekli gelişimin devamlılığı 

sağlanmaktadır. Ölçüt 9 ile disipline özgü ölçüt değerlendirmelerinin sürekliliği sağlanmaktadır. 
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Sonuç: Bölüm komisyonlarının iş akış şemalarının oluşması akreditasyon ve kalite süreçlerinin 

standart bir uygulama haline gelmesini, tüm paydaşlarla birlikte çalışılmasını sağlamaktadır. Ayrıca, 

gerçekleştirilen tüm görüşme, toplantı, aktivite, vb. tüm aksiyonların kayıt altına alınarak belgeleme 

alışkanlığı şeffaf bir çalışma düzeni oluşturulmasını sağlamaktadır. Sonuç olarak, bir bölüm 

akreditasyona başvurmaya karar verdiği zaman sürecin katkıları başlamaktadır. Öz değerlendirme 

raporu hazırlanırken tüm ölçüt kriterlerine göre değerlendirme yapmayı öğrenmekte ve sürecin 

devamında kalite kültürünü benimsemektedir.   

Anahtar kelimeler: akreditasyon, beslenme ve diyetetik, kalite, Kuzey Kıbrıs 

 

 

INTRODUCTION 

It is inevitable to provide education at national and international quality standards in higher education 

today. Accreditation is a mechanism that allows the quality to be confirmed according to performance 

standards of higher education institutions and programs assessment and an authorized the service 

provided by the accreditation institution by external evaluation (Özçiçek and Karaca, 2019). 

Therefore, accreditation and quality systems not only provide students with ideal professional 

knowledge and skills during their education, but also ensure that the educational institution and all 

stakeholders work at certain quality standards. In Turkey the Higher Education Quality Board 

(YÖKAK) has been established in 2015 and various accreditation associations are authorized by 

YÖKAK. Nutrition and Dietetic bachelor programs in Health Sciences field has been evaluated by 

Health Sciences Education Programs Evaluation and Accreditation Association (SABAK), which has 

the authorization of the Higher Education Quality Board (YÖKAK, 2023). There are 111 Turkish and 

English Nutrition and Dietetics bachelor program in Turkey and North Cyprus have been defined by 

Counsil of Higher Education (YÖK) and 70 of them are Turkish (YÖK Atlas, 2023). Fourteen of the 

70 (20%) Turkish bachelor program have been accreditated by SABAK, and only 8 of those 14 

program (57%) have certain 5 years accreditaiton (Table 1). In North Cyprus there are 6 Turkish 

Nutrition and Dietetics bachelor program and 2 of them have been accreditated. One of the 

accreditaiton is certaion (5 years) and one of them is 2 years (SABAK, 2023). Nine main criteria 

(Criteria 1. Curriculum, Criteria 2. Program outcomes, Criteria 3. Students, Criteria 4. Academic staff, 

Criteria 5. Infrastructure, Criteria 6. Management Structure, Criteria 7. Institutional Support and 

Financial Resources, Criteria 8. Continuous denewal and development, Criteria 9. Discipline-specific 

criteria) has been determined by SABAK for preparing self evaluation report. All of these criteria 

related with each other and compose the quality standards (SABAK, 2023). In this study, it has been 

aimed to evaluation of the importance and benefits of accreditation for nutrition and dietetics bachelor 

program. 

 

METHODS 

In this study, system analysis method and collecting information via documents/publications technique 

was used. The benefits of Eastern Mediterranean University Faculty of Health Sciences Nutrition and 
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Dietetics Department during accreditation process have been systematically examined on the basis of 

criteria. The department was entitled to receive 5-year accreditation between 2022 and 2027 by the 

Health Sciences Education Programs Evaluation and Accreditation Association (SABAK), which has 

the authorization of the Higher Education Quality Board. There are 9 basic criteria determined by 

SABAK in the preparation of the self-evaluation report. Criteria 1. Curriculum, Criteria 2. Program 

outcomes, Criteria 3. Students, Criteria 4. Academic staff, Criteria 5. Infrastructure, Criteria 6. 

Management Structure, Criteria 7. Institutional Support and Financial Resources, Criteria 8. 

Continuous denewal and development, Criteria 9. Discipline-specific criteria (SABAK, 2023). 

 

RESULTS 

The evaluation methods of program and program outputs have been learned, the definitions and 

updates of stakeholders and the measurement and evaluation have been done systematically via 

Criteria 1 and 2. It becomes a habit to work in cooperation with students who are the main internal 

stakeholders at each stage via Criteria 3. Criteria 4 enables to evaluate the qualification and 

performance of academic staff, also to organize trainings of academic staff. Criteria 5 encourages 

efforts for continuous improvement of the infrastructure. A transparent administration and archive 

system has been established with the operation of the internal audit system of the department via 

criteria 6. Institutional support and needs have been constantly evaluated, and the realization and 

updates of the strategic plan have been done regularly via criteria 7. Plan, do, check, act (PDCA) 

cycles are created in all commissions, ensuring the continuity of solution oriented and continuous 

improvoment via criteria 8. The continuity of discipline specific criteria evolutions have been provided 

via criteria 9 (Table 2). 

 

DISCUSSION 

The purpose of accreditation in higher education is to by carrying the quality of education service 

above a certain standard such as efficiency and effectiveness of the program is to produce competent 

and qualified graduates (Kılıçaslan, 2020). Eastern Mediterranean University Faculty of Health 

Sciences Nutrition and Dietetics Department which was entitled to receive 5-year accreditation 

between 2022 and 2027 has been evaluated for the benefits during accreditation process. As a first 

result in this study it has been identified that the evaluation methods of program and program outputs 

have been learned, the definitions and updates of stakeholders and the measurement and evaluation 

have been done systematically. A study conducted in a landscape archıtecture program showed that  

accreditation process play a pioneering role in establishing certain standards and developing measures 

by continuously monitoring the quality of education with measurement and evaluation methods. In 

addition, working in cooperation with not only stakeholders such as students and academic staff  but 

also graduates who have few years working experience is important (Özgeriş and Özer, 2022). 

In this study we assesed that working in cooperation with students as a main internal stakeholders 

becomes a habit and a transparent administration and archive system has been established with the 

operation of the internal audit system of the department. There are three different participation of 

students in accreditation processes. These are the participation in the internal quality processes of the 
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relevant program or institution; participation as a student evaluator during accreditation process; 

participation in the preparation of self-evaluation reports of institutions and/or taking part in the 

interviews during the accreditation process (Altındüzgün Kaynak and Coşkun, 2020). In current study, 

it has been indicated that there were students participation for all three way. Quality culture is quality-

related values of organisation collectively expressing all efforts to learn and by all individuals shared 

values (Özçiçek and Karaca, 2019). A study on accreditation in education faculties a qualitative 

research on their experiences indicated that the accreditation process can be carried out for quality, 

accountability, student success focus and enjoyment of learning new information are positive 

outcomes of the accreditation process (Alpaydın and Topal, 2022). 

Overall, in this study it has been determined that all of these accreditation criteria started to be 

perceiving and internalizing as a quality culture by the academic staff. This is overall most important 

benefit of the accreditaion process. A study carried out with academic staff of an university in İstanbul 

demonstrated that there are deficiencies understanding and percieveing the standards by everyone 

(Ortaç et al, 2021). Academic staff take main role during accreditaiton process of the program hence 

the understanding and percepctions of the academic staff effect benefits of the accreditation. In this 

context a study conducted with academic staff of an university in the Western Black Sea Region of 

Turkey showed that perceptions of academic staff were high and age, titles, faculty effect this 

perceptions (Semerci et al, 2021). Similar results found out in another study and also indicated that 

some academicians think that the activities carried out for accreditation cause additional time costs and 

an increase in workload, do not adopt the process sufficiently (Fidan et al, 2022). To sum up, the 

characteristics of the program that successfully completed accreditation are supporting quality culture, 

public disclosure, specific innovative practices for institution, priority area of university, monitoring, 

dissemination, defined processes, and stakeholder participation (Taşcı and Lapcın, 2023). 

 

CONCLUSION 

Formation of work flow charts of department commissions provides that accreditation and quality 

processes as a standard practice. In addition, the habit of recording all interviews, meetings, activities, 

etc. all actions provides transparent working order. To sum up, the contribution of the process begins 

when a department decides to apply for accreditation. While preparing the self-evaluation report, it has 

been learned to evaluate according to all criteria and in the continuation of the process quality culture 

has been adopted. 
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TABLES 

Table 1.   Proportion of Nutrition and Dietetic programs of YÖK 

 Program Language 

University Type Turkish English Total  

 n % n % n % 

Turkey Government  56 80 - - 56 50.5 

Turkey Foundation 8 11.4 37 90.2 45 40.5 

North Cyprus Government 2 2.8 2 4.9 4 3.6 

North Cyprus Foundation 4 5.6 2 4.9 6 5.4 

Total 70 100 41 100 111 100 

 

https://yokak.gov.tr/
https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans-bolum.php?b=10020
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Table 2. The criteria based benefits of accreditation process 

Criteria Benefits 

1 Curriculum Definitions and updates of stakeholders 

Systematic measurement and evaluation 

2 Program outcomes Learning evaluation methods of program and 

program outputs 

3 Students Habit to work in cooperation with students as a 

internal stakeholders 

4 Academic staff Evaluating the qualification and performance of 

academic staff 

Organize trainings for academic staff 

5 Infrastructure Encouraging efforts for continuous improvement 

6 Management Structure Transparent administration and archive system 

Operation of the internal audit system of the 

department 

7 Institutional Support and Financial Resources Systematic realization and updates of the strategic 

plan 

8 Continuous denewal and development Habit to create plan, do, check, act (PDCA) cycles  

9 Discipline-specific criteria The continuity of discipline specific criteria 

evolutions 
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Problematic introduction : 

In this scientific paper, I will discuss the problems of sociology and the relationship of language to 

society. To think about this issue, it is necessary, in principle and methodology, to ask the following 

questions in order to form a sociological thinking about it. What are the motives and justifications that 

provoke us today to think about the relationship of social sciences to language and society ?, and what 

makes our research This is a reasonable and legitimate research ?, and our research in the social 

sciences in the relationship of language to society should not be a departure from scientific topics ?, 

and the interest of social sciences in the relationship of language to society should not be an 

infringement on linguistics sciences and on language sciences, especially since language is the main 

and basic subject of linguistic ? and linguistic sciences, such as what linguists and linguists consider 

They are the only ones who have to do scientific research in language because it is not a sociological 

subject just as linguistic and linguistic sciences are the only ones that can establish scientific research 

in language and in the linguistic phenomenon ?. We should not understand that the interest of social 

sciences in language and its relationship to society is a departure from scientific logic, from the rules 

of scientific science, and from the scientific standards of social sciences, which say that what makes 

social sciences sciences is their interest in the relationship of language itself ? and its focus only on the 

structure of language ?and the internal components of language, so that it will be Every research in the 

relationship of language to society is a blow to the reasonableness and scientificity of the social 

sciences, but should the opposite of this not understand that the scientific value of the social sciences 

also requires their interest in language and the relationship of language to society? In social sciences, 

is it human sciences, or is it human sciences, or is it a type of human sciences, or is it a sector of 

human sciences? Specific and national, or is it a social, global, and cosmic cinema? Is language a 

language, or is it a mediator between man and man, between man and society, and between societies 

among themselves, and between peoples and nations? If language is a societal phenomenon, what is 

society? Is society a group of individuals, or is it linguistic entities, or is Linguistic beings, or are they 

linguistic phenomena? What is the relationship between language and society? Rather, is what the 

social sciences are looking at the existing relationships between language and society, or is it the 

relationships that must be in society between language and society, and between society and language? 

So what are the possible relationships? between language and society, but also what are the relations 

that are not sociologically possible between language and society? Or that what should be according to 
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social sciences is the dialectical relationship between language and society, and if the real relationship 

scientifically and sociologically between language and society is the dialectical relationship, then what 

do we mean by this relationship? It is also impossible to imagine a society without language, and is it 

possible to talk sociologically and scientifically about the social phenomenon in isolation from the 

linguistic phenomena, and because the origin in the relationship between language and society is the 

dialectical relationship, according to which we must understand that the life and death of society are 

conditioned by my life and the death of language and that there is no future For society without the 

future of language, which in itself is conditioned by the future of society?But also, does this 

sociological dialectical relationship between language and society mean to us that there are no limits 

to language and that language has an absolute ability to shape society? Shouldn't we establish a 

scientific awareness of the limitations of language on the basis that it remains an important and 

essential element in the establishment of society and is not only the only element? To think 

sociologically about the conditions that guarantee the dialectical relationship of language to society, 

especially since in the absence of these conditions? 

 

I- Justifications for thinking about the problem of sociology and the dialectical relationship 

between language and society: 

What invites us today to think about the social sciences in the dialectical relationship between 

language and society is the following justifications and legitimacy: 

-The relationship of language to society is one of the topics and issues that social sciences are 

concerned with, and therefore this topic is not strange to social sciences, as language is not only a 

special topic for language sciences and linguistic sciences, but it is also a special sociological topic, 

and that sociology is this type of human science that Looking at social phenomena: Language is a 

social phenomenon ,and therefore  it is scientifically reasonable for the social sciences to investigate 

language and its dialectical relationship to society 

- The relationship of language to society is the main and radical topic studied by the sociology of 

language. 

-The efficacity of the social sciences is not in its formal, and formal efficacity, which means limiting 

the study of language to its internal structure and the internal relationships that make up the 

phenomenon. 

-The precise sociological scientific rationality is the systemic rationality that requires that the 

sociological research in language, for example, be a systematic research in what is the scientific 

research in language in its relationship to other social phenomena, such as that the research in society 

is not a scientific research when we think about the relationship of society to itself and in itself And 

closed in on itself, but when we look at the relationship of society with other social phenomena such 

as the linguistic phenomenon, even if we separate between society and language, it is a systematic 

separation in order to reconnect and link between society and language 

-Linguistic alienation: What I mean by this linguistic alienation is the loss of the language in other 

social phenomena, but also the loss of the national specific language of a particular society in other 
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national specific languages of other national societies. We were talking about the loss of the Arabic 

language in the French language or in the English language as it is. It is also clear in the random and 

unreasonable overlap between linguistic phenomena and the components of a single language, where 

the linguistic utterance is English or French, and it operates within the linguistic utterance of Arabic. 

-social alienation: What I mean by this societal alienation is the loss of a society with one another in 

other societies. Here we talk, for example, about the loss of Arab society in European societies or 

Western societies. For example, we talk about the loss of Tunisian society in French society, or the 

loss of Egyptian society in English society, which is a loss. Basically linguistic, where the Tunisian 

society, for example, becomes a French speaker, or the Egyptian society makes English an official or 

basic language, so that the relationship between society and language in this context will be a 

relationship of avoidance and based on the contradiction between language and society, so that society 

will become an importer of other languages and rejecting its original language. 

-The linguistic crisis in relation to the societal crisis: What I mean by this crisis is the inability of the 

national languages of the societies that are technologically and scientifically backward to adapt and 

deal with the languages of the technologically, technically and urbanally advanced societies, so that 

these languages will be in a state of crisis and defeat. 

- Linguistic colonialism: What I mean by it is linguistic colonialism, which is the new colonization of 

societies, which becomes a substitute for traditional colonialism and modern colonialism. Which will 

be tantamount to a cultural and civilized colonization of societies. We see this, for example, in the 

preservation of many colonies on the languages of colonial countries, such as French, which are still 

basic languages for the societies of these colonies in their educational curricula and in their culture and 

civilizations. 

- Linguistic racial discrimination: What I mean by this is linguistic apartheid and linguistic racial 

discrimination between languages by classifying the languages of societies into living languages such 

as English and dead languages such as the Arabic language to the point of describing it as a barbaric 

language. 

-The domination of the colonial and colonial social sciences over the human, cultural and civilized 

social sciences: colonial sociology is the one that prescribes the necessity for colonial languages to 

dominate the colonial societies and the old, modern and new colonies under the pretext that the 

national languages of those societies are primitive languages and are not valid and useful languages 

for social progress and the development of societies . 

-The betting of human social sciences on building the true relationship between language and society, 

that each society has its own national language, and that the ethical communication between the 

languages of all societies is the basis for building civilized relations between societies. 

Open societies are those that look forward to opening up the languages of national societies to each 

other, provided that they are not dependent on them, and on the condition of liberation from linguistic 

slavery. 

If, therefore, it is legitimate for us to research in the social sciences the relationship of sociology to 

language and society and the dialectic of this relationship between them, then what do we mean by 
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sociology ?, and what is language ?, but also what is this society that will be in a dialectical 

relationship with language? 

 

II-conceptualization of concepts : 

1- what is sociology ?: 

 We define what sociology is by its conceptual analogy, so we say that it is not psychology, 

anthropology, or ethnology, and it is also not a human science, but rather it is a type of human 

science. Who studies societal and social human phenomena such as language, so what is language? 

Sociology is a dialectic of the unity and multiplicity of social sciences such as sociology, 

political sociology, and sociology of language. Despite this diversity in the world of 

sociology, the scientific commonality that unites them all is that they are better in particular, 

partial and universal social phenomena such as language and the relationship of language to 

society. 

Sociology is not an ancient science, but rather it is one of the modern and contemporary 

sciences that was established with Auguste Comte, Emile Durkheim, Max Weber and other 

contemporary sociologists who contributed to the construction and establishment of the 

science of social sciences. 

2- What is language? 

We draw what is the concept of language in the scientific, sociological context. so we say that it must 

be defined by the concepts opposite to it, and indeed we know the language through the method of 

scientific logical negation, so we say that the language is not the tongue and is not the rules of 

grammar and morphology, but rather that the language is a social phenomenon that is specific, partial 

and universal as well, and indeed that the language is the results It is collective, and it is the creation of 

society, and therefore it is not transcendent to society or coming to society from outside society, as 

much as it is this collective and individual social production as well. Therefore, language is not 

individual, but rather collective. The social sciences that define language on this basis. Language is a 

social symbolic system. It is a symbolic sociological system because it transfers society from a state of 

chaos to a state of order and from a world of chaos to a world of order, but also from the chaos of the 

world to the order of the world so that language is what enables society to move from the world of 

things to the world of words in what is the world of language and certainly through language The 

world becomes known and known to the community, such that language is a human vision of self, 

society, and the world. It is also a communicative social system, especially since, in isolation from 

language, communication will be impossible. We see this especially when we see that all other 

systems of communication, written, spoken, visual, ideological, and video, are also in absolute need of 

language, that is, of the sociolinguistic phenomenon. 

This sociolinguistic phenomenon is the one that arises within society and is the one that enters into a 

relationship with society, which in turn enters into a relationship with it. But who is society? 
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3-Society: 

We define society from my sociological point of view, so we say that it is not the individual and not 

the individual self isolated from others, just as society is not the previous natural state of society and it 

is also not a supernatural state or a meta-natural state, but rather that society is a group of individuals 

who have a certain privacy or characteristics. And those who believe in a specific subscriber and are 

disciplined for this subscriber, such as the cultural subscriber, the economic subscriber, the moral 

subscriber, the religious subscriber, the anthropological subscriber, and the linguistic subscriber also, 

because every society, as shown to us by sociology and the sociology of language, knows or defines 

through the language that it speaks and that it speaks. 

Within the framework of our understanding of society, we also say that, like language, it is a subject 

for social sciences, and the relationship of this society to language is also a topic of general sociology 

or private sectoral sociology, such as the sociology of language. So what is the nature of the 

relationship in sociology between society and language, and what is the relationship between 

Language and society, and if what should be in this sociological relationship is the dialectical 

relationship between language and society, and if this dialectical relationship is what should be, what 

are the forms of this relationship? 

 

4- In the concept of dialectical relationship: 

The dialectical relationship is not the opposing relationship, nor is it the relationship of antagonism 

and opposition between concepts such as the concepts of language and the concept of society, but it is 

the relationship that establishes a new vision for the position of language in society and the position of 

society in language, and therefore it is the alternative to aggressive relations between language and 

society, as it means the attachment of the concept of language With the concept of society and the 

necessity of conceiving language in its relationship with society, therefore we say that the dialectical 

relationship is the highest type of relationship between language and society according to the 

sociology of language and contemporary social sciences. so how is this dialectical relationship 

between language and society? 

 

III- Forms of the dialectical relationship between language and society: 

In terms of the first methodology, we show that what we mean by the dialectical relationship between 

language and society is the complementary relationship between them in the sense that apart from 

society, language remains incomplete, just as in the absence of language, society will have no 

meaning. Then you mean the following argument: 

The relationship of harmony between language and society, and this is what we recognize 

sociologically. 

we release the value of the dialectical relationship between language and society also when we 

understand that the nature of language reveals the nature of society, just as the language structure 

reveals to us the structure of society. Indeed, we realize that the language whose structure is class will 
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necessarily reflect to us the class structure of society, and therefore the class structure of the language 

is a carrier of the class structure of society as well. This shows us the sociology of language with Basil 

Bernstein, who also shows us how language has an important role in educational situations and 

attitudes, and this is also shown by the sociology of education..On the other hand, we realize the value 

of this dialectical relationship when we show how linguistic inequalities and justice will also produce 

social insignificance. In this context, we call upon us sociologist Purdue, who studies language and its 

relationship to social space in society. It is a social space in which linguistic markets are established. 

Certainly we understand with Burji Sociology that the symbolic actors are the symbolic producers in 

the linguistic markets and in the social space so that the market is no longer a space for the sale of 

food and consumer products, but also that the new market established by the symbolic producers is the 

linguistic market, in that it is the market in which language is produced, language is sold and 

consumed  language, but also that these linguistic markets in social spaces are the markets in which 

inequality is produced. We add here to the sociology of Berggio, and we say that the linguistic markets 

in the spaces of society are also a framework or that they are a space for the consumption of language 

and the inequality of consumption in language.On the other hand, we show the value of this dialectical 

relationship between language and society through its relationship with social knowledge. Sociologists 

of language have shown us that language is not above social knowledge, or transcendent to it, or 

isolated from it, but rather that language is a source of social knowledge.We add to this saying that 

language is also a source of social economy, social policy and social culture. 

We will also say that the fate of society is conditioned by the fate of the language it speaks and the fate 

of its relationship with other languages, such as when the progress of society is not separated from 

linguistic progress, but rather that a form of social progress is linguistic progress, which is progress 

and development in language. The general public believes that language backwardness will 

necessarily lead to the backwardness of society, because the backward society, which also has a 

backward language in particular, and that a form of economic backwardness is linguistic 

backwardness, the backwardness of the economic language itself, and its inability to keep pace with 

the linguistic development and the progress of the languages of the advanced economy.Showing how 

to express social interactions and institutions, such as what the interpretive abilities of the individual 

are, what are the linguistic abilities, we also understand this with the sociology of language that 

Thomas Luckman establishes . 

A dialectic between language and society, we also see it with the sociology of Pierre Zima and his 

sociology, which transcends the acquaintance between the micro and the micro and between 

materialism and the transparency of language. Indeed, language is a means of representing social 

reality as a set of resources that are mobilized by individuals when they enter the social game. Like the 

linguistic tools that are able to decipher linguistic rules and mechanisms, they are all part of social 

practice.Building social facts is not in isolation from language, but only through language. It is 

possible to form social facts based on the social practices of language and through the practice of the 

members of society in the same language.The social circulation of language is not a pragmatic 

circulation except when it is a circulation through language, so it is therefore the sociolinguistic 

circulation and rhetoric 
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The production of social meaning takes place through the compass of language, as we understand this 

with sociologists and linguists who also show that through language it is possible for us to explain or 

see the adequacy with which society deals with knowledge, as well as how society produces social, 

economic, political and cultural facts.The pragmatism of language is not post-social, but rather social, 

as Marcel Cohen highlights in his social sciences, who ended up recognizing that language is a 

societal force or that it is a social force just as it is a social activity. Therefore, we consider in 

sociology that language is necessarily a pragmatic and realistic language. 

-In this context, we show that the relationship of language to society is a microphysical relationship 

and a microphysical relationship, such as what I am. The level of this relationship is the macro-

sociological level and the micro-sociological level, or that it is the level of macro-social interaction 

and the level of micro-sociological interaction, especially since what justifies this sociology for us is 

our conversation in a meeting and in Sociology of language on the macro-society and the micro-

society and on the macrophysical linguistic phenomenon and the microphysical linguistic 

phenomenon. This is certainly in relation to the dialectical levels of macro-sociology and micro-

sociology.Symbolic1 phenomena in society are not linguistic phenomena except through language. 

Rather, they are guided in their true symbolism by the extent of their connection to language within 

society, as we understand this with the sociology of language in the state under the United States and 

with American social sciences. 

-The dialectical relationship between language and society is the relationship that enables the 

production of contemporary uniqueness, as highlighted by the sociologist of language Mark Glady. 

Indeed, the sociology of language and sociology show us that language is not only a social practice, 

but rather it is the practice that makes the rest of the practices within society linguistic practices and a 

practice with a dimension Social as also linguistic verbs 

-The real identity of society is the linguistic identity, whether it is related to the social, microphysical 

identity or the social, microphysical identity, as we find with the sociology of language of Marc Gladi 

that the value of language in its relationship to society is in the production of new forms of 

contemporary uniqueness, which is also uniqueness in relation to the identity of society, especially 

since language is This is a human activity that relies on a stock of linguistic resources in order to 

implement social practice. 

-One of the dialectical levels of the relationship between language and society according to reverse 

sociology is that through language we can reveal the ideological value of human practices. 

- We must understand that language is not a superstructure, but I consider, based on my sociological 

thesis, that language is an infrastructure. It is the founding structure of other superstructures, and it is 

therefore superior to what is material and economic-political, because the political and material 

economy is in itself a product of language. I agree with Marxist sociology, which claims that language 

is a superstructure and that what is material, economic, and non-linguistic is an infrastructure. 

-The real identity of society is the linguistic identity, whether it is related to the social, microphysical 

identity or the social, microphysical identity, as we find with the sociology of language of Marc Gladi 

that the value of language in its relationship to society is in the production of new forms of 

contemporary uniqueness, which is also uniqueness in relation to the identity of society, especially 
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since language is This is a human activity that relies on a stock of linguistic resources in order to 

implement social practices. 

The dialectic of language’s relationship to society also appears through people’s expression of 

collective consciousness in language. It also shows us this, which states that the collective 

consciousness of society is not excused for language, but is conveyed by language. 

-The social, economic, political, cultural and artistic practices are also definitely linguistic practices 

and because they are linguistic practices in linguistic verbs. 

- We do not imagine the possibility or possibility of knowledge within society without language, as 

highlighted to us by the sociology of knowledge, the sociology of knowledge, or the sociology of 

knowledge, as established by Aaron Secorel and Fishman, and the sociology of education, as 

established by Basil Bernstein. 

-The role of language2 as a social phenomenon in achieving social changes, especially since there is no 

fixed society and because every society changes, this is not isolated from the variables. This is 

confirmed by the sociology of language. 

-The role of language in determining the macro and partial social dimensions. 

- We cannot know the knowledge that is being built or created between the actors in social and 

economic exchange except through language, as we agree with the sociology of language that Thomas 

Lugman establishes Especially since Thomas Lukman created a new conception of the sociology of 

language, and he is one of the first founders of this new human science. 

Sociology of language and sociology of knowledge with Bergman and Schotts. We declare here that 

many sociologists and founders of sociology epistemology consider that the philosopher Jurgen is the 

founder of the sociology of language based on his establishment of rhetorical ethics. 

-Language has a foundational dimension within society, as the French language with Acard shows us, 

with which we understand that linguistic rules, mechanisms and syntheses are not isolated from 

society and from society's practices, but rather it is an indivisible part that it is part of the parts of the 

practices that take place within society or that it is the part that is not It can be separated from other 

social practices . 

-In this context, we exclude explanatory sociology, which rejects the fact that there is a radical and 

dialectical relationship between language and society, between linguistic practices and social 

practices, and between linguistic practices and social actions, which in themselves are linguistic 

actions. 

-The production of meaning within society is not an automatic act, but rather a social and linguistic 

act. 

-Social characteristics are linked to linguistic characteristics, such as what social practices are never 

isolated from linguistic practices, and indeed, class linguistic practices are 1 that will produce, for 

example, class social practices, such as what class capitalist social practices are an inevitable and 

necessary product of capitalist linguistic practices, especially since capitalist society creates an 

apparatus Linguistically capitalist in particular in order to maintain the continuity of the capitalist class 
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- The autobiography of society is not an economic or political biography, but what is essentially a 

private linguistic biography, and that every society expresses its autobiography in the widest language, 

because if there were no language, it would not have been possible for any society to express its 

autobiography, its narrative identity, and its economic identities And its political identities and its 

cultural and social identities. 

-Language, then, is not merely a secondary or marginal issue for sociologists to the sociologists of 

language. Rather, it is a fundamental and crucial issue in particular, and that the fate of societies itself 

becomes conditioned by the fate of language. Here we understand, for example, how what makes 

society a society is this language. We realize here, for example, that a word, a concept, or The term 

society is a linguistic concept. We originally, before we see society as a group of individual and 

collective realities, do not see before this term except this term and this linguistic existence of society, 

which is a conceptual existence. 

-The dialectic of the relationship between language and society, we also see it through the 

impossibility of separating the concept of language and the concept of society, and between the 

essence of language and the essence of society, and between the components of language and the 

components of society, and between the conditions that fulfill the conditions of realization of the 

actual society. Society, just as society is a linguistic phenomenon in a sense, because the concept of 

society is a linguistic concept, and because social beings are linguistic beings, just as the possibilities 

of society are potentials, because the boundaries of society are also linguistic boundaries. The 

representations and beliefs of society are necessarily representations and linguistic beliefs. 

- The proof of the radical and dialectical relationship between language and society and how language 

establishes the entity of society is that the self-concept or the concepts of the individual, the human 

being and the group are all linguistic concepts so that it was not for us to know the society or for the 

society to be a society or bear this name If there is no such language, on the other hand, the sociology 

of language defines the individual as a linguistic being, and we also show with the sociology of Pier 

Borgio that the concept of the actor is not a real concept except when the individual is a linguistic 

being, when he is a speaking being, and when the language is the cultural capital for the individual as 

With regard to society, and from this standpoint, we establish a new type of capital, which is linguistic 

capital. 

-The social pronoun or the social pronoun is the linguistic pronoun. 

-The dialectic of the relationship between language and society is not necessarily a product of good 

relations between society and language, but it may also be the establishment of bondage relations or 

relationships in which society enslaves individuals, and this social enslavement of individuals is the 

commandment of language, as it is, according to sociology, a means of tyranny and oppression of 

secrets. A tool for social classification and class. Therefore, social stratification is not a formal or 

Syrian class, but rather a linguistic stratification, because the basis for it is the linguistic stratification, 

according to the sociology of Pierre Bourdieu. 

-Communication in society is only possible when there is language, as it is not a tool for 

communication, but rather a system for communication. 
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- We realize the basic, crucial and major status of language as well when it comes to its relationship to 

sociology. General sociology and sectoral sociology cannot study its subjects, think, or search except 

by relying on language. 

- Sociological concepts and terminology are necessarily linguistic, and therefore we risk the following 

sociological assertion, which is that language is the mother of society, just as society is the mother of 

language in one way or another. 

- We understand the dialectic of the relationship between language and society in a sociological sense, 

so we say that it is a dialectical relationship of formation and formation, or that it is a relationship that 

establishes the foundation and establishment of what is this situation of the relationship or this type of 

relationship in which the language is the society like what the society is the language, just as the 

language is the one that establishes the society like Since it is society that establishes language, and 

therefore the essence of society is a linguistic essence, just as the essence of language is not a social, 

specific, national, and universal essence as well, because all societies with different religions, cultures, 

and specificities, but they meet in the linguistic common, which is the different common, especially 

since every society has its own language, and we cannot imagine Never exist a society without 

language or without language 

- We understand this relational dialectic, then, on the basis that language is what constitutes the 

meaning, values, and significance of society, just as society is the one that will be the value, 

significance, and meaning of language. We cannot know language independently of society, which we 

also cannot know in isolation from language. 

- With Basron Sociology, we understand that without language and linguistic concepts, sociology 

cannot think or research social phenomena. Therefore, language is the soul of sociolog. 

What we observe sociologically, then, is the dialectic of the relationship between language and 

society, but what are the limits of this relational dialectic? Is it really necessary to acknowledge the 

sociological a priori value of this dialectical relationship?And can this dialectical relationship really 

prevent us from the violence of language on society? Language may be a danger to society? And to 

social communication? And shouldn't it be a sociological duty for us to reveal the masks of language 

and its relations with society? 

 We should understand that the life and death of society are conditioned by the life and death of 

language. 

 

Conclusion : 

What we establish, then, in this conclusion, is the value of the sociological scientific study of this 

universal sociological issue represented in the relationship of language to society, especially since 

without society we cannot imagine the existence of language, but also that in the absence of language 

society cannot exist at all, but the spirit of society is in its universality and the spirit of national 

societies is their languages Nationalism as well, but we should point out here that there must be certain 

social, economic and political conditions so that the language does not become a threat to society and 
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so that the language does not fall into political employment for oppression and violence against 

society, especially since this language has a harsh symbolic3 power. 

 

Notes : 

1- Joshua A.Fishman :International journal of the sociology of language,p35 

2- Nicolas Compland,Adam jaworski :Socioliguistics 

3- Pierre Bourdieu :language and symbolic power 
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Abstract 

Millets are excellent suppliers of carbohydrates, minerals, and phytochemicals with nutraceutical 

characteristics. In terms of nutrition, they are similar to main cereals. The millets are high in dietary 

fibre, 7–12% protein, 2-5% fat, and 6–75% carbs. The moisture content of sorghum is 11.9%, the 

protein content is 10.4%, and the fat content is only 1.9%. Grain sorghum has a 1.6% level of 

minerals and fibre, which is essentially the same. It is a good source of energy, with 349 Kcal and 

72.6 percent of your daily need for carbohydrates. The nature and usage of sorghum grain have 

changed from being a staple food to being used in the manufacturing of drinkable alcohol, starch, 

and ethanol. Despite this transformation, grain consumption as a whole is reducing due to falling 

production, which has an annual growth rate of about -2.06%. Almost 90% of the total crop of 

sorghum used by humans is post-rainy sorghum, with the remaining 10% going to the processing 

industry. Kharif sorghum production is redirected to industries after meeting 40–45 percent of 

consumer demand. The majority of the processing for sorghum is done as sorghum floor, which is 

done at the individual level. The majority of the processing for sorghum is done as sorghum floor, 

which is done at the individual level. The interest in and tendency towards additional processed 

items, such as biscuits, rawa, multigrain flour, and biscuits, have been growing in recent years. 

Future leadership for such processed products and necessary infrastructures may come through 

collaboration with private firms and the cooperative sector. Sorghum has not yet been added to the 

Public Distribution System, but doing so could improve the area planted in kharif and rabi sorghum. 

Keywords: Future Prospects, sorghum, multigrain, Kharif, Rabi. 
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Öz 

Bu araştırmanın amacı ağır sanayide çalışan mavi ve beyaz yakalıların iş doyumlarının incelenmesidir. 

Yapılan literatür taramasına göre ülkemizde ağır sanayide çalışan mavi ve beyaz yakalıların iş 

doyumlarını bir arada inceleyen araştırma sayısı hak ettiği noktada değildir. Araştırma grubu 100 

beyaz, 150 de mavi yakalı olmak üzere 250 ağır sanayi çalışanından oluşmaktadır. Çalışanlara 

Brayfield ve Rothe’nin geliştirdikleri Nuri Bilgin tarafından Türkçeye uyarlanmış olan iş doyumu 

ölçeği uygulanmıştır. İş doyumu ‘nu ölçmek amacıyla elde edilen verilerin istatistiki analizi, SPSS 

(Statistical Package for Social Sciences) istatistik yazılımı kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Analizler 

sonucunda, mavi ve beyaz yakalı çalışanlar arasında; unvan, cinsiyet, kıdem, çalışma durumu, yaş gibi 

değişkenler incelendiğinde iş doyumunda farklılık olmadığı görülmüştür. 

Anahtar sözcükler: Mavi yakalı, beyaz yakalı, iş doyumu. 

 

 

Abstract 

The aim of this research is the study of job satisfaction of the blue and white collar workers in heavy 

industry. According to the literature research, the number of research examining job satisfaction of the 

blue and white collar workers in heavy industry is very few in our county. Research group is formed 

250 heavy industrial worker (100 white and 150 blue collar). Employe were appliay Job Satisfaction 

Scale which is developed by Brayfield and Rothe and adapted to Turkish by Nuri Bilgin. SPSS 

(Statistical Package for Social Sciencæ) Istetistical program was used for statistial analysis of the dab 

to measure the job satisfaction. As a result of analysis, after researching the variables like title, gender, 

seniority, working status, age etc. there is no difference in job satisfacton between the blue and white 

collar workers. 

Key words: Job satisfaction, white-collar worker, blue-collar worker. 
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Abstract 

This paper attempts to re-examine the validity of the Environmental Kuznets Curve in the case of 

China, by taking into account fossil fuel, conventional, and renewable energy consumption. Time 

series analysis will be conducted for the period from 1990 to 2021, to nexus between the variables of 

interest. First of all, Augmented Dickey-Fuller (ADF) and Phillips Perron (PP) unit root tests will be 

carried out to check the stationarity nature of the series. Secondly, the Johansen cointegration test will 

be employed to detect the existence of a cointegration vector prior to the Fully Modified Least Square 

method will be carried out for long-run and short-run estimations. The empirical results confirm the 

validity of the Environmental Kuznets Curve in China. Renewable energy exerts a reducing effect on 

carbon dioxide emissions, while fossil fuel consumption has a significant impact on environmental 

degradation. Authorities need to pay more attention encourages to use the of renewable energy 

consumption to prevent environmental degradation in China. 

Keywords: EKC Hypothesis, Renewable Energy, Fossil Fuel Consumption, China.  
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Abstract 

Cryptocurrencies are digital assets that use cryptography to secure transactions and control the 

creation of new units. While they have gained popularity in recent years, they also have several 

disadvantages. Firstly, cryptocurrencies are highly volatile, and their value can fluctuate significantly 

in a short period of time, making them a risky investment. This can lead to substantial losses for 

investors who do not understand the market. Secondly, cryptocurrencies are not widely accepted as a 

form of payment, limiting their usefulness in day-to-day transactions. Additionally, transaction fees 

can be high, making them less appealing for smaller transactions. Thirdly, cryptocurrencies are 

susceptible to hacking and cyber-attacks. Despite the use of advanced security measures, exchanges 

and wallets have been hacked, resulting in the loss of millions of dollars. Finally, cryptocurrencies are 

largely unregulated, making them vulnerable to fraud and scams. This lack of regulation also makes it 

difficult to protect consumers and investors from fraudulent activity. Overall, while cryptocurrencies 

offer some advantages, they also come with several disadvantages that should be carefully considered 

before investing. 

Keywords: Cryptocurrency; Disadvantages; Fraud; Volatility.  
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Abstract 

The aviation industry has been using Artificial Intelligence (AI) in various forms for many years. 

However, recent advances in AI technology have opened up new possibilities for the industry to 

improve its efficiency and safety, enhance the passenger experience, and reduce costs. This article 

explores the use of AI in aviation and provides a case study of how AI is being used in the industry. 

The article begins with an introduction that highlights the potential of AI to revolutionize the way the 

aviation industry operates. The background section describes the various ways in which AI is currently 

being used in aviation, such as autopilot systems, air traffic control, and weather forecasting. The 

article concludes by discussing the implications of AI for the future of the aviation industry. 

Keywords: Artificial intelligence, aviation, safety, efficiency, passenger experience. 

 

 

Öz 

Havacılık endüstrisi, yapay zeka (YZ) teknolojilerini uzun yıllardır çeşitli şekillerde kullanmaktadır. 

Ancak son yıllardaki YZ teknolojilerindeki ilerlemeler, endüstrinin etkinliğini ve emniyetliliğini 

arttırması, yolcu deneyimini geliştirmesi ve maliyetleri azaltması için yeni olanaklar sunmaktadır. Bu 

makale, havacılıkta YZ kullanımını araştırmakta ve endüstride YZ'nin nasıl kullanıldığına dair bir 

örnek sunmaktadır. Makale, havacılık endüstrisinin işleyiş şeklinde devrim yaratan YZ'nin 

potansiyelini vurgulayan bir girişle başlamaktadır. Arkaplan bölümü, otopilot sistemleri, hava trafik 

kontrolü ve hava durumu tahmini gibi havacılıkta şu anda YZ'nin nasıl kullanıldığını açıklamaktadır. 

Makale, YZ'nin havacılık endüstrisi için gelecekteki sonuçlarını tartışarak sona ermektedir. 

Anahtar kelimeler: Yapay zeka, havacılık, emniyet, etkinlik, yolcu deneyimi. 
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Abstract 

The Republic of Kosovo has represented the centralized system of constitutional control, which stands 

as an independent body and does not represent any of the state powers. Its jurisdiction consists in 

guaranteeing respect for the Constitution and the final interpretation of the Constitution. While the 

courts in the framework of the judicial power are competent to judge matters of a legal nature. 

The relationship of the Constitutional Court with the regular courts is manifested as the latter are 

authorized parties before the Constitutional Court in cases where the control of the constitutionality of 

the law or legal provisions which are a source of reference for the case being resolved by the regular 

court is required. 

This paper will deal with the relationship between the Constitutional Court and the regular courts in 

the Republic of Kosovo illustrated through constitutional jurisprudence. 

The methodology applied for the realization of this paper, among others, consists of the combined 

methodology where dominate methods like quantitative and qualitative. 

In this paper, the research question is: What has characterized the constitutional jurisprudence in the 

case when the courts are authorized parties in the referral of cases to the Constitutional Court of the 

Republic of Kosovo? The constitutional jurisprudence has shown that the regular courts communicate 

with the Constitutional Court, in the case when they, as authorized parties, refer the law or legal 

provisions for the control of constitutionality, in case they initiate the this control. 

Keywords: Courts, Constitutional Court, constitutional jurisprudence.  
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Abstract 

Background: a type D personality is a factor in a person’s susceptibility to general mental stress. 

Although many studies were conducted on the relationships among stressful situations, an individual’s 

personality, depression, and the occurrence of various diseases, e.g., cardiovascular disease or cancer, 

there are no analogous data on people with temporomandibular disorders (TMDs).  

Aim: the assessment of TMDs and depression symptoms in students with type D personality. Material 

and Material and Methods: the research was carried out with the participation of 240 physiotherapy 

students. The study group (G1) consisted of 120 participants with type D personalities, the control 

group (G2) consisted of the same number of participants, without “stress” personalities. All subjects 

were assessed for the occurrence of TMD symptoms, as well as for depression and anxiety symptoms, 

using the Beck Depression Inventory (BDI), based on the proprietary questionnaire.  

Results: in students with type D personality symptoms, TMDs occurred significantly more often and 

in greater number (p = 0.00) than in those without stress personalities. The exception was the symptom 

of increased muscle tension, which showed no statistical difference (p = 0.22). Among the 240 

respondents, depression was found in 128 people (53.3%). In the group of students with type D 

personalities, depression was significantly more frequent than in the group without type D 

personalities (p = 0.00). In participants with depression, TMD symptoms were more common, i.e., 

headaches, neck, and shoulder girdle pain, TMJ acoustic symptoms, increased masticatory muscle 
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tension, teeth clenching, and teeth grinding. There was no significant difference between the incidence 

of depression and TMJ pain and jaw locking. There was a significant interaction between the 

occurrence of headaches and acoustic symptoms and the occurrence of depression. For headache and 

depression interactions, the OR was >1; based on the results, we may assume that a headache depends 

more on the occurrence of depression rather than it being a symptom of a TMJ disorder in people with 

type D personalities.  

Conclusion: type D personality and depression may contribute to the development of TMD 

symptoms. 

Keywords: temporomandibular joint, type of personality, depression, TMD, type D personality 
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Abstract 

In this research proposal, we will examine the impact of foreign direct investment on economic growth 

in the G20 countries, which include Argentina, Australia, the United States, the United Kingdom, 

Turkey, South Africa, South Korea, Mexico, Brazil, India, Saudi Arabia, Indonesia, the Russian 

Federation, France, Germany, Italy, China, Canada, Japan, and the European Union. Consequently, 

data collected annually from 1995 to 2021 from world bank indicators (WBI) were used through 

cointegration analysis to determine the long run relationships between GDP and inflation, 

unemployment, interest rates, trade openness, exchange rates, and foreign direct investment through 

descriptive statistical empirical analysis, ordinary least squares, fixed effects, and random effects. 

Statistically significant negative relationships between foreign direct investment and economic growth 

are demonstrated by the empirical analyses. It is possible, in certain circumstances, to see a negative 

correlation between foreign direct investment (FDI) and economic growth. This is because FDI can 

lead to increased competition in the domestic market and crowd out domestic firms. If FDI is not 

managed well, it can also lead to unfair advantages given to foreign firms, which can further stifle 

domestic competition and economic growth. In the case of FDI being used to finance consumption 

instead of investment, economic growth can be reduced. Additionally, if FDI is concentrated in a 

certain sector, it can lead to an increase in the sector that crowds out domestic sectors and reduces 

economic growth. A decline in economic growth can also be caused by FDI used to finance imports 

rather than exports. 

OLS model R-square is 0.53, Fixed effect model R-squared is 0.984, and Random effect model R-

squared is 0.888. FDI's impact on economic growth in G20 countries is best explained by using a fixed 

effect model with a P-value less than 5 percent, as shown by the Houseman test result. According to 

the unit root test, some variables are stationary at the first level and not at the first different level. 

Key words: G20 countries, FDI, Economic growth, Panel Analysis 
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Abstrakt 

Drejtësia restorative njihet dhe aplikohet edhe në legjislacionin dhe praktikën kosovare. Si një proces i 

përfshirjes në marrëveshje të kryrësit dhe viktimës, gjithnjë me angazhimin dhe mbështetjen edhe të 

ndërmjetësuesit, qëllimi i saj rezulton në arritjen e një dëmshpërblimi në raport me viktimën. Pra, 

synimi kryesor i saj mbetet rivendsoja e drejtësisë dhe eleminimi i dëmit të shkaktuar për aq sa është e 

mundur. 

Për më tepër duhet të theksojmë se, ndërmjetësimi si procedurë alternative e zgjidhjes së 

mosmarrëveshjeve në mes të subjekteve, përkatësisht si një veprimtari jashtëgjyqësore ofron mundësi 

jo vetëm të zgjidhjes së problematikës së paraqitur në mënyrë të shpejtë, por në të njejtën kohë është 

kontribues i drejtpërdrejtë edhe i krijimit të një relacioni relaksues në mes të palëve të përfshira në 

gjithë këtë proces.  

Në këtë kontekst, përmes studimit tonë, në vijim do të paraqesim: çfarë është drejtësia restorative, cila 

është baza ligjore e saj, qëllimi por edhe fushat e drejtësisë ku kjo drejtësi mund të aplikohet, në cilat 

situata lejohet të shfrytëzuarit e një mundësie të tillë ligjore të zgjedhjes së mosmarrëveshjeve në mes 

të subjekteve si dhe sa është e aplikuar në praktikën kosovare kjo formë e zgjidhjes së 

mosmarrëveshjeve.  

 
1 Phd. Cand. Kosovare Sopi is a PhD student at the University “St. Climent”, Kicevo, Bitola., North Macedonia. 

Contact details: e-mail: kosovaresopi@gmail.com 

2 Prof. Ass. Dr., professor in criminal law subjects at the Faculty of Law of the Public University "Kadri Zeka", 

in Gjilan, Kosovo. She currently holds the position of vice-dean at the Faculty of Law. Contact details: e-mail: 

fatmire.krasniqi@uni-gjilan.net 
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Metodat e aplikuara në këtë studim: metoda normativo-juridike, metoda analitike dhe metoda 

komparative. 

Fjalët kyqe: drejtësia restorative, dëmshpërblimi, praktika kosovare, legjislacioni i Republikën e 

Kosovës  

 

 

Abstract 

Restorative justice is also recognized and applied in Kosovo legislation and practice. As a process of 

involvement in the agreement of the perpetrator and the victim, always with the commitment and 

support of the mediator, its goal results in the achievement of compensation in relation to the victim. 

Therefore, its main goal remains the restoration of justice and the elimination of the damage caused as 

much as possible. 

In addition, we must emphasize that mediation as an alternative procedure for resolving disputes 

between subjects, namely as an extrajudicial activity, offers the possibility not only of solving the 

presented problem quickly, but at the same time is a direct contributor of creating a relaxing 

relationship between the parties involved in this whole process. 

In this context, through our study, in the following we will present: what is restorative justice, what is 

its legal basis, the purpose but also the areas of justice where this justice can be applied, in which 

situations it is allowed to use such a legal possibility of choosing disputes between subjects, as well as 

how this form of dispute resolution is applied in Kosovo practice. 

Methods applied in this study: legal-normative method, analytical method and comparative method. 

Keywords: restorative justice, compensation, kosovar practice, legislation of the Republic of Kosovo 
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Abstract 

This presentation is aiming to assess the latest trends in project management frameworks and 

methodologies, focusing on the perspectives of large organizations delivering IT projects. Research 

questions were formulated by asking about what are those trends and how they can benefit larger 

organizations. A systematic literature review was conducted (SCOPUS, Web of Science), and findings 

were presented, showing that among the latest trends, we can definitely see a hybrid approach, 

sustainable project management, and agile as well as additional research was done to look at how AI-

driven project management is trending, given the latest technology breakthroughs. 

Hybrid seems to be the most promising way of managing projects for larger organizations, that 

historically struggle to adapt Agile practices and mindset, as it allows to bring in various perspectives 

and build a framework that will allow navigating through cultural, regulatory and delivery challenges, 

by combining practices from various methodologies. 

Agile continues to be in the top trending phrases, even after two decades of its presence in the project 

management world. Research is showing that large companies are still struggling to bring it in on a 

wider scale and still a lot of work and research is going to test how companies can gain more value by 

using Agile practices and how to overcome the obstacles related to their implementation and 

execution. 

Sustainable project management is an interesting subject, even though was present in literature for 

decades, is gaining traction due to the present climate, social and geopolitical challenges. While 

researchers tend to agree that the way we manage projects has an impact on their results, also assessed 

from a sustainability perspective, there’s still an active debate on what it means in practice and to what 

degree different actions can bring a positive change. 

AI or intelligent project management has been present in the literature for a long time, however, we 

can see it’s gaining popularity even before the latest increase in popularity and adoption of AI 

technology. It is expected that this topic will continue to gain momentum rapidly, as AI will definitely 

change how projects are managed and how the profession will look like. 
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The original value of the presentation resides in performing the latest review of the trends in project 

management and pointing out the next research opportunities.  

Research limitations are related to the coverage of research articles analyzed and the construction of 

the search query that focused on a large organization perspective. 

Keywords: hybrid, trend, project, management, methodology, agile 
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Öz 

Öğrencilerin ilgi, bilişsel yetenek, öğrenme stili gibi özelliklerinin oldukça çeşitlilik gösterdiği 

günümüzde beklentilerin, tercihlerin dikkate alınması ve öğretim ögelerinin farklılaştırılması 

gerekmektedir. Bu ögelerden birisi de öğrenme ortamıdır. Dikkat süreleri kısa, somut ve aktif yaşantı 

ile öğrenme beklentisinde olduklarından ilkokul öğrencilerinin sınıf dışında da öğrenim görmesi önem 

arz etmektedir. Bu önem doğrultusunda sınıf öğretmeni adaylarının lisans öğrenimlerinde sınıf dışı 

öğrenme planlama, uygulama ve değerlendirme deneyimi kazanması gerekmektedir. Bu bağlamda bu 

araştırmanın amacı, sınıf öğretmeni adaylarının “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” dersinde okul 

bahçesinde gerçekleştirdikleri uygulamaların farklı açılardan değerlendirilmesidir. Araştırma; durumu 

derinlemesine incelemek, daha iyi anlamak ve detaylı bilgiler elde etmek için nitel araştırma 

desenlerinden özel durum yöntemi kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Araştırma grubu, çalışmanın 

amacına uygun olarak amaçlı örneklem yöntem türlerinden uygun durum örneklemesi kullanılarak 

belirlenmiştir. Bu kapsamda araştırma grubunu dördüncü sınıfta ilgili dersin öğrenimini gören 50 sınıf 

öğretmeni adayı oluşturmuştur. Araştırmanın verileri, bu öğretmen adaylarının 2-3 kişilik gruplar 

halinde okul bahçesinde gerçekleştirdikleri 21 uygulamadan elde edilmiştir. Bu veriler içerik analizine 

tabi tutulmuş, derse, sınıf düzeyine, konuya, ders saatine, öğretim modeline ve ölçme-değerlendirme 

tekniğine göre kategorilendirilmiştir. Araştırma sonucunda sınıf öğretmeni adaylarının başta fen 

bilimleri olmak üzere ilkokul ikinci, üçüncü ve dördüncü sınıftaki tüm derslere ilişkin uygulamalar 

gerçekleştirdikleri belirlenmiştir. Bu uygulamaların çoğunlukla bir ve bazen iki ders saati olduğu 

görülmüştür. Araştırmada katılımcıların bazıları 5E modeline göre olmak üzere bu uygulamaların 

tamamını yapılandırmacı yaklaşıma göre gerçekleştirdikleri ve ölçme değerlendirmede soru-cevap, 

klasik değerlendirmelerden oluşan çalışma yaprakları, öz değerlendirme, performans değerlendirme, 

sunum gibi farklı teknikleri kullandıkları tespit edilmiştir. Araştırmada katılımcıların sınıf dışı 

etkinliklere ilişkin deneyim kazanmaları doğrultusunda eğitim fakültelerinde ilgili dersin uygulama 

odaklı gerçekleştirilmesi, sonuçlarının farklı yöntemler ve veri toplama araçları kullanılarak ortaya 

koyulması önerilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Sınıf öğretmeni adayı, sınıf dışı uygulama, okul bahçesi 
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Abstract 

In today's world, where students' interests, cognitive abilities, and learning styles vary widely, 

expectations and preferences need to be taken into account and teaching items need to be 

differentiated. One of these items is the learning environment. It is important for primary school 

students to learn outside the classroom, as they expect to learn with a short attention span, concrete 

and active life. Therefore, primary school teacher candidates should gain experience in planning, 

implementation and evaluation of out-of-class learning in their undergraduate education. The aim of 

this research is to evaluate the applications of primary school teacher candidates in the "Out-of-School 

Learning Environments" course in the school garden from different perspectives. The study was 

carried out through the case study method, one of the qualitative research designs, in order to examine 

the situation in depth, to understand it better and to obtain detailed information. The research group 

was determined by using convenient case sampling, one of the purposive sampling method types, in 

accordance with the purpose of the study. The research group consisted of 50 primary school teacher 

candidates who studied the related course in the fourth grade. The data of the research were obtained 

from 21 applications that these teacher candidates carried out in the school garden in groups of 2 to 3 

members. The relevant data were subjected to content analysis and categorized according to the 

course, grade level, subject, course hour, teaching model and measurement-evaluation technique. The 

findings of the research revealed that the primary school teacher candidates carried out applications 

related to all courses in the second, third and fourth grades of primary school, especially in Science 

course. These applications were conducted mostly in one and sometimes two lesson hours. It was 

determined that the participants performed all of these applications according to the constructivist 

approach and some of them according to the 5E model, and they used different techniques such as 

question-answer, worksheets consisting of classical evaluations, self-assessment, performance 

evaluation, presentation in measurement and evaluation. It was suggested that the relevant course 

should be carried out in education faculties in an application-oriented manner, and the results should 

be revealed by using different methods and data collection tools, in line with the participants' gaining 

experience in out-of-class applications. 

Keywords: Primary school teacher candidates, out-of-class applications, school garden 

 

 

 

1. GİRİŞ 

Eğitim ve öğretim faaliyetleri günümüzde artık sadece okul içi veya sınıf ortamıyla sınırlı kalmayıp, 

her türlü okul dışı öğrenme ortamında gerçekleştirilebilecek bir sürece dönüşmüştür (Saraç, 2017). 

Öğrencilerin eğitim deneyimlerinin sadece sınıf içinde sıkışıp kalması ve gerçek hayattan uzaklaşması 

eleştirilen bir durumdur (Özer, 2007). Çünkü sadece okul içinde yapılan bir eğitim-öğretim süreci, 

öğrencilerin öğrenmeyi günlük hayatlarıyla bağlantısız, doğal olmayan faaliyetler olarak görmelerine 

neden olabilir (Kılıç, 2001). Okul dışı öğrenme kavramı, okul sınırları dışında bulunan çeşitli yaşam 

alanlarını ve sanal ortamları içeren geniş bir kapsama sahiptir (Eshach, 2007). Dolayısıyla, okul 
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dışında gerçekleştirilen faaliyetler, doğada ve yaşanılan çevrede yapılan, eğitim amacıyla 

gerçekleştirilen öğrenme süreçlerinin tümünü içermektedir (Tatar & Bağrıyanık, 2012). 

Okulların öğrenme ortamları olarak önemi göz önüne alındığında, bu ortamların sınırlarının, 

içlerindeki sosyal etkileşimler öncelikli olsa bile, sınıfların kapalı alanları veya okulların duvarları 

olduğu varsayılır. Ancak okullar, öğrenmenin de gerçekleştiği daha geniş ortamlar ve mekanlar içinde 

var olmaktadır. Bunlardan en yaygın olarak araştırılanlar içerisinde okul bahçesi gelmektedir (Malone 

ve Tranter 2003; Pellegrini ve Davis 1993; Titman 1994).  

Bowker ve Tearle (2007), okul bahçelerinin sorumluluk ve sabır duygusunu artırarak doğaya ilgi 

duymayı, doğayı anlamayı ve ahlaki eğitimi geliştirmeyi desteklediğini belirtmiştir. Günümüz 

çocukları çoğunlukla şehirlerde, doğadan uzak bir şekilde evlerde vakit geçirmektedir. Karatekin ve 

Çetinkaya (2013) tarafından da ifade edildiği gibi, çocuklar doğadaki güzelliklerle belgeseller 

izleyerek veya kitaplardan okuyarak tanışmaktadır. Okul bahçeleri, doğaya ilgi oluşturmak, açık 

havada vakit geçirmek ve çevre eğitimi açısından gerçek yaşam deneyimlerine olanak sağlamak için 

bir fırsat sunmaktadır. Okul bahçelerinin canlı ve cansız varlıkların kavramsal keşfi, biyolojik 

çeşitlilik, denge, yaşam döngüsü, besin zinciri, geri dönüşüm vb. konuların öğreniminde gerçek 

hayattaki doğal deneyimlere erişimi aynı zamanda sosyal bilgiler, matematik, dil sanatları, güzel 

sanatlar ve sağlık gibi çeşitli konu alanı becerilerini öğretmek için uygulamalı bir yöntem sağladığı da 

belirtilmektedir (Bundschu-Mooney, 2003) 

İyi tasarlanmış bir okul bahçesi, öğrencilere iş birliği, sahiplik, aidiyet, saygı ve sorumluluk gibi 

konularda olumlu tutum ve davranışların gelişmesine yardımcı olur. Tepebağ ve Aktaş-Arnas (2017)’a 

göre, okul bahçesi öğrencilerin sosyal, fiziksel, bilişsel ve duygusal gelişimlerini destekleyen önemli 

bir öğrenme ortamıdır ve yaratıcılıklarını geliştirmeleri için en iyi fırsatı sunar. Ayrıca bu ortamda 

öğrenciler, yerinde görerek ve deneyimleyerek çözüm üretilmesi gereken problemlere uygun çözümler 

sunabilirler (Maloof, 2006). 

Okul bahçelerinin, öğretmenler tarafından kullanım durumlarını inceleyen çalışmalar da literatürde yer 

almaktadır. Gülen ve Bozdoğan (2021), çalışmalarında fen bilimleri öğretmenlerinin okul bahçelerini 

kullanma durumlarını çeşitli değişkenler açısından bütünsel olarak değerlendirmeyi amaçlamıştır. 

Araştırma sonuçları öğretmenlerin yarıya yakın kısmının derslerinde okul bahçelerini kullandığını, 

okul bahçelerini kullanan öğretmenlerin de çoğunluğunun okul bahçesini düzensiz aralıklarla ve dersin 

anlatımı amacıyla kullandığını göstermiştir. Ayrıca Fen bilimleri dersi kapsamında öğretmenlerin okul 

bahçelerini en fazla “Fiziksel Olaylar” öğrenme alanında kullandığı belirlenmiştir. Bu bağlamda, okul 

bahçelerinin öğretmen adayları tarafından özellikle de öğretimin gerçekleştirildiği grubun okul 

bahçesini sıklıkla kullandığı düşünülerek sınıf öğretmenleri adaylarının hangi dersler kapsamında nasıl 

kullandıklarının araştırılmasının önemli olduğu düşünülmektedir. Bu çalışmanın amacı, sınıf 

öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarının ders”, “sınıf düzeyi”, “konu”, “ders saati”, 

“öğretim modeli”, “ölçme-değerlendirme tekniği” değişkenleri açısından incelenmesidir. 
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2. YÖNTEM 

2. 1. Araştırma Modeli 

Bu araştırma incelenen duruma, sürece daha fazla odaklanmak ve bunu daha iyi anlamlandırmak için 

nitel araştırma deseni ile gerçekleştirilmiştir (Christensen vd., 2015; Creswell, 2016). Araştırma 

sürecinde sistemli veri toplamak ve elde edilen verileri derinlemesine incelemek için bu desenden ise 

özel durum yöntemi tercih edilmiştir (Chmiliar, 2010; Ekiz, 2015). Bu bakımdan araştırmada özel 

durum yöntemi işe koşularak sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesinde gerçekleştirdikleri 

uygulamalar derinlemesine incelenmiş ve farklı yönlerden ele alınmıştır. 

 

2. 2. Çalışma Grubu 

Detaylı ve derinlemesine veriler elde edilmesi, analiz gerçekleştirilmesi, sonuçlara ulaşılması 

amaçlandığından (Yıldırım & Şimşek, 2011) ve araştırmacıların çalışma alanına ilişkin deneyimlerine 

dayandığından çalışma grubu amaçlama örnekleme yöntemi ile oluşturulmuştur (Denscombe, 2010). 

Çalışma grubunun sınıf dışında (okul bahçesinde) uygulamalar gerçekleştireceği dikkate alınarak 

araştırmaya “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” öğrenimi  almış dördüncü sınıf öğretmeni adayları dahil 

edilmiştir. Bu bakımdan bu nitelikteki katılımcılara daha kolay ve hızlı ulaşabilmek için bu 

yöntemlerden ise uygun durum (kolay ulaşılabilir) örneklemesi tercih edilmiştir (Christensen vd., 

2015; Ekiz, 2015). Bu kapsamda çalışma grubunu Türkiye’nin bir devlet üniversitesinde dördüncü 

sınıfta öğrenim gören 50 sınıf öğretmeni adayı oluşturmuştur. Araştırmada etik kurallar işe koşularak 

çalışma grubu süreç hakkında bilgilendirilmiş, gönüllü katılımları sağlanmış, onların kimlik bilgileri, 

araştırmanın gerçekleştirildiği üniversitenin ve fakültenin adı gizli tutulmuştur (Çepni, 2010; Ekiz, 

2015). 

 

2. 3. Verilerin Toplanması 

Bu araştırmanın verileri, sınıf öğretmeni adaylarının 2’li, 3’lü gruplar halinde okul bahçesinde 

gerçekleştirdikleri 21 uygulamadan elde edilmiştir. Bu kapsamda ilk önce çalışma grubuna “Okul Dışı 

Öğrenme Ortamları” dersi kapsamında okul dışı öğrenme ortamlarına ilişkin öğretim 

gerçekleştirilmiştir. Bu öğretimde katılımcılara okul bahçesi, müze, camii, kilise, botanik park, 

ekopark vb. mekanların sınıf dışı öğrenme ortamları olduğu, bu ortamlara yönelik uygulamalar 

planlanması, bu uygulamaların gerçekleştirilmesinde nelere dikkat edileceği ve nasıl 

değerlendirileceği öğretilmiştir. Ayrıca bu eğitimde katılımcılara Okul Dışı Öğrenme Ortamları 

Kılavuzları ünite, kazanım, öğrenme ortamı bakımından inceletilmiş ve etkinlik örnekleri sunulmuştur. 

Bu eğitim sonrasında sınıf öğretmeni adaylarının tercih ettikleri sınıf düzeyine, derse, kazanıma ve 

öğretim modeline dayalı olarak okul bahçesi uygulamaları planlaması, gerçekleştirmesi ve sunması 

sağlanmıştır. Bu süreçte araştırmacılar, katılımcıların hazırladıkları ders planlarını ve materyallerini 

incelemiş, süreci takip etmiş ve araştırma verilerini toplamıştır. 
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2. 4. Verilerin Analizi 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesinde gerçekleştirdikleri uygulamalardan elde edilen veriler, 

derinlemesine ve detaylı incelemek için içerik analizine tabi tutulmuştur. Analiz sürecinin geçerliği ve 

güvenirliği bakımından bu işlem araştırmacılar tarafından birlikte gerçekleştirilmiştir. Bu bağlamda ilk 

önce çalışma grubunun okul bahçesi uygulamalarının hangi yönlerden inceleneceği araştırmacıların 

her biri tarafından kararlaştırılmış ve ardından araştırmacılar buna ilişkin görüş birliğine varmıştır 

(Ekiz, 2015). Bunun sonucunda “ders, sınıf düzeyi, konu, ders saati, öğretim modeli, ölçme-

değerlendirme tekniği” anahtar kavramları belirlenmiştir. Bu kavramların benzerliklerine, 

farklılıklarına göre kodlar ile kategoriler oluşturulmuş (Creswell, 2016) ve bunlar grafikler ile 

sunulmuştur. Grafiklerde frekans (f) olarak gösterilen değerler öğretmen adaylarının 2’li, 3’lü gruplar 

halinde gerçekleştirdikleri okul dışı öğrenme etkinliklerini temsil etmekte olup öğretmen adayı 

sayısını yansıtmamaktadır. 

 

3. BULGULAR 

Bu bölümde sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamaları “ders”, “sınıf düzeyi”, “konu”, 

“ders saati”, “öğretim modeli”, “ölçme-değerlendirme tekniği” başlıkları altında sunulmuş ve 

yorumlanmıştır. 

 

3. 1. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Bahçesi Uygulamalarını Gerçekleştirdiği Derslere İlişkin 

Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarını gerçekleştirdiği derslere ilişkin bulgular 

Grafik 1’de sunulmuştur. 

 

Grafik 1. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Bahçesi Uygulamalarını Gerçekleştirdiği Dersler 
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Grafik 1’de görüldüğü üzere sınıf öğretmeni adayları okul bahçesi uygulamalarını en çok fen bilimleri 

(f=12) dersine ilişkin gerçekleştirmiştir. Bu dersi, hayat bilgisi ve matematik (f=2) dersleri takip 

etmiştir. Bunların yanında çalışma grubu beden eğitimi ve spor, görsel sanatlar, müzik, sosyal bilgiler 

ve Türkçe (f=1) derslerine yönelik uygulamalar da gerçekleştirmiştir. 

 

3. 2. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Bahçesi Uygulamalarının Yönelik Olduğu Sınıf 

Düzeylerine İlişkin Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarının yönelik olduğu sınıf düzeylerine ilişkin 

bulgular Grafik 2’de sunulmuştur. 

 

 

Grafik 2. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Bahçesi Uygulamalarının Yönelik Olduğu Sınıf Düzeyleri 

 

Grafik 2’de görüldüğü üzere sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarını daha çok üçüncü 

(f=14) sınıf düzeyine yönelik olarak gerçekleştirmiştir. Bu sınıf düzeyini sırası ile dördüncü (f=5) ve 

ikinci (f=2) sınıf takip etmiştir. Ayrıca grafikten katılımcıların birinci sınıf düzeyine yönelik okul 

bahçesi uygulaması gerçekleştirmediği anlaşılmaktadır. 

 

3. 3. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Bahçesi Uygulamalarını Gerçekleştirdiği Konulara 

İlişkin Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarını gerçekleştirdiği konulara ilişkin bulgular 

Grafik 3’te sunulmuştur. 
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Grafik 3. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Bahçesi Uygulamalarını Gerçekleştirdiği Konular 

 

Grafik 3’te görüldüğü üzere sınıf öğretmeni adayları başta fen bilimleri dersinin itme ve çekme 

kuvveti, maddeyi niteleyen özellikler (f=3) konuları (Bkz Fotoğraf 1) olmak üzere alkol ve sigaranın 

zararları, beş duyu organı (f=2), basit ve kurallı oyunlar, doğayı ve çevreyi koruma, dünya ve evren, 

geçmişten bugüne çocuk oyunları, gözleme dayalı çizim, grafik-tablo dönüşümü, okuma ve  dinleme, 

meslekleri tanıma, sesleri canlandırma, toplama ve çıkarma, varlıkların hareket özellikleri (f=1) gibi 

oldukça farklı konulara ilişkin okul dışı uygulama gerçekleştirmiştir.  

 

Fotoğraf 1. Maddeyi Niteleyen Özellikler Konusuna İlişkin Okul Bahçesi Uygulama Örneği 
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3. 4. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Bahçesi Uygulamalarını Gerçekleştirdiği Sürelere İlişkin 

Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarını gerçekleştirdiği sürelere ilişkin bulgular 

Grafik 4’te sunulmuştur. 

 

 

Grafik 4. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Bahçesi Uygulamalarını Gerçekleştirdiği Süreler 

 

Grafik 4’te görüldüğü üzere sınıf öğretmeni adaylarının tamamına yakını (f=18) okul bahçesi 

uygulamalarını bir ders saati süresince gerçekleştirmiştir. Grafikten diğer katılımcıların (f=3) ise 

uygulamalarını iki ders saati süresince gerçekleştirdiği anlaşılmaktadır. 

 

3. 5. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Bahçesi Uygulamalarının Dayalı Olduğu Öğretim 

Modeline İlişkin Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarının dayalı olduğu öğretim modeline ilişkin 

bulgular Grafik 5’te sunulmuştur. 
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Grafik 5. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Bahçesi Uygulamalarının Dayalı Olduğu Öğretim Modeli 

 

Grafik 5’te görüldüğü üzere bir grup okul bahçesi uygulamalarını dramayı kullanarak 

gerçekleştirmiştir. Bunun dışındaki tüm gruplar (f=20) uygulamalarını yapılandırmacı yaklaşıma 

uygun olarak gerçekleştirmiştir. Bunlardan yedi grup ise spesifik olarak bu yaklaşımın 5E Modelini 

kullanmıştır. 

 

3. 6. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Bahçesi Uygulamalarında Kullandığı Ölçme-

Değerlendirme Tekniklerine İlişkin Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarında kullandığı ölçme-değerlendirme 

tekniklerine ilişkin bulgular Grafik 6’da sunulmuştur. 

 

Grafik 6. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Bahçesi Uygulamalarında  Kullandığı Ölçme-
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Grafik 6’da görüldüğü üzere sınıf öğretmeni adayları ölçme-değerlendirme amaçlı en çok geleneksel 

değerlendirme temelli çalışma yapraklarını (f= 7) ve soru-cevabı (f=5) kullanmıştır. Grafikten 

araştırma grubunun bunların dışında performans değerlendirme (f=3), sunum (f=2), altı şapkalı 

düşünme, drama, eğitsel oyun, öz değerlendirme (f=1) gibi farklı teknikleri de kullandığı 

görülmektedir.  

 

5. TARTIŞMA, SONUÇLAR ve ÖNERİLER 

Elde edilen bulgulara göre, sınıf öğretmeni adayları okul bahçesi uygulamalarını en çok fen bilimleri 

dersine yönelik gerçekleştirmiştir (Grafik 1). Bu sonuç, fen bilimlerinin okul bahçesi ortamında 

uygulanmasının önemli olduğunu ve adayların bu konuya öncelik verdiğini göstermektedir. Bununla 

birlikte, hayat bilgisi ve matematik derslerinin de okul bahçesi uygulamaları için tercih edildiği 

görülmektedir. Fen dersi doğası gereği okul dışı ortamlarda öğretilmeye oldukça uygun bir derstir. 

Okul bahçesi uygulamalarının, öğrencilerin fen bilimleri dersine ilişkin tutumları ve buna bağlı olarak 

da gelişimleri üzerinde olumlu yönde etkilerinin olduğu görülmektedir (Ürey & Çepni, 2014). Gülen 

ve Bozdoğan (2021), fen bilimleri öğretmenleri ile gerçekleştirdikleri çalışmalarında okul bahçelerinin 

genellikle “Fiziksel Olaylar” konusunun öğretiminde öğretmenler tarafından kullanımının tercih 

edildiğini belirlemişlerdir. Bu bağlamda, araştırma sonuçları ile literatürde yer alan çalışma sonuçları 

birbirini destekler niteliktedir. 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarının daha çok üçüncü sınıf düzeyine yönelik 

olduğu görülmektedir (Grafik 2). Bu durum, adayların öğretim deneyimlerini ve uygulamalarını daha 

çok bu sınıf düzeyinde yoğunlaştırdıklarını göstermektedir. Bunun yanı sıra, birinci sınıf düzeyine 

yönelik okul bahçesi uygulamasının gerçekleştirilmediği de belirtilmektedir, bu durumun sebepleri ve 

olası etkileri üzerinde daha fazla çalışma yapılması gerekebilir. Skelly ve Bradley (2000) tarafından 

yapılan bir çalışmada, öğretmenlerin okul bahçesini derslerinde düzensiz aralıklarla kullandıkları 

belirtilmektedir. Birinci sınıf düzeyindeki öğrencilerle okul bahçesinde özellikle okulu ve çevresini 

tanıma, yine matematik dersi kapsamında oyunla toplama-çıkarma işlemlerinin öğretimi gibi 

faaliyetlerin gerçekleştirilmesi mümkün görülmektedir. Bu faaliyetlerin yapılabilmesi okul bahçesinin 

fiziksel imkanları ile de yakından ilişkilidir. Şişman ve Gültürk (2011) çalışmalarında okul 

bahçelerinin sahip oldukları yapısal-bitkisel materyaller ve alan açısından yetersiz olduğunu 

belirtmişlerdir. 

Sınıf öğretmeni adaylarının farklı konulara ilişkin okul bahçesi uygulamaları gerçekleştirdiği 

görülmektedir (Grafik 3). Fen bilimleri dersinin itme ve çekme kuvveti, maddeyi niteleyen özellikler 

gibi konular en çok tercih edilenler arasında yer almaktadır. Bu sonuçlar, okul bahçesi 

uygulamalarının çeşitlilik sağladığını ve farklı konuların keşfedilmesine olanak tanıdığını 

göstermektedir. Sınıf düzeyine bağlı olarak konular çeşitlilik gösterebilmektedir. Fen bilimleri dersinin 

sıklıkla tercih edildiği görülse de Türkçe, matematik, hayat bilgisi, görsel sanatlar gibi derslerde de 

okul bahçelerinden yararlanılabilmektedir. Türkçe dersi kapsamında derinlemesine düşünmek ya da 

yüksek sesle okumak için yatıştırıcı bir ortam olarak da okul bahçeleri kullanılabilir. 
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Sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarını genellikle bir ders saati süresince 

gerçekleştirdiği görülmektedir (Grafik 4). Ancak bazı katılımcıların uygulamalarını iki ders saati 

süresince gerçekleştirdiği belirtilmektedir. Bu sonuçlar, okul bahçesi uygulamalarının genellikle tek 

bir ders saatine sıkıştırıldığını ve daha fazla süre ayrılması durumunda daha kapsamlı bir deneyim 

sağlanabileceğini düşündürmektedir. Sınıf ortamında konuya giriş yapılarak, okul bahçesinde konu ve 

kavramların öğrenciler tarafından pekiştirilmesi sağlanabilir.  

Sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarının yapılandırmacı yaklaşıma uygun olarak 

gerçekleştirildiği belirtilmektedir (Grafik 5). Ayrıca, bazı grupların bu yaklaşımın 5E Modelini 

kullandığı görülmektedir. Bu sonuçlar, öğretim sürecinin öğrenci merkezli ve etkileşimli bir şekilde 

ilerlediğini ve öğrencilerin aktif bir şekilde katılım sağladığını göstermektedir. Gerek okul dışı 

öğrenme ortamları gerekse de okul bahçesinde gerçekleştirilen öğretim uygulamalarında 

yapılandırmacı öğrenme yaklaşımlarından yararlanılmasının konu ve kavramların öğrencilerin 

tarafından daha kalıcı bir şekilde öğrenilmesine fırsat sağlayacağı, konuların günlük hayatla daha 

kolay bir şekilde ilişkilendirilebileceği düşünülmektedir.  

Sınıf öğretmeni adaylarının ölçme-değerlendirme teknikleri olarak en çok geleneksel değerlendirme 

temelli çalışma yapraklarını ve soru-cevap yöntemlerini kullandığı görülmektedir (Grafik 6). Bununla 

birlikte, bazı adayların performans değerlendirmesi, sunum, altı şapkalı düşünme, drama gibi farklı 

tekniklere de başvurduğu belirtilmektedir. Bu sonuçlar, çeşitli ölçme-değerlendirme yöntemlerinin 

kullanılmasının öğrencilerin farklı becerilerini ve yeteneklerini değerlendirmede önemli olduğunu 

göstermektedir. DeWitt ve Storksdieck'in (2008) çalışmaları, öğretmenler tarafından hazırlanan 

çalışma yapraklarının kullanılmasının öğrencilerin bilişsel öğrenme düzeylerini artırabileceğini 

göstermektedir. Çalışma yaprakları dışında gözlem, görüşme, sergi gibi tekniklerden de 

yararlanılmasının okul dışı öğrenme etkinliklerini etkin kılacağı düşünülmektedir.  

Bu araştırmada sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamaları farklı değişkenler açısından 

incelenmiştir. Çalışma bulguları, sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarını genellikle 

fen bilimleri dersine yönelik gerçekleştirdiğini ve bu uygulamaların daha çok üçüncü sınıf düzeyinde 

yoğunlaştığını göstermektedir. Okul bahçesi uygulamaları çeşitli konuları kapsamakta olup, 

yapılandırmacı öğretim yaklaşımına dayanmaktadır. Adaylar genellikle geleneksel ölçme-

değerlendirme tekniklerini kullanmaktadır, ancak bazıları daha farklı ve yaratıcı tekniklere 

başvurmaktadır. Bu bulgular, sınıf öğretmeni adaylarının okul bahçesi uygulamalarında ders seçimi, 

sınıf düzeyi, konu seçimi, süre yönetimi, öğretim modeli ve ölçme-değerlendirme teknikleri gibi 

faktörleri dikkate alması gerektiğini vurgulamaktadır. Gelecekteki çalışmalarda, okul bahçesi 

uygulamalarının farklı dersler ve sınıf düzeyleri için nasıl optimize edilebileceği, daha fazla ölçme-

değerlendirme seçeneği ve alternatif öğretim modellerinin kullanılması gibi konular üzerinde daha 

fazla araştırma yapılması önerilebilir. 

Araştırmanın bu sonuçları doğrultusunda ayrıca şu önerilerde bulunulmuştur: 

• Farklı eğitim fakültelerinde, programlarda ‘Okul Dışı Öğrenme Ortamları’ dersinin çıktılarına 

ilişkin araştırmalar gerçekleştirilebilir, sonuçları önceki ve bu araştırma sonuçları ile 

karşılaştırılabilir. 
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• İlerleyen süreçte bu dersin gerçekleştirilmesinde ve buna ilişkin araştırmalarda sınıf öğretmeni 

adaylarının ilkokul birinci sınıfa yönelik de okul bahçesi uygulamaları gerçekleştirmesi 

sağlanabilir. 

• Bu uygulamalar, yapılandırmacı yaklaşım ve drama haricinde farklı öğrenci merkezli 

yaklaşımlara dayalı olarak gerçekleştirilebilir. 

• Bu uygulamalarda öğretmen adaylarının bu öğrenmenin doğasına uygun olarak özellikle 

alternatif ölçme-değerlendirme tekniklerini kullanmaları sağlanabilir. 
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Öz 

Okul dışı öğrenme farklı eğitim kademelerinde, derslerde ve ortamlarda uygulanabilmektedir. Bu 

bağlamda öğretmenlerin hizmet öncesinde veya esnasında bu uygulamalara ilişkin öğrenim görmeleri 

önem arz etmektedir. Bu önem doğrultusunda son yıllarda eğitim fakültesinde sınıf öğretmenliği vb. 

programlarda buna ilişkin öğrenim gerçekleştirilmektedir. Bu bakımdan bu araştırmanın amacı, sınıf 

öğretmeni adaylarının “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” dersinde okul dışında gerçekleştirdikleri 

uygulamaların farklı açılardan değerlendirilmesidir. Araştırma; durumu derinlemesine incelemek, daha 

iyi anlamak ve detaylı bilgiler elde etmek için nitel araştırma desenlerinden özel durum yöntemi 

kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Araştırma grubu, çalışmanın amacına uygun olarak amaçlı örneklem 

yöntem türlerinden uygun durum örneklemesi kullanılarak belirlenmiştir. Bu kapsamda araştırma 

grubunu dördüncü sınıfta ilgili dersin öğrenimini gören 64 sınıf öğretmeni adayı oluşturmuştur. 

Araştırmanın verileri, bu öğretmen adaylarının 2-6 kişilik gruplar halinde okul dışında 

gerçekleştirdikleri 18 uygulamadan elde edilmiştir. Bu veriler içerik analizine tabi tutulmuş, öğrenme 

ortamına, derse, sınıf düzeyine, konuya, ders saatine, öğretim modeline ve ölçme-değerlendirme 

tekniğine göre kategorilendirilmiştir. Araştırma sonucunda sınıf öğretmeni adaylarının 

uygulamalarında başta müzeler olmak üzere camii, kilise, ekopark, botanik park gibi farklı ortamları 

tercih ettikleri belirlenmiştir. Bu uygulamaların başta hayat bilgisi olmak üzere ilkokul ikinci, üçüncü 

ve dördüncü sınıftaki farklı derslere ilişkin, çoğunlukla iki ve bazen bir ders saati olduğu görülmüştür. 

Araştırmada katılımcıların bazıları 5E modeline göre olmak üzere bu uygulamaların tamamını 

yapılandırmacı yaklaşıma göre gerçekleştirdikleri ve ölçme değerlendirmede soru-cevap, klasik 

değerlendirmelerden oluşan çalışma yaprakları, öz değerlendirme, gözlem formu, performans 

değerlendirme, sunum gibi farklı teknikleri kullandıkları tespit edilmiştir. Araştırmada farklı eğitim 

fakültelerinde, programlarda ilgili dersin çıktılarına ilişkin araştırmalar gerçekleştirilmesi, sonuçlarının 

önceki ve bu araştırmanın sonuçları karşılaştırılması önerilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: sınıf öğretmeni adayı, okul dışı öğrenme, farklı ortamlar 
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Abstract 

Out-of-school learning can be applied at different teaching levels, courses and environments. 

Therefore, it is important for teachers to learn about these applications before or during the service. In 

recent years, education on this subject has been carried out in primary school teaching and similar 

programs in the faculty of education. The aim of this research is to evaluate the applications of 

primary school teacher candidates outside the school in the "Out-of-School Learning Environments" 

course from different perspectives. The study was carried out by using the case study method, one of 

the qualitative research designs, in order to examine the situation in depth, to understand it better and 

to obtain detailed information. The study group was determined by using convenient case sampling, 

one of the purposive sampling method types, in accordance with the purpose of the study, and 

consisted of 64 fourth grade primary school teacher candidates enrolled in the relevant course. The 

data of the research were obtained from 18 applications that these teacher candidates carried out 

outside the school in groups of 2 to 6 members. The data were subjected to content analysis and 

categorized according to learning place, course, grade level, subject, course hour, teaching model and 

measurement-evaluation technique. The study results revealed that the primary school teacher 

candidates preferred different places such as mosques, churches, eco-parks, botanical parks, and 

especially museums. These applications were mostly conducted in two and sometimes one lesson 

hours related to different lessons in the second, third and fourth grades of primary school, especially in 

Life Science course. It was determined that the participants performed all of these applications 

according to the constructivist approach, some of them according to the 5E model, and they used 

different techniques such as question-answer, worksheets consisting of classical evaluations, self-

assessment, observation form, performance evaluation and presentation in measurement and 

evaluation. It is suggested to conduct research on the outcomes of the relevant course in different 

education faculties and programs, and to compare the results of the previous and current research. 

Keywords: Primary school teacher candidates, out-of-school learning, different environments 

 

 

 

1. GİRİŞ 

Eğitimdeki reformlarla birlikte, öğrenme ve öğretmen faaliyetleri yeni anlamlar kazanmıştır. Eğitim 

faaliyetlerinde kullanılan yöntem ve teknikler çeşitlenirken, amaç sadece bilgi iletimi olmaktan 

çıkarak duyuşsal ve psikomotor alanlarda da değişimlerin desteklenmesi hedeflenmiştir (Laçin vd., 

2013). Öğrencilerin hem bireysel ihtiyaçlarının karşılanması hem de araştırma yapma, bilimsel 

metotları kullanma ve eleştirel düşünme gibi birçok davranışı kazanmaları noktasında, okulların yanı 

sıra okul dışı öğrenme ortamlarında da çalışmalar yapılması önem taşımaktadır (Bozdoğan vd., 2015). 

Okul dışı öğrenme, farklı isimlendirmelerle karşılaşılsa da yurt içi ve yurt dışında yapılan çalışmalar, 

öğrencilere farklı yollarla öğrenme fırsatı sunan bir metot olduğunu ortaya koymuştur. Okul dışı 

öğrenme, deneyimsel öğrenme ile altı duyunun (görme, koklama, tatma, dokunma, duyma ve sezgi) 

kullanılmasını sağlayarak bilişsel, duyuşsal ve devinişsel (psikomotor) öğrenmelerin gerçekleşmesine 
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olanak tanımaktadır. Disiplinler arası alanları içerisinde barındıran okul dışı öğrenme ortamları, kişiler 

arası ilişkiler, içsel, ekosistemsel ve insanlar ile çevre arasındaki ilişkilerin oluşmasını sağlamaktadır 

(Priest, 1986). 

Yapılan araştırmalar öğretmenlerin, okul dışı ortamların felsefesine, tekniğine ve organizasyonuna 

yabancı oldukları için kullanmaktan kaçındıklarını göstermektedir (Orion vd., 1997). Branş 

öğretmenlerinden farklı olarak birden fazla dersten sorumlu oldukları için sınıf öğretmenlerinin çoklu 

disiplin ve disiplinler arası yeterliklere sahip olması gerekmektedir. Ayrıca öğrencilerin yakın çevreyi 

tanımaları için kişi, kurum ve kuruluşlar ile iş birliği yaparak geziler düzenleyebilmelidir. 

Öğretmenlerin okul dışı öğrenme ortamlarını derslerine dahil edebilmeleri ise bu ortamlarda 

gerçekleştirilen etkinliklerin uzun dönem etkisiyle birlikte öğrenimi arttırıcı etkisini ortaya 

koyabilecektir (Falk & Dierking, 2000). Bu kapsamda, sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı öğrenme 

deneyimlerinin belirlenmesinin önemli olduğu düşünülmektedir. Bu önem doğrultusunda araştırmada 

sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarının gerçekleştirdikleri öğrenme ortamı, ders, sınıf 

düzeyi, konu, ders saati, öğretim modeli, ölçme-değerlendirme tekniği bakımından incelenmesi 

amaçlanmıştır. 

 

2. YÖNTEM 

2. 1. Araştırma Modeli 

Bu çalışma, araştırılan duruma, sürece odaklanmak ve bunu daha iyi anlamlandırmak için nitel 

araştırma deseni ile yürütülmüştür (Christensen vd., 2015; Creswell, 2016). Süreçte sistematik veri 

toplamak ve bu verileri derinlemesine incelemek için bu araştırma desenlerinden ise özel durum 

yöntemi işe koşulmuştur (Chmiliar, 2010; Ekiz, 2015). Bu bağlamda araştırmada bu yöntem tercih 

edilerek sınıf öğretmeni adaylarının gerçekleştirdikleri okul dışı uygulamaları derinlemesine 

incelenmiş ve farklı açılardan ele alınmıştır. 

 

2. 2. Çalışma Grubu 

Derinlemesine veriler toplanması, analiz gerçekleştirilmesi, sonuçlar elde edilmesi amaçlandığından 

(Yıldırım & Şimşek, 2011) ve araştırmacıların araştırma alanına yönelik deneyimlerine dayandığından 

çalışma grubu amaçlama örnekleme yöntemi ile belirlenmiştir (Denscombe, 2010). Çalışma grubunun 

okul dışı uygulamalar gerçekleştireceği göz önünde bulundurularak araştırmaya “Okul Dışı Öğrenme 

Ortamları” dersi alan dördüncü sınıf öğretmeni adaylarının dahil edilmesi uygun görülmüştür. Bu 

nitelikteki sınıf öğretmeni adaylarına daha kolay ulaşabilmek ve süreci hızlandırabilmek için amaçlı 

örnekleme yöntemlerinden ise uygun durum örneklemesi işe koşulmuştur (Christensen vd., 2015; 

Ekiz, 2015). Bu bağlamda çalışma grubunu Türkiye’nin Karadeniz Bölgesi’ndeki bir devlet 

üniversitesinde dördüncü sınıfta öğrenim gören 64 sınıf öğretmeni adayı oluşturmuştur. Araştırmanın 

etik ilkeleri doğrultusunda sınıf öğretmeni adaylarına sürece ilişkin bilgi verilmiş, onların katılım 

onayları alınmış, üniversite, fakülte ve kimlik bilgileri gizli tutulmuştur (Çepni, 2010; Ekiz, 2015). 
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2. 3. Verilerin Toplanması 

Bu araştırmanın verilerini, sınıf öğretmeni adaylarının 2’li, 3’lü gruplar halinde okul dışında 

gerçekleştirdikleri toplam 18 uygulama oluşturmaktadır. Bu bağlamda öncelikle sınıf öğretmeni 

adaylarına “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” dersi kapsamında 11 hafta süreyle okul dışı öğrenme 

ortamlarına ilişkin eğitim sağlanmıştır. Bu eğitimde onlara bu ortamların neler olabileceği, bu 

etkinliklerin planlanması, uygulanması, bu süreçlerde nelere dikkat edilmesi gerektiği ve bunların 

değerlendirilmesi öğretilmiştir. Ayrıca bu süreçte onlara Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kılavuzları 

ünite, kazanım, mekân açısından inceletilmiş ve örnek etkinlikler sunulmuştur. Bu eğitimin ardından 

sınıf öğretmeni adaylarının tercih ettikleri sınıf düzeyine, derse ve kazanıma yönelik okul dışı etkinlik 

planlaması, uygulaması ve sınıf ortamında sunması sağlanmıştır. Bu esnada araştırmacılar, onların 

ders planlarını, materyallerini inceleyerek ve süreci takip ederek araştırmanın verilerini elde etmiştir. 

 

2. 4. Verilerin Analizi 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarından elde edilen veriler, detaylı ve üst düzey 

incelenmek için içerik analizine tabi tutulmuştur. Araştırmanın geçerliği ve güvenirliği kapsamında 

araştırmacılar verileri birlikte analiz etmiştir. Bu bakımdan öncelikle katılımcıların okul dışı 

uygulamalarının hangi açılardan inceleneceği araştırmacıların her biri tarafından belirlenmiş ve daha 

sonra araştırmacılar buna ilişkin fikir birliğine varmıştır (Ekiz, 2015). Bunun sonucunda “öğrenme 

ortamı, ders, sınıf düzeyi, konu, ders saati, öğretim modeli, ölçme-değerlendirme tekniği” anahtar 

kavramları oluşturulmuştur. Bu kavramlar doğrultusunda benzerlik ve farklılıklara göre kodlar ve 

kategoriler oluşturulmuştur (Creswell, 2016). Bunun sonucunda bulgular, grafikler halinde 

sunulmuştur. Grafiklerde frekans (f) olarak gösterilen değerler öğretmen adaylarının 2’li, 3’lü gruplar 

halinde gerçekleştirdikleri okul dışı öğrenme etkinliklerini temsil etmekte olup öğretmen adayı 

sayısını yansıtmamaktadır. 

 

3. BULGULAR 

Bu bölümde sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamaları “öğrenme ortamı”, “ders”, “sınıf 

düzeyi”, “konu”, “ders saati”, “öğretim modeli”, “ölçme-değerlendirme tekniği” bakımından 

incelenmiş ve bu başlıklar altında sunulmuştur. 

 

3. 1. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamaları Gerçekleştirdiği Mekanlara İlişkin 

Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarını gerçekleştirdiği mekanlara ilişkin bulgular Grafik 

1’de sunulmuştur. 
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Grafik 1. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamaları Gerçekleştirdiği Mekanlar 

 

Grafik 1’de görüldüğü üzere sınıf öğretmeni adayları okul dışı uygulamalarını daha çok şehir 

müzesinde (f=5) gerçekleştirmiştir. Katılımcıların şehir müzesinde ilkokul öğrencilerine yakın 

çevresindeki kültürel miras ögelerini tanıtmayı amaçladıkları görülmüştür (Bkz Fotoğraf 1). Bu 

mekanı camii, manastır, tarihi ev (f=2) takip etmiştir. Bunların yanında katılımcılar bu 

uygulamalarında botanik park, ekopark, anıt ev, millet bahçesi, sahil, sel ve taşkın müzesi, sokak (f=1) 

gibi ortamlardan da faydalanmıştır.  

 

Fotoğraf 1. Şehir Müzesinde Gerçekleştirilen Okul Dışı Uygulama Örneği 
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3. 2. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamaları Gerçekleştirdiği Derslere İlişkin 

Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarını gerçekleştirdiği derslere ilişkin bulgular Grafik 

2’de sunulmuştur. 

 

Grafik 2. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamaları Gerçekleştirdiği Dersler 

 

Grafik 2’de görüldüğü üzere sınıf öğretmeni adayları okul dışı uygulamalarını en çok hayat bilgisi 

(f=8) dersine ilişkin gerçekleştirmiştir. Bu dersi, matematik (f=4) ve sosyal bilgiler (f=3) dersleri takip 

etmiştir. Bunların yanında katılımcılar din kültürü ve ahlak bilgisi, fen bilimleri, trafik güvenliği (f=1) 

derslerine yönelik uygulamalar da gerçekleştirmiştir. 

 

3. 3. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamalarının Yönelik Olduğu Sınıf Düzeylerine 

İlişkin Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarının yönelik olduğu sınıf düzeylerine ilişkin bulgular 

Grafik 3’te sunulmuştur. 

 

Grafik 3. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamalarının Yönelik Olduğu Sınıf Düzeyleri 
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Grafik 3’te görüldüğü üzere sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarını daha çok dördüncü 

(f=7) sınıf düzeyine yönelik olarak gerçekleştirmiştir. Bu sınıf düzeyini sırası ile üçüncü (f=6) ve 

ikinci (f=5) sınıf takip etmiştir. Ayrıca grafikten katılımcıların birinci sınıf düzeyine yönelik okul dışı 

uygulama gerçekleştirmediği anlaşılmaktadır. 

 

3. 4. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamaları Gerçekleştirdiği Konulara İlişkin 

Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarını gerçekleştirdiği konulara ilişkin bulgular Grafik 

4’te sunulmuştur. 

 

Grafik 4. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamaları Gerçekleştirdiği Konular 

 

Grafik 4’te görüldüğü üzere sınıf öğretmeni adayları başta hayat bilgisi dersinin tarihi, doğal ve 

turistik yerler (f=4) konusu olmak üzere kültürel miras ögeleri (f=3), geometrik örüntü, milli kültür 

ögeleri (f=2), dini motifler, doğal afetler, geri dönüşüm, hareketler, trafikle ilgili temel kavramlar, 

uzunluk ölçme, üçgen, kare ve dikdörtgen (f=1) gibi oldukça farklı konulara ilişkin okul dışı uygulama 

gerçekleştirmiştir.  

 

3. 5. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamaları Gerçekleştirdiği Sürelere İlişkin 

Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarını gerçekleştirdiği sürelere ilişkin bulgular Grafik 

5’te sunulmuştur. 

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

4
4,5

Fr
ek

an
s

Konu



 

888 
  

 

Grafik 5. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamaları Gerçekleştirdiği Süreler 

 

Grafik 5’te görüldüğü üzere sınıf öğretmeni adaylarının çoğu (f=11) okul dışı uygulamalarını iki ders 

saati süresince gerçekleştirmiştir. Grafikten diğer katılımcıların (f=7) ise uygulamalarını bir ders saati 

süresince gerçekleştirdiği anlaşılmaktadır. 

 

3. 6. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamalarının Dayalı Olduğu Öğretim Modeline 

İlişkin Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarının dayalı olduğu öğretim modeline ilişkin bulgular 

Grafik 6’da sunulmuştur. 

 

Grafik 6. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamalarının Dayalı Olduğu Öğretim Modeli 

 

0

2

4

6

8

10

12

İki Bir

Fr
ek

an
s

Ders Saati

0

2

4

6

8

10

12

Yapılandırmacılık Yapılandırmacılık- 5E

Fr
ek

an
s

Öğretim Modeli



 

889 
  

Grafik 6’da görüldüğü üzere sınıf öğretmeni adaylarının tamamı okul dışı uygulamalarını 

yapılandırmacı yaklaşıma uygun olarak gerçekleştirmiştir. Grafikte bu katılımcılardan bazılarının 

(f=8) ise uygulamalarını spesifik olarak bu yaklaşımın 5E Modeline gerçekleştirdiği görülmektedir. 

 

3. 7. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamalarında Kullandığı Ölçme-Değerlendirme 

Tekniklerine İlişkin Bulgular 

Sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarında kullandığı ölçme-değerlendirme tekniklerine 

ilişkin bulgular Grafik 7’de sunulmuştur. 

 

Grafik 7. Sınıf Öğretmeni Adaylarının Okul Dışı Uygulamalarında  Kullandığı Ölçme-Değerlendirme 

Teknikleri  

 

Grafik 7’de görüldüğü üzere sınıf öğretmeni adaylarının yarısı (f=9) okul dışı uygulamalarının ölçme-

değerlendirmesinde geleneksel değerlendirme tekniklerden oluşan çalışma yapraklarını kullanmıştır. 

Grafikten katılımcıların bunun dışında soru-cevap (f=3), öz değerlendirme, performans değerlendirme 

(f=2), gözlem formu, sunum (f=1) gibi farklı teknikleri de kullandığı görülmektedir.  

 

5. TARTIŞMA, SONUÇ ve ÖNERİLER 

Okul dışı uygulamaların gerçekleştirildiği mekanlara odaklandığımızda, katılımcıların en çok şehir 

müzesinde uygulamalar gerçekleştirdiği görülmüştür. Bu mekanların ilkokul öğrencilerine çevresel ve 

kültürel miras ögelerini tanıtmayı amaçladığı belirtilmiştir. Ayrıca, camii, manastır, tarihi ev gibi diğer 

mekanlar da tercih edilmiştir. Okul dışı öğrenme ortamlarında kullanılabilecek yaklaşımlar arasında 

yer alan “Yer Temelli Öğrenme” yaklaşımı kapsamında bireylerin bilgi, beceri, tutum ve değerleri, 

yerel ortamlarda edindikleri deneyimlerle kazanması amaçlanır. Bu bağlamda, yer temelli öğrenme 
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sürecinde temel ve birincil kaynak yaşanılan yer ve toplumdur (Üztemur, Dinç, Acun, 2018). İlkokul 

ve farklı öğrenim seviyelerinde kazanımların yakın çevre ile ilişkilendirilerek verilmesi 

hedeflendiğinden, öğrencilerin yaşanan çevrenin doğal ve beşerî özelliklerimi tanımasına olanak 

sağlayan yer temelli öğrenme yaklaşımı, okul dışı öğrenme ortamlarında gerçekleşen öğrenmelerde 

sıklıkla tercih edilmektedir (Korkmaz, 2020). Bu bulgular, sınıf öğretmeni adaylarının öğrenmeyi 

gerçek hayata taşımak için çeşitli okul dışı öğrenme ortamlarını kullanmaya dikkat ettiklerini 

göstermektedir.  

Okul dışı uygulamaların gerçekleştirildiği derslere yönelik bulgular incelendiğinde, katılımcıların en 

çok hayat bilgisi dersine odaklandığı görülmüştür. Hayat bilgisi dersi, katılımcıların öğrencilerin 

günlük yaşamla ilgili becerilerini geliştirmeyi hedeflediği bir ders olarak öne çıkmaktadır. 21. 

yüzyılda, sürekli bir gelişim ve değişim yaşanmaktadır ve bu değişimde okulların önemli bir rolü 

vardır. Özellikle ilkokullarda öğretilen Hayat Bilgisi dersi, toplum hayatına uyum sağlamayı 

hedefleyen bilgi, beceri ve değerleri kazandırmayı amaçlayan önemli bir derstir (Gündoğan ve 

Gültekin, 2018). Hayat Bilgisi dersi sayesinde ilkokul öğrencileri, gerçek yaşama hazırlanırken, 

hayatlarını planlama becerisi geliştirir ve karşılaştıkları sorunlara çözüm üretebilir hale gelirler 

(Gündoğan ve Gültekin, 2018). Ayrıca, Hayat Bilgisi dersinin, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri 

derslerinin temelini oluşturması açısından da büyük öneme sahip olduğu görülmektedir. Hayat Bilgisi 

dersi hem Fen Bilimleri hem de Sosyal Bilimler dersleri için temel bir yapı taşıdır (Baysal, Tezcan ve 

Araç, 2018). Bu bağlamda öğretmen adaylarının özellikle Hayat Bilgisi dersini tercih ederek okul dışı 

öğrenme etkinliklerini planlamış olmaları beklendik bir sonuç olarak karşımıza çıkmaktadır. Karbeyaz 

ve Kurt (2020), çalışmalarında sınıf öğretmenlerinin Hayat Bilgisi dersi “Doğada Hayat” ünitesinin 

öğretiminde okul dışı öğrenme ortamlarından yararlanılması ile ilgili görüşlerini incelediğinde, 

öğrencilerin okul dışı gezilerle daha kalıcı öğrenmeler edindiği ve bu ünitenin okul dışı öğrenme 

etkinlikleriyle desteklenmesinin en fazla Fen Bilgisi dersine katkı sağladığı belirtilmiştir. Hayat Bilgisi 

dersi dışında, Matematik ve sosyal bilgiler derslerinin de sıkça tercih edilen dersler olduğu 

belirtilmiştir. Bu bulgular, sınıf öğretmeni adaylarının öğrenmeyi dersler arasında entegre etme ve 

öğrencilerin pratik yaşam becerilerini geliştirme konularına odaklandığını göstermektedir. 

Sınıf düzeyine ilişkin bulgulara baktığımızda, sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarını 

genellikle dördüncü sınıf düzeyine yönelik gerçekleştirdiği görülmektedir. Üçüncü ve ikinci sınıf 

düzeyleri de tercih edilen düzeyler arasında yer almaktadır. Bu bulgular, sınıf öğretmeni adaylarının 

ortaokul düzeyine geçiş öncesinde öğrencileri hazırlamak için okul dışı uygulamalara daha fazla 

ağırlık verdiğine işaret etmektedir. Özellikle birinci sınıf düzeyinde okul dışı öğrenme etkinliği 

planlanmamış olması dikkat çekici bir bulgudur. Bu durumun ortaya çıkmasında birinci sınıfta okuma-

yazma etkinliklerine daha fazla odaklanılması gerektiği düşüncesi baskın olabilir. Oysaki öğrencilerle 

Hayat Bilgisi dersi “H.B.1.5.2. Yakın çevresindeki tarihi, doğal ve turistik yerleri fark eder.” kazanımı 

doğrultusunda müze, tarihi mekân vb. yerler ziyaret edilerek okul dışı öğrenme etkinliği planlanabilir. 

Benzer şekilde Beden Eğitimi dersi “B.O.1.2.3.2. Kültürümüze ait basit ritimli halk dansları 

adımlarını yapar.” kazanımı kapsamında müzeler, halk eğitim merkezleri ziyaret edilerek okul dışı 

öğrenme etkinlikleri gerçekleştirilebilir. 

Okul dışı uygulamaların gerçekleştirildiği konulara odaklandığımızda, katılımcıların en çok hayat 

bilgisi dersinin tarihi, doğal ve turistik yerler konusunda uygulamalar gerçekleştirdiği görülmektedir. 
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Ayrıca, kültürel miras ögeleri, geometrik örüntüler, milli kültür ögeleri gibi farklı konular da tercih 

edilmiştir. Bu bulgulara göre, sınıf öğretmeni adaylarının öğrencilerin çevrelerini keşfetmelerini ve 

farklı konularda deneyim kazanmalarını sağlamak için çeşitli konulara odaklandığı söylenebilir. 

Özellikle ilkokul döneminde öğrencilerin dikkatlerinin kısa süreli olduğu düşünüldüğünde okul dışı 

öğrenme ortamlarının bu durumun desteklenmesine katkı sağladığı yapılan çalışmalarla ortaya 

konulmuştur (Özdemir, 2019; Armağan, 2015; Bakioğlu, Karamustafaoğlu, Karamustafaoğlu ve 

Yapıcı, 2018; Karamustafaoğlu ve Ermiş, 2020). Buradan yola çıkarak, öğrencilerin yakın 

çevrelerinde bulunan müze, tarihi ve turistik mekân, cami gibi okul dışı öğrenme ortamlarını sıklıkla 

ziyaret etmesi beklenmektedir. Bu ziyaretler neticesinde de gerek Hayat Bilgisi gerekse de Matematik 

dersi kazanımlarının öğreniminin gerçekleşmesi mümkün görülmektedir.  

Sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarını gerçekleştirdiği sürelere ilişkin bulgulara göre, 

çoğu katılımcının uygulamalarını iki ders saati süresince gerçekleştirdiği görülmektedir. Diğer 

katılımcıların ise bir ders saati süresince uygulama yaptığı belirtilmiştir. Bu bulgular, sınıf öğretmeni 

adaylarının okul dışı etkinlikler için yeterli süre ayırmanın önemine dikkat ettiğini göstermektedir. 

Okul dışı öğrenme ortamlarında gerçekleştirilen etkinlikler gerek disiplinin türü gerekse de 

gerçekleştirildiği sınıf düzeyine bağlı olarak değişiklik gösterebilmektedir. Okul dışı öğrenme etkinliği 

öncesi, esnası ve sonrası hazırlıkları da bu süreci etkilemektedir.  

Okul dışı öğrenme ortamlarında yürütülen etkinliklerde yapılandırmacı yaklaşım, iş birlikli öğrenme 

yaklaşımı, proje tabanlı öğrenme yaklaşımı, deneyimsel öğrenme, hizmet ederek öğrenme ve yer 

temelli öğrenme gibi yaklaşımlar tercih edilebilmektedir. Çalışma kapsamında gerçekleştirilen okul 

dışı öğrenme etkinliklerinde kullanılan öğretim modeline ilişkin bulgulara baktığımızda, sınıf 

öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarını genellikle yapılandırmacı yaklaşıma uygun olarak 

gerçekleştirdiği görülmektedir. Yapılandırmacı yaklaşım türleri içerisinde de çoğunlukla 5E modeline 

yönelik olarak bu etkinliklerin gerçekleştirildiği belirlenmiştir. 5E modeli dışında hizmet ederek 

öğrenme ve yer temelli öğrenme yaklaşımları da öğretmen adayları tarafından tercih edilen 

yapılandırmacı yaklaşımlar arasında yer almaktadır. Bu bulgular, sınıf öğretmeni adaylarının 

öğrencilerin aktif katılımını teşvik etme ve deneyimleyerek öğrenme fırsatları sunma konularına önem 

verdiğini göstermektedir.  

Son olarak, öğreten adaylarının okul dışı öğrenme etkinliklerinde ölçme-değerlendirme teknikleri türü 

açısından çoğunlukla çalışma yapraklarından yararlandıkları belirlenmiştir. Okul dışı öğrenme 

ortamlarında gerçekleştirilen etkinliklerde, kalıcılığın artması ve gezi etkinliklerinin değerlendirilmesi 

için kullanılan materyaller önemlidir. DeWitt ve Storksdieck'in (2008) çalışmaları, öğretmenler 

tarafından hazırlanan çalışma yapraklarının kullanılmasının öğrencilerin bilişsel öğrenme düzeylerini 

artırabileceğini göstermektedir. Kisiel'in (2003) araştırmasına göre, okul dışı öğrenme ortamlarında 

fen bilimleri konu ve kavramlarıyla ilgili hazırlanan çalışma yaprakları, okul ortamındaki öğrenmeleri 

destekleyici niteliğe sahiptir. Farklı okul dışı öğrenme ortamlarında farklı sınıf seviyelerinde 

gerçekleştirilen çalışmalarda çalışma yapraklarından süreçte yararlanıldığı görülmüştür (Metin, 2020; 

Türkmen, 2018; Yanmaz, 2017; Ürey ve Çepni, 2015). Çalışma yaprakları dışında gözlem, görüşme, 

sergi gibi tekniklerden de yararlanılmasının okul dışı öğrenme etkinliklerini etkin kılacağı 

düşünülmektedir.  
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Bu çalışma, sınıf öğretmeni adaylarının okul dışı uygulamalarıyla ilgili bazı önemli bulgular 

sunmaktadır. Katılımcılar, öğrenme ortamı olarak özellikle şehir müzelerini tercih etmiş ve bu 

mekanlarda kültürel miras ögelerini tanıtmayı amaçlamışlardır. Hayat bilgisi dersi, okul dışı 

uygulamaların en çok gerçekleştirildiği ders olarak öne çıkmaktadır ve katılımcılar öğrencilerin 

günlük yaşam becerilerini geliştirmeyi hedeflemektedir. Dördüncü sınıf düzeyi, okul dışı 

uygulamaların en çok yönelik olduğu sınıf düzeyi olarak belirlenmiştir. Konu olarak tarihi, doğal ve 

turistik yerler ön plana çıkmaktadır. Sınıf öğretmeni adayları, okul dışı uygulamalarını genellikle iki 

ders saati süresince gerçekleştirmekte ve yapılandırmacı öğretim modelini tercih etmektedirler. 

Ölçme-değerlendirme teknikleri olarak geleneksel çalışma yaprakları yaygın bir şekilde 

kullanılmaktadır. Bu bulgular, sınıf öğretmeni adaylarının öğrencilerin öğrenme deneyimlerini 

çeşitlendirmek ve gerçek dünya bağlamlarında öğrenmelerini sağlamak için çeşitli okul dışı 

uygulamalara başvurduğunu göstermektedir. Ayrıca, bu bulgular, öğretmen adaylarının öğrenme 

ortamlarını ve yöntemlerini çeşitlendirme çabalarını yansıtmaktadır. 

Araştırmanın bu sonuçları doğrultusunda şu önerilerde bulunulmuştur: 

• Farklı eğitim fakültelerinde, programlarda ‘Okul Dışı Öğrenme Ortamları’ dersinin çıktılarına 

ilişkin araştırmalar gerçekleştirilebilir, sonuçları önceki ve bu araştırma sonuçları ile 

karşılaştırılabilir. 

• İlerleyen süreçte bu dersin gerçekleştirilmesinde ve buna ilişkin araştırmalarda sınıf öğretmeni 

adaylarının ilkokul birinci sınıfa yönelik de okul dışı uygulamalar gerçekleştirmesi 

sağlanabilir. 

• Bu uygulamalar ‘Çoklu Zeka Kuramı’ ve diğer öğrenci merkezli yaklaşımlara dayalı olarak 

gerçekleştirilebilir. 

• Bu uygulamalarda öğretmen adaylarının bu öğrenmenin doğasına uygun olarak daha çok 

alternatif ölçme-değerlendirme tekniklerini kullanmaları sağlanabilir. 
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Abstract 

Romantic Ecocritisticism connects understanding of nature in Romanticism with humans' catastrophic 

effect on Nature. John Clare, known as the peasant poet, carries these elements into his poetry. This 

paper aims to analyze the echoes of Romantic Ecocrititicism in his works. Writers reflect the age they 

belong to in their works, the purpose of this study is to examine his yearning for nature as a result of 

leaving nature in his selected works All Nature Has A Feeling, The Instinct of Hope, and 

Remembrances. 

Keywords: John Clare, Romanticism, Ecocriticism, Nature writing. 

 

 

INTRODUCTION 

The relationship between literature and nature is irrefutable. Nature creates human, human interprets 

life within nature. Though the beginning of humanity cannot be stated, humans are a product of nature, 

Nature leads human life. However, nature is also a product of humans. Humans are the ones who give 

meaning to Nature. A lion would consider himself neither the most powerful nor the king of the forest, 

he is just a part of the ecosystem, not a character. 

Nature restricts us within its limits but ironically it feeds our imagination. Literature as a product of 

humans takes its inspiration from nature. From the early ages, humans worshipped it and canonized it. 

Though literature sometimes drifted apart from nature like in the enlightenment period, it never 

disconnected. Artists reflected how nature has influenced people throughout the centuries. John Clare 

is one of these artists. The industrial revolution affected nature adversely as a result of this, artists like 

Clare reflected the nature they yearn for in their works after the destruction of Nature. This paper aims 
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to examine Clare’s selected poems from the perspective of the destructive effects of people on Nature 

and people’s longing for long-lost Nature. 

 

Ecocriticism 

Ecocriticism gained its importance in the 1990s with names like Jonathan Bate, Karl Kroeber, and 

James McKusick. The word origin comes from the Greek ‘Oikos’ meaning house and ‘logos’ which 

conveys the meaning ‘language’ as the word suggests, it mainly focuses on the relationship between 

Human beings and their effect on the environment (Hutchings,2007).  However, Ecocriticism can be 

rooted in the early ages of Human beings. The very first religions of human beings show animist and 

shamanistic features (Peoples, Duda, Marlowe,2016) Early humans interpreted nature as the supreme 

source of everything and worshipped it. Nature did not only hold a holy place for people but also it 

was something to cooperate with and take inspiration from. The mythologies born were a product of 

nature, the mythologies later become an inspiration for science, history geography, and many more. 

Pastoral poetry dealing with nature has been present from the Hellenistic Period till the Renaissance 

and later Romanticism Period. After the Industrial Revolution pastoralism changed our perspective on 

Nature with Romanticism Period (Garrad, 2004). The aesthetics in nature come to the light. At the 

beginning of the 20th century, the rise of naturalism and atavism can be also associated with 

Ecocriticism. In modern society, especially after 70’s hippies' environmental activism, environmental 

studies quickened. Nature has been in human beings' past, is in present, and will be in their future. 

 

Romantic Ecocriticism 

Beginning in the 18th century, the Romanticism period takes nature as the main source of inspiration. 

Wilderness carries a revival assurance, it is untouched, respectful, and generous towards humans 

(Garrad, 2004).  This idea became the forerunner for the Romantic Poets. Romantic poet William 

Wordsworth is one of the pioneer figures in gaining “Ecological consciousness” (McKusick,1992). 

Romanticism as a movement starts by carrying the beauty in nature to their works but after Industrial 

Revolution, it gets an influential point in people's perception of city and country expectations: two 

creations Nature and Humanities clashed (Garrad,2004).  Nature stayed as an inspiration source, artists 

reflected the yearning for nature that human beings destroyed: instead of taking destruction against 

nature they have issued the unity, tranquillity, and charm in nature that they had once (Hutchings, 

2007).  

 

4. John Clare’s Poetry 

Clare’s poetry stands between romanticism and ecocriticism in today’s meaning. Clare grew up in the 

country and later he moved to the city. This made a drastic change in his life. His perception changed 

from a source of happiness to a bitterly longing for nature before its image was shattered. His poetry 

carries compelling examples for the future of ecocriticism (McKusick, 1992). He marks the end of the 

pastoral tradition and sows seeds of canons for ecocriticism (Davies, 2018, Coletta, 1995).  Also, He is 
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better than Wordsworth in the matter of ‘true poet of nature’( Garrard, 2004). Since he issues the 

catastrophic result in Nature and how it was before he can be considered a ‘true’ or an ‘honest’ poet. 

 

Analysis 

Clare’s poetry includes yearning for past nature. Written in 1832 ‘Remembrances’ is one of the poems 

that reflects it. As the title suggests the poet recalls the memory of his childhood and his interactions 

with nature. Similar to William Wordsworth’s “I Wandered as a Lonely Cloud” he recalls the 

memories he spent in nature. Like there is a little untouched wilderness left with increasing 

industrialization, he mentions how the comfort is gone and only memories of the past are left. There is 

a longing for the past. This longing is echoed in Nature.  

“Summer pleasures they are gone like to visions every one 

And the cloudy days of autumn and of winter cometh on 

I tried to call them back but unbidden they are gone 

Far away from heart and eye and for ever far away” (Clare, 2013, P. 935 ) 

Here Clare (1832) starts his poem by stating that Summers that gave him pleasures are lost, not just for 

him but for humanity. The past summers that gave them joy are like a dream. Just like summers 

winters and autumn days are long gone. Though there are cloudy days of autumn what is under the 

clouds has changed and the clouds are stained with the factory smokes. Even though he tries to 

remember those days the change in nature prevents it. Because he cannot experience nature as it was 

once before nature is not in his heart anymore, it left an aching heart.  

He looks back (2013, P. 935) at his days in Langley Bush thinking that his experience would last 

forever. Yet the time has changed and now there is only silence echoing where he has shouted and 

played cheerfully running in the bushes “Like a ruin of the past all alone” (line 10). There is only 

silence because people left the county to live in the cities, there is no one to brace up in nature.  

He continues his poem again with what he remembers: 

“When I used to lie and sing by old Eastwell’s boiling spring, 

When I used to tie the willow boughs together for a swing, 

And fish with crooked pins and thread and never catch a thing, 

With heart just like a feather, now as heavy as a stone; “(Clare, 2013, P. 935 ) 

He thinks about the harvest time with all its troubles and fun and finds comfort in them but again in 

the end he faces the truth of “Leaving nothing but a little naked spring” (Line 20). From that memories 

what he can recall is a naked spring because it is what he sees now. The spring he remembers is 

harvest time and copious but now the spring is naked because where he lives the fields has factories 

instead of flowers.  

“We sought the hollow ash that was shelter from the rain, 
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With our pockets full of peas we had stolen from the grain; 

How delicious was the dinner time on such a showery day! 

O words are poor receipts for what time hath stole away,” (Clare, 2013, P. 935 ) 

When it rains they find shelter in nature: ironically, while they are escaping from nature, is also the 

one to provide protection. Even when it rains it does not spoil their joy, he still looks for that day. The 

meal is not special in any sense but it was being a part of nature is making it delicious. The showers 

are like baptize to their food, making it blessed. Following a similar motive to the first two stanzas, he 

finishes by stating the time passed taken the pleasure of nature and the words cannot describe the 

longing he has for this.  

“ O I never thought that joys would run away from boys, 

Or that boys would change their minds and forsake such summer joys;” (Clare,2013, P. 936) 

Clare (1832) references the first stanza, him thinking the pleasures are eternal. Now as nature left them 

the boys have left nature. Here, the poet indicates that nature’s beauty left them because human beings 

have left it beforehand. Instead of the summer joys, humans have chosen the machines over humans.  

He never thought that nature would be stained but as the machines have taken over the order in nature 

is corrupted.  

“As keepsakes and pledges all to never fade away; 

But love never heeded to treasure up the may, 

So it went the common road to decay.” (Clare,2013, P. 937) 

Like the memories and bonds get lost with time, though he gave him all love towards nature it is 

vanished now. His love perished because communities preferred capitalism over fondness for nature. 

The last line can be interpreted as an echo of nature since everything is in a cycle of life and death in 

nature their relationship dies and decays as everything is bound to be.  Remembrances carry the 

romanticism elements while reflecting what humanity lost by destroying the order in nature and 

moving to cities.  

 The Instinct of Hope is like the following chapter for Remembrances. The poet who has this longing 

for nature’s lang syne now brings the light for the hope. As the title indicates there is this hope comes 

from instinct, a hope he did not wish for. The instincts are humans’ unchanged part. Since the 

beginning of human beings, the instincts helped us survive and Industrial Revolution's effect on Clare 

is that he hopes to turn to the original stage. His instinct finds comfort in the wilderness.  

“Is there another world for this frail dust 

To warm with life and be itself again? 

Something about me daily speaks there must, 

And why should instinct nourish hopes in vain?” (Clare, n.d.) 
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He is in search of a new world because humans turned this one into a fragile pile of dust. The new one 

hugs him with its warm and in its untouched stage in Clare’s words ‘itself again’. He hopes for it every 

day.  Since instincts are also a part of human nature, he asks the question of why would someone have 

this hope for nothing.  

Clare (n.d) declares that it is nature that declares there is a hope for a change and a new world “'Tis 

nature's prophesy that such will be” (line 5) He relies on nature for the better future possibilities.  In 

addition to this, he puts nature above Gods, prophets, and angels: the prophecy belongs to nature.  The 

hope for revival also appeals to nature.  

The earth continues to follow its rhythm, in Clare’s words “ Time wandering onward keeps its usual 

pace”. Time here also suggests a clash between the creations of humans and nature. Time is an artifact 

term, in nature, there is no clock to follow the time other than the sunrise and sunset or seasons. In 

nature’s time, there is harmony going on. The understanding of time became anxious because 

especially after Industrial Civilization the time meant working hours, and people started to follow the 

Industrial clock instead of Nature’s chronology.  

“As seeming anxious of eternity, 

To meet that calm and find a resting place.” (Clare, n.d.) 

Though the idea of eternity is restless for him, time that passing ending with a discovery of a peaceful 

place tantalizes him. These lines also suggest that in the future nature will overcome artificial with 

time.  The serene state that Clare is yearning for will come into existence in nature.  

“And surely man is no inferior flower 

To die unworthy of a second spring?” (Clare, n.d.) 

Clare  (n.d.) in the last lines brings up the superiority of humans to nature ironically. The man is not 

secondary to a flower, man sees the next spring. Here he refers to the renewing element in nature “ 

And waits each year renewing blooms to bring,” (line 12). Nature renews itself, unlike human beings. 

There is a life cycle harmony in nature he aspires to have. Maybe he wishes to be a flower than being a 

man because though the flower is fragile it is a part of nature and will not see a second spring, the 

mankind is suffering in eternal springs. 

In The Instinct of Hope Clare shares his belief that there is hope for mankind to make a connection 

with nature again. 

All Nature Has a Feeling (1845)  is one of the poems Clare has written in the asylum, he reflects a 

submissive feeling towards nature accepting the whole life cycle in it. In this poem, he glorifies nature 

and reflects nature almost from a pantheistic point of view.   

“All nature has a feeling wood brooks fields 

Are life eternal — and in silence they 

Speak happiness — beyond the reach of books 

There’s nothing mortal in them — their decay 
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Is the green life of change to pass away” (Clare,2013, P. 1337) 

The poem’s first line starts with the title, ‘all’ which suggests a unity in nature. Clare (1845) attributes 

feelings to every part of nature. In them, he finds an eternity. In the third stanza, he makes another 

personification and follows a panentheistic approach: in nature’s stillness, there is happiness. Clare 

cannot define the cheer nature brings with words crafted by human beings; it is ‘beyond the reach of 

books’.  Nature is divine: death is a natural process yet nature does not die.  Their decay is the news 

for the revival. The decay in nature heralds the change, not death. Everything in nature follows a cycle 

of life, change, and evolving to something new but people only destroy there is no reawakening in 

their artifacts. In other words, nature produces contradictory to humans’ consumption. 

“And come again in blooms revifified 

Its birth was heaven eternal is its stay 

And with the sun and moon shall still abide 

Beneath their night and day and heaven wide” (Clare,2013, P. 1337) 

The theme of life cycle and revival in nature dominates the poem. Again, The idea of eternity which 

gave him anxiety in The Instinct Of Hope turns into an idea of utopia in nature feeling like eternal 

heaven.  The indication of heaven points out more than nature’s purity and beauty. McKusick(1992) 

roots nature writing in the archetypal Garden of Eden image, considering the religious background of 

Clare, his image of nature’s birth might also come from the untouched primitive state of Adam and 

Eve. As the Serpent destroyed that peace in the Garden of Eden the humans destroyed the serenity in 

nature with their mechanics. However, with every sunrise and moonrise, the future will bring heaven 

back. Clare compounds the nature in All Nature Has a Feeling from a pantheistic perspective, the 

divinity lies in the sun and moon heralding the new beginnings: nature is self-sufficient, it does not 

need an eternal power and it will find its ‘heavenly state’ and continue to its life cycle like it was 

before the humans have broken it.  

 

Conclusion 

Clare’s poetry carries the zeitgeist with an effect of Industrial Civilization. Though he can be 

considered a Romantic Poet his commentary on the changes in nature makes his poetry classified as 

‘Romantic Ecocriticism Poems’. All three poems examined in this paper, Remembrances, The Instinct 

of Hope, and All Nature Has A Feeling carry a longing for nature bygone. Clare reflects on his country 

life’s effect on his poetry after living the city life. He signalizes that nature is long-gone because of 

what humans ignored with mundane activities in Remembrances. He still has hope for what the future 

will bring in The Instinct of Hope and follows this hope in All Nature Has a Feeling. 
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Öz 

Enflasyon hedeflemesi, bir yıl ya da daha uzun bir dönem için enflasyon oranının para otoritesi 

tarafından planlanıp kamuoyuna açıklandığı para politikası rejimidir. Enflasyon hedeflemesi rejimi, 

fiyat istikrarının sağlanması ve sürdürülmesi amacıyla kurumsallaştırılan modern bir strateji olarak 

tarif edilmektedir. Bu stratejide; merkez bankasının, hükümetin veya ikisinin birlikte, belirli bir dönem 

için hedeflenen enflasyon rakamını ya da aralığını ilan etmesi ve bu hedef doğrultusunda para 

politikası araçlarını kullanması söz konusudur. Temel politika aracı kısa vadeli faiz oranları olan 

enflasyon hedeflemesi sistemini, dünyada ilk defa 1990 yılında Yeni Zelanda uygulamıştır; ardından, 

yararlı sonuçlarını gören diğer ülkeler de bu sistemi uygulamaya başlamıştır. 2011 yılı itibarıyla, 

dünyada açık veya örtük enflasyon hedeflemesi rejimi uygulayan gelişmiş veya gelişmekte olan 

ülkelerin sayısı 39’a ulaşmıştır.  

Enflasyon hedeflemesinin getirmiş olduğu birçok avantaj olmasına rağmen, gelişmekte olan ülkelerde 

bu stratejinin tasarlanmasına ve uygulanmasına ilişkin önemli sorunlarla karşılaşılmaktadır. 

Gelişmekte olan ülkelerin; mali ve finansal kurumlarının güçsüz olması, finans piyasalarının yeterince 

gelişmemiş olması, merkez bankalarının yeterli kredibiliteye sahip olamaması, dolarizasyon sorunu ve 

ani sermaye çıkışlarına karşı savunmasız olması gibi nedenlerle enflasyon hedeflemesi rejimini 

uygulamakta zorlanabilecekleri ifade edilmiştir. Enflasyon hedeflemesi rejiminin başarıyla 

uygulanabilmesi için rejimin uygulanacağı ülkelerde bazı önkoşulların sağlanmış olması şarttır. Bunlar 

arasında, merkez bankalarının fiyat istikrarı amacına sıkı biçimde bağlı olması; merkez bankalarının 

bağımsız, hesap verebilir ve güvenilir olması; yeterli derinliğe ve genişliğe sahip gelişmiş finansal 

piyasaların varlığı; düşük mali baskınlık; sağlam makroekonomik yapı; teknik altyapının yeterliliği 

sayılabilir.  

Enflasyon hedeflemesi rejiminin başarıyla uygulanabilmesi için, maliye politikasının para politikasıyla 

birlikte belirlenmesi; zaman tutarsızlığı sorununun olmaması (alınan bir para politikası kararının 

piyasalara yansımasının uzun zaman almaması); hedeflemenin ileriye dönük olması; merkez 

bankalarının, para politikasını belirlerken enflasyon ile ekonomik büyümeyi eşanlı olarak planlaması; 

merkez bankalarının ve hükümetlerin, gereksiz yere finansal sisteme müdahale ederek ekonomik 

krizlere neden olmamaya özen göstermeleri büyük önem taşımaktadır. Ayrıca, merkez bankalarının, 
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nominal döviz kuru ve ücret düzeyleriyle ilgili bağlayıcı bir taahhüdünün olmaması da önem arz 

etmektedir. Bütün bu sayılanların yanında; mali baskınlığın olmaması, enflasyonun düşük ve 

öngörülebilir bir yapıda olması, döviz kuru ve faizlere sıklıkla müdahale edilmemesi, mali sistemin 

sağlam bir yapıya sahip olması (bütçe açıklarının ve kamu borç stokunun sürdürülemez boyutlarda 

olmaması), çok yüksek boyutlu dolarizasyonun olmaması da çok önemlidir. Çalışmada, bu ön koşullar 

ayrıntılı bir şekilde anlatılacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Enflasyon Hedeflemesi, Enflasyon Hedeflemesinin Önkoşulları, Dolarizasyon 

 

 

1. Enflasyon Hedeflemesi Stratejisinin Tanımı  

Sherwin (2000)’e göre enflasyon hedeflemesi, bir yıl ya da daha uzun bir dönem için enflasyon 

oranının para otoritesi tarafından planlanıp kamuoyuna açıklandığı para politikası rejimidir.  

Mishkin (2000: 10), enflasyon hedeflemesini, fiyat istikrarını sağlamak amacıyla para otoritesi 

tarafından orta vadeli sayısal bir enflasyon hedefinin konulduğu bir para politikası stratejisi olarak 

ifade etmektedir.  

TCMB (2006: 3) ise enflasyon hedeflemesi rejimini, fiyat istikrarının sağlanması ve sürdürülmesi 

amacıyla kurumsallaştırılan modern bir strateji olarak tarif etmektedir. Bu stratejide; merkez 

bankasının, hükümetin veya ikisinin birlikte, belirli bir dönem için hedeflenen enflasyon rakamını ya 

da aralığını ilan etmesi ve bu hedef doğrultusunda para politikası araçlarını kullanması söz konusudur 

(Bernanke..ve Mishkin, 1997: 2).  

Temel politika aracı kısa vadeli faiz oranları olan enflasyon hedeflemesi sistemini, dünyada ilk defa 

1990 yılında Yeni Zelanda uygulamıştır; ardından, yararlı sonuçlarını gören diğer ülkeler de bu sistemi 

uygulamaya başlamıştır. 2011 yılı itibarıyla, dünyada açık veya örtük enflasyon hedeflemesi rejimi 

uygulayan gelişmiş veya gelişmekte olan ülkelerin sayısı 39’a ulaşmıştır (Mishkin ve Hebbel, 2007: 

1).   

 

2. Enflasyon Hedeflemesi Stratejisinin Önkoşulları 

Enflasyon hedeflemesinin getirmiş olduğu birçok avantaj olmasına rağmen, gelişmekte olan ülkelerde 

bu stratejinin tasarlanmasına ve uygulanmasına ilişkin önemli sorunlarla karşılaşılmaktadır. Calvo ve 

Mishkin (2003), gelişmekte olan ülkelerin; mali ve finansal kurumlarının güçsüz olması, finans 

piyasalarının yeterince gelişmemiş olması, merkez bankalarının yeterli kredibiliteye sahip olamaması, 

dolarizasyon sorunu ve ani sermaye çıkışlarına karşı savunmasız olması gibi nedenlerle enflasyon 

hedeflemesi rejimini uygulamakta zorlanabileceklerini ifade etmişlerdir.  

Enflasyon hedeflemesi rejiminin başarıyla uygulanabilmesi için rejimin uygulanacağı ülkelerde bazı 

önkoşulların sağlanmış olması şarttır. Bunlar arasında, merkez bankalarının fiyat istikrarı amacına sıkı 

biçimde bağlı olması; merkez bankalarının bağımsız, hesap verebilir ve güvenilir olması; yeterli 

derinliğe ve genişliğe sahip gelişmiş finansal piyasaların varlığı; düşük mali baskınlık; sağlam 

makroekonomik yapı; teknik altyapının yeterliliği sayılabilir (IMF, 2005: 182-185). 
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Enflasyon hedeflemesi rejiminin başarıyla uygulanabilmesi için, maliye politikasının para politikasıyla 

birlikte belirlenmesi; zaman tutarsızlığı sorununun olmaması (alınan bir para politikası kararının 

piyasalara yansımasının uzun zaman almaması); hedeflemenin ileriye dönük olması; merkez 

bankalarının, para politikasını belirlerken enflasyon ile ekonomik büyümeyi eşanlı olarak planlaması; 

merkez bankalarının ve hükümetlerin, gereksiz yere finansal sisteme müdahale ederek ekonomik 

krizlere neden olmamaya özen göstermeleri büyük önem taşımaktadır (Mishkin ve Hebbel, 2007: 9-

14). Ayrıca, merkez bankalarının, nominal döviz kuru ve ücret düzeyleriyle ilgili bağlayıcı bir 

taahhüdünün olmaması da önem arz etmektedir (Savastona, Masson ve Sharma, 1997: 7-10). Bütün bu 

sayılanların yanında; mali baskınlığın olmaması, enflasyonun düşük ve öngörülebilir bir yapıda 

olması, döviz kuru ve faizlere sıklıkla müdahale edilmemesi, mali sistemin sağlam bir yapıya sahip 

olması (bütçe açıklarının ve kamu borç stokunun sürdürülemez boyutlarda olmaması), çok yüksek 

boyutlu dolarizasyonun olmaması da çok önemlidir (Allen, Baumgartner ve Rajan, 2006: 32-33).  

 

2.1. Merkez Bankalarının Bağımsızlığı 

Enflasyon hedeflemesi rejiminin başarıya ulaşabilmesinin ilk koşulu merkez bankalarının bağımsız 

olması gerektiğidir ki, burada bağımsızlıktan kastedilen araç bağımsızlığıdır. Bu koşula göre merkez 

bankaları, enflasyon hedeflerine ulaşabilmek için ekonomik konjonktüre göre hangi politika araçlarını 

ne ölçüde kullanacaklarına bilimsel ölçütler dâhilinde kendileri karar vermelidir (Walsh, 2009: 195).  

Foster (2017: 290-293)’e göre merkez bankalarının, para politikalarını siyasi otoritenin etkisi altında 

kalmadan kendi hedefleri doğrultusunda uygulayabilmeleri ve gerektiğinde değişiklik yapabilme 

inisiyatifine sahip olabilmeleri, onların bağımsız olduklarının en önemli ispatıdır.  

Haan ve Eijffinger (2016: 10-13)’e göre, merkez bankalarının fiyat istikrarını korurken 

uygulayacakları para politikası rejimini ve kullanacakları para politikası araçlarını kendilerinin 

seçmesi ve uygulaması, onların bağımsız olduklarını göstermektedir. Ancak, merkez bankalarının, 

başkan ve üyelerinin seçiminde maliye politikaları ile koordinasyon içinde davranması gerektiği ve 

ülkenin yasalarına uymakla yükümlü olduğu da bir gerçektir. 

Merkez bankalarını bağımsızlık konusunda en çok zorlayan konuların başında, Phillips Eğrisi’nde de 

belirtildiği üzere enflasyon ile işsizlik arasındaki ters yönlü ilişkinin doğru kurulabilmesi ve bu konuda 

siyasi iktidarlardan gelebilecek baskılar gelmektedir. Phillips Eğrisi’ ne göre, bir ekonomide 

enflasyonu düşürmek için daraltıcı para ve maliye politikaları uygulandığında işsizlik artar; işsizliği 

azaltabilmek için genişletici para ve maliye politikaları uygulandığında ise enflasyon yükselir (Altay, 

Tuğcu ve Topçu, 2011: 6). Bu olgular yaşandığında merkez bankalarının, enflasyonu düşürmeye 

çalışırken ortaya çıkabilecek işsizlik konusunda hükümetlere karşı dik durabilmesi, uygulanan 

enflasyon hedeflemesi politikasının amacına ulaşabilmesi bakımından büyük önem taşımaktadır 

(Batini ve Laxton, 2006: 27-28). 

Merkez bankalarını bekleyen bir başka tehlike de hükumetlerin, bütçe açıklarını kapatabilmek için 

merkez bankası rezervlerini kullanma talebinde bulunmalarıdır. 1990’lı yıllarda Türkiye’de; 

hükumetlerin, bütçenin %15’i kadarını TCMB’den borç alabilmesine izin veriliyordu ki, bu borçlar 

geri ödenmediği zaman ekonomide karşılıksız para basımı (emisyon) ve ardından yüksek enflasyon 

söz konusu olabilmekteydi. 25 Nisan 2001 tarihli, 4651 sayılı yasa ile TCMB tam bağımsız hale 
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getirilmiş ve bu oran sıfıra indirilmiştir; bu bağlamda TCMB’nin, Hazine’nin açtığı borçlanma 

ihalelerine doğrudan katılımı kaldırılmıştır (TBMM, 2001).  

Grilli vd. (1991); Alesina ve Summers (1993) ve Cuikerman vd. (1992) gibi araştırmacılar, merkez 

bankalarının bağımsızlık derecesi ile enflasyon arasındaki ilişkiyi ekonometrik yöntemlerle 

araştırmışlar ve bu değişkenler arasında ters yönlü bir ilişki olduğunu tespit etmişlerdir. Bu bağlamda, 

merkez bankalarının bağımsızlığı azalırken enflasyon yükselmektedir.  

 

2.2. Mali Baskınlığın Düşük Olması 

Mali baskınlık; kamunun bütçe açığının ve borç stokunun yüksek olması sebebiyle, merkez bankaları 

tarafından bir politika aracı olarak kullanılan kısa vadeli faiz oranlarının yükseltilmesi ve bu yolla, 

merkez bankalarının faiz politikasının reel sektöre olan yansımalarının zayıflamış olmasıdır. 

Hükümetlerin bütçe açıklarını finansal piyasalardan borçlanarak karşılamaya çalışmaları sonucunda, 

özellikle kamu borcunun çok yüksek olduğu ülkelerde, finans piyasalarındaki borç verilebilir 

kaynakların çoğu kamuya aktarılır ve dolayısıyla, özel sektöre verilebilecek kredi miktarı önemli 

ölçüde azalmış olur. Bu bağlamda; mali baskınlığın oluşmuş olduğu bu durumda, süreklilik arz eden 

kamu açıkları nedeniyle para politikası maliye politikasının baskısı altında itibarsızlaşmıştır (TCMB, 

2013: 4).  

Hükümetler, bütçe açıklarını finans piyasalarından borçlanmak suretiyle karşılamaya çalışırlar. 

Özellikle kamunun borç stokunun yüksek olduğu ülkelerde, hükümetlerin finans piyasalarındaki 

kaynakların çoğunu kullanması, özel sektörün yatırımlarda kullanabileceği kredilerin önemli oranda 

azalmasına yol açmaktadır. Böyle durumlarda, parasal aktarım mekanizmalarının faizler ve kredi 

kanalları doğrudan, beklentiler kanalı ise dolaylı olarak etkinliğini kaybedeceği için para politikası, 

talep ve enflasyon üzerinde yeterince etkili olamaz. Bu nedenle, mali disiplinin sağlanmış olması ve 

mali baskınlığın düşük olması, enflasyon hedeflemesi rejiminin başarılı olabilmesi için gerekli ön 

şartlardır (TCMB, 2006: 9).  

Para politikasının etkisiz kalmasının yani mali baskınlığın olmasının nedeni mali disiplinin 

bulunmamasıdır. Mali disiplini1 bulunmayan bir ekonomide borç stoku artacaktır. Yüksek borç stoku 

ve devam eden kamu açıklarının varlığında ise borçlanmanın sürdürülebilirliğine ilişkin endişeler 

artacağından, borçlanma maliyeti yükselecektir. Bu bağlamda, mali baskınlığı azaltabilmenin yolu; 

mali disipline uyarak bütçe açıklarının ve kamu borç stokunun azaltılabilmesidir (Irwin, 2015: 12-15). 

Geleneksel aktarım mekanizmasına göre merkez bankaları, kısa vadeli faiz oranlarını değiştirerek 

toplam talep koşullarını ve dolayısıyla enflasyonu etkilemeyi amaçlamaktadır2 (Kara ve Orak, 2008: 

 
1 Mali disiplin; müdahaleci devlet anlayışının sonucu olarak taşınamaz hale gelen borç stoklarının sürdürülebilir 

hale getirilebilmesi için yapılacakların ifade edildiği bir çerçevedir. Bu çerçevenin içinde kamusal hizmet 

performansının iyileştirilmesinden kamu sektörü verimliliğinin artırılmasına, harcamaların azaltılıp gelirlerin 

artırılarak faiz dışı fazla yaratılmasına, faiz dışı fazlanın borçlanmanın sürdürülebilirliğini sağlamasına kadar 

çeşitli kavramlar bulunmaktadır (Karakurt ve Akdemir, 2010: 246-247). 
2 Merkez bankalarının kısa vadeli faiz oranlarına ilişkin aldıkları kararlar, enflasyonu ya da diğer bir ifadeyle 

fiyatlar genel düzeyini, aktarım mekanizması adı altında belirli kanallar aracılığıyla etkilemektedir (TCMB, 

2006: 26). 
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26). Ancak, kamu açıklarının ve borç stokunun yoğun olduğu dönemlerde para politikası etkisizdir. Bu 

nedenle aktarım mekanizması çalışamadığı için kısa vadeli faiz oranları, enflasyon üzerinde etkili 

olamamaktadır. Hatta tam aksine enflasyonu artırıcı bir etki bile oluşturabilmektedir.  

Şekil 1’de görüldüğü üzere, merkez bankası tarafından kısa vadeli faizlerde gerçekleştirilen bir 

değişikliğin, parasal aktarım kanallarıyla enflasyona kadar etki etmesi beklenmektedir. Ancak mali 

baskınlığın varlığı durumunda bu kanal arzu edildiği gibi çalışamaz, bu da enflasyon hedeflemesi 

politikasının etkinliğine zarar verir. 

Şekil 1: Merkez Bankalarının Parasal Aktarım Mekanizması 

 

Kaynak: TCMB (2006: 26) 

 

2.3. Hesap Verebilirlik ve Şeffaflık 

Enflasyon hedeflemesi rejimi uygulayan merkez bankaları, kullanacakları politika araçlarının 

seçiminde bağımsız olmalıdır ancak bu bağımsızlık, her istediklerini yapabilecekleri anlamında bir 

özgürlük anlamına gelmemektedir. Merkez bankalarının uyguladıkları politikalar ve aldıkları kararlar 

nedeniyle kamuoyuna karşı taşımış oldukları bir sorumlulukları vardır ki, buna hesap verebilirlik 

denmektedir (Roger, 2009: 8). Modern merkez bankacılığı anlayışına göre bir merkez bankasının, 

bağımsızlığını maksimize edip nihai hedeflere ulaşmak için hesap verebilirlik konusunda yüksek 

standartlara sahip olması şarttır (Roger, 2009: 8). Bu bağlamda merkez bankaları, kendilerine verilen 

hedefler doğrultusunda politika seçimlerini yaparken piyasalarda belirsizliğe neden olmamak ve 

kendisine duyulan güveni boşa çıkarmamak için belirli zamanlarda kamuoyunu bilgilendirmelidir; 

hedeflerine ulaşamadığında ise bunun nedenlerini hükümet ve kamuoyu nezdinde açıklayabilmelidir. 

Hesap verebilirlik fonksiyonu rapor, duyuru, basın toplantısı ve çeşitli iletişim araçları yoluyla 

1. Faizler 

Genel..Düzeyi 

2. Kredi. 

.Piyasası 

3. Varlık. 

.Fiyatları  
4. .Beklentiler.  

Kısa Vadeli 

Faiz Oranı  

Yurtiçi Talep İthal Mallara 

Olan Talep 

Toplam Talep 

Yurtiçi 

Enflasyonist 

Baskı 

İthalat 

Fiyatları 

Enflasyon 



 

907 
  

istatistiki bilgiyi paylaşma, yıllık raporların sunulması gibi değişik yollarla icra edilebilmektedir 

(Eijffinger ve Hoeberichts, 2000: 3).  

Günümüzde merkez bankalarının çoğu, ekonomideki belirsizliği azaltmak için enflasyonu düşürüp 

fiyat istikrarını sağlamak adına hangi yöntemleri kullanacağını şeffaf bir şekilde kamuoyu ile 

paylaşmaktadır. Merkez bankaları; hükümete bir mektup yazarak veya brifing vererek, kamuoyuna ise 

basın toplantıları ve yazılı basın açıklamaları yaparak hedeflerini tutturamamasının nedenlerini, bir 

sonraki dönem için planlarını, politika değişikliklerini ve enflasyon hedefi değişikliklerini 

açıklamaktadır (Faust ve Svensson, 1998: 27). 

Şeffaflık; ekonomik konjonktür ve para politikası uygulamaları hakkındaki detaylı bilgilendirmenin 

ekonomik aktörlere ve genel olarak da toplumun tüm kesimlerine yapılması ve bu bağlamda, 

süreçlerin anlaşılabilir hale getirilmesidir (Crowe ve Meade, 2008: 9-10). Merkez bankaları, 

uygulamış oldukları politikalar ve stratejiler ile ilgili hesap verme sorumluluklarını şeffaf bir bilgi 

paylaşımı ile sağlamalıdır. Bu açıdan bakıldığında şeffaflık, hesap verebilirlik ilkesinin yansıması 

olarak değerlendirilebilir. Para politikalarının şeffaf bir çerçevede kamuoyuna açıklanması, politika 

setine desteği artırarak güven duygusunu pekiştirmektedir. Enflasyon hedeflemesi rejimlerinde, 

merkez bankalarının sorumluluk alanları, yetki ve hedefleri açıkça belirlenmeli; kamuoyuna, rahatlıkla 

algılanabilecek şekilde açıklanmalıdır (Gunnar, 1999: 4-6). 

 

2.4. Gelişmiş Finansal Piyasalar 

Enflasyon hedeflemesi politikasını uygulamayı planlayan ülkelerin güçlü ve gelişmiş bir mali sisteme 

sahip olması oldukça önemli bir önkoşuldur. Çünkü, finansal piyasalar ne kadar gelişmiş olursa 

parasal aktarım kanalları da o kadar net çalışır; merkez bankaları, hedeflerine o kadar kolay ulaşır 

(Crowe ve Meade, 2008: 4, 10). Bu bağlamda; bankacılık sisteminin ve finansal sistemin zayıf olduğu 

ülkelerde, enflasyon hedeflemesi politikası başarısız olur (Roger, 2009: 24-25).  

Finansal piyasaları yeterli genişlik ve derinliğe sahip olmayan ülkelerde1 merkez bankası tarafından 

gerçekleştirilecek para politikası uygulamalarının (reeskont oranı, zorunlu karşılık oranı, açık piyasa 

işlemleri…) etkisi sınırlı kalmaktadır. Böyle durumlarda merkez bankaları, ellerindeki para politikası 

araçlarını kullanarak ülkesindeki toplam talebi ve fiyatlar genel düzeyini istediği gibi 

yönlendirememektedir (Kiyotaki ve Moore, 2005: 701-704). 

Finansal istikrarın ve yeterli derinliğin sağlanamadığı ülkelerde enflasyon hedeflemesi rejimine 

geçmeyi planlayan merkez bankaları için iki temel sorun söz konusudur: Bunlardan ilki; bankaların ve 

finansal kuruluşların, piyasadan mevduat ve fon toplamak yerine sıklıkla merkez bankası rezervlerine 

başvurması, merkez bankalarının uyguladığı para politikalarını etkinsizleştirerek bankaların piyasaları 

sterilize etmesini2 ve enflasyonu kontrol altına almasını güçleştirir. İkincisi ise; merkez bankalarının 

 
1 Finansal piyasaların genişliği; bu piyasada kullanılan araç sayısının (faiz, döviz, emtia, bono-tahvil, borsa, 

menkul kıymetler borsası, vadeli işlemler borsası, bu borsalarda işlem gören firma sayısının yüksekliği ile türev 

ürünler) çok olmasını ifade ederken, finansal piyasaların derinliği; bu piyasaların, işlem hacminin rakamsal 

büyüklüğünü ve küçük şoklardan kolaylıkla etkilenmemesini ifade etmektedir (Helhel, 2018: 72-73).  
2 Sterilizasyon Politikası: Merkez bankasının, uygulamış olduğu bir politikanın zararlı yan etkilerini ortadan 

kaldırabilmek için başka bir tamamlayıcı politika uygulamasına denir. Örneğin; Türkiye’de olduğu gibi kontrollü 
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sıkı para politikaları uyguladıkları dönemde artan faiz oranları, yüklü miktarda borcu bulunan finansal 

kuruluşların mali yapılarını tehdit etmeye başladığı için ülkede finansal kriz riski ortaya çıkar ve 

merkez bankası, para politikalarında değişikliğe gitmeye ve enflasyon hedefinden sapmaya mecbur 

kalır. 

 

2.5. Uygulanan Para Politikasının Etkin Olması 

Aktarım mekanizmasının iyi çalışabilmesi, diğer bir ifadeyle merkez bankası faiz kararlarının 

enflasyonu istenilen düzeyde ve istikrarlı bir şekilde etkileyebilmesi için finansal sistemin temellerinin 

güçlü olması yani, sağlam bir bankacılık sektörü ile gelişmiş para, sermaye ve döviz piyasalarının 

bulunması şarttır (TCMB, 2006: 8). 

Enflasyon hedeflemesi sisteminde merkez bankaları, piyasadaki likidite miktarını kontrol altında 

tutabilmek için kısa dönem faiz oranını veya başka bir parasal büyüklüğü politika aracı olarak 

seçebilmektedir. Seçilen politika aracının, merkez bankasının hedefleriyle uyumlu olması çok 

önemlidir (Njanike, 2010: 254-255).  

Enflasyon hedeflemesi rejiminde, TCMB’nin ara ve nihai hedefleri bulunmaktadır. Bu hedeflere 

ulaşabilmek için kullanılan politika araçları Şekil 2’de yer almaktadır. 

 

Şekil 2: TCMB’nin Politika Araçları ve Hedefleri 

 

Kaynak: Özatay (2011) 

 

Şekil 2’de yer alan ara ve nihai hedeflere erişilebilmesi için merkez bankalarınca kullanılan politika 

araçlarının etkin olması gerekmektedir. Aksi takdirde merkez bankaları hedeflerine ulaşamayacak ve 

piyasadaki güvenilirliklerini kaybedecektir.  

 
dalgalı kur rejimi uygulayan ülkelerde, kurun yükselmesi karşısında piyasaya döviz arz edip karşılığında ulusal 

para alan bir merkez bankası, bu sefer de piyasalarda oluşabilecek likidite sorununu çözebilmek için piyasadan 

tahvil alıp karşılığında ulusal para arz edebilir. İşte buradaki tahvil alımı, bir sterilizasyon politikası olarak 

adlandırılmaktadır (Eğilmez, 2013). 
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2.6. Hedeflenen Tek Değişkenin Enflasyon Olması 

Merkez bankalarının enflasyon hedeflemesi stratejilerini başarılı bir şekilde yürütebilmeleri için 

gerekli ön koşullardan biri de kendilerine nihai hedef olarak sadece fiyat istikrarının sağlanması 

görevinin verilmiş olmasıdır. Merkez bankalarına enflasyon hedefinin yanında finansal istikrar, döviz 

kuru istikrarı, ekonomik büyüme ve istihdam artışı gibi hedeflerin de verilmesi, bu amaçlar arasında 

çelişkilerin oluşmasına neden olabilecek ve bu bağlamda merkez bankaları, asıl hedefleri olan fiyat 

istikrarından uzaklaşacaktır. Bu nedenle merkez bankalarının nihai hedefinin sadece fiyat istikrarı 

olması ve bu hedefe ulaşmaya çalışırken dış müdahalelere maruz kalmaması şarttır (Savastano, 

Masson ve Sharma, 1997: 21-34). 
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Öz 

Uluslararası ticaret, sınır ötesi mal veya hizmet arzı ve karşılığındaki talep ile gerçekleşmekte olup 

bulunla birlikte büyük ölçüde ticareti kolaylaştıran ve maliyetlerinin düşürülmesine katkıda bulunan 

faktörlere da bağlıdır. Ticareti doğrudan etkileyen, hacmine ve sürekliliğine doğrudan etki eden 

faktörlerden birisi lojistiktir. Uluslararası ticarette, lojistik unsurları ticareti kolaylaştıran, teşvik eden 

veya tersine zorlaştıran ve engelleyen bir etkiye sahiptir. Bir ülkenin uluslararası ticaretini etkileyen 

lojistik unsurlarının analizi ile elde edilen lojistik performans endeksi (LPI) ticareti kolaylaştıran ve 

engelleyen faktörleri derecelendirerek o ülke performansı hakkında önemli bir fikir vermektedir. LPI 

uluslararası ticaret ve lojistik ilişkisini konu alan bilimsel çalışmalar ve çeşitli araştırmalar da 

kullanılan bir ölçüttür. Bu çalışmanın amacı, Türkiye’nin lojistik performansı bağlamında ihracatının 

yıllara göre analizini yapmaktır. Bu kapsamda LPI endeksinin yayınlandığı yıllarda, Türkiye’nin 

ihracatında ilk 20 de bulunan ülkeler ile gerçekleştirilen ticari performans ile lojistik performansı 

değerlendirilmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Uluslararası Ticaret, Lojistik Performans Endeksi, İhracat, Türkiye. 
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Abstract 

International trade takes place through the cross-border supply of goods or services and the demand 

for them, and depends largely on factors that facilitate trade and contribute to lower costs. One of the 

factors that directly affect trade and directly affect its volume and continuity is logistics. In 

international trade, logistics elements have the effect of facilitating, encouraging or, conversely, 

complicating and hindering trade. The logistics performance index (LPI) obtained by analyzing the 

logistics factors affecting the international trade of a country gives an important idea about the 

performance of that country by grading the factors that facilitate and prevent trade. LPI is a criterion 

used in scientific studies and various researches on the relationship between international trade and 

logistics. The aim of this study is to analyze Turkey's exports by years in the context of logistics 

performance. In this context, in the years when the LPI index was published, the commercial 

performance and logistics performance with the top 20 countries in Turkey's exports are evaluated. 

Keywords: International Trade, Logistics Performance Index, Export, Türkiye. 

 

 

 

GİRİŞ 

Küreselleşmenin uluslararası ticarete yön vermesi beraberinde lojistik sektörünü uluslararası ticarette 

merkezi bir konuma getirmiştir. Lojistik, ülkelerin üretmiş oldukları ürünleri dış piyasalara ulaşılabilir 

hale getirmiş, artan ticaret hacmi ülkelerin ekonomik performanslarını olumlu yönde etkilemiştir. Bu 

durum ülkelerin lojistik faaliyetleri ile uluslararası ticaret süreçleri ve dolayısıyla milli gelir 

göstergeleri arasında sıkı bir ilişki olduğu ortaya koymaktadır.  

Uluslararası ticarette ve lojistik faaliyetlerinde ülkelerin karşılaşılan zorlukların ve fırsatların tespit 

edilmesi için kullanılan ölçülerden birisi de Dünya Bankası tarafından yayımlanan Lojistik Performans 

Endeksi (LPI)’dir. Endeks, ülkelerin lojistik performansının; gümrük, altyapı, uluslararası sevkiyatlar, 

lojistik kalite ve yeterlilik, izleme ve takip ve zamanlılık olmak üzere 6 ana fonksiyon alanında 

izlenmesine olanak sağlamaktadır.  

Bu çalışmanın amacı, Türkiye’nin lojistik performansı bağlamında ihracatının yıllara göre analizini 

yapmaktır. Bu kapsamda LPI endeksinin yayınlandığı yıllarda, Türkiye’nin ihracatında ilk 20 de 

bulunan ülkeler ile gerçekleştirilen ticari performans ile lojistik performansı değerlendirilmektedir. 

Çalışmada Lojistik Performans Endeksi ile ilgili genel tanımlamalar ve değerlendirmeler yapılmış, 

lojistik performans ile ilgili literatürde yer alan çalışmalar incelenmiş, endeks bağlamında gayri safi 

yurt içi hasıla, büyüme ve ihracat ilişkisine yönelik literatür taraması yapılmıştır. Çalışmanın amacı 

doğrultusunda Türkiye’nin 2007 ile 2023 tarihleri arasında yayınlana 7 dönemdeki lojistik performansı 

endeksi karşılaştırmalı olarak verilmiştir. Bununla birlikte izlemelerin yapıldığı yıllarda Türkiye’nin 

ihracatında ilk 20’de bulunan ülkeler endeks, gayrisafi yurt içi hasıla ve ihracat rakamları ile 

sıralanarak gösterilmiştir.    
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LOJİSTİK PERFORMANS ENDEKSİ 

Lojistik araştırmalarında talep veri arzından veya ulaşılabilen veri niteliğinden çok fazladır. Bu durum 

lojistik kapsamlı veya lojistiği önemli bir unsur olarak gören araştırmaları zorlu hale getirmiştir.  

Dünya Bankası'nın dünyadaki çeşitli ülkeler için Lojistik Performans Endeksi'ni (LPI) derlemeye 

yönelik son girişimleri, dünyadaki birçok ülke için ulusal düzeyde lojistikteki başarıların makul bir 

şekilde anlaşılmasını mümkün kılmıştır.  

Lojistik performans, ulusal liderlere, kilit politika yapıcılara ve özel sektör tüccarlarına, uluslararası 

ticaretin önündeki lojistik engelleri azaltmada kendilerinin ve ticaret ortaklarının karşılaştıkları 

zorlukları anlamalarında yardımcı olur. Lojistik performansın kalitesi, dünyanın dört bir yanındaki 

farklı gelişmişlik düzeylerinde lojistik performansın mütevazi bir göstergesini vermek için Dünya 

Bankası verilerinden ölçülebilir. Endeks, tüm ülkeler için ikili ticaretle ve mevcut tesislerle ilgili 

lojistik gereksinimleri belirlemeleri için uyumlu bir ölçek oluşturarak önemli bir istatistiksel katkı 

sağlamaktadır. Bu açıdan endeks konuyla ilgili farkındalığın artmasına ve reform için önceliklerin 

belirlenmesine, kamu-özel diyaloğunun güçlendirilmesine ve farklı ülkelerde ticaret ve taşımacılığın 

teşvik edilmesine yardımcı olmaktadır (Manvgat ve Demirci, 2021: 1860). 

Lojistik Performans Endeksi (LPI), Dünya Bankası tarafından 2007 yılından sonra 2010, 2012, 2014, 

2016 ve 2018 yıllarında düzenli olarak yayınlanan bir endekstir. Son olarak 5 yıl aradan sonra 2023 

yılında endeks yayınlanmıştır. Ülkelerin, lojistik performanslarının karşılaştırılması ve ticaretin 

önündeki engelleri belirlenmesi maksadıyla oluşturulmuştur. LPI, ülkelerin ulusal lojistik süreçlerinde 

daha güçlü performans göstermelerini sağlamak için, karşılaşılan güçlükleri belirlemeye çalışmaktadır 

(Arvis vd. 2010). Dünya Bankası LPI'yi iki yılda bir yayınlamaya çalışmıştır. 2007'de 150 ülke, 2010 

ve 2012’de 155 ülke, 2014, 2016 ve 2018’de 160 ülke ile yapılan çalışma, son olarak 2023 yılında 139 

ülke ile yapılmıştır. Grubun Uluslararası Ticaret Birimi tarafından yürütülen 2014 araştırmasını 

oluşturan veriler, nakliye komisyonculuğu şirketleri olarak adlandırılan uluslararası nakliye 

taşımacılığı yapan 1.000'den fazla lojistik uzmanı tarafından yanıtlanan yapılandırılmış bir çevrimiçi 

anketti baz almaktadır. Dünya Bankası, bu uzmanların, ülkelerin çalışılan göstergeleri nasıl 

gerçekleştirdiğini değerlendirmek için daha uygun olduğuna ve nakliye rotalarının ve erişimin 

seçimini doğrudan etkiledikleri için görüşlerinin güvenilir olduğuna ve dolayısıyla şirketlerin ve 

ülkelerin kararlarını etkilediğine inanarak hareket etmektedir (Das Chagas vd. 2018, 10-12) 

LPI, ülkelerin lojistik performansını değerlendirmek için verimli bir ölçüt olarak 

değerlendirilmektedir. Söz konusu endeks, ülkelerin kendi avantajlarına olacak şekilde diğer ülkeler 

ile kıyasalam yapabilmek olmağı da sağlamaktadır (Yu ve Hsıao, 2016: 98). Coelho (2011), lojistik 

performansın sadece maliyetlere ve zamana değil, aynı zamanda tedarik zincirlerinin güvenilirliğine 

ve öngörülebilirliğine de bağlı olduğunu belirtmektedir. Bu düşünceye göre lojistik altyapısının diğer 

kriterleri de dikkate alarak değerlendirilmesi gerektiği görülmektedir. LPI hesaplamalarında, sadece 

2007 yılı endeksinin hesaplamasında yer verilen ve daha sonra hesaplamalarda kullanılmayan “Yurtiçi 

lojistik maliyetler” dışında 6 alt bileşen bulunmaktadır. Bunların hiçbiri tek başına iyi bir lojistik 

performans seviyesinin belirlenmesini garanti etmemektedir (Yapraklı ve Ünalan, 2017). Lojistik 

performans endeksi, ülkelerin lojistik faaliyetleri hakkında anket yöntemi ile elde edilen bilgiler 
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ülkelerin lojistik kapasitelerini altı farklı alt boyutta değerlendirme fırsatı sağlamaktadır. Dünya 

Bankası'nın Genel Lojistik Performansı Endeks 1 (düşük) ile 5 (yüksek) arasında bir ölçekte ölçülür. 

Lojistik performansın altı alt boyutunu kapsayan ülke puanlarının ağırlıklı ortalamasıdır. Bu alt 

boyutlar şunları içerir (Dünya Bankası, 2014); 

• Gümrük,  

• Altyapı,  

• Uluslararası sevkiyatların kolaylığı,  

• Lojistik altyapı, 

• Kalite yeterliliği, 

• İzleme ve takip ve zamanlılık olmak. 

Gümrük ve sınır yönetiminin verimliliği: Gümrük dairelerinin hızı, basitliği ve öngörülebilirliği 

çerçevesinde, gümrük sevkiyat prosedürünün verimliliğinin ve etkinliğinin ölçüldüğü bu alt bileşen, 

mevcut ticaret mevzuatının uygulanması ve mal ve hizmetlere ilişkin ithalat/ihracat vergilerinin 

toplanmasıyla ilgili çeşitli idari prosedürlere dayanmaktadır.  

Ticaret ve ulaştırma altyapısının kalitesi: Ülkenin ulaşım ve telekomünikasyon altyapısının 

kalitesini ölçer. Malların nihai tüketiciye taşınmasında kullanılan prosedürlerle ilgilidir ve dış etkenler 

nedeniyle tamamen şirketler tarafından kontrol edilmemektedir. Bununla birlikte, organizasyonların 

mevcut tesislerle nasıl başa çıktıklarını ölçmek önemlidir, zira bu durum onları rekabet açısından bir 

avantaj veya dezavantaja sokacaktır.  

Rekabetçi sevkiyat fiyatlarının ayarlanabilmesi kolaylığı: Gönderileri rekabetçi fiyatlarla 

düzenlemenin ne kadar kolay olduğunu ölçer. 

Lojistik hizmetlerinin kalitesi ve yeterliliği: Lojistik hizmetlerin yeterliliğini ve kalitesini ölçer. 

Organizasyon yapısı içindeki belirli tarafların nasıl davrandığını, müşteriye hizmet kalitesini temsil 

ettiğini ve kuruluşlar ile tüketiciler arasındaki ilişkiyi ne şekilde optimize ettiğini gösterir.  

Sevkiyatların izlenme ve takip edilebilirliği: Gönderilerin izlenmesini ve takip edilebilirliğini ölçer. 

Son müşteriye teslim edilmesine kadar her sevkiyatın tam yerini anlık olarak izlemek ve rotasını 

belirlemek önemlidir. Tedarik zincirindeki tüm taraflar bu bileşene dahil olur ve dolayısıyla 

izlenebilirlik, sektörün bir bütün olarak faaliyetinin sonucudur.  

Sevkiyatların alıcılara beklenen sürelerde ulaştırılma sıklığı: Sevkiyat teslimat sürelerini ölçer. Bu 

boyut dikkate alınması gereken önemli bir diğer faktördür, çünkü mevcut yüksek rekabet koşullarında 

teslimat programlarına uyulmaması kabul edilemez. Bu durum, giderek daha karmaşık hale gelen 

dijitalleşme süreçlerine duyulan ihtiyacı etkilemiştir. 
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LOJISTIK PERFORMANSI, BÜYÜME, GSYH VE İHRACAT İLIŞKISI ÜZERINE 

LITERATÜR 

Lojistik performansının ülkelerin genel ekonomik unsurlarına etkisi olduğu düşünülmektedir. 

Literatürde yer alan ampirik çalışmalar genel olarak lojistik performansın ve ticaretin 

kolaylaştırılmasının uluslararası ticarette önemli bir rol oynadığı konusunda hemfikirdir. Sonuçlar, 

lojistik ve taşımacılığın tedarik zincirleri arasındaki ticaret için giderek daha önemli olduğunu ve bu 

nedenle ekonomik entegrasyon kapsamında farklı ülke gruplarında ticaret modellerinin nasıl 

değiştiğini ve lojistik performansın ve alt endekslerinin farklı gruplarda ticareti nasıl etkilediğini 

araştırmak ve daha iyi anlamak için gerekli olduğunu ortaya koymaktadır (Civelek vd. 2015: 373). 

Araştırmalarda Lojistik performası ile endeks üzerine yapılan çalışmalara ilişkin bazı örnekler şu 

şekildedir. 

Hertel ve Mirza (2009) ve Felipe ve Kumar (2012), Asya ülkelerinde ticaret üzerindeki etkilerini 

yerçekimi modeli yaklaşımı kullanarak tahmin etmek için, LPI endeksini ve alt endekslerini ticareti 

kolaylaştırma ölçütleri olarak dahil ederek literatüre katkıda bulunmaktadır. Hertel ve Mirza her 

regresyonda yalnızca bir LPI alt endeksi kullanırken, Felipe ve Kumar tüm LPI alt endekslerini tek bir 

denklemde birleştirmiştir. Her iki analiz de ticaretin kolaylaştırılmasının ticareti olumlu etkilediği ve 

altyapının en önemli LPI alt endeksi olduğu sonucuna varılmaktadır. Felipe ve Kumar'ın tahminine 

göre, ticaretteki kazançlar Azerbaycan'da %28'den Tacikistan'da %63'e kadar değişiyor. Sonuçlarda 

ayrıca, ihracatçı bakış açısından altyapının ticaret üzerinde en büyük etkiye sahip olduğunu, ithalatçı 

tarafında ise gümrük verimliliğinin ticaret üzerinde en büyük etkiye sahip olduğunu göstermektedir. 

Ojala ve Çelebi (2015) çalışmalarında, Türkiye’nin LPI puanının yapı ve zaman içindeki karmaşık 

ilişkilerle çeşitli faktörlerin bir fonksiyonu olduğunu ve lojistik performansı iyileştirmenin kapsamlı 

reformlar gerekli olduğunu belirtmişlerdir. 

Gani (2017) ve Host vd (2019), lojistik performans verilerini kullanarak yapmış oldukları 

çalışmalarında, LPI’nin uluslararası ticaret üzerindeki etkilerini tahmin etmişler ve her ikisi de lojistik 

performansın, özellikle ihracat olmak üzere ticaret akışları üzerinde istatistiksel olarak anlamlı ve 

olumlu bir etkiye sahip olduğu konusunda sonuca ulaşmuşlardır. Ayrıca Bugarcic vd. (2020), lojistik 

performansın ticaret hacmi üzerindeki etkisini Orta ve Doğu Avrupa ve Batı Balkan ülkeleri olmak 

üzere iki ülke grubunda analiz etmiş ve uluslararası gönderiler, lojistik kalite ve yeterlilik ile izleme ve 

izleme alt endekslerinin ticaret hacmi üzerinde en yüksek etkiye sahip olduğu sonucuna varmışlardır. 

Çakır (2017), OECD ülkelerinin lojistik performansları için yeni bir karma metodoloji ölçüm yönetimi 

önermişler ve yeni yöntemle belirsizlikleri de modele dahil edilerek daha sağlıklı bir performans 

ölçümünün sağlanabileceğini ifade etmiştir.  

Marti, Puertas, ve García (2014a), Lojistik Performans Endeksi(LPI), gümrük prosedürleri, lojistik 

maliyetleri, kara taşımacılığı ve deniz taşımacılığının altyapı kalitesi konularında her bir bileşenin 

yükselen ekonomilerin ticareti üzerindeki etkisini çekim modeli kullanarak analiz etmiştir. 2007’de 

yayınlanan ilk LPI verileriyle en yakın tarihli (2012) verileri karşılaştırmıştır ve bu karşılaştırmayı 

Afrika, Güney Amerika, Uzak Doğu, Orta Doğu, Doğru Avrupa olmak üzere 5 bölgeye ayırarak 

gelişmekte olan ülkelerin lojistik sektöründeki gelişimleri ortaya konulmaya çalışılmıştır. LPI’nın 
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Afrika, Güney Afrika ve Doğu Avrupa’daki bazı ülkelerde uluslararası ticaret kapsamında daha kritik 

bir boyut kazandığı ve LPI’daki 6 bileşenden herhangi birindeki gelişimin bir ülkenin ticari 

faaliyetlerinde ciddi bir ölçüde artış sağlayacağı sonucuna ulaşılmıştır. 

Literatürde bir çok araştırmacının lojistik performansı ele alarak, gayri safi yurt içi hasıla, büyüme, 

ihracat vb. gibi unsurlar üzerine farklı istatistik yöntemleri kullanarak çalışmalar yaptığı 

görülmektedir. Lojistik altyapısına dair yapılan çalışmaların ekonomik büyümeye etki ettiğini ortaya 

koyan çalışmalar bulunmaktadır. Buna göre; 

Sturm vd. (1999) ve Boopen (2006), çalışmalarında lojistik altyapısı yatırımlarıyla arttırılan 

performansın ekonomik büyümeyi de arttırdığını saptamışlardır. Bununla birlikte Limão ve Venables 

(2001), Levchenko (2004), Djankov vd. (2006),  Portekiz-Perez ve Wilson (2010), Korinek ve Sourdin 

(2011),  Hayaloğlu (2015), Jhawar ve Garg (2018) gibi araştırmacılar da bunu destekleyici sonuçlar 

aldıkları çalışmalar yapmış, lojistik performans iyileştirmelerinin ticareti kolaylaştırdığı ve ihracat 

performansı ile büyümeye katkı yaptığını görmüşlerdir (Manavgat ve Demirci, 2021: 1858) 

Lojistik ve ticaret üzerine mevcut çalışmalar genellikle tutarlı sonuçlar gösterme eğilimindedir ve 

gelişmiş lojistik ile daha fazla ticaret arasında pozitif bir korelasyon olduğuna dair genel bir yöne 

işaret eder. Örneğin, Arvis vd. (2007 ve 2010), lojistik performans ile ticari açıklık gibi önemli sonuç 

göstergeleri arasında pozitif bir ilişki olduğunu öne süren tanımlayıcı istatistikler sunmaktadır. Dee ve 

Findlay (2006), ticareti kolaylaştırma konusundaki literatür araştırmalarında, altyapı kalitesinin 

ticarette önemli artışlarla ilişkili olduğunu belirtmişlerdir. Dollar vd. (2004) çalışması, daha iyi lojistik 

ile daha iyi yatırım ortamına maruz kalan ülkelerdeki firmaların ihracatlarını artırma olasılıklarının 

daha yüksek olduğunu ortaya koymuştur. Saslavsky ve Shepherd (2012), lojistik performansın küresel 

değer zincirleriyle için diğer ticaret unsurlarından daha önemli olduğunu doğrulamıştır. 

Hoekman ve Nicita'nın (2010), yerçekimi ticaret modelinde LPI analizi, lojistik performans ile ticaret 

yoğunluğu arasında önemli bir pozitif ilişki ortaya koymuştur. Çalışmada, etkinin nicel olarak önemli 

olduğunu da belirtmişlerdir. Ortalama düşük gelirli ülkenin LPI puanını orta gelirli ortalamaya 

yükseltmek, ticareti yaklaşık yüzde 15 artırmaktadır sonucuna ulaşmışlardır. Yip (2012), gelişmiş ve 

gelişmekte olan ülkeler arasındaki tahıl ticaretini analiz etmek için yerçekimi modelleme çerçevesini 

de dahil ederek mesafeyi (nakliye maliyetlerini temsil eder) önemli bir sürtüşme olarak ortaya 

çıkarmıştır. 

Hausman, Lee ve Subramanian (2012), yaptıkları analizde, iki ülke arasındaki lojistik performansın 

toplam arazi maliyetinin önemli bir belirleyicisi olabileceğini belirtmişlerdir. OECD (2013) ve 

Portugal-Perez ve Wilson (2012) gibi yakın tarihli araştırmalar, ticareti kolaylaştırma önlemlerinin 

yalnızca ithalatı artırmakla kalmayıp aynı zamanda üretim girdilerine daha iyi erişim ve küresel ve 

bölgesel değer zincirlerine daha fazla katılım yoluyla ihracatı da artırdığını ortaya koydu. 

Puertas vd. (2014) ve Martı vd. (2014a, 2014b), çalışmalarında lojistik performansın uluslararası 

ticaret üzerindeki etkilerini de tahmin etmek için yerçekimi modelinde LPI'yi bu modelin bir kriteri 

olarak kullanmıştır. Böylece modeli güncelleyerek uluslararası ticaret ve LPI ilişkisinde bir çok 

araştırma için referans model haline getirmiştir.  

Marti vd. (2014) tarafından yapılan çalışmada, çalışmada, 2007 yılında yayınlanan ilk LPI verileri ile 

en son yayınlanan LPI verileri karşılaştırılarak, beş bölgeye (Afrika, Güney Amerika, Uzak Doğu, 
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Orta Doğu ve Doğu Avrupa) ayrılan gelişmekte olan ülkelerde lojistikteki gelişmeler ortaya 

konmuştur. Çalışma kapsamında elde edilen sonuçlar, LPI’nin herhangi bir bileşenindeki iyileşmenin, 

bir ülkenin ticaret akışlarında önemli bir büyümeye yol açabileceğini göstermektedir. LPI bileşenleri, 

Afrika, Güney Amerika ve Doğu Avrupa'daki birçok ülkede uluslararası ticaret için giderek daha 

önemli hale gelmektedir. 

Gani (2017), ülkeler arası verileri kullanarak uluslararası ticarette lojistik performansın etkilerini 

incelediği çalışmanın sonucunda, genel lojistik performansının ihracat ve ithalat ile istatistiksel olarak 

anlamlı pozitif korelasyonunu ortaya koymuştur. Ayrıca ticaret üzerindeki altı lojistik özgüllük 

ölçüsünü inceleyerek analizi genişletmiş ve altı lojistik özgüllüğün tümünün ihracatla pozitif ve 

istatistiksel olarak anlamlı korelasyonunun güçlü bir teyidini sağlamıştır. Çalışmada ithalat açısından, 

altı lojistik özgüllük ölçüsünden ikisinin ithalatla pozitif ve istatistiksel olarak anlamlı bir şekilde 

ilişkili olduğu bulunmuştur. 

Behar ve Manners'ta (2008), yapmış oldukları araştırmada uluslararası ticaretin lojistik performansının 

önemli olumlu etkilerinden etkilendiğini göstermekte ve lojistiğin ihracatçı ülkeler için ithalatçı 

ülkelerden daha önemli olduğunu ima etmektedir. 

Yangınlar (2019), Türkiye ile G7 ülkelerin karşılaştırdığı çalışmasında lojistik performans kriterleri ile 

GSYH oranlarını incelemiştir. Buna göre Türkiye’nin lojistik performansı kriterlerinin en düşük 

oranına sahip kriterinin gümrükler olduğunu, en yüksek oranınsa zamanlama olduğu sonucuna 

ulaşmıştır.  

Manavgat ve Demirci (2021), LPI verilerini kullanarak ülkelerin lojistik performansını belirleyen 

değişkenleri 2007, 2012 ve 2018 yılları için sıralı (ordered) lojistik regresyon modeliyle ele 

almışlardır. Çalışma sonuçları incelendiğinde dış ticaret, milli gelir ve hava taşımacılığına ilişkin 

değişkenlerin, LPI üzerinde istatistiksel olarak anlamlı ve pozitif etkisinin olduğu saptanmıştır. 

Adelajda vd. (2021), çalışmalarında lojistik performansın, özellikle farklı lojistik fonksiyonların, farklı 

mal sınıflarında uluslararası ticaret üzerindeki etkilerini ve AB üye ülkeleri arasındaki olası 

farklılıkları tespit etmeyi hedeflemişlerdir. Çalışmada yerçekimi modelinde lojistik performans için 

temsili değişkenler olarak LPI alt endekslerini dahil ederek, hangi lojistik fonksiyonların öncelikli 

olarak ele alınması gerektiğini ve ticaret lojistiğindeki gelişmelerin belirli ürün gruplarını nasıl 

etkilediğini araştırmışlardır. Sonuçlar lojistik performansın ikili ticaret akışları üzerinde istatistiksel 

olarak önemli bir etkiye sahip olduğu daha önce belirtilen bulguları desteklediğini göstermiştir. 

Ayrıca, ticaret ortakları arasındaki LPI alt endeks puanlarındaki farklılığın ticareti olumsuz 

etkilediğini, ancak bu etkinin farklı mal sınıfları için farklı olduğunu ortaya koymuştur. 

 

TÜRKIYE’NIN LOJISTIK PERFORMANSI BAĞLAMINDA İHRACAT ANALIZI 

Dünya Bankası tarafından 2007 yılından beri bugüne kadar 7 kere yayınlanan LPI hep skor hem de 

ülke sıralaması olarak sunulmaktadır. Türkiye her yayınlanma yılında bu endekste yer almıştır. 

Türkiye’nin LPI verileri, ülkeler sıralamasındaki yeri ve endeksin alt kriterlerdeki skorları Tabo-1 de 

verilmektedir. 
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Tablo 1. 2007-2023 Yılları İtibariyle Türkiye’nin Lojistik Performansı Endeksi 

Yıl 2007 2010 2012 2014 2016 2018 2023 

LPI Sıralama 34 39 27 30 34 47 38 

LPI Skor 3,15 3,22 3,51 3,5 3,42 3,15 3,4 

Gümrük Sıralama 33 46 32 34 36 58 47 

Gümrük Skor 3 2,82 3,16 3,23 3,18 2,71 3 

Altyapı Sıralama 39 39 25 27 31 33 43 

Altyapı Skor 2,94 3,08 3,62 3,53 3,49 3,21 3,4 

Uluslararası Sevkiyat 

Sıralama 

41 44 30 48 35 53 26 

Uluslararası Sevkiyat Skor 3,07 3,15 3,38 3,18 3,41 3,06 3,4 

Lojistik Yeterlilik Sıralama 30 37 26 22 36 51 38 

Lojistik Yeterlilik Skor 3,29 3,23 3,52 3,64 3,31 3,05 3,5 

İzlenme ve Takip Sıralama 34 56 29 19 43 42 37 

İzlenme ve Takip Skor 3,27 3,09 3,54 3,77 3,39 3,23 3,5 

Zamanlılık Sıralama 52 31 27 41 40 44 35 

Zamanlılık Skor 3,38 3,94 3,87 3,68 3,75 3,63 3,6 

Kaynak: Dünya Bankası Verileri, https://lpi.worldbank.org, Erişim Tarihi: 15.06.2023 

 

Verilere göre Türkiye’nin 2023 skoru 3,4 ile bir önceki yayınlanma yılı olan 2018’e göre artış 

göstermiştir. En iyi performansın yıl 3,51 ve 27. Sıra ile 2012 yılı olmuştur.  

Çalışmanın amacı doğrultusunda Türkiye’nin ihracatına ilişkin ilk 20 ülke lojistik performansı 

endeksinin yayınlandığı yıllar itibariyle aşağıdaki grafiklerde gösterilmektedir. Değerlendirmeyi 

kuvvetlendirmek maksadıyla grafiklerde ülkeleri gayri safi yurt içi hasıla değerleri de gösterilmiştir. 

2023 yılında endeks yayınlanmasına rağmen ihracat verileri henüz belli olmadığı için değerlendirmeye 

alınmamıştır.  

Grafik gösterimi üzerinden sağlıklı değerlendirme yapabilmek için ihracat ve gayri safi yurtiçi hasıla 

rakamları logaritmik verilere dönüştürülerek kullanılmıştır. 
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Şekil 2 2007 yılı Lojistik Performans Endeksi, İhracat ve GSYH Rakamları 

 

Dünya bankası verilerine göre 2007 yılı LPI ortalama skoru 2,72’dir. Türkiye 3,15 skor ile 

ortalamanın üstünde performans göstermiştir. 2007 yılında en yüksek skora sahip  ilk 5 ülke Singapur 

(4,19), Hollanda (4,18), Almanya (4,10), İsveç (4,08) ve Avusturya(4,06)’dır. 

2007 yılında Türkiye’nin en fazla ihracat yaptığı ülke Almanya’dır. Bu ülkeyi Birleşik Krallık, İtalya, 

Fransa ve Rusya ülkeleri takip etmektedir. İhracatta ilk 20’de yer alan ülkelerden Lojistik performansı 

yüksek olan ülkeler Almanya, İsviçre, Birleşik Krallık, Belçika, ABD, Fransa, BAE. Bununla birlikte 

LPI skor ortalamasının altında kalan Cezayir, Rusya, Mısır ve Bulgaristan gibi ülkelerde ihracatta ilk 

20’nin içerisinde yer almıştır. İhracatta ilk 20’de bulunan ülkelerin gayri safi yurt içi hasılalarına 

bakıldığında ABD, Çin, Almanya, Birleşik Krallık, Fransa ve İtalya üstlerde yer almış olup, Çin 

dışındaki ülkelerin LPI skorları oldukça yüksektir. Rusya GSYH’sı en büyük ülkelerden biri olmasına 

rağmen LPI skor sıralamasında gerilerdedir. 
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Şekil 3 2010 yılı Lojistik Performans Endeksi, İhracat ve GSYH Rakamları 

 

2010 yılı LPI ortalama skoru 2,87’dir. Türkiye 3,22 skor ile ortalamanın üstündedir ve 155 ülke içinde 

39. sırada yer almaktadır.  performans göstermiştir. 2007 yılında en yüksek skora sahip ilk 5 ülke 

Almanya (4,11), Singapur (4,09), İsveç (4,08), Hollanda (4,07) ve Lüksemburg (3,98)’dir. 

2010 yılında Türkiye’nin yaklaşık 11,5 milyar Dolar ile uzak ara en fazla ihracat yaptığı ülke Almanya 

olmuştur. Bu ülkeyi Birleşik Krallık, İtalya, Fransa ve Rusya ülkeleri takip etmektedir. Almanya, 

Hollanda, İsviçre, Birleşik Krallık, Belçika, ABD ve Fransa gibi ülkeler Türkiye’nin ihracatta ilk 

20’de yer alan ülkeler olup lojistik performansı yüksektir. Rusya ihracatta 5. sırada olmasında rağmen 

LPI skoru 2,61 ile ortalamanın altında kalmıştır. İhracatta ilk 20’de olan fakat ortalamanın altında 

kalan diğer ülkeler, Bulgaristan, Mısır ve Cezayir’dir. Diğer yandan GSYH sıralamasında üstlerde yer 

alan ülkelerin bir çoğunun LPI skorları da yüksek oluşmuştur. GSYH sıralamasında 2. sırada yer 

almasına rağmen Çin’in LPI skoru 3,49’dur ve ilk 20’deki ülkeler içinde 11. sıradadır. İlk 20 listesinde 

GSYH değeri en düşük olan Bulgaristan ve Cezayir ülkelerinin LPI skorları da ortalamanın altında 

kalmıştır. 
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Şekil 4 2012 yılı Lojistik Performans Endeksi, İhracat ve GSYH Rakamları 

 

Türkiye’nin 3,22 skorlar 27. Sırada yer aldığı LPI sıralamasında 155 ülkenin ortalaması 2,87 olarak 

gerçekleşmiştir. Singapur (4,13), Hong Kong (4,12), Finlandiya (4,05), Almanya(4,03), Hollanda 

(4,02)  LPI skoru en yüksek 5 ülkedir.  

2012 yılında da Türkiye ihracatında Almanya birinci sırada olup, Birleşik Krallık, BAE, Rusya, İtalya, 

Fransa ve ABD takip eden ülkeler olmuştur. Türkiye’nin ihracatında ilk 20’de yer alan ülkeler için LPI 

skoru en yüksek ülkeler Almanya (4,03), Hollanda (4,02), Belçika (3,98,) ABD (3,93) ve Birleşik 

Krallık(3,89) olarak sıralanmıştır. Bu listeye göre Yunanistan (2,83), Rusya (2,58) ve Cezayir (2,41) 

LPI skoru en düşük ülkelerdir.  

GSYH sıralamasında yine ABD, Çin, Almanya, Birleşik Krallık, Fransa ve Rusya üstlerde yer almış 

olup. Bu ülkelerden Çin 3,51 LPI skoru ile performans sergilerken Rusya bu performansta gerilerde 

kalmıştır. 
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Şekil 5 2014 yılı Lojistik Performans Endeksi, İhracat ve GSYH Rakamları 

 

2014 yılında Dünya Bankası verilerine göre LPI skoru ortalaması 2,89’dur. Türkiye bu yılda 3,5 skor 

ile 160 ülke içerişimde 30. sırada yer almıştır. LPI skoru en iyi olan ülkeler Almanya (4,12), Hollanda 

(4,05), Belçika (4,04), Birleşik Krallık (4,01), Singapur (4,00), İsveç (3,96), Norveç (3,96) ve 

Lüksenburg (3,95)’ dir.  

Türkiye’nin 2014 yılı ihracatında ilk 20 de yer alan ülkeler 2012 yılında olduğu gibi Almanya, Birleşik 

Krallık, BAE, Rusya, İtalya, Fransa ve ABD sıralamasıyla gerçekleşmiştir. İlk 20 de bulunan ülkeler 

içerisinde LPI skoru en yüksek ülkeler Almanya (4,03), Hollanda (4,02), Belçika (3,98), ABD (3,93), 

Birleşik Krallık (3,90), Fransa (3,85) ve İsviçre (3,80)’dir. İlk 20 de olan ülkeler içerisinde Yunanistan 

(2,83), Rusya (2,58) ve Cezayir (2,41) LPI skorları en düşük kalan ülkelerdir. 

GSYH sıralamasında Türkiye’nin ihracat yaptığı ilk 20 ülkeye göre ABD, Çin, Almanya, Birleşik 

Krallık, Fransa, Rusya, İtalya üst sıralarda yer almıştır. Çin ve Rusya dışında diğer ülkeler aynı 

zamanda LPI skorunda da üst sıralarda bulunmuştur. Çin 2014 yılında 3,53 skor ile ortalamanın 

üzerinde ve Türkiye ile yakın bir lojistik performans sergilemiştir.  
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Şekil 6 2016 yılı Lojistik Performans Endeksi, İhracat ve GSYH Rakamları 

 

LPI skoru ortalamasının 2,88 olarak gerçekleştiği 2016 yılında Türkiye 3,42 puanla 34. sırada yer 

almıştır. Dünya bankası verilerine göre 2016 yılında Almanya (4,23), Lüksemburg (4,22), İsveç 

(4,20), Hollanda (4,19), Singapur (4,14), Belçika (4,11) Avusturya (4,10), Birleşik Krallık (4,07) ve 

Hong Kong (4,07) en yüksek skora sahip olan ülkelerdir. 

2016 yılında Türkiye ihracatında ilk 20 de Almanya, Birleşik Krallık, İtalya, ABD, Fransa, BAE ve 

İspanya başı çekmiştir. Bu ülkeler içerisinde LPI skoru en yüksek olan ilk 5 ülke Almanya (4,23), 

Hollanda (4,19), Belçika (4,11), Birleşik Krallık (4,07) ve ABD (3,99)’dir. Bu ülkeler hem LPI dünya 

sıralamasında hem de Türkiye ihracatında üst sıralarda yer almıştır. Bu listede Romanya (2,99), 

Bulgaristan (2,81), Cezayir (2,77) ve Rusya (2,57) LPI skoru en düşük ülkeler olarak tespit edilmiştir.  

İhracatta ilk 20’de yer alan ülkeler içerisinde GSYH değeri en yüksek ülkeler ABD, Çin, Almanya, 

Birleşik Krallık, Fransa, İtalya ve Rusya’dır. Bu ülkeler içerisinde sadece Rusya’nın LPI skoru 2,57 ile 

dünya ortalamasının altında kalmıştır. 

Grafik 5’de LPI skorları için çizilen doğru alta doğru artan ihracat performansına göre zikzaklı bir 

eğilim göstermiş olmasında rağmen ortalama 3 skorlarından 4 skorlarına doğru bir artışı tanımlamıştır. 
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Şekil 7. 2018 yılı Lojistik Performans Endeksi, İhracat ve GSYH Rakamları 

 

LPI skorlarının 2018 yılında 160 ülke ortalaması 2,87’dir. Türkiye 3,15 skoru ile 47 sırada yer 

almıştır. Bu performans bir önceki ver yılına göre düşüş olduğunu göstermektedir. Dünya 

sıralamasında Almanya (4,20), İsveç (4,05), Belçika (4,04), Avusturya (4,03), Japonya (4,03), 

Hollanda (4,02), Singapur (4,00), Danimarka (3,99) ve Birleşik Krallık (3,99)’dır.  

Türkiye ihracatında ilk ülke yine uzak ara Almanya’dır. Bu ülkeyi Birleşik Krallık, İtalya, ABD, 

Fransa, BAE, İspanya, Hollanda ve Suudi Arabistan takip etmektedir. İlk 20’e yer alan ülkelerden 

Almanya (4,20), Belçika (4,04), Hollanda (4,02), Birleşik Krallık (3,98), BAE (3,95), İsviçre (3,90), 

ABD (3,89) ve Fransa (3,84) en yüksek LPI skoruna sahip ülkeler olmuştur. Bu sıralamada Suudi 

Arabistan (3,01), Mısır (2,82), Rusya (2,75) ve Cezayir (2,45) lojistik performansları sergilemiş olup 

Türkiye’nin gerisinde kalmışlardır.  

2018 yılında ihracatta ilk 20 sıralamasına göre ABD, Çin, Almanya, Birleşik Krallık, Fransa, İtalya ve 

Rusya sırasıyla en yüksek GSYH değerlerine sahip ülkelerdir. Bu sıralamada Rusya dışında LPI skoru 

dünya ortalamasının altında kalan bir ülke bulunmamaktadır.  

Genel olarak değerlendirdiğinde, 2018 yılı da endeksin yayınlandığı diğer 5 ayır dönemde olduğu gibi, 

Türkiye’nin ihracatında ilk 20’de yer alan ülkeler bazında skorlara göre çizilen doğruda zikzaklı bir 

eğilim göstermesinin yanı sıra ihracatın üst sıralarına doğur LPI skorlarının da yükseldiği 

görülmektedir. 
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SONUÇ 

Literatürde lojistik performans endeksinin ülkelerin ihracat performansına ve dolayısıyla diğer 

ekonomik unsurlarına doğrudan etki ettiğini ispatlayan çok yönlü çalışmalar değerlendirilmiş ve 

Türkiye’nin bu doğrultudaki performansı analiz edilmiştir. Çalışmanın amacı doğrultusunda 

Türkiye’nin LPI verilerinin yayınlandığı yıllardaki ihracat performansı incelenmiştir. Söz konusu 6 

dönem için tüm ülkelerin alınmasının çalışmada gösterilmesinin zor olacağı düşüncesiyle ihracatta ilk 

20’de yer alan ülkelerin verileri değerlendirmeye alınmıştır. Elde edilen verilere sıralamaya alınan 

ülkelerin GSYH değerleri de alınarak geniş bir değerlendirme imkanı bulunmuştur. 2023 yılında da 

LPI endeksi yayınlanmış olmasına rağmen ihracat ve GSYH değerleri henüz oluşmadığı için bu 

dönem değerlendirmeye alınmamıştır. 

Her dönem için oluşturulan grafiklerde ihracat sıralamasına göre LPI doğrusu çizilmiştir. Listelerde 

yer alan ilk 20 ülkeden Rusya, Bulgaristan, Cezayir, Mısır ve hatta Suudi Arabistan gibi ülkeler üst 

sıralarda olmasına rağmen LPI skorları düşük kalan ülkeler olmuştur. Bu nedenle çizilen doğru 

zikzaklı bir eğilim göstermiştir. Buna rağmen genel olarak ihracatta en yüksek performansın 

gösterildiği ülkelerde LPI skorları yüksek olduğu görülmüştür. Listenin üstüne çıktıkça LPI skorunun 

arttığı da söylenebilir.  

Bu çalışmada elde edilen LPI verileriyle gerçekleşen ihracat değerlerini ele alarak genel bir 

değerlendirme yapılmıştır. Böylece gelecekteki çalışmalar için bir hazırlık yapılmıştır. Söz konusu iki 

unsur arasında ilişki düzeyini ölçmek maksadıyla istatistiki modellemelerden yararlanılarak kapsamı 

genişletilebilir, güncel veriler ile araştırmalar ülke ve dönem bazında güncellenebilir. Bu doğrultuda 

literatürdeki çalışmalar yol gösterici olacaktır.  

Yayınlanan endeksin dönemlere ilişkin verileri kullanılarak güncel araştırmaların yapılması 

uluslararası ticaret performansını ve ekonomik unsurları değerlendirmek zorunda olan ülkeler için 

önemli bir rehberdir. Ülkeler böylece lojistik ile ilgili politikalarını gözden geçirerek altyapılarındaki 

eksiklerini değerlendirme imkanı bulabileceklerdir. 
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The study aims to explore the semiotic features of modern U.S. medical fiction by analyzing a corpus 

of 20th and 21st-century prose. Semiotics refers to the study of signs and symbols and their 

interpretation and meaning in doctor-patient communication. The authors focus on the major signs in 

the semiotic system of medical fiction and their significance, which include medical instruments, the 

white coat, and technical language and Latin terms. The paper examines how these signs are used in 

medical fiction and what they represent. For instance, medical instruments are frequently used in 

medical fiction to signify the medical profession and the authority of the doctor. The white coat, 

another significant sign, represents the power dynamics in the clinical setting, where the doctor 

assumes the role of the authority figure, while the patient is expected to follow the doctor's orders. The 

paper also analyzes the use of technical language and Latin terms in medical fiction and how they 

reinforce the power dynamic between doctors and patients. Furthermore, the authors explore the 

intentions of the authors of medical fiction and the expected receptive potential of the readers. The 

study uncovers the relationship between doctors and patients in medical fiction and reconsiders the 

institutional roles in the clinical setting. The writer's intention is to highlight the relationship between 

doctors and patients and to reconsider the institutional roles in the clinical setting. The reader's 

expected receptive potential is to engage with the narrative, understand the symbolic meanings, and 

connect with the characters. The findings suggest that the semiotic features of medical fiction play a 

crucial role in shaping the representation of doctors and patients in literature. The study offers insights 

into the relationship between doctors and patients, institutional roles, and communication in the 

clinical setting. 

Keywords: semiotics, sign, literary and medical discourse, the U.S. prose, author’s intentions, reader's 

receptive potential, doctor-patient communication. 
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Öz 

Günümüzde uygulanan eğitim programları farklılık gösterse de çoğu öğretmen merkezli ve klasik 

eğitim anlayışıyla yapılmaktadır. Bu durumda da çoğu öğrenci derse ilgisiz kalmakta ve derslerde 

istenen seviyede verim alınamamaktadır. Çünkü her öğrencinin kendi ilgi alanı farklıdır. Kimi 

kendisini şiirle, sözle ifade ederken, kimi bir beste ya da melodiyle, kimi doğada kendini daha iyi ifade 

edebilir.  Çoklu zeka kuramı da farklı zeka türlerinin olduğunu ve bu zeka türlerine uygun çalışmalar 

yapıldığında daha verimli, daha olumlu sonuçlar alınabileceğini açıklamıştır. Böylece öğrenciler 

kendilerini dersin bir parçası olarak hissedip, çalışmalara istekli bir şekilde katılacaklardır. Bunun 

sonucunda da kendi düşüncelerini, ürünlerini ortaya çıkarmış olacaklardır. Bu çalışmanın amacı lise 9. 

ve 11.sınıflarında matematik dersinin işlenmesinde farklı zeka türlerine uygun şekilde hazırlanmış 

etkinliklerle öğrencilerin aktif katılımının ve sunacakları katkıların artırılmasıdır. Çalışmada farklı 

zeka türlerine hitap eden 6 farklı etkinlik hazırlanmıştır. Bu etkinlikler öğrenciler arası etkileşimi ve 

rekabet ortamını olumlu yönden artırırken, yaratıcılıklarının ortaya çıkarılmasına yardımcı olacaktır.  

Anahtar Kelimeler: Matematik eğitimi, zeka türleri, aktif katılım 
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1.Giriş 

Çoklu zekâ kuramı (ÇZK) da bu amaçla, yeni eğitsel yöntemlerin düşünülmesi için ortaya atılmıştır 

(Talu, 1999). ÇZK’ ya göre, öğrencilerin farklı zekâ alanlarına sahip oldukları bilinmektedir. 

Öğrencilerin sahip oldukları farklı zekâ alanları öğrencinin bir konuyu öğrenmesinde önemli rol 

oynamaktadır (Campell ve Campell, 1999). Armstrong'a göre, ÇZK program geliştirmede kullanmanın 

en iyi yolu öğretilecek konunun bir zekâdan diğerine nasıl uyarlanabileceğinin düşünülmesidir. Başka 

bir deyişle asıl sorun, dildeki sembol sisteminin resim, beden, müzik, mantık, sosyal ve öze dönük 

zekâlarla bağlantılarının nasıl kurulacağıdır (Talu, 1999). Ayrıca, ÇZK’ ya göre tasarlanan bir 

öğrenme ortamı öğretmenin farklı zekâ alanlarıyla ilgili etkinlikler sunarak öğrencilerin sürece aktif 

katılımına, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerine ve kendilerini geliştirebilmelerine yardımcı 

olmaktadır (Acat, 2002; Goodnough, 2001; Gürçay ve Eryılmaz, 2008; Shearer, 2004). Bümen (2004), 

öğretmenlerin alışkın oldukları yöntem ve materyalleri kullanmaya eğilimleri olduklarını, ayrıca 

zaman darlığı ve yoğun içerik nedeniyle öğretmenlerin etkinlik ve materyal hazırlamalarının onlar için 

zor olacağını ifade etmektedir. Bundan yola çıkarak, lise 9. ve 11.sınıflarında matematik dersindeki 

konuların öğreniminde farklı zeka türlerini içeren etkinlikler hazırlanarak, bu etkinliklerle öğrencilerin 

dersler katılımı ve katkısı olup olmadığı gözlemlenmiştir. 

Çoklu zeka alanlarındaki çalışmalar incelendiğinde ise ortaokul düzeyinde benzer çalışmaların 

yapıldığı görülmektedir (Çatlıoğlu ve Kutluca, 2010; Kutluca ve diğ., 2009; Şengül ve Öz, 2006). 

Ancak lise düzeyinde matematik dersinde değişik yaklaşımlar veya öğretim yöntemlerini içeren 

çalışmalar olmasına rağmen çoklu zekâ kuramının kullanıldığı çalışmaların pek fazla sayı ve 

çeşitlilikte olmadığı gözlemlenmiştir. 

Bu çalışmanın amacı, lise 9. ve 11.sınıflarında öğrencilerin anlamakta güçlük çekip, konularda çoklu 

zekâ kuramına göre hazırlanmış etkinlikler geliştirmek ve bu etkinlikleri tanıtmaktır. 

 

2. Materyal ve Metot 

 2022-2023 öğretim yılında Güneydoğu Anadolu Bölgesinde bir lisede görev yapan bir matematik 

öğretmeni tarafından hazırlanan bu çalışma 9.sınıfların sayılar ünitesi için hazırlanmış olan 4 adet 

etkinlikten ve 11.sınıfların Trigonometri ve Olasılık ünitesi için hazırlanan 2 adet etkinlikten 

oluşmaktadır. Bu etkinlikler daha sonra onar kişiden 9. Ve 11.sınıf öğrencilere uygulanmak üzere 

oluşturulmuştur.  

 

2.1. Çoklu Zekâ Kuramına Göre Hazırlanan Etkinlikler ve İçerikleri 

11.Sınıf Etkinlikleri 

1. Şansını Kendin Yarat 

20 bölmeli bir dart tahtasında 1 adet 20, 2 adet 10, 3 adet 5, 4 adet 2 puanlık, 10 adet puansız bölme 

vardır. Yapılacak 3 atış sonunda en çok puanı kazanmak için nasıl bir strateji uygularsınız? 
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 Bu etkinlikte hesaplama ve kazanmak için strateji yapılması matematiksel zeka türünü ortaya 

çıkartırken, ok atma ya da hedef vurmak için kinestetik zeka türünü ortaya çıkarmaktadır. Ayrıca 

puanlamaların olduğu yerleri gözlemlemek ve renkleri akılda tutarak görsel zeka kullanılması 

gerekmektedir. 

 

2. Benimle Söyle, Kendi Şarkını Yap 

11.Sınıf matematik konuları içerisinde en karmaşık gözüken kısımlardan biri trigonometrik oranların 

formüllerini akılda tutmaktır. Ezberlemekte zorlanılan kısımlar tekerleme ya da müzik türüne ait bir 

parça gibi söylenerek keyifli bir öğrenme gerçekleştirilir. 

Örneğin Karşı Hip Komşu Hip  Karşı Komşu  Komşu Karşı  

Her tekrarda daha hızlı söylenerek hem ders eğlenceli hale getirilir hem de öğrenme kalıcılaştırılır. 

Benzer şekilde Pisagor üçgenindeki özel üçgenler bu yöntemlerle kolaylıkla öğretilebilir. 

Bu etkinlikte formülleri kullanabilmek için matematiksel zeka, sözleri yazabilmek için sözel zeka, 

beste ya da ritim yapabilmek için ritmik zeka türü gerekmektedir. 

 



 

934 
  

9. Sınıf Etkinlikleri 

1. Çok Renkli Gen 

Çokgenler kenar sayısı kadar harf içeren renklerle ilişkilendirilir. 

3 gen Mor 

4 gen Sarı 

5 gen Yeşil 

6 gen Kobalt 

7 gen Kırmızı gibi 

Öğrencilere bu şekilde renkler buldurulup, kısa öykü şeklinde problemler oluşturmaları istenir. 

Bu etkinlikte örüntü kurmak için matematiksel zeka türü, renkleri bulabilmek için görsel zeka, harf 

sayılarını uygun yapabilmek için sözcük dağarcığının iyi olması yani sözel zeka türünün olması 

gerekmektedir. 

 

2. Karma olimpiyatlar 

 Bunun için okul spor salonu ya da bahçesinde parkur hazırlanır. 5 erli 10 adet huni paralel şekilde 

dizilir. Sorulacak sayı asal ise soldaki, değilse sağdaki huninin etrafında dolaşarak parkurun 1.kısımını 

tamamlamaya çalışır. Sırasıyla seri şekilde alttaki sayılar sorulur. 

91 

7 

4 

49 

57 

Öğrenci yanlış yaparsa parkura baştan başlamak için geri döner. 

Parkurun 2.kısmında üstünden atlanılabilecek 8 adet nesne konur. 2 nin kuvvetleri söylettirilir. Doğru 

cevap söylendikçe bir sonraki engele geçilir. Hata yapan ya da şaşıran tekrar başa döner ve bu şekilde 

etkinlik tüm öğrenciler yapana kadar devam eder ve süre tutulur. Böylece öğrenciler hem formülleri 

hem zamanı kullanmayı hem de koordine olmayı öğrenir. 

Burada hareketli bir uygulama yapılması kinestetik zekaya, sayıları ve kuralları bilmesi için 

matematiksel zeka, etkinliğin dışarıda oyun ortamında yapılması doğacı zeka türü, yarışma ekip 

halinde yapılacak olursa da sosyal zeka türü kullanılacaktır. 
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3. Akromat 

Öğrencilerin öğrenme güçlüğü yaşadığı konularda ya da formüllerde öğrenme kolaylığı sağlaması 

amacıyla, ilgili konunun elemanlarını içeren baş harfleri ile akrostiş oluşturacak biçimde şiir yazdırılır. 

Örneğin 

Küme derler adıma 

Üç eleman var yanımda 

Maalesef yoksa o eleman burada 

Evrensel kümenin yanındadır her durumda 

Şiiri akroştiş biçimindedir. Öğrencilerin de aynı tarzda kendi örneklerini oluşturması hedeflenir. 

Burada kural ve formülleri bilmek matematiksel zeka türüne, şiir yazma sözel zeka türüne hizmet eder. 

 

4. Bil-Bul-Oluştur 

Oyunun Yönergesi 

1. Sonuçlar bulunur. 

2. Bulunan sonuçlar KEY yazan yerde bulunup, hangi harf olduğu belirlenir. 

3. Görselin bulunduğu tabloda o harfin bulunduğu resim kesilir. 

4. Alfabe bulunan tabloda ait olduğu harfin üstüne yapıştırılır.  

 

İlk 15 sorunun yanıtını hesaplayınız. 

1. 60 doların % 20 si kaç dolardır? 

2. 90 doların % 30 u kaç dolardır? 

3. 120 doların % 15 i kaç dolardır? 

4. 150 doların % 80 i kaç dolardır? 

5. 260 doların % 78 i kaç dolardır? 

6. 80 doların % 15 fazlası kaç dolardır? 

7. 60 doların % 18 fazlası kaç dolardır? 

8. 400 doların % 16 fazlası kaç dolardır? 

9. 84 doların % 20 fazlası kaç dolardır? 

10. 14 doların % 30 fazlası kaç dolardır? 

11. 80 doların % 10 eksiği kaç dolardır? 

12. 120 doların % 15 eksiği kaç dolardır? 

13. 240 doların % 25 eksiği kaç dolardır? 

14. 76 doların % 12 eksiği kaç dolardır? 

15. 12 doların % 5 eksiği kaç dolardır? 

16 ve 20. Sorular arasındaki kesirleri yüzde olarak hesaplayınız. 

16. 50/100 
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17. 72/80 

18. 18/24 

19. 48/150 

20. 32/80 

 

21 ve 28. Sorular arasındaki değişim yüzdelerini bulunuz. 

21. 40 tan 50 ye 

22. 62 den 75 e 

23. 165 ten 240 a 

24. 38 den 49 a 

25. 80 den 65 e 

26. 90 dan 80 e 

27. 25 ten 18 e 

28. 39 dan 30 a 

29. %10 fazlası 55$ olan paranın kendisi kaç dolardır? 

30. %20 fazlası 20$ olan paranın kendisi kaç dolardır? 
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Yukarıdaki görseller https://www.funmaths.com adresinden alınmıştır. 

 

Burada soruların çözümünü bulabilmek için matematiksel zeka,harfleri eşleştirme de sözel zeka, 

resimleri kesip tabloya yapıştırma kinestetik ve doğacı zeka türüne hizmet eder. 

 

ETKİNLİK ADI SÖZEL GÖRSEL MATEMATİKSEL RİTMİK  KİNESTETİK SOSYAL İÇSEL DOĞACI 

ŞANSINI 

KENDİN 

YARAT 

  * *   *       

           

BENİMLE 

SÖYLE 
*   * *         

ÇOK RENKLİ 

GEN 
* * *       

BİL BUL 

OLUŞTUR 
*   *   *     * 

AKROMAT *  *       

KARMA 

OLİMPİYATLAR 
    *   * *   * 

 
 

SONUÇ 

Şansını kendin yarat isimli etkinlikte hesaplama ve kazanmak için strateji yapılması matematiksel zeka 

türünü ortaya çıkartırken, ok atma ya da hedef vurmak için kinestetik zeka türünü ortaya 

çıkarmaktadır. Ayrıca puanlamaların olduğu yerleri gözlemlemek ve renkleri akılda tutarak görsel 

https://www.funmaths.com/
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zeka kullanılması gerekmektedir. Böylece bu etkinlikte üç ayrı zeka türüne hizmet etmektedir. Karma 

olimpiyatlar etkinliğinde hareketli bir uygulama yapılması kinestetik zekaya, sayıları ve kuralları 

bilmesi için matematiksel zeka, etkinliğin dışarıda oyun ortamında yapılması doğacı zeka türü, 

yarışma ekip halinde yapılacak olursa da sosyal zeka türü kullanılacak olmasında dolayı 4 ayrı zeka 

türüne uygundur. 

Akromat etkinliğinde kural ve formülleri bilmek matematiksel zeka türüne, şiir yazma sözel zeka 

türüne hizmet eder. Bil, bul, oluştur 4 ayrı zeka türüne, çok renkli gen isimli etkinlik 3 ayrı zeka 

türüne, benimle söyle etkinliği 3 farklı zeka türüne ve çok renkli gen etkinliği 3 ayrı zeka türüne 

hizmet ettiğinden etkinlikler çalışmamızın amacını uygundur.   

İleride yapacağımız çalışmalarda bu etkinlikler öğrencilere uygulanıp, öğrenci görüşlerine yer 

verilecektir. Bu sonuçlar raporlanacaktır. Bunun sonucunda etkinlikler güncellenebilir, öğrenci talep 

ve arzularına göre değişiklikler uygulanabilir. Çalışmamız yapılacak diğer çalışmalara örnek olması 

açısından önem arz etmektedir. Başka çalışmalarla ortak etkinlikler hazırlanabilir. 
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Öğretmen Adaylarının Matematiksel 

Modelleme Destekli Problem Çözme 

Becerilerinin Analizi 
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Öz 

Gerçek hayatta karşılaşılan problemleri matematiksel ifadelerle açıklama ve çözme süreci olarak kabul 

edilen matematiksel modelleme özellikle fen bilimleri açısında büyük önem taşımaktadır.  

Matematiksel modelleme, bir problemin çözüm sürecinin en önemli adımlarından birini oluşturmakta 

olup bu süreç, problemin matematiksel bir modele dönüştürülmesi, modelin analizi ve çözülmesi 

aşamalarını kapsamaktadır.  Bu araştırma öğretmen adaylarının matematiksel modelleme destekli 

problem çözme becerilerini incelemek ve karşılaşılan temel güçlükleri ortaya çıkarmak amacıyla 

tasarlanmıştır.  

Çalışmanın verileri matematiksel modelleme süreç basamakları dikkate alınarak tasarlanan fizik 

konularıyla ilgili iki problem aracığıyla toplanmıştır.  77 öğretmen adayının katılımı ile elde edilen 

veriler, model oluşturma süreç basamakları çerçevesinde dereceli puanlama yöntemi kullanılarak 

analiz edilmiştir.   

Verilerin analizinden matematiksel modele dayalı problemlerde, öğretmen adaylarının çözüm 

becerilerinin problemde yer alan verilerin niteliğine göre değişim gösterdiği anlaşılmıştır. Buna göre 

matematiksel model oluşturmada bir başka modelin varlığının problem çözüm sürecini olumlu 

etkilediği belirlenmiştir. Yapılan analizler ayrıca katılımcıların model oluşturma ve çözümleme 

adımlarında bilimsel bilgilerle uyumlu cevaplar verdiklerini ancak çözümlere bağlı olarak yorumlama 

ve sonuç çıkarma adımında bilimsel bilgilerden uzaklaştıklarını ortaya çıkarmıştır.   

 

 

GİRİŞ 

Ülkemizde program geliştirme çalışmaları kapsamında uzun yıllardan beri eğitim-öğretim sürecinde 

soru soran, sorgulayarak bilgi edinen, gerçek hayatta karşılaştıkları problemlere çözüm getirebilen, ve 

eleştirel düşünebilen bireyler yetiştirmek hedeflenmektedir (MEB, 2009, 2018). Bu becerilerin 

gelişiminin, mesleki, kişisel ve toplumsal katkıları dikkate alındığında son yüzyılda bu becerilere 

yüklenen anlam açık bir şekilde anlaşılmaktadır. Öğretim programlarına son yıllarda sirayet eden bu 
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beceriler arasında problem çözme becerilerine disiplinlerin özelliklerinden bağımsız bir şekilde, 

eğitimin uzun ve kısa vadeli hedefleri arasında sıklıkla yer verilmektedir. Özellikle matematik alanının 

temeli olduğu ifade edilen problem çözme becerisi (Soylu ve Soylu, 2006), günümüzde tüm alanların 

ilgi odağı haline gelmiştir. Toplumu oluşturan bireylerin değişen ve gelişen dünya koşullarında karşı 

karşıya kaldıkları sorunlara çözüm üretme potansiyelinin toplumun gelişimi üzerindeki inkar edilemez 

etkileri (Kneeland, 2001) problem çözme becerilerinin gelişiminin önemini gözler önüne sermektedir. 

Dünya genelinde kabul gören yaklaşımlara göre problem çözme becerisi, bireyin günlük hayat 

problemlerini çözüme kavuşturmasına yardımcı olan ve bireyde merak uyandıran süreç becerisi olarak 

tanımlanmaktadır (NCTM, 2000). Farklı yaklaşımlara göre bu süreç adımları çeşitli şekillerde 

adlandırılsa da bu yaklaşımların neredeyse tamamının, literatüre temel teşkil eden Polya (1997 çev. 

Halatçı, 1997) tarafından tanımlanan adımlara dayandığı anlaşılmaktadır:  

- problemi anlama  

- problemin çözümüne ilişkin uygun bir çözüm yoluna karar verme  

- çözüm yolunu uygulama  

- çözümün doğruluğunun kontrol edip değerlendirme   

Bilindiği üzere gerçek yaşamla ilgilenen fen, fizik vb. alanlarda karşılaşılan problemlerin çözümünde 

işe koşulan en önemli araçlar arasında matematiksel modeller önemli yer tutmaktadır. Farklı bakış 

açılarına göre bu alanlarda karşılaşılan problemlerin çözümünde işe koşulan matematiksel bağıntılar,  

model, dil veya araç olarak nitelendirilmektedir (Saglam, 2004). Ortak kabule göre özellikle fen 

bilimlerinde matematiksek model olarak kabul edilen bu bağıntılar günlük hayatta matematik ve fen 

bilimleri arasında önemli bir bağ kurmaktadır (Kaiser, 2005; Gürbüz ve Doğan, 2019). Bu bağlamda 

matematiksel modelleme günümüz öğretim programlarında yer alan disiplinler arası yaklaşımın 

gerçekleştirilmesine olanak tanımakta ve ayrıca problem çözümünde önemli bir yer tutmaktadır. 

Gerçek bir durumun matematiksel olarak ifade edilmesi olarak kabul edilen matematiksel modelleme 

(Lesh ve Doerr, 2003) en genel anlamda model oluşturma çalışması etrafında şekillenmektedir. Buna 

göre dayanılan en eski kaynaklarda da matematiksel modelleme; var olan kaynaklardan hareketle 

bilinmeyen bir hedefi açık ve anlaşılır hale getirmek için yapılan işlemler bütünü olarak tanımlanırken, 

modelleme sonucunda ortaya çıkan ürün ise model olarak nitelendirilmektedir (Harrison & Treagust, 

1996). Süreç olarak nitelendirilen modelleme bazı adımları kapsamaktadır (Cheng,2001): 

- gerçek yaşam problemini tanımlama 

- matematiksel problem oluşturma 

- matematiksel olarak çözümleme  

- Çözümün gerçek yaşama uyarlanması  

Daha genel olarak ise matematiksel modelleme, matematik veya matematik dışındaki herhangi bir 

durumu matematik dili kullanarak ifade etme, modeli test etme, sonucu yorumlama süreci olarak 

tanımlanmaktadır (Kertil, 2008). Programlarda önemli bir yer tutan problem çözme sürecinin etkili bir 

şekilde öğrenenlere kazandırılmasında önemli bir rol oynayan matematiksel model oluşturma 

becerisinin de kazandırılması gerekmektedir.  Bu durum öncelikli olarak öğretmenlerin bu 

becerilerinin gelişmiş olmasını gerektirmektedir. Niss (2017), öğretmenlerden derslerinde 

matematiksel modellemeyi kullanması bekleniyorsa öğretmenlere ve geleceğin öğretmenleri olan 

öğretmen adaylarına modelleme tecrübesi kazandırılması gerektiğini ifade etmektedir. Matematiksel 
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modelleme süreçlerinde bulunmayan, matematiksel modelleme etkinlikleri ile yüzleşmeyen bir başka 

ifadeyle böyle bir eğitim almayan öğretmen ve öğretmen adaylarının matematiksel modelleme 

yeterlikleri edinmesi mümkün gözükmemektedir (Anhalt ve Cortez, 2016; Niss, 2017; Gürbüz ve 

Doğan, 2019).  

Bu araştırma kapsamında eğitim öğretim süreçlerinde önemli rol oynayacak olan öğretmen adaylarının 

matematiksel model kullanarak problem çözme becerilerini incelemek ve karşılaştıkları temel 

güçlükleri ortaya çıkarmak hedeflenmiştir. Bu bağlamda öğretmen adaylarının modelleme süreç 

adımlarındaki başarı düzeylerinin incelenmesi ile modelleme sürecine temel teşkil eden model 

oluşturma başarı düzeyleri ile diğer adımlardaki başarı düzeyleri arasındaki ilişkinin incelenmesi 

planlanmıştır. 

 

YÖNTEM 

Durum çalışması olarak tasarlanan bu araştırmada literatürde kabul edildiği şekliyle (e.g. Aytaçlı, 

2012) gerçek ortamda neler olduğunu ortaya çıkarmak, sistematik şekilde verileri toplamak, analiz 

etmek ve sonuçları ortaya koymak amaçlanmıştır. Çalışma kapsamında Karadeniz Bölgesindeki bir 

devlet üniversitesinde matematik öğretmenliği programında öğrenimlerine devam eden olan 77 birinci 

seviye  öğretmen adayı ile çalışılmıştır.  

Çalışmanın verileri matematiksel modelleme süreç basamakları arasında yer alan basamaklar - 

matematiksel modelin oluşturulması, modelin analizi ve modelin çözülmesi, sonuçların 

yorumlanması- dikkate alınarak tasarlanan fizik konularıyla ilgili iki problem aracığıyla toplanmıştır.  

Problem 1’de incelenecek olan hareketi görsel olarak tanımlayan bir şekil verilerek; şekil üzerinde yer 

alan bir cismin belirli bir hızla sürtünmeli bir yol üzerinde fırlatıldığı  belirtilmiş ve katılımcılardan 

cismin şekilde yer alan düzlemlerdeki hareketini açıklamaları istenmiştir. Problem 2’de ise hava 

sürtünmesinin ihmal edildiği bir ortamda sabit bir hızla yükselmekte olan bir açık hava balonunun 

yerden belirli bir yüksekliğe ulaştığı ve bu yükseklikte balona doğru bir cismin belirli bir hızda yatay 

doğrultuda fırlatıldığı bilgisi verilmiş ve katılımcılardan fırlatılan cismin balona çarpma/çarpmama 

olasılığını tartışmaları talep edilmiştir.  

Öğretmen adaylarına sunulan problem durumlarından ilki tanesi görsel öğe ile desteklenirken diğer 

desteklenmemiştir. Toplanan veriler Abraham, Williamson ve Wetsbrook (1994) tarafından 

oluşturulan analiz yöntemine benzer bir şekilde anlama seviyeleri oluşturularak dereceli puanlama 

yöntemi ile analiz edilmiştir:   

- Bilimsel cevap [3]   

- Eksik bilgi içeren cevap [2] 

- Yanlış bilgi, kavram yanılgısı vb. içeren cevap [1] 

- Geçersiz cevap ( soru tekrarı, boş, vb.)  [0] 
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BULGULAR  

Bu bölümde öğretmen adaylarına sunulan problem durumlarına verilen cevapların düzeylere göre 

dağılımları ile bu dağılımlar arasındaki ilişki açıklanmıştır.  

 

Tablo 1. Öğretmen adaylarının Fizik Konuları ile ilgili problemlere verdikleri cevapların seviyelere 

göre dağılımı 

  Bilimsel cevap  Eksik bilgi 

içeren cevap 

Yanlış bilgi 

içeren cevap  

Geçersiz cevap 

P
ro

b
le

m
 1

  

Model oluşturma  43 2 30 2 

Modelin çözümü 40 3 31 3 

Sonuç ve 

yorumlama 

30 - 36 11 

P
ro

b
le

m
 2

 

Model oluşturma  14 30 32 1 

Modelin çözümü 4 26 32 15 

Sonuç ve 

yorumlama  

2 16 31 28 

 

Tablo 1 öğretmen adaylarının görsel öğe ile desteklenerek sunulan Problem 1’in model oluşturma ve 

modeli çözme aşamalarına verdikleri yanıtların önemli bir bölümünün daha çok iki kategoride ([3] ve 

[1]) dağılım gösterdiğini diğer seviyelerde yer alan cevap oranının düşük olduğunu göstermektedir. 

Problem çözümünden elde edilenlerin sonuçlandırılması ve yorumlanması aşamasına verilen 

cevapların ise daha çok [1] kategorisinde yer aldığı ancak bilimsel nitelikte olan cevap oranının da 

yüksek olduğu Tablo 1’den görülmektedir.  

Tablo 1 aynı zamanda öğretmen adaylarına sözel gösterime dayanan yazılı olarak sunulup herhangi bir 

başka gösterim metodu ile desteklenmemiş olan Problem 2’ye verilen cevapların analiz seviyelerine 

göre dağılımını da göstermektedir. Buna göre bu problem çözümüne verdikleri cevapların,  modelleme 

sürecinin model oluşturma ve modelin çözümü basamaklarında [2] ve [1] seviyelerinde, sonuç ve 

yorumlama basamağında ise [1] ve[0] seviyelerinde yığıldığı görülmektedir. Tablodan bilimsel 

nitelikte cevap oranının en fazla model oluşturma basamağına ait olduğu diğer basamaklarda ise bu 

nitelikteki cevap sayısının çok az olduğu anlaşılmaktadır.    

Bu çalışma kapsamında bilimsel nitelikte model oluşturan öğretmen adaylarının modelleme sürecinin 

diğer basamakları ile ilgili cevaplarının nasıl dağılım gösterdiği incelenmiş ve Tablo 2 ile 

özetlenmiştir:  
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Tablo 2. Bilimsel nitelikte model oluşturan adayların diğer modelleme süreç basamaklarındaki başarı 

durumları  

  Bilimsel 

cevap  

Eksik bilgi 

içeren cevap 

Yanlış bilgi 

içeren cevap  

Geçersiz cevap 

 

Problem 1 

Modelin çözümü 40 2 1 - 

Sonuç ve 

yorumlama  

30 - 13 - 

Problem 2 Modelin çözümü 4 9 1 - 

Sonuç ve 

yorumlama  

1 9 3 1 

 

Tablo 2, Problem 1 için bilimsel nitelikte model oluşturan 43 öğretmen adayının neredeyse tamamının 

oluşturdukları matematiksel modeli doğru bir şekilde çözebildiklerini ve önemli bir bölümünün de 

elde ettikleri çözümü sonuçlandırıp yorumladıklarını; 13 öğretmen adayının ise çözümü yorumlama 

konusunda sorun yaşadıklarını göstermektedir.  Tablo 2 ayrıca Problem 2 için bilimsel nitelikte model 

oluşturan 14 öğretmen adayının modelin çözümü ve sonuç çıkarma basamaklarında genellikle [2] 

seviyesinde cevaplar verdiklerini ve bilimsel nitelikte cevap oranının az olduğunu göstermektedir. 

Tabloda yer alan veriler bütüncül olarak incelendiğinde görsel öğe destekli problemin tüm aşamalarını 

bilimsel bilgilerle uyumlu ve eksiksiz olarak tamamlayan öğretmen adayı sayısının 30 diğer 

problemde ise sadece bir tane öğretmen adayının tüm basamakları bilimsel bilgilerle uyumlu bir 

şekilde tamamlayabildiği anlaşılmaktadır.  

 

Sonuçlar 

Öğretmen adaylarının modelleme süreç adımlarındaki başarı düzeylerinin ve katılımcıların model 

oluşturma başarı düzeyleri ile diğer adımlardaki başarı düzeyleri arasındaki ilişkinin incelenmesi 

amacıyla gerçekleştirilen bu çalışmanın verilerinin analizi, matematiksel modele dayalı problem 

çözümü ile ilgili öğretmen adaylarının çözüm becerilerinin problemde yer alan verilerin niteliğine göre 

değişim gösterdiğini ortaya koymaktadır. Buna göre matematiksel model oluşturmada bir başka 

modelin varlığının problem çözüm sürecini olumlu desteklediği anlaşılmaktadır. Yapılan analizler 

problem çözme süreçlerinin en belirleyici adımı olan model oluşturma ve çözümleme adımlarında 

katılımcıların bilimsel bilgilerle uyumlu cevaplar vermelerine rağmen elde edilen çözümlere bağlı 

olarak yorumlama ve sonuç çıkarma adımında bilimsel bilgilerden uzaklaşıldığı görülmüştür. Görsel 

öğe destekli problemlerde problem çözüm süreç adımlarının öğretmen adaylarının yarısına yakını 

tarafından bilimsel olarak kabul edilir nitelikte tamamlandığı diğer problem türünde ise bu oranın not 

edilir düzeyde düştüğü anlaşılmıştır. Bu durumlar dikkate alınarak çalışma sonucunda uzun vadede 

gerçek mesleki ve günlük yaşamda başarıya ulaşılması için problem özelliği taşıyan durumların; çoklu 

veri kaynağı içeren ve bunların odak soruna bağlı olarak seçilmesine dayanan problemlerle öğretim 

süreçlerinin desteklenmesi önerilmektedir.  
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Öz 

20. yüzyıl şiirinin İkinci Yeni hareketi içerisinde tanınan Turgut Uyar, farklı dönemlerde farklı şiir 

anlayışları çerçevesinde kalem ürünleri verir. 1949’da yayımlanan şiir kitabı Arz-ı Hal ile dikkatleri 

çeken Turgut Uyar, 1950’lerin ortalarına doğru İkinci Yeni estetiği çevresinde şiirler yazar. 1959’da 

yayımlanan Dünyanın En Güzel Arabistanı’nda ise yer yer öyküleyici/anlatımcı bir dil kullanarak 

İkinci Yeni estetiğinin dışına taşmış görünür. Bu bildiride Turgut Uyar’ın “Akçaburgazlı Yekta’nın 

Mahkeme Kararını Aldığında Söylediği Mezmurdur”, “İki Dalga Katı Arasında Ne Yapacağını 

Şaşıran Akçaburgazlı Yekta’nın Söylediği Mezmurdur”, “(Bir Kantar Memuru İçin) İncil”de dipnot 

olarak kurgulanan metin, “Toprak Çömlek Hikâyesi”nde bir alt başlık olarak yer alan “Sular 

Karardığında Yekta’nın Mezmurudur”, “Akçaburgazlı Yekta’nın Yalnızlığına Kara Taştan Tapınak 

Kurduğunda Söylediği Mezmurdur” başlıklarını taşıyan şiir dizisinde de öyküleme ele alınmaya 

çalışılacak, şiir-öykü ilişkisi söz konusu dizi metinler özelinde tartışmaya açılacaktır. 

Anahtar kelimeler: Turgut Uyar, “Akçaburgazlı Yekta…”, öyküleme. 

 

 

Abstract 

Known in the Second New movement of 20th century poetry, Turgut Uyar gives pen products in 

different periods within the framework of different poetic understandings. Turgut Uyar, who attracted 

attention with his poetry book Arz-ı Hal published in 1949, wrote poems around the Second New 

aesthetic towards the middle of the 1950s. In The Most Beautiful Arabia in the World, published in 

1959, he seems to have overflowed the Second New aesthetic by using a narrative/narrative language 

mailto:cafergariper@sdu.edu.tr
mailto:akgundiyar33@gmail.com
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from time to time. In this paper, Turgut Uyar's “İki Dalga Katı Arasında Ne Yapacağını Şaşıran 

Akçaburgazlı Yekta’nın Söylediği Mezmurdur”, “(Bir Kantar Memuru İçin) İncil” the text, which is 

fictionalized as a footnote, will also be discussed in the series of poems titled “Sular Karardığında 

Yekta’nın Mezmurudur”, which is a sub-title in “Toprak Çömlek Hikâyesi”, and “Akçaburgazlı 

Yekta’nın Yalnızlığına Kara Taştan Tapınak Kurduğunda Söylediği Mezmurdur”. -story relationship 

will be opened for discussion in the context of the texts of the series in question. 

Keywords: Anahtar kelimeler: Turgut Uyar, “Akçaburgazlı Yekta…”, narration. 

 

 

Giriş  

Modern edebiyat anlayışı, şiir ile öykü arasına mesafe koyar. Gerçekten de şiirle öykü arasında 

kuruluş, dilin kullanımı, söylem gibi birçok yönden farklılıktan söz etmek mümkündür. Bunun tersine 

şiirle öykü arasında benzerlikler ve ilişkiler ağı da tespit edilerek gösterilebilir. İnsanlığın erken 

dönemlerinden itibaren bu iki türün zaman zaman yan yana, iç içe; yakın zamanlarda da yer yer farklı 

yürüyüş gerçekleştirme çabası içinde olduğu görülür. Şiir de öykü de dil ile inşa edilen metinler 

olduğu için yan yana ve iç içe yürümeleri kaçınılmaz olduğu gibi, farklı türler olduğu için ayrışmaları 

da normal karşılanmalıdır. Aksi takdirde şiir ve öykü diye farklı türlerden söz edilmesi mümkün 

olmaz.  

Gelenek şiiri, manzum metin olarak çerçevelemiş ve günümüze kadar bu çerçeveyle taşımıştır. 

İnsanlığın ilk metinleri arasında yer alan destanlar da manzum olarak düzenlenmiştir. Destanlar, aynı 

zamanda bir öyküyü, kahramanlık öyküsünü içinde barındıran, onu anlatan uzun manzum metinlerdir. 

Bunun gibi, İslâm medeniyeti dairesinde düşünüldüğünde, mesneviler de öykü anlatan manzum 

metinlerdir. Şiir formunda öykü anlatan başka metinleri de örneklendirmek mümkündür. Bu 

belirlemelerden şu sonuç çıkarılabilir: İnsanlık tarihi boyunca şiirle öykünün sıkı ilişkiler ağı 

olagelmiştir. Bununla birlikte 19. yüzyılın ikinci yarısından itibaren modern şairlerin, özellikle 

sembolistlerin/saf şiir anlayışına bağlı şairlerin, şiiri öyküden arındırma, öykülemeyen bir şiir söyleme 

çabası içinde oldukları görülür. Nitekim “Şiir Hakkında Bazı Mülahazalar” adlı poetik yazısında Türk 

edebiyatında saf şiirin öne çıkan temsilcilerinden Ahmet Hâşim, düzyazıyla şiirin farklı olduğu konusu 

üzerinde ısrarla dururken ve “[ş]iir bir hikâye değil, sessiz bir şarkıdır” (Ahmet Hâşim, 1987: 71) 

derken düzyazı-şiir ayrımı yanında öyküleyici/anlatımcı şiire de karşı tavır aldığı görülür. Fakat 

Ahmet Hâşim’in de şiiri dâhil olmak üzere, şiirle öykü arasında türler arası geçişkenlikten hatta 

birleşimlerden söz etmek mümkündür. Bir başka söyleyişle, beklenmedik biçimde şiir, içinde öykü 

barındıran yapıda okuyucunun karşısına çıkabilir. Oysa modern şair, genellikle öyküyü şiirden atmak, 

hiç değilse ötelemek ister.  

Öykü, temelde çatışmanın yer aldığı sebep-sonuç ilişkisine bağlı olarak varlık kazanan olay örgüsü 

üzerine kurulur. Kendi içerisinde bir anlam dünyası ve mantık tutarlılığı vardır. Cümle yapısı ve 

göndermeleri aklın sınırları içerisinde ve belirli bir mantık düzleminde gerçekleşir. Şiirde ise 

düzyazının, bu arada öykünün dilinden, söyleminden ve mantık örgüsündenfarklı bir yapı söz 

konusudur. Sözdizimindeki farklılık, ses tekrarları, imge yoğunluğu, kapalı göndermeler ve özellikle 

de anlatılacak bir öyküsünün olmaması şiiri öyküden uzaklaştırır. Fakat bu ön kabullerin dışında 
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probleme yaklaşıldığında, biraz da tarihî sürecin dayatmasıyla, öyküleyici/anlatımcı şiirle ve şiire 

öykünen öyküyle zaman zaman karşılaşmak mümkündür.  

 

Şiirde Öyküleme ve “Akçaburgazlı Yekta…”  

İkinci Yeni şairleri, genellikle şiirle öykü arasına mesafe koymayı yeğlerler. Buna rağmen onların 

kalem ürünlerinde de şiirle öykü arasındaki sınırın ihlal edildiği durumlarla karşılaşılır. Arz-ı Hâl ve 

Türkiyem’den sonra şiir estetiğinde değişime giden, Orhan Koçak’ın söyleyişiyle kendini yeniden icat 

eden (2011: 23-24) Turgut Uyar da verdiği röportajlarda, yazdığı yazılarda zaman zaman şiirde 

öyküye karşı olduğunu belirtir. “Şiire bilinçle sarıldığım dönemde (…) şiirde öykülemeyi (tahkiye 

anlamında anlıyorum) şiire aykırı, şiiri temelden zedeleyen bir öge olarak düşündüm” (Uyar, 2009: 

533) der. Bir başka yazısında ise daha önce “şiirde öyküye karşıyım” dediğini, yanıldığını ifade ederek 

“[ş]imdilerde öyküye karşı olmam mümkün değil” (Uyar, 2009: 98) açıklamasını yapar. Bunun 

yanında, 3 Kasım 1957’de Pazar Postası’nda yayımlanan bir yazısında,  

“[ş]iir anlatılamaz. Anlatılmaya elverişli, anlatılabilen şiirin sağlamlığından, şiir oluşundan 

şüphe edilebilir. Ama şiirin, öyle sanıyorum en soyut şiirin bile, anlatılabilir veya 

anlatılamaz bir öyküsü vardır. Kelimeler birer anlam taşıdıkça bundan kaçınmanın mümkün 

olmadığı geliyor aklıma. Kelimelerin taşıdığı anlam yükleri ve bağıntıları hiç değilse 

çağrışımların zorladığı, bazı alışkınlarımızın uydurduğu bir öyküyü getireceklerdir. Ozan 

istemese bile. Bütün mesele ozanın öyküye bağlı kalmaması, öyküye boyun eğmemesidir. 

Yoksa öyküyü kötülemiyorum. Bizim önceki yazılmış, şimdilerde bile yazılmakta olan aşk 

şiirlerimizin çoğu bir öykü, çoğu kez aralarında kolayca bir mantık bağı kurulabilen bir 

anılar yığıntısı hafifliğini taşır” (Uyar, 2009: 89)  

diyerek şiirin bir öyküsünün olabileceğini de ifade eder. O, şiirde öyküden ne anladığı konusuna şöyle 

açıklık getirir:    

“Yalnız öykü dediğimden, bütün ölçü ve değerleriyle ‘öykü sanatı’ anlaşılmasın. Bir 

kişioğlunun öyküsü, anlık yahut uzun, bir tek durumunu veya türlü durumlarını anlatan bir 

öykü, bir ‘baştangeçen’,  bir ‘yazgı’ demek istediğim. Ancak, şiirde öykünün başlı başına 

bir değer hâline getirilmesine, şiirin bu öyküye araç edilmesine ve öykünün şiirde bir 

tahkiye sağlamlığına karşıyım” (Uyar, 2009: 98).  

Onun şiir-öykü ilişkisine getirdiği yaklaşımın izlerini bu sözlerinden iki yıl kadar sonra çıkacak olan 

Dünyanın En Güzel Arabistanı adlı şiir kitabında sürmek mümkündür. Şair, “Akçaburgazlı Yekta’nın 

Mahkeme Kararını Aldığında Söylediği Mezmurdur”, “İki Dalga Katı Arasında Ne Yapacağını 

Şaşıran Akçaburgazlı Yekta’nın Söylediği Mezmurdur”, “(Bir Kantar Memuru İçin) İncil”de dipnot 

olarak kurgulanan metin, “Toprak Çömlek Hikâyesi”nde bir alt başlık olarak yer alan “Sular 

Karardığında Yekta’nın Mezmurudur”, “Akçaburgazlı Yekta’nın Yalnızlığına Kara Taştan Tapınak 

Kurduğunda Söylediği Mezmurdur” başlıklarını taşıyan dizide öyküleyici/anlatımcı bir dil geliştirir. 

Dünyanın En Güzel Arabistanı adlı kitabında başka öyküleyici/anlatımcı metinler de bulunmaktadır. 

Cümlelerin yan yana dizildiği, anlatımın öne alındığı “Toprak Çömlek Hikâyesi” (Uyar: 2000: 51), 

“Ölümlü Yaşamaya Hergünkü Çağrı” (Uyar: 2000: 73-78) buna örnek gösterilebilir. Nitekim şair de 

“Akçaburgazlı Yekta” şiirlerinin öyküyle olan ilişkisine şöyle açıklık getirir: “Öykü yazmayı 



 

950 
  

beceremediğimden, beni etkileyen bazı durumları, duyguları şiir diliyle yazdım. Yani şiirle öykü 

yazdım. Özellikle ‘Akçaburgazlı Yekta’ şiirleri” (Uyar, 2009: 533). 

Konuya Türk edebiyatında öykü türünün gelişimi açısından bakıldığında,  

“1950’li yıllar öykünün geliştiği bir dönemdir. Öykü, olay merkezlilikten uzaklaşıp anlatma 

ve atmosfer yaratmaya eğilerek şiire yakınlaştığı yıllarda, İkinci Yeni şiiri de yalıtılmış şiir 

dilinden ve saf şiir anlayışından uzaklaşarak insanî durumları anlatmaya/göstermeye 

yönelir. Öyle ki ileride de görüleceği gibi Edip Cansever, Sezai Karakoç, İlhan Berk 

ve Turgut Uyar, şiiri, şiirsel gereklerinden koparmadan olabildiğince öyküye 

yakınlaştırmaya başlarlar. Hatta Uyar, ‘öykü yazmayı beceremediğimden, beni etkileyen 

bazı durumları, duyguları şiir diliyle yazdım. Yani şiirle öykü yazdım’
 

diyecek kadar 

öyküye yakınlaştığını bildirir. (…) Edip Cansever de ‘Sait Faik'in ‘Hişt Hişt’ öyküsünde 

ne kadar şiir varsa, benim şiirlerimde de o kadar öykü vardır’
 
diyerek Tanzimat’tan beri 

tahkiyenin horlandığı bir süreçten sonra ona yeniden itibar edildiğini göstermiş olur” 

(Sümer, 2010: 42). 

 

Öyküleyici anlatımın benimsendiği “Akçaburgazlı Yekta’nın Mahkeme Kararını Aldığında Söylediği 

Mezmurdur”da Yekta, kendisine yakın bulduğu Sinan ve Gülbeyaz çiftinin evine dilediği zamanda 

girip çıkan, hakkında detaylı bilginin verilmediği, yarı karanlıkta bırakılmış biridir. Başlarda sadece 

mutluluk ve huzurun mekânı olan ev, belli bir zaman sonra değişen duygu ve eylemler sonrasında 

utancın mekânına dönüşür. Yekta, anlatımına başlarken önce kendini, sonra çocuksuz aile fertleri 

Gülbeyaz ve Sinan’ı kalın çizgilerle sunarak onlarla olan ilişkiler ağından, geçirdiği güzel ve mutlu 

günlerden söz eder: 

“Önce onların yanında çok iyi yüz gördüm. 

Beni kapıdan karşılayıp ağırlarlardı. 

Sofralarına konuk ederlerdi. 

Onlar iki kişiydi ben birdim 

Bana elmadan sıkılmış soğuk sular sunarlardı. Kapılarını 

kapım bellemiştim. Evlerinde oturacak yerim vardı. 

Önce onların yanında çok iyi yüz gördüm. 

Evleri gürültülü şehirden iki bin ayak uzaktaydı. 

Tahtadan yapılmıştı. 

Beni kapıdan alırlardı, -hoş geldin- derlerdi, onları 

sevindirirdim. 

Birlikte yaşıyorlardı, çocuksuzdular. 

Birinin adı Gülbeyaz'dı, o kadındı, öbürünün adı Sinan'dı,  
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o erkekti. 

Ben otuzunda Yekta'ydım, 

Akçaburgazlıyım, oradan geldim, 

Herkes bir yerlidir çünkü, Ben, Yekta bunu pek hoş 

buluyordum. 

Sonra az ışıklı odalarına çıkardık. Bana yeniden -hoş geldin 

Yekta, bizi sevindirdin senin yanında birçok şeyleri ha- 

tırlıyoruz- derlerdi. Serin örtülü minderlere oturmak için  

ayakta dururduk. Beklerdik. Perdeleri beyaz nakışlı  

olurdu. Halıları bütün odanın döşemesini usulca mor  

mor örterdi. Patlıcan örnekleri ve turuncu güneşler var- 

dı üstünde” (Uyar, 2000: 33). 

Aktarılan metinden anlaşılacağı üzere Yekta, otuz yaşlarında Akçaburgazlı biridir. Şehir hayatından 

uzak bu evli çiftin evine konuk oluşunu, nasıl karşılandığını, gördüğü iyi davranışı birinci kişi/ben 

anlatıcı kimliğiyle aktarır. Metindeki öykü, Yekta tarafından anlatılır. Onun anlatımıyla her şey olağan 

ve güzel yaşanmakta, bulunulan mekânın özellikleri, öyküye özgü mekân algısıyla “ılık ikindi 

vakitleri, serin minderler ve soğuk içecekler” üzerinden belirginleştirilir. Ayrıca Gülbeyaz, Sinan ve 

Yekta birbirilerine alışan ve güven duyan, gizli saklı şeyleri olmayan insanlardır. Yekta, Gülbeyaz ve 

Sinan, bu anlatı-şiirde, birer öykü kişisi, tip olarak görünürlük kazanır. Fakat bu görünürlük, açık seçik 

belirmez, sürrealist/üstgerçekçi ve egzintanyalist metinlerde olduğu gibi, sisler arasında bırakılır. 

Bütün bunlar yine metnin anlatıcısı olan Yekta’nın bakış açısından okuyucuya şöyle aktarılır:  

“Birden hepimizin aklına o denizler gelirdi. Ayakta durmayı 

istemezdik. Serin örtülü minderlere otururduk. 

Bana -serin örtülü minderlerimizin üstüne otur- derlerdi. 

Bana elmadan sıkılmış soğuk sular sunarlardı. Evlerinde 

oturacak yerim vardı. 

Tütün sunarlardı. 

Bir dinlenme zamanı kadar birbirimizi duyardık. Alışmak için 

zorluk çekmezdik. Çünkü karşıt yerlerimiz kalmamıştı 

bilirdik. Girintilerimiz çıkıntılarımız uygundu. Sussak da 

ses çıkarmazdık. 

Karanlık her yere girerdi. Çünkü her yerde gece olur, Ben, 

Yekta bunu pek hoş buluyordum. 
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Karanlık, serin örtülü minderleri sarmalayan az ışıklılığı  

altedemezdi. 

Çünkü biz öyle bellemiştik. Halı da az ışıklı kalırdı, 

onun güneşleri, patlıcanları da, minderlerin serinliği 

de. Az ışık, bizim, yani onların ve benim, Yekta'nın, kaçtığımız 

yer değildi. Birbirimizin ışıktan kaçıracak yerlerimiz 

yoktu. Az ışıkta da çok ışıkta da değişmezdik. 

Hep tıpkı kalırdık. 

Orda buluşmayı severdik yalnız” (Uyar, 2000: 34).  

Yekta, saf, güven, huzur gibi insanı sakinleştiren duyguları ve bunun sürekliliğini anlatırken, öyküde 

merak ögesinin olay örgüsüne sokulması gibi, birden öyküyü bambaşka bir boyuta taşıyacak olan 

“yanılgan insan” kelime grubuna başvurur. Güzel giden ve hiç bitmeyecek gibi duran 

anların/yaşamaların bile bir rüzgâr hızıyla geçip gidebileceğini, olayların her zaman değişiklik 

gösterebileceğini ifade eder. Fakat Yekta, ne yaşanırsa yaşansın her şeyi hoş gördüğünü de belirtir: 

“Sarı bir kuşları vardı. 

Adına kanarya derlerdi. Küçük bir kafeste odayı doldururdu. 

‘Ama ben onların ölümlü, yanılgan insan, 

Geçen ve bir daha geri gelmeyen bir rüzgâr olduklarını  

unuttum.’ 

Çünkü unutmak bana göreydi. 

Çünkü ben de ölümlüydüm. Ben, Yekta, bunu pek hoş 

buluyordum” (Uyar, 2000: 34). 

İnsana özgü yanılgıyla yaşanmakta olan zamanın/hayatın süreceği yanılgısını yaşayan Yekta, bu 

cümlelerin ardından Gülbeyaz’a karşı değişmekte olan duygularından söz ederek yalnızlığının 

Gülbeyaz ile birlikte daha da eskidiğini dile getirir. Yalnızlık kavram olarak tekliği ifade ettiğinden 

Gülbeyaz ile birlikte tek oluşlarını anlatarak geriye dönüş tekniğiyle önceki yaşama şartlarını şimdiye 

taşır. Burada da Gülbeyaz’a karşı hissettikleriyle kendini bulduğunu ifade eder: 

“Bunu unutmak değildi, içinde olmaktı onun. 

Önceleri daha iyi mi idi, bilmiyorum. 

Gidip geldiğim, 

Durulduğum koyu geceler vardı. Yıkık değildim. 

Yıkılıp yeniden kurulmamıştım ama, yıkık değildim. 

Gaz lâmbaları yakardık 
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Ensiz çalgılar çalardık geceye. 

Tekliğimiz ayışığına boğulur giderdi. 

Teker teker üçer kişi olurduk. Öyle de iyiydi. 

Ben ona, Gülbeyaz kadına, eski yalnızlığımı söylerdim. 

Ben söyledikçe eskirdi, 

Uzaklaşırdı. 

Onunla. Gülbeyaz'la bakışır ısınırdık. 

Sonra yanılgan insanlığım başladı. 

Birinde üç gece dört gündüz orada, evde kaldım. 

Üç gece dört gündüz Sinan'ın yatağında kaldım. 

Gülbeyaz'la Allahın emri olduk. 

Ne o beni kandırmıştı, 

Ne ben onu baştan çıkarmıştım. İkimiz de bildiklerimizin 

ötesine, bulduklarımızın üstüne çıkmak istemiştik. Bir  

noksanlığı vardı sanıyorduk bütün olanların belki. Ama  

aslında bütünlüklerimize bahaneydik. Sinan uzaktaydı.  

Sinan çemberimizin dışındaydı. Sonra ne bulduk” (Uyar, 2000: 34-35). 

 

Yekta, Gülbeyaz’la yaşadığı ilişkiyi öyküleştirerek anlatır. Artık hiçbir şeyin eskisi gibi olmayacağını 

anlar ve minderlerin eskisi gibi serin olmadığını, içeceklerinin eski lezzetini kaybettiğini ve 

birbirlerinden kaçacak, gizlenecek yerlerinin olduğunu anlar ve artık yaşadıklarını pek hoş bulmaz. 

Yine de Gülbeyaz ile yaşadığı ilişkiyi asla kötü bir şey olarak görmez. Kendisi ve Gülbeyaz’ı masum 

sayar. Çünkü bu beraberliğin kendiliğinden bir akış içerisinde olduğunu düşünür. Ona göre kimse 

kimseyi baştan çıkarmamıştır. Bu bağlamda beraberlik Yekta için yaşanılması gereken yüce bir 

eyleme dönüşür. Yekta, tam da bu noktada yaşadığı utanç veren durumdan kaçmak ister ve vicdanının 

sesini bastırmaya çalışır. Böylece Gülbeyaz ile yaşadığı ilişkinin kutsal olduğuna inanmak ister. Fakat 

yine de utançtan kurtulamaz. Ona utanç veren başlıca ögelerden biri Sinan’ın ve Gülbeyaz’ın  evinde 

hoş karşılanmış olmasıdır (Belge, 2018: 500). Utanca yol açan bir başka etken ise, yaşadıkları cinsel 

birlikteliğe bağlı olarak, Hz. Âdem’le Havva anlatısında olduğu gibi, birbirlerinin mahremini 

bilmeleri, gizleyecek yerlerinin olduğunu anlamalarıdır (Belge, 2018: 502). “Cinsel birliktelik 

süregeldikçe kutsal; kesildiğinde ise kirli ve utandırıcı bir şeye dönüşür” (Koç, 2020: 78). Diğer 

yandan her şeyden habersiz olan Sinan’ın varlığı Yekta’ya huzursuzluk vermektedir. Sinan’dan 

gizledikleri Yekta’yı yıpratmaktadır. Ona göre Sinan, her şeyi öğrenmelidir. Çünkü Sinan her şeyi 

öğrenince kötümser duygulardan, utançtan arınmayı başararak vicdanının huzura ereceğini düşünür. 
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Yekta, tüm bu yaşananlara kutsallık yüklediği için Sinan’ın durumu kabulleneceğine inanır. Olan 

biteni umutla ve ayrıca korkusuzca Sinan’a anlatır:  

“Önce onlardan çok iyi yüz gördüm. 

Beni elimden tutar belliyordum. 

Ona, Sinan' a -Bizi kov- dedim. 

Onun kovduğu bizi ödeyecekti. 

Onun gözünde kovulmuş olacaktık ama, biz kendimizi 

kutsanmış belleyecektik. 

O, Sinan bizi kovmadı” (Uyar, 2000: 37). 

Yekta, Sinan’a anlattıkları karşısında hayal kırıklığı yaşar. Çünkü Sinan durumu kabullenemez. Büyük 

bir haksızlığa uğradığını düşünür ve bu sebeple mahkemeye başvurur. Yaşananların insanlara 

duyurulmasıyla toplumsal normlara bağlı cezalandırma devreye sokulur. Başta Sinan olmak üzere 

diğer insanlar bu durumu hafife almaz ve kabullenemezler. Yekta ve Gülbeyaz’ın yasak ilişkisi 

ayıplanır. Yekta, vicdanını bastırmakla birlikte Gülbeyaz ile olan kutsal ilişkisinin insanlar tarafından 

kirletildiğini düşünerek derin bir umutsuzluğa kapılır:  

“İnsanların adaletini, yani öcü, aramaya başvurdu. 

Bizi yakaladılar. 

Yani Gülbeyaz'ı ve beni, Beni. Akçaburgazlı Yekta'yı, 

otuzunda. 

Yargıçların katına diktiler umudum nerdedir. 

Bizim inanarak ettiğimizi yerlere çaldılar, ululuğu nerdedir. 

Biz onu bulmuştuk, tükürdüler. 

Bizi kirlettiler, yazıklar oldu bize. 

Benim donumu ve Gülbeyaz'ın donunu 

Ve yattığımız yatağın örtüsünü 

Yüreksiz kişilere gösterip onları güldürdüler. 

Halbuki biz o örtülerde yatarken, 

Aklımız en ulu yerlerdeydi gücümüz” (Uyar, 2000: 37). 

Toplumsal normlarla aşkı arasında çatışma yaşayan Yekta’nın öyküsü, sebep sonuç ilişkisine dayanıp 

olay örgüsünün ve buna bağlı olarak merak ögesinin ortaya çıkmasına yol açar. Bu da metni şiirden 

çok öyküye yaklaştırır. Olay örgüsünün akışı içerisinde Yekta’nın tüm olanların farkında olduğu 

anlaşılır. Fakat her ne yaşanırsa yaşansın, insanlar neler düşünürse düşünsün o, yaşadıklarını günah-

ayıp-hatalı saymaz. Çünkü iç sesiyle/arzunun diliyle mücadele edemeyeceğinin farkındadır. Yekta’ya 
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göre Gülbeyaz’la yaşadığı ilişki, günah değildir; çünkü önceden planlanarak değil, “doğal” olarak 

gelişmiştir (Belge, 2018: 500-501) Ona göre cinselliğin temelini sevgi oluşturur. Gülbeyaz’la yaşamış 

olduğu ilişkiyi de kutsal saydığından insanların söylem ve eylemlerini kulak ardı etmek ister. 

Toplumun ahlak ve yasalarını kabullenemez. Böylece iç sesini bastırarak çevresini saran gerçeklikten 

kaçar. 

Uyar’ın anlatıcı olarak birinci kişi anlatıcıyı/ben anlatıcıyı seçtiği metinde, Wayne C. Booth’un da 

belirttiği gibi birinci kişi anlatıcı, anlatımı sınırlandırır (2012: 162) Diğer öykü kişilerinin iç dünyasını 

aktaramaz. Bu sebeple olaylar karşısında Gülbeyaz ile Sinan’ın düşünceleri Yekta’nın olaylar 

karşısındaki düşüncelerinin ve tavırlarının anlatımına göre sınırlı kalır. Onların olay karşısında ne 

düşündükleri, nasıl bir açmazla karşılaştıkları öyküde yerini bulamaz. Onlarla ilgili bilgiler ben 

anlatıcının (Yekta) anlatımıyla sınırlı kalır. 

Akçaburgazlı Yekta’nın öyküsü, “(Bir Kantar Memuru İçin) İncil”deki 4. dipnotla hiç beklenmedik bir 

anda yeniden farklı bir bağlamda okuyucunun karşısına çıkar. Yine üçlü ilişkiler ağı dikkat çeker. Bu 

defa eşiyle (Hümeyra) sürdürdüğü hayata eşinin kardeşi Azra da katılır. “Akçaburgazlı Yekta’nın 

Mahkeme Kararını Aldığında Söylediği Mezmurdur”daki iki erkek bir kadın yerini, bir erkek iki 

kadına bırakır.  Azra, Yekta’daki eksik yanı ortaya çıkarır. Ortaya çıkan eksik yan, tamamlanmayı 

isteyecektir. Konuşan özne Yekta,  

“Durgunluğumuzda iyiydik onunla benim dünyamız o kadardı çiçekler 

vardı çocuklar vardı bu dünyada gizli resimler sokaklardan meydanlardan geçilirdi sevmek 

gelir gider bir düş gibiydi yanmazdık serinlerdik 

Kötü değildi engebesiz uzar giderdi 

Otlar yoncalar uzar giderdi 

Sular uzar giderdi 

Bir eksik yeri kalırdı uzadıkça 

Sonra o çıktı geldi 

O Azra kız kardeşi çıktı geldi 

Onunla duvarlar kediler çıktı geldi 

Onunla o eksik geldi 

Onunla bir yerim çıktı geldi 

Eskiden unuttuğum bayram ürpertileri türedi bende kuşkularım uyandılar zamansız 

acıkmalara tutuldum örtülerim ısıtmaz giysilerim gönendirmez oldu 

İstediğim onu kötülüğe kandırmak değildi 

Onunla yatmak değildi 

Hümeyra vardı onun ablasıydı 

Ben Akçaburgazlı Yekta’yım düşmeyi biliyorum 
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Onu da inancımı da kargılatmak istemiyorum 

Onunla yatmak değildi 

Dünyayı çarşıları giysilerimi kendimi onunla sevmek istiyordum 

Beni dünyaya getiren anamdı 

Ama Azra varsa ben vardım artık 

Ben onunla vardım 

Bir bunu kabul etsin bir inansın bir korkmasın bir anlasın bunu günah olmadığını yeter 

diyordum” (Uyar, 2000: 44).  

Yekta’nın bu defa arzu nesnesi eşinin kız kardeşidir. Onunla yaşayacağı ilişkiyle eksik yanını 

tamamlamak ister.   

“Toprak Çömlek”te Akçaburgazlı Yekta’nın öyküsü yeniden kendini gösterir. Bu defa Yekta-Adile-

Erhan üçlüsü öyküye girer. Kadınların hakkında konuştuğu kişinin kim olduğu önce açıklık kazanmaz. 

“Adile söze başladığı için oldukça mahallevari bir üslupla dedikodusu yapılanın o olup olmayacağı 

sorusu” (Belge, 2018: 505) akla gelir. Metnin ilerleyen satırlarında Yekta belirir. Hz. Davut’un 

mezmurlarını anıştıran yapıda “Ara Parça”yla metne giren kişinin (Uyar, 2000: 57) daha önce 

hakkında konuşulan, “Kandan Uzakta”ki “[b]u duyduğum onun sesiydi” (Uyar, 2000: 58) 

cümlesinden Akçaburgazlı Yekta olduğu anlaşılır.  

Metinde yer yer dizeden düzyazıya geçilerek açıkça düzyazı anlatımın tercih edildiği (Uyar, 2000: 33-

37, 51-53) görülür. “Toprak Çömlek Hikâyesi”nin “Yangın Toplantısı” başlığını taşıyan alt bölümü 

karşılıklı konuşma (diyalog) üzerine kurulur (Uyar, 2000: 53-57). Diğer yandan “(Bir Kantar Memuru 

İçin) İncil”in “5” numaralı dipnotundaki düzyazıyla Akçaburgaz’ın kuruluşu hikâye edildikten sonra 

gereksiz binaların Yekta’nın isteğiyle yıkılışı anlatılır (Uyar, 2000: 46-47). Sonunda bu kurmaca 

metinde, başta Yekta olmak üzere, kişiler de öyküye özgü kurgusal kişilikler olarak varlık kazanır. 

Bütün bunlar da metni öyküye yaklaştırır. Bütün bunlara rağmen özellikle “Akçaburgazlı Yekta’nın 

Mahkeme Kararını Aldığında Söylediği Mezmurdur”da öyküleme öne çıkarsa da “[b]ütün mesele 

ozanın öyküye bağlı kalmaması, öyküye boyun eğmemesidir” (Uyar, 2009: 89) diyen Turgut Uyar, 

öyküye bağlı kalmaz, öyküye boyun eğmez. Poetik anlayışına uygun şekilde Akçaburgazlı Yekta’nın 

yazgısının izini farklı metin parçalarında sürer. Dünyanın En Güzel Arabistanı’na yaydığı 

Akçaburgazlı Yekta’nın öyküsünün anlatıldığı metinlerin yanına ve içine farklı metin parçaları da 

koyarak öykünün şiiri geriletmesine, metni teslim almasına, kendi ifadesiyle öyküye bağlı kalmaya, 

öyküye boyun eğmeye engel olur.  

Konuşan özne Yekta, Hz. Davut’u da metnin dünyasına taşır. Esasen Turgut Uyar, Kitabı Mukaddes’te 

yer alan Âdem’le Havva ve Davut’un Hittî Uriya’nın karısı Bat-şeba’yla yaşadığı yasak ilişkiyi 

alt/model metin olarak kullanmak yoluyla  “Akçaburgazlı Yekta…” anlatı-şiir dizisini metinlerarasılık 

düzleminde ortaya koyar. Zaman ve mekân boyutunun kaldırıldığı anlatı-şiirde, Davut, Yekta’nın 

arkadaşıdır. Fakat bu soyutlayan metinde Davut, Yekta’yla birlikte sapıtmışlara peygamber olan, 

mızıka dinleyen; Yekta tarafından öldürülen, aslında hiç olmayan biridir (Uyar, 2000: 66-67).  
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Sonuç  

 “Akçaburgazlı Yekta…” anlatı-şiir dizisinde Kutsal Kitap’ı model metin olarak kullanan Turgut 

Uyar, parçalı, karmaşık bir anlatı-şiir ortaya koyar. Söz konusu anlatı-şiirde öykü kişisi Yekta, okurun 

karşısına ben anlatıcı kimliğiyle bir öykü anlatıcısı olarak çıkar. Yasak aşk yaşayan Yekta, yasaların, 

toplumsal normların, kentlerin karşısına insanın özünü, hürriyeti ve tabiatı koyar. Hayatı bir 

başkasının dayatmasıyla değil sonucu ne olursa olsun kendi istek ve arzularına göre yaşamayı tercih 

eden bir bireye bürünür. Söz konusu metinde aylak, davranışlarında rahat ve serbest, kendi duygu ve 

düşüncelerini temel alan bir karakter olarak belirir. Yaptıkları toplum yasalarına ve kültürel değerlere 

aykırı olsa da ona göre kutsaldır. Çünkü yaşanan ilişki tasarlanmadan, kendiliğinden gerçekleşir. Bu 

nedenle insanların onu anlayamamasına hayret etmekte ve kabullenmemektedir. Uyar’ın “Akça 

Burgazlı Yekta…” anlatı-şiir dizisi arzularıyla toplumsal yasalar arasındaki çatışma üzerine kurulur. 

Yekta yalnızlığını, amaçsızlığını ve çaresizliğini bir ilişkide arar, fakat toplumsal normlarla karşılaşır. 

Peoetik görüşlerinde öykünün şiire hâkim olmasını istemediğini söyleyen şair, “Akçaburgazlı 

Yekta…” anlatı-şiir dizisinde öykülemenin yanında öykünün öne çıkmasına engel olmuş görünür. 

Metinde çatışma, sebep-sonuç ilişkisi yanında merak ögesi de önemli yer tutar. Sonuçta bu durum 

metni öyküye yaklaştırır. Fakat bu, metni öyküye dönüştürmeye yetmez. Anlatı-şiir diyebileceğimiz 

bir yapıya dönüştürür.  
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Abstract 

The purpose of the article 

It is known that in the modern world, donation activity is relevant as an important tool in the human 

right to live. In addition to the legal aspects of the issue, analyzing it on a mutual basis with many 

issues that require human health and protection makes the solution of various problems of the issues 

relevant. In this regard, the analysis and investigation of the subjective aspects of human rights issues 

in bioethics can have an important impact on the development of the donation institution. In the study, 

the importance of such effects and the analysis of the factors of their formation are presented and 

analyzed, all of which determine new positive directions in that field. 

In accordance with the purpose of the research, the following tasks were defined: Human activity in 

the direction of living and helping others, Bioethical issues, donation and determining its solutions. 

 

 

INTRODUCTION 

Since its inception, transplantology has presented a number of medical, legal, and ethical problems to 

society that have yet to be resolved. Transplantology is not only a narrowly specialized, purely 

medical issue, but also a serious sociocultural problem[7.p.198]. At the same time, it is an important 

issue in human life as a legal problem. In general, practically no one objects to organ transplantation. 

However, the problems of improving the legal guarantee are always relevant here. At this time, there 

are more questions about organ donation. 

This article clarifies such issues. It is known that in the modern world, donation activity is relevant as 

an important tool in the human right to life. In addition to the legal aspects of the issue, analyzing it on 

a mutual basis with many issues that require human health and protection makes the solution of 

various problems of the issues relevant. The purpose of the research for the initial stage is to bring 

scientific innovation to the development of the institutional foundations of the donation institution, 

which will create opportunities for the human right to life in this context by examining the legal and 

social problems affecting the development of the donation institution in the modern era. The nature 
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and principles of the Donor Institute are considered to be analyzed and comparative approaches will 

be carried out around the issues of the formation of the Donor Institute on the international ground and 

in Azerbaijan. On this basis, the right to live of a person, issues of donor provision, object-subject 

relations in the donation activity will be analyzed. The right to live, as an important factor of human 

life, has been legally regulated and improved to the present day. Analysis of the legal aspects of the 

problem, investigation of existing problems in this direction is envisaged. In this sub-chapter, the role 

of donation in the content of the human right to life and the features of the legislative guarantee system 

are improved. Donation relations affecting the right to live, which are very relevant in modern times, 

should be systematically reviewed, and there are sufficient requirements of the legislation of the 

Republic of Azerbaijan in this direction. Human rights in bioethics as a research field. 

Organ transplantation saves patients' lives. Transplantation is a tool of medicine because the donor 

organ saves lives, regardless of whether it is taken from a living or deceased person. Society's moral 

duty is to ensure fair access to this treatment method. The lack of organs for transplantation is also a 

moral problem. Therefore, refusing to search for donor organs to help a person is an unethical act. 

Along with the shortage of organs and funding, there is another challenge – balancing the individual's 

right to affordable healthcare with society's right to protection. 

In 1990, at one of the congresses on transplantology 

Such issues and their solutions are included in the "Istanbul Resolution on Transplant Tourism and 

Organ Trafficking" (2008) and the "World Health Organization Convention on Human Cells, Tissues 

and Organs" adopted at the 63rd session of the World Health Assembly (2010) . on transplantation" 

are reflected in the guiding principles. 

The development of transplantology is one of the strategic priorities of the country's medical field. 

Today, there is growth and activity in the field of transplantation all over the world. In the legal aspect 

of medicine, Spain has achieved the greatest success in this field. Also, according to the volume of 

donations, Belgium, Austria and Portugal show high results. In these countries, great attention is paid 

to the preparation and training of transplant coordinators. Among the former post-Soviet countries, 

Belarus and Estonia lead in terms of the number of transplants. In these countries, 52.9 and 43.8 

transplants per 1 million population are performed each year, respectively. Such indicators were made 

possible as a result of the organization of a two-level system of transplant coordination in Belarus - the 

creation of a single transplant registry and the adoption of a donation model based on the presumption 

of consent (probability of consent). The main problem that slows down the development of 

transplantology in all countries is the lack of donor organs. Therefore, different countries are taking 

different measures aimed at increasing the level of donation: adopting the presumption of consent as a 

more effective model, as well as taking measures aimed at changing society's thoughts in favor of 

organ donation. Transplantation is closely related to issues of ensuring the legal rights and interests of 

the potential donor. Therefore, the debate about the choice of the optimal model of donation after 

death (presumption of consent or non-consent) is still ongoing. In addition, the practice of live 

donation is not a solution to this problem due to a number of reasons - the frequent lack of 

histocompatibility between the potential donor and the recipient, the donor's contraindications to 

surgical intervention, the donor's defenselessness when his life is in danger, the lack of individual 

organs (heart, lungs, "lung-heart complex") injury of this type of transplantation for transplantation. In 
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such situations, the use of a dead donor becomes mandatory, which explains the policy adopted by the 

state regarding this situation. Currently, the level of transplantology services in countries where 

transplantology is developing is closely related to the level of development of the healthcare system. 

The social importance of donation is to save human life and restore their health. 

Donation as a norm of human activity and life thesis 

Donation is carried out in accordance with humanitarian principles adopted by international 

organizations and in accordance with human rights legislation. Donation occupies an important place 

in the system of realization of constitutional rights and freedoms of both donors and other persons. 

First, donation is aimed at ensuring the realization of the recipient's constitutional right to life[6.p.59]. 

Currently, the level of transplantology services in countries where transplantology is developing is 

closely related to the level of development of the healthcare system. The social importance of donation 

is to save human life and restore their health. 

Donation as a norm of human activity and life thesis 

 

Donation and law 

Donation is carried out in accordance with humanitarian principles adopted by international 

organizations and in accordance with human rights legislation. Donation occupies an important place 

in the system of realization of constitutional rights and freedoms of both donors and other persons. 

First, donation is aimed at ensuring the realization of the recipient's constitutional right to life[6.p.59]. 

It is also important for saving human life and restoring health. Second, many constitutional rights and 

freedoms are aimed at ensuring the protection of the donor's physical and moral integrity. Thirdly, the 

Constitution contains principles limiting the donor's right to use his own body for his own interests. 

In addition to specific medical aspects, donation also has a number of legal and ethical problems 

related to the treatment of the human body. In particular, the issue of the treatment of a person's body 

and its parts, whether alive or after death, requires a solution by ensuring a balance between the 

recipient's right to life and the protection of the person's personal dignity after death. The 

purposefulness of the study of donor relations has not only scientific, but also practical importance. 

Illumination of donation as a form of realization of human right to life is extremely important in order 

to save the lives of patients who need donor organs and tissues, and to ensure their legal and legal 

interests. Problems related to legal regulation in the sphere of donation have been analyzed by legal 

and medical scientists of both local and foreign countries. 

Donor relationships in legal science have been studied so far only from the standpoint of criminal and 

civil law regulation. The constitutional-legal aspects of these relations are practically untouched. 

- Donation is the only possible form of realization of the right to life of a person condemned to death, 

its non-realization leads to the natural cessation of the activity of this right, as well as the last chance 

for the birth of a new human life in the treatment of infertility. 

 



 

962 
  

In order to clarify the role of donation in the content of the right to life, the legislation can be analyzed 

from the point of view of the opinions of lawyers, medical scientists-lawyers, philosophers and 

religious figures. 

Donation includes the following elements in the content of the right to life: 

- the donor's right to use his body and its parts for medical purposes (this right is significantly limited 

by the current legislation); 

- the right of the recipient to refuse the transplantation of donor organs and tissues (even if there is a 

threat of ending his life); 

- the right to be protected from any illegal intent on the donor's life, from being involved in forced 

donation. 

In addition to the donor and the recipient, who are the main subjects, the donor and the recipient's legal 

representatives, medical workers, medical institutions and the state, whose social policy should be 

aimed at protecting the health of its citizens, spreading the donation, and ensuring the realization of the 

right to donation, participate in the donation activity. 

The law allows the transplantation of organs and tissues from both living and deceased. The Law on 

Transplantation strictly regulates the procurement of organs and tissues from a living person.  

 

Results 

It is clear from the research that in the modern world, institutions in this field are committed to not 

identifying the identity of the donor, and at the same time, the donor is not to identify the identity of 

both the recipient and the child. The involvement of the donor in the role of surrogate mother is 

considered by the special rule of granting parental rights. 

The permissible limits of any treatment method should be determined based on the principles of 

proportionality of goals and minimal risk. When dealing with the question of the permissible limits of 

transplantation, the difference between the transplantation of organs obtained from a cadaver and the 

transplantation of organs taken from a living donor becomes clear. If in the first case it is enough that 

the operation is justified, in the second case it is necessary to find an acceptable ratio between its 

importance for the realization of the recipient's right to life and the possible threat to the life and health 

of the donor. 
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Abstract 

Vepra penale është vepër e kundërligjshme e cila paraprakisht është e rregulluar me ligj, në të njëjtën 

kohë janë përcaktuar edhe sanksionet penale dhe masat e trajtimit të detyrueshëm. Për të qenë një 

vepër penale e plotë ajo duhet të përbëhet nga disa elemente, në këtë punim do të trajtojmë vetëm dy 

prej tyre, kundërligjshmërinë dhe përgjegjësinë penale. 

Përgjegjësia penale dhe kundërligjshmëria janë elemente të veprës penale, dallimi themelor ndërmjet 

këtyre dy elementeve është se përgjegjësia penale ka karakter subjektiv ndërsa kundërligjshmëria ka 

karakter objektiv. Këto dy elemente nuk mund të ekzistojnë pa njëra-tjetrën dhe kur mungon njëra prej 

tyre, atëherë nuk kemi të bëjmë me vepër penale. 

Paligjshmëria është e lidhur ngushtë me parimin e ligjshmërisë, një vepër mund të konsiderohet e 

paligjshme vetëm nëse përmbanë të gjitha tiparet e veprës penale të përcaktuara me ligj. Prandaj më 

saktë mund të themi se shoqëria përmes paligjshmërisë dënon sjelljen negative të individëve. 

Në të drejtën penale personi konsiderohet penalisht përgjegjës nëse në kohën e kryerjes së veprës 

penale ka poseduar cilësi të caktuara mendore dhe nëse ka pasur raport të caktuar me veprën që ka 

kryer. Përgjegjësia penale lidhet me dy elemente: Nga vetitë e caktuara psikologjike të kryesit 

(përgjegjësia) dhe nga qëndrimi apo raporti i kryesit ndaj veprës që ka kryer (fajësia). 

Qëllimi i këtij punimi shkencor është të bëjë një studim më të detajuar të këtyre dy elementeve, 

rregullimit të tyre në legjislacionin penal, ndryshimeve që kanë mundur të ndodhin me kalimin e kohës 

dhe mbi të gjitha të evidentojë dallimet mes këtyre dy elementeve. . Gjithashtu është vënë re se në 

praktikë shpesh ka një konfuzion për rastet ku përjashtohet kundërligjshmëria dhe përgjegjshmëria, 

përmes këtij studimi do të bëhet një ndarje më e thjeshtë. Për të bërë një hulumtim më të saktë, më të 

detajuar, do të zbatohen një sërë metodash shkencore, si metodat normative, krahasuese dhe 

statistikore. Me anë të metodës normative si metodë kyçe në këtë punim do të bëhet një studim i bazës 

ligjore. Gjithashtu, përmes metodës statistikore do të përpiqemi të gjejmë raste praktike në të cilat 

përjashtohet kundërligjshmëria dhe përgjegjësia penale. Metoda krahasuese na ndihmon të bëjmë një 

krahasim më të detajuar të legjislacionit nga viti në vit. 

Fjalët kyçe: Vepra penale, Procedura penale, Kundërligjshmëria, Përgjegjësia. 
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1.Nocioni i Kundërligjshmërisë  

E drejta penale materiale përmban dispozita juridike me të cilat përcaktohet kuptimi i veprave penale, 

(inkriminimi i vepimeve ose mosveprimeve që konsiderohen si vepra penale1) 

Kundërligjshmëria është elementi objektiv i veprës penale, sigurisht që përtej kësaj ky nocion është 

edhe më i gjerë sepse shpeshherë këtë emërtim e kuptojmë si kundërligjshmëri të akteve juridike, 

zakonisht në rastet kur kemi një mospërputhje sa i përket normave juridike psh: ligjet e nxjerra në 

kundërshtim me frymën kushtetuese apo aktet nënligjore të nxjerra në kundërshtim me ligjet si akte të 

përgjithshme. Poashtu në anën tjetër kundërligjshmëria si nocion kuptohet, çdo gjë që është në 

kundërshtim me normat ligjore pa marrë parasysh nëse janë penale apo të tjera.  

Kundërligjshmëria është element i përgjithshëm i çdo vepre penale. Disa autorë të së drejtës penale 

bëjnë dallimin e nocionit të kundërligjshmërisë në :   

a.Kuptimin formal dhe   

b.Kuptimin material  

a. Kundërligjshmëria në kuptimin formal është veprim që paraqitet si shkelje e ndonjë norme, e ndonjë 

urdhërese apo ndalese e cila me ligj është përcaktuar si vepër penale.   

b. Kundërligjshmëria në kuptimin material nënkupton ato sjellje të njeriut e cila është në kundërshtim 

me normën e caktuar penalo-juridike, e cila në të njejtën kohë e dëmton apo e rrezikon të mirën 

juridike që është e mbrojtur me atë normë2   

Gjithsesi për të kuptuar kundërligjshmërinë në një mënyrë më të qartë  mund të themi se e njejta  ka 

një lidhje mjaft të ngushtë edhe me përcaktueshmërinë si element tjetër i veprës penale. Ku ndër të 

tjerash mund të thuhet se në të drejtën penale për tu konsideruar një vepër e kundërligjshme si vepër 

penale ajo duhet të jetë e përcaktuar me ligj si e tillë. Nëse një vepër penale e kundërligjshme nuk 

është e përcaktuar me ligj si vepër penale atëherë nuk mund të konsiderohet vepër penale. Sa i përket 

definicionit të këtyre dy elementeve ka edhe rëndësi praktike sepse çdo vepër e kundërligjshme nuk 

mund të konsiderohet edhe vepër penale (p.sh është e kundërligjshme mospagimi i borxhit mirëpo nuk 

konsiderohet vepër penale pra nuk është paraparë me ligj).3 

 

1.1.Shkaqet e përjashtimit të kundërligjshmërisë   

Kur fillon ndjekja penale personit i kufizohen disa të drejta të caktuara dhe kur procedura penale 

zhvillohet për ndonjë vepër penale për të cilën është paraparë dënimi me më shumë se tre vjet burgim, 

pasoja e tillë hyn në fuqi nga momenti i hyrjes në fuqi të aktakuzës, po qe se me ligj nuk është 

përcaktuar ndryshe. Nëse procedura penale zhvillohet për ndonjë vepër penale për të cilën është 

paraparë dënim me gjobë ose dënim me burgim deri në tre (3) vjet, pasoja e tillë hyn në fuqi nga dita 

 
1  Sahiti E, Murati R, e Drejta e Procedurës Penale, 2016,faqe 5 
2 https://juristat.files.wordpress.com/2012/02/e-drejta-penale.pdf  
3 Nocioni & Karakteristikat themelore te se Drejtes Penale, E drejta penale, 

https://juristat.files.wordpress.com/2012/02/e-drejta-penale.pdf  

https://juristat.files.wordpress.com/2012/02/e-drejta-penale.pdf
https://juristat.files.wordpress.com/2012/02/e-drejta-penale.pdf
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kur aktgjykimi dënues merr formë të prerë, përveç nëse përcaktohet ndryshe me ligj1. Andaj gjithmonë 

duhet pasur kujdes në rastet kur duhet të bëhet vlerësimi nëse kemi të bëjmë me përjashtim të 

kundërligjshmërisë apo përgjegjësisë penale. 

Mbrojtja e Nevojshme: Kjo është rrethana e parë e cila e përjashton kundërligjshmërinë si element 

objektiv i veprës penale. Kjo rrethanë ekziston atëherë kur personi A e sulmon me ndonjë mjet 

personin B, mirëpo personi B duke e mbrojtur veten e tij e vret personin A2. Nga rasti i sapo elaboruar 

mund të vijmë në përfundim se janë plotësuar të gjitha tiparet e veprës penale mirëpo meqenëse kjo 

rrethanë përjashton kundërligjshmërinë mund të konstatojmë se nuk kemi fare vepër penale ( për të 

ekzistuar vepra penale në mënyrë kumulative duhet plotësuar të gjitha elementet e veprës penale). 

Ndërsa Kodi ynë penal këtë çështje e ka rregulluar në këtë formë “ Mbrojtja e Nevojshme është 

mbrojtja e cila është e domosdoshme për të zbrapsur sulmin e kundërligjshëm, real dhe të atëçastshëm 

ndaj vetes ose ndaj ndonjë personi tjetër, me kusht që karakteri i mbrojtjes të jetë në proporcion me 

shkallën e rrezikut që paraqet sulmi”.3 Mirëpo për të ekzistuar mbrojtja  e nevojshme duhet te shprehet 

sulmi dhe mbrojtja.  

Sulmi, parimisht kryhet vetëm me veprim edhe pse ekzistojnë situata të caktuara kur mund të kryhet 

me mosveprim. Sulmues duhet të jetë njeriu, sulmi mund të jetë drejtuar ndaj çdo të mire, sulmi duhet 

të jetë i kundërligjshëm, sulmi duhet të jetë i atëçastshëm dhe i vërtetë.  

Mbrojtja është çdo reaksion i njeriut që vepron me qëllim qe ta mbrojë veten apo personin e tretë nga 

sulmuesi, kjo mbrojtje lind në momentin kur personit qe po sulmohet aty për aty i ngjallet instikti i 

vetëmbrojtjes. Që të ekzistojë mbrojtja ajo duhet të jetë drejtuar kundër sulmuesit, duhet të jetë e 

domosdoshme për zbrapsjen e sulmit si dhe duhet të jetë proporcionale me intensitetin e sulmit.  

Nevoja Ekstreme poashtu është e rregulluar me dispozitat e Kodit Penal ku ndër të tjerash thuhet: 

Nevoja ekstreme ekziston kur vepra është kryer me qëllim që kryerësi ta mënjanojë, ta zbrapsë prej 

vetes apo tjetrit rrezikun e atëçastshëm dhe të paprovokuar, i cili nuk ka mundur të shmanget në 

ndonjë mënyrë tjetër, me kusht që e keqja e shkaktuar nuk është më e madhe se e keqja që është 

kanosur4. Edhe në rastin e nevojës ekstreme çështja qëndron në faktin se në realitet janë plotësuar të 

gjitha elementet e veprës penale mirëpo edhe në këtë rast përjashtohet kundërligjshmëria dhe 

rrjedhimisht çështja kalon jashtë domenit të lëmisë penale.  

Për të ekzistuar nevoja ekstreme duhet të shprehet rreziku dhe mënjanimi i rrezikut. Andaj, rreziku 

nuk duhet të jetë i provokuar apo i shkaktuar, rreziku mund ti kanoset çdo të mirë juridike, duhet të 

jetë i vërtetë. Ndërsa mënjanimi është ajo situatë kur veprimi ndërmerret me qëllim që të shpëtohet e 

mira juridike së cilës i është kanosur rreziku. Me rastin e mënjanimit të rrezikut duhet të mos ketë 

ekzistuar mundësia që rreziku të mënjanohet në ndonjë mënyrë tjetër, duhet të jetë i atëçastshëm, 

aktual me ekzistimin e rrezikut, në mes të keqes së kanosur dhe të keqes së shkaktuar duhet të 

ekzistojë proporcionaliteti i caktuar.  

 
1 Kodi i Procedurës Penale i Republikës së Kosovës, neni 17, faqe 7. 
2 Salihu, I, E drejta penale pjesa e përgjithshme, Prishtinë, 2008, faqe 236. 
3 Kodi penal nr. 06/L-074. 
4 Po aty, neni 9 
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Dhuna dhe Kanosja poashtu është rrethanë e cila  e përjashton kundërligjshmërinë mirëpo që të 

përjashtohet kundërligjshmëria dhuna dhe kanosja duhet të jenë të papërballueshme dhe të vërteta 

poashtu në momentin e pushimit të rrethanës së dhunës apo kanosjes ajo duhet të lajmërohet 

menjëherë, sepse në të kundërtën mund të ndodh që të mos përjashtohet kundërligjshmëria.  

Vepra e rëndësisë së vogel ky rast dallon krahasuar me ato të lartëpërmendurat sepse këtu 

kundërligjshmëria përjashtohet në një formë pak më specifike sepse të njejtën e përjashton 

rrezikshmëria e ulët e veprës penale si dhe fakti se zhvillimit i procedurës së rregullt penale mund të 

na sjellë në një situatë ku shpenzimet do të ishin më të mëdha se dëmi i shkaktuar.   

Sipas nenit 7 që të zbatohet ky institut duhet të përmbushen dy kritere ai objektiv dhe subjektiv ku 

vepra e cila i ka të gjitha tiparet e veprës penale të përcaktuara me ligj, rrezikshmëria e saj të jetë e 

vogël, e parëndësishme si dhe rëndësia e vogël e veprës manifeston shkallë të ulët të përgjegjësisë 

penale të kryerësit apo rrethanave të tij personale.  

Urdhërat nga Lart, poashtu është  një rrethanë e cila e përjashton kundërligjshmërinë si element 

objektiv i veprës penale, bazuar në dispozitat e Kodit Penal në fuqi dhe është rregulluar në këtë 

mënyrë:  

 1. Kur vepra penale është kryer nga një person në bazë të një urdhri qeveritar ose të një eprori, qoftë 

ushtarak ose civil, kryerësi nuk lirohet nga përgjegjësia penale, përveç kur1:  

1.1. personi ka qenë i detyruar ligjërisht që t’i bindet urdhrit të tillë;  

1.2. personi nuk e ka ditur se urdhri i tillë ka qenë i paligjshëm; dhe  

1.3. urdhri i tillë nuk ishte në mënyrë të dukshme i paligjshëm.  

Poashtu mund të themi se:  

Urdhrat për të kryer gjenocid, krime lufte apo krime kundër njerëzimit janë të paligjshëm në të gjitha 

rrethanat.  

 

1.2.Rastet e tejkalimit të asaj që hynë në fushën e së Drejtës Penale     

Nga rrethanat e përmendura shpeshherë rezultojnë disa situata ku shkaku i të cilave më nuk mund të 

thirremi në nevojë ekstreme, mbrojtje të nevojshme e kështu me radhë2. Nëse i referohemi mbrojtjes së 

nevojshme kjo situatë na paraqitet kur mbrojtja nuk është proporocionale me sulmin apo kur mbrojtja 

ndërmerret pasi që është zbrapsur ose ka pushuar së vepruari sulmi. Rrethanë pothuajse e ngjajshme na 

paraqitet edhe te nevoja ekstreme sepse e keqja e shkaktuar është më e madhe se e keqja e kanosur, 

kur rreziku ka mundur të mënjanohet duke e dëmtuar në përmasa më të vogla të mirën juridike të 

personit tjetër, kur dëmtimi i të mirës juridike të personit tjetër është bërë pasi që ka pushuar, pasi që 

ka kaluar rreziku. 

 

 
1 Neni 16 i Kodit Penal të Republikës së Kosovës 
2 Hajdari. A, E drejta e Procedurës Penale, Prishtinë, faqe 125 
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2.Nocioni i Përgjegjësisë Penale  

Përgjegjësia penale është një çështje thelbësore sa i përket elementeve të veprës penale dhe në 

momentin kur e kemi nje situatë të tillë atëherë edhe sigurisht që nuk kemi fare vepër penale. Kjo 

çështje është përcaktuar edhe me dispozitat e Kodit Penal të Republikës së Kosovës andaj ndër të 

tjerash kjo çështje është rregulluar në atë formë që: kryerësi i veprës penale është penalisht përgjegjës 

nëse është mendërisht i aftë dhe veprën penale e ka kryer me dashje apo nga pakujdesia. Nga ky 

formulim i kësaj dispozite ligjore mund të shohim se kryerësi duhet të ketë një lloj aftësie për ta 

kuptuar veprën penale të cilën potencialisht e ka kryer dhe për të cilën edhe mund të gjykohet. Andaj, 

përgjegjësia penale përbëhet nga keto dy elemente:  

a.Nga vetitë e caktuara psikike të kryerësit ( nga përgjegjësia ), 

b.Nga qëndrimi apo marrëdhënia e kryerësit ndaj veprës që e ka kryer (fajësia). 

 

2.1.Përgjegjshmëria   

Në të drejtën penale një person konsiderohet i përgjegjshëm atëherë kur posedon aso veti apo aftësi 

intelektuale (mendore) dhe volitive që i bëjnë të mundshme të mendojë, të gjykojë, të vendosë dhe ti 

kontrollojë sjelljet dhe veprimet e veta. Ku edhe mund të themi se përgjegjshmëria përbëhet prej dy 

elementesh: atij intelektual dhe volitiv.  

a.elementi intelektual na paraqitet atëherë kur kryerësi i veprës penale është i aftë që të kuptojë 

rëndësinë e veprës së vet, që të ketë pasqyrë, përfytyrim të qartë se është duke kryer një vepër të 

rrezikshme dhe të kundërligjshme.  

b.elementi volitiv ekziston atëherë kur personi është në aso gjendje apo ka aftësi psikike që të vendosë 

dhe ti kontrollojë sjelljet e veta.  

Pra nuk kemi të bëjmë me ndonjë situate siç janë ato lidhur me masat e trajtimit të detyrueshëm apo 

masat e sigurimit1 

 

 

2.2.Përjashtimi i përgjegjësisë penale   

Lajthimi Faktik  

Lajthimi faktik është një situatë e cila na paraqitet në rastet kur kemi përjashtim të asaj që e quajmë 

vepër penale. Ashtu siç e ka paraparë edhe Kodi Penal në fuqi kjo çështje është rregulluar në këtë 

formë:   

Personi nuk është penalisht përgjegjës nëse në kohën e kryerjes së veprës penale nuk ka qenë i 

vetëdijshëm për ndonjë nga tiparet e asaj vepre ose gabimisht ka menduar se ekzistojnë rrethanat, të 

cilat faktikisht po të ekzistonin, kjo vepër do të ishte e lejuar.   

 
1 Sahiti. E, Zejneli.I, E drejta e Procedurës Penale e Republikës së Maqedonisë, fq.340. 
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Sipas paragrafit 2. Personi i cili për shkak të pakujdesisë ka qenë në lajthim është penalisht përgjegjës 

për veprën penale të kryer nga pakujdesia nëse ligji në mënyrë specifike parashikon përgjegjësinë 

penale për kryerjen e veprës së tillë nga pakujdesia.  

Lajthimi Juridik  

Edhe kjo formë e lajthimit na sjellë në situatën e lartëcekuar sepse në rast të lajthimit juridik nuk kemi 

më vepër penale sepse rrjedhimisht kemi mungesë të njërit prej elementeve të veprës penale. Edhe 

këtë çështje e ka rregulluar Kodi Penal i Republikës së Kosovës:  

1. Personi i cili për shkaqe të arsyeshme nuk e ka ditur ose nuk ka mundur ta dijë se vepra është e 

ndaluar nuk është penalisht përgjegjës.   

2. Nëse lajthimi ka qenë i evitueshëm, personi është penalisht përgjegjës por dënimi mund të zbutet.  

3. Lajthimi juridik është i evitueshëm nëse çdo person ka mundur lehtësisht që ta dijë se vepra është e 

kundërligjshme ose nëse kryerësi duke marrë parasysh profesionin, thirrjen ose detyrën e tij ka qenë i 

obliguar ta dijë se vepra është e kundërligjshme.  

 

2.3. Tejkalimi i asaj që e quajmë Actiones Liberae in Causa   

Actiones liberae in causa (veprim i lirë në vendosje por jo edhe në kryerje). Doktrina do të thotë që 

edhe nëse personi nuk ka qenë i lirë të zgjedhë rrugën e veprimit gjatë kryerjes së një vepre penale, ai 

përsëri mund të mbahet përgjegjës për të nëse vullnetarisht ka krijuar një kusht ("shkak") për veprimin 

e kundërligjshëm. Një shembull tipik është vetëmbrojtja: në juridiksionet anglo-amerikane veprimi 

vdekjeprurës justifikohet në rrethana të caktuara duke mbrojtur veten, të tjerët ose pronën. Megjithatë, 

kjo mbrojtje nuk është e disponueshme, për shembull, për një person që ka filluar konfliktin apo 

përleshjen, duke krijuar kështu një "shkak" për të vrarë në vetëmbrojtje personin tjetër. Më shpesh ky 

institut përmendet në lidhje me dehjen e vullnetshme dhe si pasojë kryhet vepra penale1.  

 

3.Raportet në mes kundërligjshmërisë dhe përgjegjësisë penale   

Pasi në praktikë shpeshherë hasim keqkuptime në interpretimin e asaj se çka është përgjegjësia penale 

si element subjektiv dhe kundërligjshmëria si element objektiv, kjo mosqartësi haset më së shumti kur 

kemi të bëjmë me rastet e përjashtimit të këtyre dy elementeve të veprës penale. Ku vetitë e e 

përjashtimit të kundërligjmërisë i mvishen përgjegjësisë penale ose anasjelltas. 

Këto dy elemente qëndrojnë në një raport të pandarë nga njëra tjera, fillimisht për faktin se në 

mungesë të njërit apo tjetrit element pushojnë së ekzistuari rrethanat me anë të të cilave do mund të 

kishim vepër penale. Mungesa e njërit prej elementeve siç edhe e kemi sqaruar më lartë na sjellin në 

aso rrethana që po të na mungojë elementi objektiv apo ai subjektiv, rrjedhimisht kemi edhe mungesë 

të veprës penale. 

 
1 Kodi Penal i Republikës së Shqipërisë, neni 18, faqe 12. 
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Mirëpo, në kontekstin e përgjegjësisë penale, personi i akuzuar mund të përballet me ndjekje penale, 

hetim, arrestim, gjykim dhe dënim nëse dëshmohet se ka kryer një veprim të kundërligjshëm. 

Prokuroria ka përgjegjësinë për të mbledhur provat, ndërsa gjykata vendos mbi fajësinë dhe përcakton 

dënimin e duhur në përputhje me ligjin. 

Në anën tjetër, kundërligjshmëria është një koncept më i gjerë dhe përfshin shkeljen e rregullave të 

tjera që nuk janë të përfshira vetëm në kodin penal. Këto mund të jenë shkelje administrative, civile 

ose të tjera që nuk përfshijnë aspektin penalisht të rrezikut për shoqërinë. Përgjegjësia për 

kundërligjshmëri zakonisht rezulton në ndëshkim financiar, gjobë, mospagesë të detyrimeve ligjore, 

ose veprime të tjera që mund të përcaktohen nga autoritetet relevante. 

Raporti midis përgjegjësisë penale dhe kundërligjshmërisë varet nga sistemi ligjor i vendit dhe 

struktura juridike e tij. Në disa raste, veprimet kundërligjore mund të rezultojnë në përgjegjësi penale 

nëse ato janë të rënda dhe shkelin ligjin penal. Në përgjithësi, përgjegjësia penale vlerësohet si më 

serioze dhe i përfshin veprimet me pasoja më të mëdha për shoqërinë, ndërsa kundërligjshmëria është 

më e orientuar drejt shkeljeve më të lehta të rregullave dhe detyrimeve ligjore. 

 

4.Përfundimi   

Nga të lartëcekurat mund të vijmë në konkluzion që kundërligjshmëria dhe përgjegjësia penale janë dy 

elemente të veprës penale pa të cilat nuk mund të ekzistoj vepra penale. Poashtu erdhëm në 

përfundime se këto dy çështje si të ndara njëra me tjetrën janë përcaktuar në mënyrë mjaft prezice 

edhe me legjislacionin në fuqi duke bërë një ndarje mjaft të saktë të elementeve objektive dhe 

subjektive. Andaj mund edhe të themi se kundërligjshmëria është ajo pjesë e cila e ka të bëjë 

drejtpërdrejtë me veprën penale pra gjithçka është e lidhur me të, fokusi nuk qëndron tek kryerësi i 

veprës sepse ai në raport me veprën e kryer penale qëndron tërësisht i vetëdijëshëm. Pra, çka 

nënkupton se kryerësi i veprës penale posedon të dyja elementet edhe elementin intelektual edhe atë 

volitiv rast praktik është çështja e mbrojtjes se nevojshme apo edhe e nevojës ekstreme.  

Ndërsa sa i përket përgjegjësisë penale mund të themi se për dallim nga kundërligjshmëria këtu kemi 

të bëjmë me një element subjektiv pra e tërë çështja është e lidhur me kryerësin e veprës penale si 

figurë qendrore të përgjegjësisë. Këtu mund të themi se kryerësit në momentin e kryerjes së veprës 

penale i mungon qoftë elementi intelektual apo edhe ai volitiv. Pra, ai bie në lajthim sa i përket 

elementit faktik apo edhe juridik që ka të bëjë me veprën penale.  

Andaj, pas shqyrtimeve të bëra mund të themi se legjislacioni ynë nuk ka pësuar ndryshime sa i përket 

rregullimit të kësaj çështje pra ka vazhduar një kontinuitet pothuajse 20 vjeçar pa ndonjë ndryshim 

thelbësor.  
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Öz 

Öğrencilerin derslere olan ilgilileri ve tutumlarını artırmak amacıyla eğitim süreçlerinde değişikliklere 

gidilmelidir. Özellikle son yıllarda öğrencilerin genel olarak derslere ve öğrenmeye yönelik ilgilerini 

artırmak amacıyla, eğitim sürecinde uygun okul dışı öğrenme ortamlarına yer verilmesi 

önerilmektedir. Okul dışı öğrenme ortamlarının amacına hizmet edebilmesi için öğretmenlerin bu 

konuda bilgi sahibi olması ve süreci iyi yönetebilmesi önem taşımaktadır. Bu sebeple bu araştırmanın 

amacı; geleceğin öğretmeni olacak ortaöğretim matematik öğretmeni adaylarının okul dışı öğrenme 

ortamları hakkında ne derece bilgi sahibi olduklarının ve okul dışı öğrenme ortamlarıyla ilgili 

görüşlerinin belirlenmesidir. Araştırmada tarama modeli kullanılmıştır. Araştırmanın çalışma grubunu 

2020-2021 Eğitim-Öğretim yılında Türkiye’deki farklı üniversitelerin eğitim fakültelerinin Matematik 

ve Fen Bilimleri Eğitimi Bölümü’nde Ortaöğretim Matematik Öğretmenliği programında öğrenim 

gören farklı sınıf düzeylerindeki 124 öğretmen adayı oluşturmaktadır. Veri toplama aracı olarak 6 açık 

sorudan oluşan bir anket kullanılmıştır. Anketteki sorular araştırmacılar tarafından oluşturulmuş, daha 

sonra eğitim alanında uzman iki öğretim üyesinin görüşleri doğrultusunda yapılan düzenlemelerle son 

hali verilmiştir. Anket formu Google Formlar sayesinde katılımcılara ulaştırılmıştır. Verilerin 

analizinde betimsel yöntem kullanılmış, öğretmen adaylarının anketteki sorulara verdikleri cevaplar 

için kodlar ve kategoriler oluşturulmuştur. Çalışmadan elde edilen bulgulara göre; ortaöğretim 

matematik öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamları ile ilgili çok çeşitli fikirlere sahip 

mailto:tkutluca@dicle.edu.tr
mailto:arslansukran56@gmail.com
mailto:suatunal@trabzon.edu.tr
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olduklarını sonucuna ulaşılmıştır. Öğretmen adaylarına hizmet öncesinde okul dışı öğrenme 

ortamlarıyla ilgili daha fazla bilgi verilmesi önerilmiştir.  

Anahtar kelimeler: Matematik eğitimi, Matematik öğretmen adayları, Okul dışı öğrenme.  

 

 

Abstract 

In order to increase students' interest and attitudes towards the lessons, changes should be made in the 

education processes. Especially in recent years, it is suggested that appropriate out-of-school learning 

environments should be included in the education process in order to increase students' interest in 

lessons and learning in general. In order for out-of-school learning environments to reach their 

purpose, it is important for teachers to have knowledge on this subject and to be able to use them 

effectively in their lessons. For this reason, the aim of this research is to determine the knowledge 

levels and views of secondary school mathematics teacher candidates, who will be teachers of the 

future, about out-of-school learning environments. Survey method was used in the research. The study 

group of the research consists of 124 teacher candidates at different grade levels, studying in the 

Secondary School Mathematics Education program in the Department of Mathematics and Science 

Education of the education faculties of different universities in Turkey in the 2020-2021 academic 

year. A questionnaire consisting of 6 open questions was used as data collection tool. The questions in 

the questionnaire were created by the researchers, and then they were finalized with the arrangements 

made in line with the opinions of two academicians who are experts in the field of education. The 

questionnaire form was delivered to the participants via Google Forms. The descriptive method was 

used in the analysis of the data, and codes and categories were created for the answers given by the 

pre-service teachers to the questions in the survey. According to the findings obtained from the study; 

it was concluded that secondary school mathematics teacher candidates have a wide variety of ideas 

about out-of-school learning environments. It is recommended that pre-service teachers be given more 

information about out-of-school learning environments before starting their Professional life.  

Keywords: Mathematics education, Mathematics teacher candidates, Out-of-school learning. 

 

 

GİRİŞ 

Son yıllarda değişen hayat şartları, öğrenci özelliklerindeki değişim, teknolojideki hızlı gelişmeler ve 

öğrenme ve öğretmeye dair güncel yaklaşımlar eğitim öğretim sürecinin gelişmesini ve değişmesini 

gerekli kılmaktadır (Batman, 2020).  

Son yıllardaki eğitim öğretim sürecinde öğrencilere; gözlem yapma, sınıflama, ölçme, tahmin yapma 

ve hipotez kurma gibi becerileri kazandırmak önemli hale gelmiştir. Ayrıca son yıllada üzerinde en 

çok durulan hususlardan biri de anlamlı öğrenmelerin sağlanması ve öğrencilerin öğrendiklerini 

günlük hayatla ilişkilendirebilmelerini sağlamaktır (Akgül & Arabacı, 2020). Sınıf ortamında 

öğrenilen bilgilerin günlük hayat ile ilişkilendirilmesinin gerekliliği, öğrencilerin en çok sorduğu 
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sorular olan “Ben bu bilgileri günlük hayatta nerede kullanacağım?”, “Günlük yaşamımda ne işime 

yarayacak?” sorularına cevap bulmaları açısından büyük önem taşımaktadır. Aslında bu soruların 

cevap bulması onların derse karşı daha olumlu tutum geliştirmelerini de sağlayacaktır. Öğrencilerin 

derse karşı olumlu tutum geliştirmelerini ve öğrendiklerini günlük hayatla ilişkilendirmelerini 

sağlayan önemli yollardan biri de derslere destek olarak okul dışı öğrenme ortamlarına yer vermektir 

(Akgül & Arabacı, 2020). Bahsedilen bu katkıların gerçekleşebilmesi için, derslere destek olarak 

öğrencilerin ilgi alanlarını ve öğrenme düzeylerini göz önünde bulundurarak planlanmış uygun okul 

dışı öğrenme ortamlarının işe koşulması gerekmektedir (Kubat, 2018). 

Okul dışı öğrenme ortamının önemli olduğunu düşünen eğitimcilere göre, eğitim öğretimin sadece 

sınıf ortamında gerçekleşmesi çok da doğru değildir (Batman, 2020). Ayrıca bu tip ortamlar 

öğrencilerin bizzat yaparak, yaşayarak, görerek, duyarak öğrenmelerini sağladığı için yapılandırmacı 

öğrenme yaklaşımına ait öğrenme ortamının da özelliklerini taşımaktadır (Sevgi, Kırmızıgül, & 

Kızılay, 2019). Yapılandırmacı yaklaşıma göre, öğrenmenin temelinde bireylerin doğru bilgiye 

kendilerinin ulaşması ve bu süreçte kendi kendi öğrenme süreçlerinin farkında olmaları önem 

taşımaktadır. Ayrıca etkili öğrenmenin öğrencinin süreç içerisinde aktif olduğu, yaparak yaşayarak 

öğrendiği, öğrendiklerini günlük hayat ile ilişkilendirebildiği ve karşılaştıkları problemlerin 

çözümünde kullanabildiği sürece gerçekleştiği ifade edilmektedir (Öztürk, 2019). Bu açılardan 

bakıldığında, okul dışı öğrenme ortamlarının çağdaş öğrenme kuram ve yaklaşımlarıyla uyumlu 

olduğu, mevcut öğretim programlarında benimsenen anlayışla örtüştüğü söylenebilir.  

İnsanların çoğu öğrenmenin daha çok okulda gerçekleşen bir durum olduğunu düşünse de yapılan 

araştırmalar informal eğitimin de formal eğitim kadar önemli olduğunu ortaya koymaktadır. Bu 

çalışmalarda eğitimin sadece okul ortamında, dört duvarla çevrili bir binada yapılmak zorunda 

olmadığı, öğretim programına bağlı olarak ve ona destek mahiyetinde, okul dışındaki alanlarda da 

gerçekleştirilebileceği savunulmaktadır (Öztürk, 2019). Okul dışında gerçekleştirilen eğitimin amacı 

da öğrencilerin etkili öğrenmesini gerçekleştirmektir (Küçüközer & Sarıoğlan, 2017).  

Öğrencilerin öğrenirken okul dışını kullanabileceği, okul dışında da öğrenmelerini hayatla 

ilişkilendirebileceği alanlardan biri de matematiktir. Matematik eğitiminde okul dışı öğrenme 

ortamlarının kullanılması, daha derin bir matematik anlayışı geliştirerek, kavramların gerçek yaşamla 

ilişkilendirilmesini sağlamaktadır (Aslan & Arslan, 2022). Bu nedenle matematik öğretmenlerinin 

okul dışı öğrenme ortamları ile ilgili bilgi sahibi olmaları gerekmektedir. Öğretmenlerin matematik 

öğretiminde okul dışı öğrenme ortamlarını nasıl ve ne şekilde kullanabileceklerine yönelik olarak 2019 

yılında yayınlanan “Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kılavuzu” rehberlik edebilir (Aslan & Arslan, 

2021).  

Okul dışı öğrenme ortamlarının başarılı olabilmesi ve amaçlarına hizmet edebilmesi için en önemli 

unsur öğretmenlerdir (Batman, 2020). Bu ortamlara yapılacak ziyaretler öncesinde, sırasında ve 

sonrasında yürütülecek faaliyetlerin öğretmenler tarafından etkili bir şekilde planlanması 

gerekmektedir (Öztürk, 2019). Ancak bu şekilde okul dışı öğrenme ortamları amaçlarına ulaşabilir 

(Aslan & Arslan, 2022). Yapılan araştırmalar; öğrenciler ziyaret sırasında öğretmenlerini ne kadar 

etkin görürler ve buna inanırlar ise ziyaretlerinden daha fazla verim elde edebildiklerini göstermiştir 

(Ekinci, Oktay, & Şen, 2020).  
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Okul dışı öğrenme ortamlarının verimli olabilmesi için süreç iyi yönetilmelidir. Bu yüzden 

öğretmenlerin okul dışı öğrenme ortamları hakkında bilgi sahibi olması gerekmektedir. Son yıllarda 

öğretmen adaylarının hizmet öncesi eğitim süreçleri içerisine, onları okul dışı öğrenme ortamları 

hakkında bilgilendirmek amacıyla çeşitli dersler eklenmiştir (Yükseköğretim Kurulu, 2018). Fakat bu 

durum profesyonel anlamda meslek ortamına henüz yansımamıştır. Aaraştırmalar öğretmenlerin okul 

dışı öğrenme ortamlarını derslerine entegre edebilmek için istenilen yeterliliklere sahip olmadıklarına 

işaret etmektedir (Ay, Anagün, & Demir, 2015). En azından geleceğin öğretmenleri olacak öğretmen 

adaylarının bu yeterliliklere sahip olması için mümkün olduğunca çaba gösterilmelidir. Ancak onları 

bu konuda geliştirmek ve eğitmek amacı ile yapılacak faaliyetler öncesinde ilk adım, öğretmen 

adaylarının bu yeterlikler açısından mevcut durumlarını tespit etmektir. Çünkü öğretmen adaylarının 

mevcut anlayışlarını ve görüşlerini tespit eden çalışmalar, onların okul dışı öğrenme ortamları 

açısından gelişimlerini sağlamak amacıyla yapılacak gelecekteki çalışmalara ışık tutacaktır.  

Bu sebeple bu araştırmanın amacı; geleceğin öğretmeni olacak ortaöğretim matematik öğretmeni 

adaylarının okul dışı öğrenme ortamları hakkında ne derece bilgi sahibi olduklarının ve okul dışı 

öğrenme ortamlarıyla ilgili görüşlerinin belirlenmesidir. 

 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 

Bu araştırmada tarama modeli kullanılmıştır. Bu modele göre amaç mevcut durumu doğal haliyle 

betimlemektir (Öztürk, 2019). Tarama araştırmalarında bir grubun belirli özelliklerini veya görüşlerini 

belirlemek için verilerin toplanması ve bu verilerin analiz ederek sonuçlara ya da genellemelere 

ulaşılması amaçlanır (Küçüközer & Sarıoğlan, 2017). 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubunu 2020-2021 eğitim-öğretim yılında Türkiye’ deki farklı üniversitelerin 

eğitim fakültelerinin Matematik ve Fen Bilimleri Eğitimi Bölümü’nde Ortaöğretim Matematik 

Öğretmenliği programında öğrenim gören 124 öğretmen adayı oluşturmaktadır. Öğretmen 

adaylarından 75 (%60)’i kız, 49 (%40)’u erkektir. 

Veri Toplama Aracı ve Verilerin Analizi 

Veri toplama aracı olarak 6 açık sorudan oluşan bir anket kullanılmıştır. Anketteki sorular 

araştırmacılar tarafından oluşturulmuş, daha sonra eğitim alanında uzman iki öğretim üyesinin 

görüşleri doğrultusunda yapılan düzenlemelerle son hali verilmiştir. Anket formu Google Formlar 

sayesinde katılımcılara ulaştırılmıştır. Verilerin analizinde betimsel yöntem kullanılmış, ortaöğretim 

matematik öğretmen adaylarının anketteki sorulara verdikleri cevaplar için kodlar ve kategoriler 

oluşturulmuştur. Araştırmada kullanılan sorular aşağıda verilmiştir: 

8. Okul dışı öğrenme ortamları ne demektir? Tanımlayınız. 

9. Okul dışı öğrenme ortamları nerelerdir? Açıklayınız. 

10. Okul dışı öğrenme ortamının özellikleri nelerdir? 
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11. Okul dışı öğrenme ortamlarının avantajları nelerdir? 

12. Okul dışı öğrenme ortamlarının dezavantajları nelerdir? 

13. Okul dışı öğrenme ortamlarının öğretim sürecine ne gibi etkileri olacağını düşünüyorsunuz? 

Açıklayınız. 

 

BULGULAR 

Bu bölümde öğretmen adaylarından alınan cevaplara yer verilmiştir.  

1. Sorudan Elde Edilen Bulgular  

Anketin birinci sorusuna ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının verdikleri cevaplar Tablo 1’de 

verilmektedir.  

 

Tablo1 .Okul dışı öğrenme ortamlarının ne olduğuna ilişkin görüşler 

Cevap Kategorileri f 

Okulda yürütülen eğitim-öğretim faaliyetlerine katkı sağlayabilecek ortamlardır 25 

Okul binası dışında yapılan eğitimlerdir 23 

Hazırlanmış bir plana sadık kalarak okul dışında yapılan eğitimlerdir 23 

Eğitim ve öğretimin gerçekleşebileceği her yerdir  22 

Matematiği öğrettiğimiz okul sınırları dışındaki her yerdir 20 

Konuya bağlı olarak ilişkili ortamlara (müze vb.) gezi yapılmasıdır 10 

Kazanılması hedeflenen bilgi ve becerilerin doğal ortamlarında öğretilmesidir 9 

Yaparak yaşayarak öğrenmenin ön palana çıktığı uygulamalardır 8 

Amacın tahtada veya sunum üzerinden bilgi vermek olmadığı ortamlardır 5 

Gezerek, görerek, dokunarak öğrenmedir 5 

Bilmiyorum / Cevap yok 4 

 

Tablo 1’den görüldüğü gibi; ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme 

ortamlarının ne olduğuna ilişkin olarak verdikleri en yaygın cevapların; “okulda yürütülen eğitim 

öğretim faaliyetlerine katkı sağlayabilecek ortamlardır”, “okul binası dışında yapılan eğitimlerdir”, 

“hazırlanmış bir plana sadık kalarak okul dışında yapılan eğitimlerdir”, “eğitim ve öğretimin 

gerçekleşebileceği her yerdir” ve “matematiği öğrettiğimiz okul sınırları dışındaki her yerdir” olduğu 

görülmektedir.  
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2. Sorudan Elde Edilen Bulgular 

Anketin ikinci sorusuna ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının verdikleri cevaplar Tablo 2’de 

verilmektedir.  

 

Tablo 2. Okul dışı öğrenme ortamlarının nereler olduğuna ilişkin görüşler 

Cevap Kategorileri f 

Okul dışında öğrenme ve öğretmenin olduğu her yer 32 

Kütüphaneler 29 

Tarihi yerler 29 

Bilim sanat merkezleri 29 

Müzeler 29 

Kültürel mekanlar 28 

Konferanslar 25 

Matematik için kullanabileceğimiz yerler 24 

Dört duvarı olmayan her türlü ortam 24 

Botanik bahçeler 23 

Fabrikalar 10 

Eğitim kampları  9 

Workshoplar 8 

Bakkal veya Marketler  8 

Bilmiyorum / Cevap yok 7 

 

Tablo 2’den görüldüğü gibi; ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının okul dışı öğretmen 

ortamlarının nereler olduğuna ilişkin verdikleri en yaygın cevapların; “okul dışında öğrenme ve 

öğretmenin olduğu her yer”, “kütüphaneler”, “tarihi yerler”, “bilim sanat merkezleri”, “müzeler”, 

“kültürel mekanlar”, “konferanslar”, “matematik için kullanabileceğimiz yerler” ve “dört duvarı 

olmayan her türlü ortam” olduğu görülmektedir.  

 

3. Sorudan Elde Edilen Bulgular  

Anketin üçüncü sorusuna ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının verdikleri cevaplar Tablo 3’de 

verilmektedir.  
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Tablo 3. Okul dışı öğrenme ortamlarının özelliklerine ilişkin görüşler 

Cevap Kategorileri f 

Bütün öğrenciler için kullanılabilir ve uygun olması 30 

Somut yaşantı sunması 25 

Keşfetme imkânı sunması 25 

Matematiği ortamında öğrenme imkanı sunması 23 

Öğrenciye gerekli bilgileri kazandıracak nitelikte olması 22 

İlgi çekici olması 18 

Okul dışında gerçekleşmesi 15 

Öğrenciyi aktif kılması 13 

Öğrencilerin gezmesini sağlaması  12 

Farklı duyulara hitap etmesi 10 

Öğrencilerin güvenliğini tehlikeye atmayacak şekilde olması 4 

Kazanılması gereken hedef davranışa uygun olması 4 

Bilmiyorum / Cevap yok 3 

 

Tablo 3’den görüldüğü gibi; ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme 

ortamlarının özelliklerine ilişkin verdikleri en yaygın cevapların, “ bütün öğrenciler için kullanılabilir 

ve uygun olması”, “somut yaşantı sunması”, “keşfetme imkânı sunması”, “matematiği ortamında 

öğrenme imkanı sunması” ve “öğrenciye gerekli bilgileri kazandıracak nitelikte olması” olduğu 

görülmektedir.  

 

4. Sorudan Elde Edilen Bulgular  

Anketin dördüncü sorusuna ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının verdikleri cevaplar Tablo 

4’de verilmektedir.  

 

Tablo 4. Okul dışı öğrenme ortamlarının avantajlarına ilişkin görüşler 

Cevap Kategorileri f 

Bilgiyi öğrencinin yapılandırmasına imkan vermesi 23 

Farklı duyu organlarına hitap etmesi 23 

Farklı zeka türlerine hitap etmesi 23 
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Eğlenerek öğrenmeyi sağlaması 15 

Matematik dersini sevdirmesi  11 

Etkili ve kalıcı öğrenme sağlaması 11 

Öğrencilerde motivasyonu artırması 11 

Eğitimi klasik okul anlayışından kurtarması 10 

Başarıyı artırması 10 

Farklı ortamları gezme-görme imkanı sağlaması  9 

Öğrencilerin sosyalleşmesini sağlaması 9 

Bilmiyorum / Cevap yok 7 

 

Tablo 4’den görüldüğü gibi; ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme 

ortamlarının avantajlarına ilişkin verdikleri en yaygın cevapların, “bilgiyi öğrencinin yapılandırmasına 

imkan vermesi”, “farklı duyu organlarına hitap etmesi” ve ”farklı zeka türlerine hitap etmesi” olduğu 

görülmektedir.  

 

5. Sorudan Elde Edilen Bulgular 

Anketin beşinci sorusuna ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının verdikleri cevaplar Tablo 5’de 

verilmektedir.  

 

Tablo 5. Okul dışı öğrenme ortamlarının dezavantajlarına ilişkin görüşler 

Cevap Kategorileri  f 

Öğretimin tamamlanamama ihtimalinin olması / Müfredatın yetişmemesi 25 

Öğretmen için vakit alıcı olması 24 

Planlanmasının zor olması  24 

Tüm sürecin (planlanma, uygulama, presüdürler) yorucu olması 24 

Sorumluluğun fazla olması  23 

Kalabalık sınıflar için uygulanmasının zor olması  23 

Maliyetli olması  22 

İzin işlemlerinin zor olması  20 

Amacından uzaklaşıp sıradan bir gezmeye dönüşebilecek olması 13 

Güvenliğin sağlanamama ihtimalinin olması 13 
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Sınıfı kontrol etmenin zor olması 12 

Bence yok 10 

Bilmiyorum /Cevap yok 8 

 

Tablo 5’den görüldüğü gibi; ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme 

ortamlarının dezavantajlarına ilişkin verdikleri en yaygın cevapların; “müfredatın yetişmemesi”, 

“öğretmen için vakit alıcı olması”, “planlanmasının zor olması”,  “tüm sürecin (planlanma, uygulama, 

presüdürler) yorucu olması”, “sorumluluğun fazla olması”,  “kalabalık sınıflar için uygulanmasının zor 

olması”, “maliyetli olması” ve “izin işlemlerinin zor olması”  olduğu görülmektedir.  

 

6. Sorudan Elde Edilen Bulgular  

Anketin altıncı sorusuna ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının verdikleri cevaplar Tablo 6’da 

verilmektedir.  

 

Tablo 6. Okul dışı öğrenme ortamlarının öğretim sürecine etkilerine ilişkin görüşler  

Cevap Kategorileri f 

Bilginin günlük hayatla ilişkilendirilmesini sağlar 25 

Kalıcı öğrenme sağlar 23 

Derse olan katılımı artırarak metematiği sevdirebilir 23 

Sınıf ile toplu etkinlik yapılmasını sağlar 22 

Derse ilgiyi artırır 20 

Motivasyonu artırır 20 

Öğrencilerin unutamayacağı bir etkinlik /anı olur 20 

Derste öğrenilenleri destekler, pekiştirir  10 

Kişisel gelişimi sağlar 8 

Bilmiyorum /Cevap yok 6 

 

Tablo 6’dan görüldüğü gibi; ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme 

ortamlarının öğretim sürecine etkilerine ilişkin verdikleri en yaygın cevapların, “bilginin günlük 

hayatla ilişkilendirilmesini sağlar”, “kalıcı öğrenme sağlar”, “derse olan katılımı artırarak metematiği 

sevdirebilir”, “sınıf ile toplu etkinlik yapılmasını sağlar”, “derse ilgiyi artırır”, “motivasyonu artırır”ve 

“öğrencilerin unutamayacağı bir etkinlik /anı olur” olduğu görülmektedir.  
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TARTIŞMA ve SONUÇ 

Bu çalışmadan elde edilen bulgulara göre; ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının okul dışı 

öğrenme ortamları ile ilgili farklı fikirlere sahip oldukları sonucuna ulaşılabilir .  

Öğretmen adayları okul dışı öğrenme ortamlarını; “okul harici ortamlar”, “okul dışında yapılan her 

şey”, “okul dışındaki eğitim” gibi sözcüklerle ifade etmektedirler. Benzer sonuçlar Akgül ve Arabacı 

(2020) tarafından yapılan araştırma sonucunda da elde edilmiştir. Öğrencilerin okul dışı öğrenme 

ortamlarını informal öğrenme ortamları ile karıştırdıkları ve tam olarak okul dışı öğrenme ortamlarını 

ifade edemedikleri görülmektedir.  

Araştırmaya katılan ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının okul dışı öğrenme ortamlarının 

nereler olduğuna ilişkin cevapları, Küçüközer & Sarıoğlan (2017) çalışmasında da ifade ettiği gibi; 

halk eğitim merkezleri, müzeler, kütüphaneler, bilim merkezleri, tarihi yerler, kültürel mekanlar vb. 

şeklindedir. Aynı zamanda bazı öğretmen adayları, matematik için kullanılan bütün ortamları okul dışı 

öğrenme ortamları olarak tanımlamışlardır.  

Okul dışı öğrenme ortamlarının özelliklerine ilişkin cevaplar incelendiğinde, ortaöğretim matematik 

öğretmen adaylarının en çok verdiği cevaplar arasında,” bütün öğrenciler için kullanılabilir olması”, 

“somut yaşantı sunması”, “keşfetme imkânı sunması” ve “matematiği ortamında öğrenme imkanı 

sunması” gibi ifadeler yer almaktadır. Öğrencilerin verdikleri bu cevaplar okul dışı öğrenme 

ortamlarının avantajları için söyledileri cümlelerle de benzerlik göstermektedir.  

Bu çalışmada matematik öğretmen adayları, okul dışı öğrenme ortmalarının en önemli avantajları 

olarak, bilgiyi öğrencinin yapılandırmasına imkan vermesi, farklı duyu organlarına hitap etmesi, farklı 

zeka türlerine hitap etmesi, eğlenerek öğrenmeyi sağlaması, matematik dersini sevdirmesi, etkili ve 

kalıcı öğrenme sağlaması, öğrencilerde motivasyonu artırması olarak sıralamışlardır. Benzer şekilde 

Kubat (2018)’ın çalışmasında da okul dışı öğrenme ortamlarının “yaparak yaşayarak öğrenme 

sağlama” ve “dersi sıkıcı olmaktan kurtararak eğlenceli hale getirme” avantajlarına yer verilmiştir. 

Eshach (2007), yaptığı bir çalışmasında “öğrencilerin ilgisini ve motivasyonunu arttırarak öğrenmede 

daha istekli hale gelmelerini sağlamasının” okul dışı öğrenme ortamlarının en önemli avantajı 

olduğunu belirtmiştir. Çiçek ve Saraç (2017) çalışmasında “öğrenmelerin kalıcılığını arttırması” 

avantajını rapor etmişlerdir. Bostan-Sarıoğlan ve Küçüközer (2017) tarafından yürütülen başka bir 

araştırmada okul dışı öğrenme ortamları için “kalıcı öğrenme sağlaması”, “öğrencilerin ilgisini 

çekmesi”, “içeriği günlük yaşamla ilişkilendirme imkanı sunması”, “öğrenme sürecinde öğrencinin 

aktif olması” şeklinde yer verilen avantajların bu çalışmada belirtilen avantajlarla örtüştüğü 

görülmektedir. Ayrıca, bu çalışmada okul dışı öğrenme ortamlarının avantajı olarak katılımcılar 

tarafından belirtilen diğer görüşlerin de daha önceki çalışmalarda ifade edildiği görülmektedir (Dring, 

Lee ve Rideout, 2020; Guardino vd., 2019; Ocak ve Korkmaz, 2018).  

Araştırmaya katılan öğretmen adayları okul dışı öğrenme ortamları hakkında çok farklı dezavantajlar 

sıralamışlardır. En önemli dezavanatajlar olarak; “mğfredatın yetişmemesi”, “öğretmen için vakit alıcı 

olması”, “planlamanın zor olması”, “tüm sürecin yorucu olması”, “sorumluluğun fazla olması” ve 

“maliyetli olması” belirtilmiştir. Bostan-Sarıoğlan ve Küçüközer (2017)’in de yaptıkları çalışma 

sonucunda okul dışı öğrenme ortamlarının dezavantajı olarak, öğretim sürecini kontrol etmenin zor 

olduğunu rapor etmeleri, bu çalışmanın bulgularını destekler niteliktedir. Bu çalışma sonuçlarıyla 
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uyumlu olarak Çengelci (2013) çalışmasında okul dışı öğrenme ortamlarının dezavantajı olarak, 

zamanlama, planlama ve ekonomik sebepleri sıralamıştır.  Ayrıca yapılan başka çalışmalarda da, 

maddiyat, müfredatın yetişmemesi, sınıfın kalabalık olması, maddi olanaksızlıklar, yönetmelikte 

yaşanan problemler ve zaman sıkıntısının en çok rapor edilen dezavantajlar olması bu çalışmanın 

bulgularını destekler niteliktedir (Ay, Anagün ve Demir, 2015; Ocak ve Korkmaz, 2018; Thomas, 

2010). 

Okul dışı öğrenme ortamlarının öğretim sürecine etkilerine yönelik cevaplara bakıldığında, 

ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının “bilginin günlük hayatla ilişkilendirilmesini sağlama”, 

“kalıcı öğrenmeyi sağlama”, “derse olan katılımı artırarak metematiği sevdirebilme”, “sınıf ile toplu 

etkinlik yapılmasını sağlama”, “derse ilgiyi artırma”, “motivasyonu artırma”, “öğrencilerin 

unutamayacağı bir etkinlik/anı olma” gibi etkileri olduğu görüşüne sahip oldukları ortaya çıkmıştır. Bu 

çalışma sonuçlarıyla benzer şekilde, Ramey-Gassert (1997) okul dışı ortamların ilgi uyandırıp 

motivasyonu artırdığını; Eshach (2007) okul dışı öğrenme ortamlarına bireylerin daha istekli ve 

motive olarak katıldıklarını rapor etmişlerdir. Bostan-Sarıoğlan ve Küçüközer’in (2017) çalışmasında 

da okul dışı öğrenme faaliyetlerinin, kalıcı öğrenmede etkili olduğu ifade edilmiştir.  

 

ÖNERİLER 

1. Ortaöğretim matematik öğretmen adaylarının hizmet öncesindeki lisans eğitimlerinde okul dışı 

öğrenme ortamları konusunda daha fazla bilgi ve deneyim kazanmalarını sağlayacak ders 

içeriklerine ve uygulamalara yer verilmesi önerilmiştir.  

2. En önemli dezavantajlardan birinin maliyet olduğu görüşü dikkate alındığında, okulda bu 

sorunun çözümüne yönelik girişimler gerçekleştirilmesi önerilmiştir. Okulların okul dışı 

öğrenme ortamlarını daha sık kullanmaları ve bu kapsamda çeşitli mekânlara gidilmesini 

sağlamak için öğrencilerden para almak yerine kermesler düzenlemeleri önerilebilir. Okul aile 

birliği ile birlikte bu tür etkinlikler için para biriktirilebilir veya çeşitli kuruluşlarla görüşülerek 

maddi destek vermeleri talep edilebilir.  

3. Öğretmen adaylarını endişelendiren konulardan olan; “öğrencilerin gezi sırasında güvenliğinin 

sağlanması” ve “onları yönetebilmenin zorluğu”  durumları dikkate alındığında, bu 

dezavantajları ortadan kaldırmaya yönelik olarak bu tür okul dışı öğrenme etkinliklerinde daha 

fazla öğretmene veya öğretmenlere yardımcı olabilecek başka personele (güvenlik vb.) de 

ihtiyaç olduğu söylenebilir. Bu bağlamda bu türden yardımcı kişilere görevlendirme yapılarak 

süreci organize den öğretmenin sorumluluğu azaltılabilir ve öğrencileri daha kolay kontrol 

etmesine yardımcı olunabilir.  
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Abstract 

The triumphal chronicle of the new history of the country, whose basic principles of modern statehood 

were strengthened by the ideas of the Great Leader Heydar Aliyev, and modernized today by the 

President of the Republic of Azerbaijan Ilham Aliyev, protecting the national interests, will always be 

analyzed. The interdisciplinary analysis of this topic should always be kept in the center of scientific 

attention. In the historical period when the state building began, the ideological and pragmatic policy 

of Great Leader Heydar Aliyev overcame all difficulties. At the end of the 20th century, the national 

leader was able to convince the world of the irreversibility of Azerbaijan's independence. At the same 

time, this phase required consistent and fast external meetings. On this eve, the Great Leader laid the 

foundation of Azerbaijan's diaspora activities with his bilateral and multilateral diplomatic meetings. It 

increased the solidarity of the Azerbaijanis of the world. In the difficult times of that period, the flow 

of investment to the country accelerated. The living conditions of refugees and internally displaced 

persons have been improved.  

Keywords: independence, victory, statehood, Azerbaijan, youth policy.  

 

 

 

The article analyzes the processes of state building. Research is carried out using comparative, 

historical methods. Attention is paid to the state policy in relation to youth, a pragmatic political 

course 

 

Our country has successfully worked towards independence 

After the restoration of Azerbaijan's state independence in 1991, the political and social situation in the 

country was very tense. Although the decision was made to establish the Azerbaijani Armed Forces, it 

remained only on paper. The chaos and arbitrariness created by the government at that time had a 
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negative effect on army building. While the enemy continued to occupy our lands, our armed forces 

served the interests of individuals and groups. This deplorable situation in our army has resulted in the 

occupation of 20 percent of our lands and the expulsion of about one million of our citizens. However, 

our people, who have always made the right and decisive decisions in the most difficult moments, 

once again showed their will and brought their eternal leader back to power. It was with the return of 

national leader Heydar Aliyev to power that the foundation of a new stage in the direction of state and 

army building was laid. One of the historically significant events in the strengthening of the 

Azerbaijani statehood was the signing of the "Contract of the Century". This historic event, on the one 

hand, meant that our country joined the ranks of new strategic allies, and on the other hand, increased 

the risks of provocative forces around our country. At the end of the twentieth century, he was able to 

convince the world of the irreversibility of Azerbaijan's independence. This stage also required 

consistent and rapid foreign meetings. On this eve, the Great Leader laid the foundation of 

Azerbaijan's diaspora activities with his bilateral and multilateral diplomatic meetings. It increased the 

solidarity of Azerbaijanis around the world. Upon his return to political power, the Great Leader 

inspired people who had become refugees and internally displaced persons. After the people saw their 

savior in political power again, their confidence in the tradition of statehood increased. 

During the difficult times of that period, the flow of investment into the country accelerated. The 

living conditions of refugees and IDPs have improved. After the return of National Leader Heydar 

Aliyev to political power, the solution of the following important issues began: 

a) Elimination of internal political conflicts; 

b) To stop the occupation policy of Armenia; 

c) To ensure the living conditions of IDPs at the expense of internal resources and humanitarian aid; 

d) To strengthen the military potential of the country; 

e) Achieve a theoretical and practical victory in the transition to a new economic policy; 

f) To mobilize the country's youth in the national state-building movement 

After World War II, the international community faced the problem of large-scale migration in 

Europe, and gradually began to create new categories and organizations to address this problem. 

Article 13 of the 1948 Universal Declaration of Human Rights states that everyone has the right to 

freedom of movement, residence, residence and residence within his country. Article 14 established 

the "right to seek and enjoy asylum in other countries." Work on this minimalist foundation continued, 

and in January 1951 the United Nations High Commissioner for Refugees (UNHCR) began its work. 

The International Convention relating to Refugees, adopted in the same year, defined the concept of a 

refugee as follows: “A refugee is a person who is ... is outside the country of citizenship due to 

substantial resources and is unable or unwilling to use the protection of that country; or without certain 

citizenship and, as a result of such events, being outside the country in which he or she normally 

resides, he or she cannot return there due to such resources. 

The Additional Protocol, adopted in 1967, removed the spatial (only European) and time (until 1951) 

restrictions originally set out in the Convention. But conceptual limitations remained. The "refugee", 

which is a specific legal entity, did not apply to all internally displaced persons, but only to those who 
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crossed the international border and came under the jurisdiction of another state. Although the refugee 

problem became a major issue after World War II, the humanitarian crises created by the so-called 

"civil wars" in the second half of the twentieth century made it clear that those forced to emigrate 

should also be considered. Only after the 1991 Gulf War and the conflicts that erupted during the 

collapse of the Soviet Union and Yugoslavia did the UN finally define "IDPs" as a separate category. 

The UN Guidelines on Internally Displaced Persons, adopted in 1998 and an important statement on 

evolving norms, define this category as follows: A person or persons who are forced to leave or flee 

their homes or places of residence in order to escape and who do not cross an internationally 

recognized state border are called IDPs. ” While the “refugee regime” is defined by international law 

and is a clear object of action for the UNHCR, the “IDP regime” is based on norms and creates 

difficulties of legal uncertainty for organizations such as the UNHCR. 

After the restoration of Azerbaijan's independence in 1991, the political and social situation in the 

country was very tense. Although the decision was made to establish the Azerbaijani Armed Forces, it 

remained only on paper. The chaos and arbitrariness created by the government at that time had a 

negative effect on army building. While the enemy continued to occupy our lands, our armed forces 

served the interests of individuals and groups. This deplorable situation in our army has resulted in the 

occupation of 20 percent of our lands and the expulsion of about one million of our citizens. National 

leader Heydar Aliyev also started providing the disabled and martyrs' families with apartments and 

cars at the expense of the state. Thousands of Karabakh war invalids and martyrs' families have been 

provided with housing in the past. At the same time, along with the steps taken to rehabilitate and treat 

people with musculoskeletal disorders, important work has been done to provide them with cars. The 

President also issued a decree on the payment of tuition fees for children of war invalids and martyrs' 

families. National leader Heydar Aliyev, with his political foresight and extensive political experience, 

successfully passed each of the above stages and created a model of statehood in modern Azerbaijan. 

From the historical point of view, these successes achieved in a short period of time are directly 

connected with the name of the national leader Heydar Aliyev, the savior of our people, who has a 

phenomenal personality, extraordinary management skills and rich life experience. The Great Leader 

believed in the youth of Azerbaijan and had high hopes. He noted that they had great tasks ahead of 

them, and their main task was to dedicate themselves to the development of the country, to the 

existence and perpetuation of an independent state (3; p.4-5). 

 One of the main ideological issues on the minds of the national leader during these stages was the 

desire to see the country's youth in a confident, organized process of nation-building. From the first 

days of his return to power, national leader Heydar Aliyev declared the regulation of legal, democratic 

principles of socio-political and economic processes in Azerbaijan one of the main tasks of the state 

and took important steps to develop democracy, protect and ensure human rights and freedoms. 

During the working visit of our great leader to the United States in September 2000, the protection of 

the rights of the Azerbaijani people was discussed at the international conference organized by the 

American-Azerbaijani Chamber of Commerce in Washington. The great politician, wise and far-

sighted national leader Heydar Aliyev said: "The United States is a democratic, just and humane state. 

If, according to the subjective opinions of individual deputies or congressmen, it is not possible to 

achieve a fair solution to this issue, then know that we have lost a lot here. But the United States is 

losing a lot, because it loses the image of justice .Because there can be no young patriot who does not 
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know our national values, traditions and history well. A young person who does not love his 

homeland, country, land, language, religion, national traditions, who does not consider them as a 

moral basis will not be able to find a place in life and, of course, will not be able to participate in the 

socio-political process. ). After gaining independence at the end of the twentieth century, Azerbaijan 

has achieved a number of important successes in building a modern, democratic, legal, social state, a 

stable market economy, a society based on civil values, and a worthy position in the modern world.  
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Abstract 

This paper aims to offer a critical examination of the current gamification process existing in 

contemporary society. One example of this process is the “Playful Paradigm”, a European-level 

project aiming to help cities - considered increasingly smart - to develop pragmatic solutions that are 

new and sustainable and that integrate urban economic, social and environmental topics. What critical 

issues hide behind prevailing gamification? In terms of general theorisation, discussion will be hinged 

on the conceptual category of the “homo ludens” and, more generally, the “casino culture”, so as to 

thrown new light, through a sociological examination, on the potential and critical issues of an 

increasingly invasive and capillary process.  
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Öz 

Bu yazıda genel hatlarıyla Azerbaycan Cumhuriyeti'nde hukuk devletinin oluşum süreci ele alınmıştır. 

Azerbaycan'ın oluşan siyasi kurumlarla gelişen bir ülke haline geldiği ve sosyo-ekonomik modelin 

işleyişinin büyük ölçüde ulusal lider Haydar Aliyev'in stratejik yönlendirmesinden kaynaklandığı 

vurgulanmaktadır. Haydar Aliyev'in 1995'te bağımsız Azerbaycan'ın ilk Anayasasının kabul 

edilmesindeki rolü ve katkısı ile temel insan hak ve özgürlüklerini güvence altına alan düzenleyici ve 

yasama düzenlemeleri analiz edildi. Makale ayrıca Haydar Aliyev'in demokrasi ve hukukun üstünlüğü 

konusundaki görüşlerinin bazı yönlerini tartışıyor. Azerbaycan'ın Ulusal liderinin yeni siyasi ve sosyal 

gerçekliğin neden olduğu dönüşümsel değişikliklere karşı bilinçli bir tutum olduğu sonucuna vardık. 

Ancak onun analitik düşüncesi, bilinen "evrenselci" demokrasi algısı kalıpları üzerindeki dogmatik 

dogmatikleri ortadan kaldırmakla mümkündür. Bu demokrasi anlayışı, Haydar Aliyev'in birçok 

metninde ve özellikle Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Haydar Aliyev'in yeni, 2001, yeni 

yüzyıl ve üçüncü yüzyılın gelişiyle bağlantılı olarak Azerbaycan halkına mesajında görülebilir. 

milenyum." Bu seçkin devlet adamının siyaset felsefesinin bazı temel ayarlarını tespit edebilirler. 

Birincisi, siyaset bilimi kategorisi olarak Aliyev söyleminde demokrasi, anarşi ve güçsüzlüğün antitezi 

olarak karşımıza çıkmaktadır. Siyasi bir rejim olarak demokrasi, yüksek düzeyde örgütlenmiş siyasi 

topluluktan daha gelişmiş bir aygıt anlamına gelir. Bu durumda “demokrasi” kavramı ile “kalkınma” 

kavramı ilişkilendirilmektedir. İkinci olarak, böyle bir demokrasi yorumu, bir yandan ulus-devletlerin 

kimlik ve egemenlik hakkını desteklerken, diğer yandan dünyanın siyasi ve sosyo-kültürel 

çeşitliliğinden kaynaklanan demokrasinin çeşitlenmesi fikrini meşrulaştırmaktadır. 
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Abstract 

In the present article addressed in general terms the process of formation legal state in the Republic of 

Azerbaijan. Is emphasized that Azerbaijan has become a developing country with a formed political 

institutions and the functioning of socio-economic model is largely due to the strategic direction of the 

national leader Heydar Aliyev. Analyzed the role and contribution of Heydar Aliyev in the adoption in 

1995 of the first Constitution of independent Azerbaijan, as well as regulatory and legislative acts to 

secure basic civil rights and freedoms. The article also discusses some aspects of Heydar Aliyev's 

views on democracy and the rule of law. We have concluded that the National leader of Azerbaijan is 

a conscious attitude to the transformational changes caused by new political and social reality. 

However, his analytical thinking possible to eliminate dogmatic dogmatic on known "universalist" 

patterns of perception of democracy. This understanding of democracy can see the many texts of 

Heydar Aliyev, and especially in the "Message of the President of the Republic of Azerbaijan Heydar 

Aliyev to the Azerbaijani people in connection with the advent of the new, 2001, a new century and 

the third millennium." They can identify some of the basic settings of the political philosophy of this 

outstanding statesman. Firstly, democracy in the Aliyev discourse as political science category appears 

the antithesis of anarchy and powerlessness. As a political regime, democracy means more advanced 

device highly organized political community. In this case, the notion of "democracy" is correlated with 

the concept of "development". Secondly, such an interpretation of democracy on the one hand, 

supported the right to identity and sovereignty of nation-states, on the other hand justify the idea of 

variation of democracy emanating from the political and socio-cultural diversity of the world. 

 

 

GİRİŞ 

Bağımsızlık yıllarında, devletin kadın politikasını, kadının sosyal ve ekonomik durumunun 

dinamiklerini ve Azerbaycan'da kadın hareketinin gelişimini incelemek, bir dizi sonuca varmamızı 

sağlar. 

Her şeyden önce, Büyük Önder Haydar Aliyev'in Cumhuriyeti'nin ilk liderlik döneminin - 1970'ler-

1980'lerin başı - haklı olarak 20. yüzyıl tarihinin sosyal ve ekonomik ilerlemesinin zirvesi olarak kabul 

edildiğini belirtmek isteriz. Azerbaycan.  Sosyo-ekonomik gelişmede Sovyetler Birliği'nin diğer 

cumhuriyetleri arasında geri kalan cumhuriyetimiz, işte o zaman, seçkin bir devlet adamı ve 

halkımızın ulusal lideri Haydar Aliyev'in liderliğinde gerçekten büyük bir sıçrama gerçekleştirdi.  

Sözü edilen dönemde toplumsal hayatın kadınlarımızın önemli ilerleme kaydetmediği hiçbir alanı 

yoktu.  Ancak 1980'lerin ortalarından itibaren, özellikle Haydar Aliyev'in sinsi güçler tarafından 

İttihatçı devletin liderliğinden uzaklaştırılmasının ardından, cumhuriyetimizde durum olumsuza doğru 

değişmektedir [6, s.115]. 

Yeniden yapılanma sürecinde, tüm ülkede olduğu gibi, Azerbaycan SSC'nin sosyo-ekonomik 

yaşamındaki olumsuz eğilimler güçlendi.  1990'ların başındaki sistemin çöküş koşullarında, ya 

üretimin fiilen çökmesi, ya hiperenflasyona bağlı olarak fiyatlardaki keskin artış, ya da sosyal 

güvenlik sisteminin önemli ölçüde sınırlandırılması, kendisini Türkiye'nin sosyal durumunda 

göstermeden edemezdi. nüfus.  Kadınlar, krizden en çok etkilenen toplumsal kategori oldu.  1990 
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yılına göre 1996 yılında sanayi sektöründe kadınların payı %46,9'dan %41,9'a, tarımda ise %48,2'den 

%42,5'e gerilemiştir.  O yıllarda reformlar sırasında işini kaybedenlerin çoğu kadındı.  Öncelikle 

vasıflı işlerden kovuldular.  Bahsettiğimiz dönemde Azerbaycan'da kadınlar arasındaki işsizlik, 

erkekler arasındaki işsizliğin 1,33 katıydı.  Resmi istatistikler, işsizlerin yaklaşık %60'ının kadın 

olduğunu gösterdi [8, s. 143]. 

1990'ların ilk yarısında anne ve çocuk ölüm oranları keskin bir şekilde artarken, doğum oranı düştü.  

Doğum oranlarında gözlemlenen düşüş, büyük ölçüde kötüleşen sosyoekonomik koşulların yanı sıra 

doğum teşvik sisteminin ve yakın zamanda geliştirilen çocuk bakımı ve iyi ücretli doğum izni 

sisteminin çöküşünün bir yansımasıydı.  Sosyal alandaki arkaik eğilimler, genç kızların erken evlilik 

vakalarının artmasıyla kendini gösterdi: 1995'te 19 yaşından önce evlendirilen kızların sayısı 1990'a 

göre %25 arttı [7, s.109-111]. 

Yeni tip Azerbaycan devletinin oluşumu, kurumsal temellerinin atılması, şüphesiz Üçüncü 

Cumhuriyetin mimarı olan Büyük Önder Haydar Aliyev'in adıyla bağlantılıdır.  Azerbaycan'ın bir 

devlet olarak dünya siyasi mimarisinde hak ettiği yeri aldığı, dramatik çarpışmaların yaşandığı bir 

dünyada oluşan siyasi kurumları ve işleyen bir sosyo-ekonomik modeli ile dinamik bir gelişme örneği 

sergilediği ve uluslararası alanda açık başarılar elde ettiği haklı olarak değerlendirilmektedir. yasal ve 

demokratik devlet inşası alanı, pratik sonuçlar.  Ülkemizde demokratik, yasal, laik bir devletin yasal-

normatif temellerini atan, kadınların erkeklerle eşit haklara sahip olmasının ve aktif kadın haklarının 

yasal zeminini oluşturan bağımsız Azerbaycan Anayasasının mimarı ve mimarı Haydar Aliyev'dir [10, 

s.387-389]. 

Haydar Aliyev'in uyguladığı kadın politikası birkaç önemli yön içeriyordu.  Her şeyden önce, 

kadınların yasal statüsünün iyileştirilmesi, toplumsal cinsiyet eşitliğinin yasal yönlerinin uygulamada 

sağlanması anlamına geliyordu.  İkincisi, bu politika, kadınların sosyal statüsünün iyileştirilmesini, 

onlara kaliteli eğitim verilmesini, toplumdaki sosyal konumlarının güçlendirilmesini ve sosyal 

haklarının kapsamlı bir şekilde uygulanmasını varsaymıştır.  Üçüncüsü, kadınların ekonomik 

faaliyetlerini teşvik etmek için kapsamlı adımlar atıldı;  kadın girişimciliğini teşvik etmek, kadınların 

ulusal ekonominin çeşitli alanlarında kendilerini göstermeleri için koşullar yaratmak.  Dördüncüsü, 

uygulanan tedbirler kadınların siyasi hayata daha aktif katılımını, sivil toplum kuruluşlarının 

çalışmalarına aktif katılımını desteklemelidir.  Beşincisi, uygulanan politika kadınların kültürel 

ilerlemesi anlamına geliyordu [10, s.401-402]. 

1990'ların sonu ve 2000'lerin başı, hem yasal ve normatif çerçevenin modernleşmesi hem de kadın 

siyasetinin kurumsallaşması açısından son derece önemli bir dönemi temsil ediyor.  Ülke anayasasında 

kadınlar da dahil olmak üzere vatandaşların hak ve özgürlüklerine ilişkin mevcut hükümler, 1998-

2003 yıllarında kabul edilen yasal düzenlemelerle uygulamaya konulmuştur.  Toplumsal cinsiyet 

eşitliğinin yasal düzeyden fiili düzeye kademeli olarak geçişine yönelik etkili önlemlerin alındığına bu 

yıllarda tanık oluyoruz.  Kadın Sorunları Devlet Komitesi'nin kurulması (1998), "Azerbaycan 

Cumhuriyeti'nde Devlet Kadın Politikasının Uygulanması" Kararnamesi'nin imzalanması (2000), 

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde Kadın Sorunları Ulusal Eylem Planının hazırlanması ve uygulanması 

2000-2005 yılları için modern demokratik hukuk standartları, duyarlı yasaların kabulü ve bu yasalarda 

kadın haklarının kapsamlı bir şekilde sağlanması, gerçek eşitliğin tesis edilmesi yolunda önemli 

adımlar olarak değerlendirilebilir [14, s.11-13]. 

Ülkemizde 1990'ların sonlarından itibaren ivme kazanan yeni yasal devlet inşası aşamasının içerik 
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özelliğini temsil eden, bahsettiğimiz dönemde kabul edilen yeni yasal-normatif koleksiyonlar - kodlar, 

temel hak ve özgürlükleri getirdi. Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasında yer alan kadınlar da dahil 

olmak üzere vatandaşların pratik düzeyde hukuklarının temin edilmesinde bağımsızlık yıllarında 

atılmış adımların büyük rolü vardır [13, s.14-15]. 

Büyük Önder Haydar Aliyev'in toplumsal cinsiyet politikası, onun değerli halefi Azerbaycan 

Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Sayın İlham Aliyev tarafından sürdürüldü ve geliştirildi.  Bu politika, 

kadın haklarına ilişkin yasal-normatif çerçevenin gelişmiş dünya uygulamalarına ve standartlarına 

uyarlanmasını, bu standartların gündelik hayata daha aktif bir şekilde uygulanmasını ve fırsat eşitliği 

ilkesinin uygulamada hayata geçirilmesini öngörmektedir.  10 Ekim 2006'da cinsiyet (erkek ve kadın) 

eşitliğinin güvence altına alınmasına ilişkin", 22 Haziran 2010'da "Aile içi şiddetin önlenmesine 

ilişkin" kanunların ve diğer yasal düzenlemelerin kabulü, "2008-2015 Azerbaycan Cumhuriyeti'nde 

Yoksulluğun azaltılması ve sürdürülebilir kalkınma için Devlet Programı, Azerbaycan 

Cumhuriyeti'nde insan haklarının korunması için Ulusal Eylem Planı ve insan hak ve özgürlüklerinin 

korunmasının etkinliğinin artırılması alanında Ulusal Eylem Programı, Kendisinden önceki yaratım ve 

etkinlikten daha geniş yetkilere sahip olan Aile, Kadın ve Çocuk Sorunları, yukarıda belirtilen ilkenin 

gerçekleşmesinin açık bir ifadesidir [16, s.29-32]. 

Ülkemizde yürütülen amaca yönelik kadın politikası, yönetim yapılarında ve karar alma 

mekanizmalarında kadınların sayısının artmasına neden olmuştur.  İstatistiki verilere göre, 2009 

seçimlerinde belediye üyeliğine seçilen kadın sayısı 2004 seçimlerine göre 9 kat artarak 467'den 4194 

kişiye, belediye üyeleri içindeki payı ise %4'ten %26,1'e yükseldi. .  Aralık 2014'te yapılan belediye 

seçimleri sonuçlarına göre kadın sayısı 5236 kişiye, özgül ağırlığı ise %35'e ulaştı.  2004 yılında 38 

kadın belediye başkanı seçilmişse, 2009 seçim sonuçlarına göre 302 belediye başkanı kadındır [17, s. 

166]. 

Son yıllarda, yürütme erki başkan yardımcısı pozisyonundaki kadın sayısı cumhuriyet genelinde 

önemli ölçüde artmıştır.  2005 yılına göre (12 kişi) 2008 yılında sayıları 31 kişiye, 2011 yılında ise 60 

kişiye ulaşmıştır.  2008 yılında icra makamlarında 45 kadın daire başkanı olarak görev yaparken, 2011 

yılında 50 kadın daire başkanı olarak görev yapmıştır.  Bu alanda hala yeterince sorun var.  

Azerbaycan hükümeti, kadınların hükümet organlarında ve liderlik pozisyonlarında orantılı temsilini 

sağlamak için önlemler uygulamaya devam ediyor [17, s.170-172]. 

Bağımsızlık döneminde özellikle son yıllarda kadının sosyo-ekonomik durumunun dinamikleri de 

araştırılmıştır.  İstatistiki verilere dayalı analizimiz, Ulu Önder Haydar Aliyev tarafından kurulan ve 

değerli halefi Cumhurbaşkanı İlham Aliyev tarafından başarıyla uygulanan sosyo-ekonomik kalkınma 

stratejisinin çeşitli sosyal refahın iyileştirilmesine yol açtığını söylemek için sebep veriyor. kadınlar da 

dahil olmak üzere ülke nüfusunun kategorileri.  1991-2013 döneminde çalışan kadın sayısı yaklaşık 

%63,64 arttı.  İstatistiki verilere dayanarak son 13 yılda istihdam edilen kadın sayısındaki artışın 

erkeklere göre daha yüksek oranda gerçekleştiğini söyleyebiliriz.  2000-2013'te işsiz kadın sayısı 

130.100 kişi veya %48,5, işsiz erkek sayısı 148.000 kişi veya %60 azaldı, kadın yoksulluğu önceki 

yıllara göre önemli ölçüde azaldı [20, s.22-23]. 

Ancak Azerbaycan kadınının son 15 yıldaki şüphesiz ilerlemesine ek olarak, kadınların ekonomik 

faaliyeti, istihdamı ve ücretleriyle ilgili bazı olumsuz eğilimler de var.  Kadınların ve erkeklerin 

ekonomik faaliyetlerde orantısız temsili, ekonominin "erkek" ve "kadın" sektörleri olarak kayıt dışı 

bölünmesinin sürdürülmesi, işsizliğin genel yapısında yüksek kadın oranı, hem kamuda hem de 
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toplumsal cinsiyet dağılımının piramidal yapısını sürdürmesi ve ekonominin özel sektörü, kadınların 

kayıt dışı sektöre erkeklerden daha düşük ücretlerle başvurması ve mevzuatta belirlenen "eşit işe eşit 

ücret" ilkesinin hala tam olarak uygulanmaması Azerbaycan hükümeti sürekli olarak odaklanmaktadır. 

bu sorunlar üzerinde durur ve bunları çözmek için adımlar atar [21, s.208]. 

Eğitim ve bilim alanında cinsiyet eşitliğinin gerçek durumunu da inceledik ve bu alanlardaki bazı 

orantısızlıklara ve dikey cinsiyet ayrımcılığına rağmen son yıllarda olumlu dinamiklerin gözlemlendiği 

sonucuna vardık.  Bunun nedeni, hem yükseköğretim kurumlarındaki kız öğrencilerin mutlak sayısının 

hem de cinsiyet dağılımındaki özgül ağırlıklarının artması, benimsenen kalıp yargılara göre erkek 

mesleği sayılan mesleklere yönelen kadınların sayısındaki artıştır. düne kadar toplumda kök salması, 

genel eğitim kurumları ve üniversitelerde yönetici kadro yapısındaki mutlak kadın sayısının artması ve 

bunun nispi ağırlığının artması, daha çok kadının lisansüstü eğitime kabul edilmesinde ve doktora 

veya bilimsel araştırma yapan kadın sayısındaki artış kadın-erkek beraberliyinin üst düzeyde 

gelişmesinden haber vermekdedir [11, s.97]. 

Ayrıca kadın girişimciliğinin geliştirilmesi konuları da ele alındı.  Bu alandaki durumu dinamik olarak 

değerlendirdik ve üç aşamaya ayırmayı gerekli gördük.  1995-2002 yıllarını kapsayan ilk aşamada 

ülkemizde özelleştirmenin yasal-normatif temeli oluşturulmuş, piyasa ekonomisi mekanizmalarının ve 

özel girişimcilik faaliyetinin kavramsal temelleri oluşturulmuş, mülkiyet ilişkileri alanında kapsamlı 

reformlar başlatılmıştır.  Ancak mevcut toplumsal cinsiyet kalıp yargıları nedeniyle ilgili kurumlar 

tarafından sürecin gerekli kontrolünün yapılmaması, bürokratik engellerin varlığı, kadınların 

girişimcilik girişimi vb. şeyler azalmıştır.  Bazı nedenlerden dolayı özelleştirme "eril" hale geldi ve 

özel mülkiyete verilen devlet mülkiyetinin büyük bir kısmı erkeklerin eline geçti [12, s.1-3]. 

2003-2006 yıllarını kapsayan ikinci aşamada, devletin kadın girişimciliği de dahil olmak üzere genel 

olarak özel sektörün gelişimine olan ilgisi önemli ölçüde arttı.  Bu dönemde kredi kaynakları önemli 

ölçüde artmış, kadın girişimcilerin sosyo-ekonomik ve hukuki sorunlarının çözümüne başlanmıştır. 

2007'den beri kadın girişimciliği gelişiminin üçüncü aşamasını yaşıyor.  Karakteristik özelliği, devlet 

tarafından kurumsal koşulların iyileştirilmesi, yasal-normatif çerçevenin ve girişimciler için 

kredilendirme mekanizmalarının daha da iyileştirilmesidir.  Bu, kadın girişimcilerin hem mutlak hem 

de göreli sayılarındaki artışta, faaliyetlerinin finansmanındaki önemli artışta ve ayrıca devlet 

tarafından başlatılan farklı girişimcilik destek programlarında özel ilgi konusu haline gelmelerinde ve 

çeşitli uluslararası ortaklık projelerine daha aktif katılımlarının sağlanmasında büyük tesir göstermişdir 

[10, s.416]. 

Böylece bağımsızlık yıllarında Azerbaycan kadınlarının sosyo-politik faaliyetleri ve kadın hareketinin 

bazı yönleri de özel olarak incelenmiştir.  Öncelikle kadın hareketinin yetkililerle karşılıklı ilişkilerinin 

içeriğini belirleyen kadın kongreleri gözden geçirilmiştir.  Vardığımız sonuca göre, 1998 ve 2003 

yıllarında milli lider Haydar Aliyev'in inisiyatifi ve özeni sonucu gerçekleştirilen ilk kongreler, 

ülkemizde kadın hareketinin kurumsallaşmasında çok önemli bir olay olmanın yanı sıra; aşağıdaki 

görevler [13, s.28-30]: 

 - Kadınların sahip olduğu potansiyelden devlet bağımsızlığımızı güçlendirme doğrultusunda 

yararlanmak ve daha etkin kullanmak; 

 - toplumsal hayatın çeşitli alanlarında uygulanan reformların toplumsal cinsiyet ölçüsünü 

belirlemek ve bu reformlar sürecinde toplumsal bir topluluk olarak kadınların istek ve arzularını 

belirlemek; 
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 - 1990'ların ilk yarısının sistemik krizinin kademeli olarak ortadan kalktığı koşullarda 

kadınların sosyo-politik faaliyetini canlandırmak, onları aktif olarak sivil toplumun inşasına dahil 

etmek; 

 - Gelişmekte olan piyasa ekonomisi ilişkileri sisteminde kadınların kendilerini ifade etmeleri 

için gerekli desteği sağlamak. 

2003-2013 yıllarında Azerbaycan Cumhurbaşkanı İlham Aliyev'in liderliğinde modernleşme sürecine 

girmiş, her alanda dinamik ve sürdürülebilir kalkınma göstermiş ve 1990'lı yılların başından itibaren 

gündemde olan bir takım ciddi toplumsal sorunlarla karşı karşıya kalmıştır. 2000'li yıllar, hem kadın 

hareketi açısından önemini önemli ölçüde yitirdi hem de bir anlamda onun kurumsal somutlaşmış hali 

olan kadın kongrelerinin program ve içeriğine yönelik revizyonlarını kendisi dikte etti.  Azerbaycan 

kadınlarının sırasıyla 2008 ve 2013 yıllarında düzenlenen III. ve IV. kongreleri, ülkedeki kadın 

hareketinin niteliksel olarak yeni bir aşamaya girdiğini gösteriyor;  geçiş dönemini geride bırakan 

ülkemizin modernleşmesinin yeni görevlerini bu aşamanın içeriği belirlemektedir [9, s.200-202]. 

Cumhuriyetimizde kadın sivil toplum kuruluşlarının oluşumu ve gelişiminin araştırılması bu 

çalışmanın araştırma yönlerinden biridir.  Ülkemizde kadınların üçüncü sektörünün gelişim 

aşamalarının incelenmesi, aşağıdaki sonuçlara varmamızı sağladı.  1980'lerin sonunda ve 1990'ların 

başında kurulan kamu derneklerinin faaliyetlerinin içeriğini, ülkemizin ulusal bağımsızlık mücadelesi 

ve toprak bütünlüğü için verilen savaş, mültecilere ve ülke içinde yerinden edilmiş kişilere insani 

yardım sağlama ihtiyacı ve ayrıca nüfusun düşük gelirli kısmı.  Söz konusu dönemde ülkemizde resmi 

olarak kayıtlı 8 kadın örgütü faaliyet gösteriyordu [11, s.193]. 

Milli liderimiz Haydar Aliyev'in yeniden iktidara gelmesinden sonra ülkedeki sivil toplum ve hukuk 

devleti inşası süreci kurumsal temeller kazanmış, bu da III. sektörün gelişimine olumlu etki yapmıştır.  

Kelimenin tam anlamıyla sivil toplum kuruluşlarının oluşumu da bu döneme rastlar.  1990'ların sonu 

ve 2000'lerin başında kadın STK'ları, çalışmalarını uluslararası standartlara uyarlamak, yabancı 

bağışçılarla ilişkilerini güçlendirmek için yasal, sosyal, kültürel alanlarda, kadınların toplumsal 

cinsiyet eğitimi, kadın sağlığı, kadınların aile içi şiddet ve sömürünün sona erdirilmesi, erken 

evliliklerle mücadele, kadın ve çevre, kadın girişimciliğinin geliştirilmesi vb.  farklı yönlerde çeşitli 

projeleri hayata geçirmeyi başarıyor.  1995 yılında sayıları 18'e, 2000'li yılların başında ise 40'a 

ulaşması tesadüf değil [5, s.1]. 

2003 yılından itibaren Ulu Önder'in değerli takipçisi Cumhurbaşkanı İlham Aliyev, ülkemizdeki kadın 

sivil toplum kuruluşlarının faaliyetlerinin iyileştirilmesi ile birlikte yasal devlet inşasını yeni bir 

gelişme aşamasına getirmiştir.  2003-2007 yıllarında sayıları artan kadın STK'larının faaliyetleri 

toplumsal hayatın hemen her alanına yayılmıştır [1, s.138]. 

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Sayın İlham Aliyev'in 27 Temmuz 2007 tarihli "Azerbaycan 

Cumhuriyeti Sivil Toplum Örgütlerine Devlet Desteği Konsepti"ni onaylayan Kararnamesi, 

Azerbaycan'da STK gelişiminde yeni bir aşamanın başlangıcı oldu.  Bu belgeye göre Aralık 2007'de 

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı'na bağlı Sivil Toplum Kuruluşları Devlet Destek Konseyi 

kurulmuştur.  Bununla birlikte, ulusal bağış enstitüsünün temeli atıldı.  Devlet desteği sayesinde, kadın 

kuruluşları da dahil olmak üzere sivil toplum kuruluşları, faaliyetlerini hem ölçek olarak hem de farklı 

toplumsal kategorilerden kadınları kapsayacak şekilde genişletmeyi ve yoğunlaştırmayı başardı [2]. 

 Böyle bir nokta, Azerbaycan'ın Sovyet sonrası alanda benzersiz bir sivil toplum modeli yaratabildiği 

özellikle vurgulanmıştır.  Bu modelin özü, devlet-STK sektörünün yakın işbirliği, ülkemizin 
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modernizasyonu ile ilgili ulusal sorunların ve görevlerin çözümünde vatandaşların gerekli destek ve 

çabalarıyla hükümet girişimlerinin sağlanmasıdır.  Bu modelin geliştirilmesi, özellikle bölgelerdeki 

Azerbaycan kadın STK'larının kadın haklarının daha etkin korunması, zararlı toplumsal cinsiyet kalıp 

yargılarının ortadan kaldırılması, kadınların toplumsal cinsiyet eğitiminin yaygınlaştırılması ve 

derinleştirilmesi, kadın haklarının artırılması yönünde son derece önemli projeleri gerçekleştirmelerine 

yardımcı olacaktır. sosyal ve politik faaliyetlere ve çeşitli sorunlarını çözmelerine izin verildi.  Sonuç 

olarak, kadın STK'larının sayısında önemli bir artış var: 2008'de ülkede faaliyet gösteren yaklaşık 90 

kadın sivil toplum kuruluşu varsa, 2013'te bu sayı 200'e ulaştı [7, s.399]. 
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Abstrakt 

W badaniu pilotażowym wykorzystany został autorski Kwestionariusz Percepcji Transparentności w 

Zespołach Projektowych, w związku z brakiem wystandaryzowanych narzędzi do badania percepcji 

transparentności w zespołach projektowych. Narzędzie to nie było stosowane do tej pory w celach 

badawczych. Kwestionariusz charakteryzuje się trafnością i rzetelnością. Do jego oceny zastosowano 

metodę analizy głównych składowych (analizę czynnikową) oraz współczynnik Alfa Cronbacha. Na 

podstawie analizy czynnikowej, wyodrębniono trzy skale narzędzia, oceniające percepcję 

transparentności w zespołach: transparentność kierunkową, metodyczną oraz uzasadnienia. Do 

uzyskania odpowiedzi na pytania badawcze o percepcję transparentności posłużyły analizy statystyk 

opisowych oraz analizy różnic międzygrupowych.  

Słowa kluczowe 

Transparentność, zespoły projektowe, kierownicy projektów, członkowie zespołów projektowych 
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Öz 

Meta-analiz, belirli bir konu üzerinde yapılan birden fazla nicel araştırmanın sonuçlarını sentezlemek 

için kullanılan istatistiksel bir tekniktir. Bu yönüyle meta-analizler, ilgilenilen araştırma sorusunun 

daha kapsamlı bir şekilde anlaşılmasını sağlayabilir ve gelecekte yapılacak araştırmaların 

geliştirilmesine yardımcı olabilir. Diğer davranışsal sosyal bilimler alanlarına benzer şekilde, iletişim 

araştırmacıları arasında da son yıllarda meta-analiz araştırmaları popülerlik kazanmıştır. Bu nedenle, 

iletişim alanında meta-analiz çalışmalarına yönelik bilgi birikiminin “büyük resmini” ortaya 

koyabilecek bütüncül araştırmalara ihtiyaç vardır. Bu çalışmanın amacı, iletişim alanında 

gerçekleştirilen meta-analiz araştırmaların gelişimi ve yapısına yönelik güncel bir genel bakış 

sunmaktadır. Bu amacı gerçekleştirmek için bibliyometrik analiz tekniği kullanılmıştır. Scopus veri 

tabanında iletişim alanındaki itibarlı dergileri kapsayacak şekilde gerçekleştirilen tarama sonucunda 

611 makale bu araştırmanın veri setini oluşturmaktadır. Bibliyometrik analiz, bu veri setinin bilimsel 

olarak incelenmesini ve görselleştirilmesini sağlamıştır. Araştırma bulgularına göre, 1981 ila 2023 

yılları arasında toplam 140 farklı iletişim dergisinde meta-analiz çalışmaları yayınlanmıştır. Özellikle 

2014 yılından sonra bu araştırmalardaki artış dikkat çekmektedir. Ayrıca, araştırmalarda “sosyal 

medya”, “ikna”, “medya etkileri” ve “siyasal katılım” gibi kelimeler sıklıkla kullanmaktadır. Öte 

yandan, en üretken dergi toplam 39 makale ile Human Communication Research olurken, yazar 

bakımından en üretken ülke 945 yazar ile ABD’dir ve Türkiye toplamda 13 yazar ile 18. sırada yer 

almaktadır. Sonuç olarak bu araştırma, iletişim alanındaki meta-analiz çalışmalarının bilimsel 

gelişimini haritalayarak bütüncül bir şekilde anlaşılmasını sağlamaktadır. 

Anahtar Kelimeler: İletişim araştırmaları, Meta-analiz, Bibliyometrik analiz, Nicel araştırmalar 
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Abstract 

Meta-analysis is a statistical technique used to synthesise the results of multiple quantitative studies on 

a particular topic. In this respect, meta-analyses can provide a more comprehensive understanding of 

the research question of interest and help improve future research. Similar to other fields of the 

behavioural social sciences, meta-analysis research has gained popularity among communication 

researchers in recent years. For this reason, there is a need for holistic research that can reveal the “big 

picture” of the knowledge in meta-analysis studies in the field of communication. This study aims to 

provide an up-to-date overview of the development and structure of meta-analysis research in the field 

of communication. To achieve this aim, bibliometric analysis techniques were used. As a result of a 

search of the Scopus database covering reputable journals in the field of communication, 611 articles 

generated the data set of this study. Bibliometric analysis provided a scientific analysis and 

visualization of this data set. The findings revealed that meta-analysis studies were published in a total 

of 140 different communication journals between 1981 and 2023. Especially after 2014, the increase 

in these studies draws attention. In addition, words such as "social media", "persuasion", "media 

effects", and “political participation” are frequently used in the studies. Additionally, the most 

productive journal is Human Communication Research with a total of 39 articles, the most productive 

country in terms of authors is the USA with 945 authors, and Turkey ranks 18th with a total of 13 

authors. As a result, this research provides a holistic understanding of meta-analysis studies in the field 

of communication by mapping the scientific development. 

Keywords: Communication research, Meta-analysis, Bibliometric analysis, Quantitative research 
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Öz 

Kosova, Balkanlar coğrafyasında yer alan en yeni devlettir. Tıpkı diğer balkan devletleri gibi 

nüfusunda çeşitli etnik gruplar bulundurur. Bu etnik gruplardan biri de yüzyıllar boyunca bölgede 

hakimiyet kurmuş olan Osmanlı Devletinin miras bıraktığı Türklerdir. Burada yaşayan Türklerin sözlü 

halk kültürü varlıklarını tespit etmek ve kayıt altına almak amacıyla bir çalışma başlatılmıştır. 

TÜBİTAK kuruluşunun destek verdiği bu çalışma kapsamında bölgede yaşayan Türklerle mülakatlar 

yapılarak masal, ninni, fıkra, destan, efsane, bilmece, atasözü, deyim, mani ve tekerleme gibi sözlü 

halk kültürü ürünleri derlenmektedir. Derlenen bu ürünlerin daha önce kayıt altına alınıp alınmadığı 

kontrol edilmektedir. Çalışmamız kapsamında derlenen tekerlemelerin de daha önce kayıt altına alınıp 

alınmadığını kontrol ettik. Yapılan literatür taramasında makalemizde sunulan 12 tekerlemenin daha 

önce Kosova yöresinde yapılan çalışmalar içerisinde yer almadığını tespit ettik. Dolayısıyla 

çalışmamızda sunulan tekerlemeler, Kosova yöresinde kullanılan ancak daha önce kayıt altına 

alınmamış tekerlemelerdir. Derlediğimiz bu tekerlemelerin halk kültürü unsuru olarak okulöncesi 

eğitimde kullanılması gerektiği düşüncesinden hareketle Kosova’daki Okulöncesi Türkçe Eğitimde 

kullanılmasının uygun olup olmadığına yönelik değerlendirmelerimizle birlikte çalışmamız 

kapsamında sunmuş bulunmaktayız. 

Anahtar Kelimeler: Kosova Türk Halk Kültürü; Okulöncesi Eğitim; Sözlü Kültür; Tekerleme; Türk 

Halk Kültürü 
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Abstract 

This article questions the importance of public debt for stable growth between 1980 and 2018. 

Specifically, the Ricardo Equivalence hypothesis and Keynesian views are questioned. 

Data obtained from the Northern Cyprus State Planning Office are used. 

A restricted vector autoregressive model (VAR model) is used to test the causal relationships 

between this model and public debt, government expenditure, total capital, consumption, 

investment, employment, net exports, exchange rate and Gross Domestic Product (GDP) 

growth rate. 

In order to ensure financial stability, the variables that trigger economic growth through 

increased interaction are evaluated. Accordingly, unlike other studies, the Wald test results 

reveal that public debt does not have a direct effect on GNP, but indirectly affects total 

capital, consumption, investment, and public expenditure, which all influence the RGDP. It 

has been observed that employment affects RGDP, consumption, government spending and 

investment. There is also bidirectional causality between consumption, government spending 

and RGDP. 

Estimates of the Ricardian equivalent hypothesis is important. However, today's changing 

economic policies, declining real incomes and consumer behaviour in the face of ever-

increasing inflation require the theory to be redesigned. Therefore, contrary to the theoretical 

predictions, consumers are concerned about maintaining their standard of living rather than 

directing tax deductions to savings in any way. 

Contrary to the claims of Keynesian researchers, no causal relationship was observed between 

public debt and growth in this study. However, public debt directly affects total capital, 
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consumption, government spending and investment, which is important for a sustainable 

economic policy. 

Keywords: RGDP, REH, public debt, government expenditure, North Cyprus, restricted 

VAR  

Jel Classification: O1: Economic development, O11 Macroeconomic analyses of economic 

development, C13 Estimation general 

 

 

 

 

 



 

1004 
  

Zmęczenie współczuciem wśród personelu 

pielęgniarskiego w opiece paliatywnej - 

przegląd zakresu 
 

Karol CZERNECKI 

Hospicyjny Dom Aniołków dla dzieci, Fundacja Z Serca Dla Serca, Kępie Zaleszańskie; 

Barbara ŚLUSARSKA 

Zakład Pielęgniarstwa Rodzinnego i Geriatrycznego, Wydziała Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet 

Medyczny w Lublinie 

 

 

Streszczenie 

Tło: Opieka paliatywna może być dla personelu pielęgniarskiego stresująca i wymagająca. 

Zapewniając opiekę pacjentom u schyłku życia, pielęgniarki/pielęgniarze mogą być szczególnie 

narażeni na zmęczenie współczuciem. Zmęczenie współczuciem personelu pielęgniarskiego w opiece 

paliatywnej niesie ze sobą negatywne konsekwencje w zakresie jakości opieki nad pacjentem. Celem 

pracy jest przegląd narzędzi badawczych użytych do oceny zmęczenia współczuciem 

wykorzystywanych do pomiaru wśród personelu pielęgniarskiego świadczącego usługi w opiece 

paliatywnej. 

Metody: Metoda przeglądu zakresu, została przeprowadzona przy użyciu czterech elektronicznych 

baz danych w celu zidentyfikowania odpowiednich badań opublikowanych bez ograniczeń 

czasowych. Po przeglądzie tytułu i streszczenia dwóch recenzentów niezależnie przejrzało pełne 

teksty artykułów i wyodrębniło dane z badań. Zastosowano narracyjne podejście do syntezy literatury 

Wyniki: Zidentyfikowano 14 badań związanych ze zmęczenia współczuciem wśród pielęgniarek 

opieki paliatywnej. W badaniach zastosowano różne narzędzia pomiarowe.  Narzędzia pomiarowe 

użyte do oceny zmęczenia współczuciem i zadowolenia ze współczucia obejmowały 30-itemową 

profesjonalną skalę jakości życia (ProQOL), 20-itemową skalę zmęczenia współczuciem (CFS- 

Compassion Fatigue Scale) oraz 13-itemową krótką skalę zmęczenia współczuciem (Compassion 

Fatigue Short-Scale). Najczęściej stosowaną miarą zmęczenia współczuciem i satysfakcji ze 

współczucia wśród pielęgniarek opieki paliatywnej  była skala ProQOL (wersje III, IV i V), którą 

wykorzystano w 11 badaniach.  

Wnioski: Wszystkie zastosowane narzędzia badawcze w analizowanych badaniach do oceny 

zmęczenia współczuciem cechowały się doskonałymi właściwości psychometrycznymi ze 

wskaźnikiem alfa Cronbacha wynoszącym 0,80 lub więcej dla podskal.  Autorzy nie przedstawili 

żadnych innych dowodów na ich skuteczność oraz nie uzasadnili wyboru tych narzędzi w badaniach. 

Wiarygodny pomiar zmęczenia współczuciem zwłaszcza wśród pielęgniarek jest istotny, ponieważ 
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stanowią one największą grupę zespołów opieki paliatywnej  i spędzają długi czas opiekując się 

pacjentami u schyłku życia. 

Słowa kluczowe: zmęczenie współczuciem, narzędzia pomiarowe, personel pielęgniarski, opieka 

paliatywna, przegląd zakresu 
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Öz 

Bu çalışma kapsamında, Yunanca mit kelimesinden türemiş olan ve duyulan veya söylenen söz, 

efsane, öykü anlamına gelen, insanın doğası gereği anlamlandırmaya, neden-sonuç arasında ilişki 

kurmaya ihtiyacından doğan ve gelişen, Mitoloji ile insan davranışlarını, düşüncelerini ve duygularını 

inceleyen geniş kapsamlı bir dal olan Psikomitoloji ve Mitolojinin psikolojiye, psikolojinin insana 

etkileri gibi birbiriyle iç içe ve aynı zamanda ardışık ilerleyen konular ele alınacaktır. Tıp ve Psikoloji 

alanlarından kullanılan birçok terimin mitoloji altyapılı olduğunu gözler önüne seren bu derleme 

makalesinde kelime kökenlerinden mitsel karakterlere kadar birçok yapı incelenmiştir. Mitolojinin 

insanları ve buna bağlı olarak gelişen psikolojiyi nasıl etkilediği sorusuna yanıt aranacak bu derleme 

tezinde, literatüre ışık tutacak kazanımlara yer verilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Psikomitoloji, Psikolojik Terimler, Mitoloji, Psikoloji, Myth 

 

 

Abstract 

Within the scope of this study, the term "myth" is derived from the Greek word meaning "word heard" 

or "spoken legend." Myths are accepted as the beginning of the system of human symbols, which are 

born and developed due to the need to make sense of human nature and establish a relationship 

between cause and effect. This review examines the effects of mythology on human behaviors, 

thoughts, and psychology, as well as the effects of psychology on humans. It reveals that many terms 

used in the fields of medicine and psychology are based on mythology, and examines many structures 

from word origins to mythical characters. This review thesis seeks to answer the question of how 

mythology affected people and psychology, and includes findings that will shed light on literature. 

Keywords: Psychomytology, Psychological Terms, Mythology, Psychology, Myth 
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