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Yaklaşımlarına İlişkin Görüşleri1 
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Öz 

Girişimci liderlik, “risk almaya istekli, yeni fırsatları fark edebilen, yeni fikirler üreten, yenilikçi düşünce tarzına 

sahip, vizyonunu diğerleriyle paylaşan, diğerlerini daha iyi performans gösterebilmeleri için etkileyen eşsiz bir 

liderlik tarzıdır” (De la Rey, 2018, s.19). Bu araştırmada okul müdürlerinin girişimci liderlik yaklaşımlarının 

incelenmesi amaçlanmıştır. Araştırmada nitel araştırma modellerinden biri olan olgu bilim tekniği kullanılmıştır. 

Araştırma çalışma grubunu 2021-2022 öğretim yılı İzmir ili merkez ilçelerinde görev yapmakta olan 45 okul 

müdürü oluşturmaktadır. Çalışmanın nitel veri toplama sürecinde amaçlı ve maksimum çeşitlilik örneklem 

yöntemi kullanılmıştır. Veri toplama aracı olarak girişimci liderlik yaklaşımları yarı yapılandırılmış görüşme 

formu ile “okul müdürlerinin girişimci liderlik yaklaşımlarına ilişkin görüşleri nelerdir?” sorusuna yanıt 

aranmıştır. Çalışma grubunun demografik özelliklerini (cinsiyet, medeni durum, yöneticilik kıdemi, eğitim 

durumu, okul kademesi, okul türü) belirlemeye yönelik 6 soru ve girişimci liderlik yaklaşımlarına ilişkin 

görüşlerinin belirlenmesine yönelik 7 yarı yapılandırılmış açık uçlu sorudan oluşan görüşme formu kullanılmıştır. 

Veriler içerik analiziyle alan yazına dayalı olarak belirlenmiş olan temalar, araştırmanın amaçları doğrultusunda 

temalar ve kodlar tanımlanarak analiz edilmiş ve bulgular sunulmuştur.  

Araştırma sonucunda okul müdürlerinin girişimci liderlik kavramına ilişkin tanımlarında ve kendilerini girişimci 

lider olarak tanımlamalarının nedenleri arasında en sık ortak belirtilen özellikleri yeniliklere açık olmaları, 

fırsatları değerlendirebilmeleri ve ayrıca liderlik vasıflarının olmasıdır. Kendilerini girişimci lider olarak 

görmeyen müdürlerin nedenlerine ilişkin ifadeleri incelendiğinde mevcut şartların yetersizliği, sınırlılıkların 

olması, değişimi yönetmede eksiklik gibi nedenler yer almaktadır. Okul müdürlerinin fırsatları 

değerlendirmelerine ilişkin görüşlerinde karşılarına çıkan fırsatları değerlendirdikleri ve yeniliklere açık oldukları 

ifade edilmiştir. Okul müdürlerinin yenilikçi girişimlerine ilişkin görüşleri ise, okulun akademik gelişimine 

yönelik, sosyo-kültürel ve fiziki yapısına yönelik girişimlere ilişkin en sık görüş birliğine varılmıştır. Müdürlerin 

yenilikçi yaklaşım sergilememelerine ilişkin nedenleri ise okulun istenilen hedefe ulaştığı düşüncesidir. Okul 

müdürlerinin yaratıcı fikirleri konusunda ise kendisine gelen proje önerileri veya farklı fikirleri destekleyici bir 

role sahip oldukları daha fazla ifade edilmiştir. Okul müdürlerinin risk alma konusundaki görüşleri okulun 

akademik gelişimine yönelik ve sosyal etkinliklere yönelik daha fazla risk alındığı belirtilmiştir. Bazı müdürler 

okulda risk almanın gerekli olduğunu ancak risk alınmadığını, bazı müdürler ise sınırlılıklar nedeniyle risk 

alınmadığı belirtilmiştir. Okulda başarısız girişimlere karşı ve okulda oluşabilecek sorunlara karşı müdürlerin 

çoğunlukla proaktif davranış sergiledikleri sonucuna ulaşılmıştır. Okul müdürlerinin değişimi yönetme 

 
1 Bu çalışma Prof. Dr. Semiha Şahin'in danışmanlığında yürütülen doktora tezinden üretilmiştir. 
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yeterlilikleri konusunda, değişimin faydalarını öğretmenlere açıkladıklarını ve öğretmenlerin birbiriyle işbirliği 

içerisinde çalışmalarını sağlayarak yönetmeye çalıştıkları belirtilmiştir. Değişimi yönetme konusunda eksikliği 

bulunan bazı okul müdürlerinin değişime direnç gösteren öğretmenlere yönelik bir girişimde bulunamadıkları 

belirtilmiştir. Hizmet içi eğitim seminerlerinde müdürlerin girişimci liderlik yaklaşımlarını arttırıcı çalışmalara yer 

verilmesi önerilmiştir. 
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Abstract 

With globalization, the costs and negative effects of logistics activities have become extremely decisive in the 

performance of companies. One of the most important issues in import and export transactions is the delivery 

methods. Updated at certain intervals, INCOTERMS regulates where, by whom, and with what cost and risk 

distribution the delivery will be made in international trade. In this respect, customs, storage and logistics 

management has an important place for companies in the international competitive environment. In order for the 

company dealing with foreign trade to catch the right leaps, it is necessary to ensure the effective distribution of 

the goods passing through the customs, the goods being in the right place at the right time. The practices of the 

International Chamber of Commerce are very important and decisive in terms of international trade and applicable 

law, which emerge with the realization that local resources are not sufficient and in this context, overcoming the 

national limitations in trade. Incoterms, which is the abbreviation of "International Commercial Terms", which is 

prepared in this direction and contains uniform rules for the sustainability of international trade, is of great 

importance. 

The aim of this study is to analyze the importance of delivery methods in terms of the logistics sector, based on 

the delivery methods in foreign trade. Within the scope of the evaluations, it has been determined that incoterms 

applications have an important place in increasing the performance and competitiveness of the logistics sector. For 

this reason, it has been determined that significant progress has been made in the performance of the logistics 

sector in countries that comply with incoterms regulations. 

Keywords: Logistics, Transportation, Incoterms 

 

 

INTRODUCTION 

Especially in recent years, the effects of the concepts of globalization, global integration and integration, 

on the one hand, and on the other hand, the compelling pressure of competition and domestic trade in 

general, make it inevitable for many companies to increase their foreign trade activities and these 
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activities. The most important element of a healthy foreign trade activity is to ensure a healthy transfer 

of goods or services with the right logistics practices. In the first part of this study, the concept of 

logistics, which has a very important place in trade, is explained and basic logistics activities are 

discussed in detail. In addition, as a sub-title in this section, the development of logistics in Türkiye is 

discussed within the framework of a historical process.  

Today, businesses are dealing with foreign trade more and more every day; both import and export 

transactions are increasing day by day. One of the most important issues in import and export 

transactions is delivery methods. Updated at certain intervals, INCOTERMS regulates where, by whom, 

and with what cost and risk distribution the delivery will be made in international trade. The choice of 

the delivery method resulting from these regulations is one of the issues that should be consciously 

evaluated for both the buyer and the seller. 

The aim of this study is to examine in detail the delivery methods that are important in the logistics 

sector. In this context, researching whether the buyer or seller determines the delivery method and the 

factors that businesses prioritize while choosing the delivery method will play an important role in 

eliminating potential disputes that may arise in the future. In addition, conscious and correct selection 

of the functions of the delivery methods is of great importance, since an unconscious or incorrectly 

chosen delivery method can cause loss to a business that wants to make a profit. 

 

LOGISTICS CONCEPT 

It is stated that the word logistics is derived from the medieval Latin word logisticus and the Greek word 

logistikos. These words are; "logic" in the sense of logic and "statics" in the sense of statistics. From 

this point of view, it would not be wrong to express the dictionary meaning as "logical calculation". 

Again, when the Greek word Logistikos is taken into account, it is expressed that it means "calculation, 

the science of making books", "skilled in calculation". As a combined meaning, it can also be said as 

"logical calculation" (Van Wassenhove, 2006: 475). It is also stated that the second part of the word 

Logistics, where the logic origin of the word is "calculation", comes from the Greek word icon and 

expresses the word "picture". In translations from Greek, logistics is expressed as "the art of pictorial 

mathematics" (Koçak, 2020: 247-248). 

The origin of the term logistics is based on military activities. The process of supplying all necessary 

materials such as soldiers, equipment-equipment, health and food materials to the war zone was tried to 

be explained with the concept of logistics (Stroh, 2020). In the literature, the concept of logistics means 

the services of efficient and effective planning, activation, transportation, storage and keeping under 

control of the movements of all kinds of products, services, information flows in the supply chain from 

the initial source to the last source of consumption (Paksoy, 2008). 2019; Çoban et al., 2021: 97). 

It was stated that the word "logistics" was used for the first time in the world by Henri de Jomini in The 

Art of War, published in 1838. On the other hand, it was stated that the word “logistics” had been in 

English articles since 1898. However, in some sources, the book containing the English word "logistics" 

for the first time in the world, Dr. It is mentioned in the book The Elements of the Art of War 4 written 

by William Muller in 1810. However, the phrase "Supply Chain" was first mentioned in the 1905 edition 
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of The Independent newspaper, and also in the Glasgow Herald newspaper's edition of October 12, 

1912, in an article about the military supply aspect of the Balkan War, "Supply Chain". )” phrase has 

been used. In this regard, we see that some issues that were known to be true before have changed in the 

context of new information emerging in this respect (Tepic et al., 2011: 381; Koçak, 2020: 248-249). 

The concept of logistics has become a frequently used concept in the business world since the 1950s. 

The main reason for this is the increasing need for supplies, transportation and materials worldwide. The 

most accepted definition of logistics today is made by the Logistics Management Council (CLM). 

According to this definition: “Logistics is the effective and efficient planning, implementation, 

transportation, movement of all kinds of products, services and information flows in the supply chain 

from the starting point (source) to the last point of consumption (end consumer) in order to meet the 

needs of customers. storage and keeping it under control” (Çevik and Kaya, 2010). This broad definition 

of logistics reveals the advantages of working with a company that provides "global logistics service" 

and the advantages of cooperation with a logistics company. Again, this definition states that the main 

purpose of a logistics partner is to create a "value chain" that includes common systems and mutual 

flexible information sharing. 

 

LOGISTICS SECTOR AND ITS DEVELOPMENT IN TÜRKİYE 

In Türkiye, logistics has come to the fore, first with export and import, then with large-scale retailing 

(supermarkets and hypermarkets) and electronic commerce. The logistics sector, which is developing 

day by day, in which all the developed countries in the world are integrated, has formed its infrastructure 

with investments in land, air, sea, rail and combined transportation areas between the 1980s and 1990s 

in Türkiye, and it has started to take a leap in the 1990s. Diversifying and specializing its services in 

parallel with similar practices in the world, the logistics sector, located in Türkiye, left its infancy behind 

in the beginning of 2000 and became a dynamic sector that cooperates with domestic and international 

companies, opens offices abroad, and constantly increases the quality of its services. In this context, 

various policies, strategies and practices related to logistics have begun to be developed. Situations such 

as "turbo marketing", which is based on benefiting from speed in competition, or outsourcing or 

subcontracting to increase efficiency, especially in logistics activities, are on the agenda. 

Many companies have established their logistics services in-house and are more active in the 

warehousing/distribution segment. The information infrastructure is not sufficient. Although there is a 

growing demand for logistics services, companies that provide logistics services cannot meet the 

demand as they are still in the development stage, both financially and operationally. 

However, as we get closer to today, companies draw attention with new partnerships and development 

efforts through new applications in the sector. The development of the logistics sector in Türkiye 

continues rapidly and some companies can offer world-class services. However, it is difficult to say that 

the rules and standards in every field are fully clarified. The logistics sector in Türkiye shows a 

heterogeneous structure. Companies with different structures in terms of capital, profitability and 

turnover size, working principles, values and organizational cultures draw attention (Babacan and Eriş, 

2004). 
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INTERNATIONAL DELIVERY METHODS AND INCOTERM 

Rules in international trade are generally regulated by the International Chamber of Commerce (ICC). 

Headquartered in Paris, this institution has 63 national committees. With more than 7,000 member 

companies, the institution represents 130 countries/regions and resolves disputes, disputes and legal 

issues between buyers and sellers in international trade transactions. 

Incoterms, which is seen as a contract standard on a global scale, has been constantly renewed in order 

to adapt to the developments in international trade since it was published by the ICC in 1936. In light of 

the constantly changing global requirements, the International Chamber of Commerce has reviewed and 

renewed the Incoterms 2000 rules. Incoterms 2010, adopted in September 2010, entered into force on 1 

January 2011. In the Incoterms 2010 brochure numbered 715 published by the International Chamber 

of Commerce (ICC), there are eleven forms of delivery consisting of three basic letters. Incoterms 2010 

version is based on binary classification compared to previous versions and divides the terms into two 

main classes, which can be applied to all modes of transport and applied only to inland waterways and 

maritime transports. It is seen that the most changes were made in the D-type delivery format. 

➢ DDP; Delivered Duty Paid 

➢ EXW; Ex Works 

➢ DAP; Delivered at Place 

➢ FCA; Free Carrier 

➢ FAS; Free Alongside Ship 

➢ DAT; Delivered at Terminal 

➢ CIF; Cost Insurance and Freight. 

➢ FOB; Free on Board. 

➢ CPT; Carriage Paid to 

➢ CIP; Carriage and Insurance Paid to 

➢ CFR; Cost and Freight 

It is also possible to divide the delivery types into four in terms of letters; 

1. Type E Delivery Types 

➢ EXW (EX WORKS) 

2. Type F Delivery Types 

➢ FCA (FREE CARRIER) 

➢ FAS (FREE ALONGSIDE SHIP) 

➢ FOB (FREE ON BOARD)  

 

3. Type C Delivery Types 

➢ CFR (COST AND FREIGHT) 

➢ CIF (COST. INSURANCE AND FREIGHT) 

➢ CPT (CARRIAGE PAID TO) 
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➢ CIP (CARRIAGE ANDINSURANCE PAID TO) 

4. Type D Delivery Types 

➢ DAT (DELİVERED AT TERMİNAL) 

➢ DAP (DELİVERED AT PLACE) 

➢ DDP (DELİVERED DUTY UNPAID) 

The delivery methods used in foreign trade are shown with the help of Fig.1 and the risk sharing of the 

parties is summarized. 

Fig. 1: Delivery Types in Foreign Trade 

 

Source: Boft, 2022. 

 

As it can be understood from Figure-1, while the risk of the buyer is high in the form of EXW delivery, 

the risk of the seller increases in the form of CPT delivery. 

 

 

CONCLUSION 
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With globalization, the costs and negative effects of logistics activities have been extremely decisive 

and effective in the performance of companies. In this respect, customs, storage and logistics 

management has an important place for companies in the international competitive environment. In 

order for the company dealing with foreign trade to catch the right leaps, it must ensure the effective 

distribution of the goods passing through the customs, the goods being in the right place at the right 

time. The practices of the International Chamber of Commerce are very important and decisive in terms 

of international trade and applicable law, which emerge with the realization that local resources are not 

sufficient and in this context, overcoming the national limitations in trade. The International Chamber 

of Commerce has carried out studies on preparing a supranational set of rules in global trade, which the 

parties can agree on in the same language, which does not act in the interests of any of the parties, and 

which is objective, non-partisan. Incoterms, which is the abbreviation of "International Commercial 

Terms", which is prepared in this direction and contains uniform rules for the sustainability of 

international trade, is of great importance. As a general conclusion from all these, the new version of 

the ICC has not only made changes in the content of the terms and regulations, simplifications, changes 

in the group systematics. In addition to this, we can observe that it takes the complaints and requests 

very seriously. We can say that the content, in some cases, may not be interpreted in the same way by 

the parties, by taking the in-between issues in precise lines, defining the content in a way that does not 

allow misunderstandings, the new version is more understandable in commercial uses and its support 

for legal action is stronger. 
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Abstract 

Relevance. Cultural literacy has not been widely studied in Lithuania. Schools still teach the rules of a world that 

no longer exists. We are taught to focus on ourselves and our achievements. They are taught to obey rather than 

to innovate and think for themselves. For many years, cultural literacy in Lithuania has been understood on the 

basis of Hirsch's notion that it is knowledge of an exhaustive list of facts, dates, authors and phenomena. Recently, 

the concept of cultural literacy has been expanding, but it is still undefined and often interpreted differently. There 

are scholars who are trying to expand the concept of cultural literacy. Increasingly, cultural literacy is being 

understood not only in terms of specific knowledge, but also in terms of the ability to communicate, to argue, etc. 

John Dewey's (2013) view that education should be child-centred and based on experiential learning contrasts with 

Hirsch's focus on knowledge and its replication.  

This paper provides a theoretical overview of the changing conception of cultural literacy. The pioneer of the 

concept of cultural literacy is the philosopher of education E. D. Hirsch Jr. (1988), who argued that literacy is 

directly related to cultural literacy. He formulated the so-called 'canonical' knowledge, which consisted of 5 000 

facts covering the arts, traditions, facts, dates, names of famous people, literary works and concepts that every 

American should know, in other words, the information that he considered essential for living in the modern world. 

Hirsch was convinced that literacy was determined by the possession of cultural knowledge, which he defined as 

"(not) having it". For him, it was important that knowledge be stable, traditional and reliable, that it be accessible 

to all.  

At the end of the 20th and beginning of the 21st century, a changing notion of cultural literacy began to emerge.  

It is now understood as encompassing the attitudes and skills that help individuals to achieve sustainability in their 

daily lives. Empathy, which helps to better hear and understand the different perspectives and values of others, is 

becoming the basis of cultural literacy. In order to promote cooperation, individuals should value diversity, respect 

others, compromise and seek to eliminate prejudice (European Parliament, Council of the European Union, 2006). 

Scholars have different understandings of cultural literacy. Nassimbeni and Desmond (2011) argue that 'cultural 

literacy is the knowledge of the history, contributions and attitudes of different cultural groups, including one's 

own group, that is necessary for understanding reading, writing and other media. Cultural literacy requires 

interaction with and reflection of culture'. In a changing global society, developing communication, acceptance 

and understanding requires a great deal of shared knowledge and its use. According to L. Duoblienė (2010), 

"cultural literacy is not only the knowledge of cultural phenomena and phenomena, the expression of ideas, but 

also the relationship with the subject matter". Lithuanian education policy makers, when developing general 

education programmes, stress that it includes "knowledge of art, music, literature and other arts of one's own 

country, formation of civic attitudes. This concept is too narrow in a global context, so it is important to present a 

broader concept and to disseminate it in the context of Lithuanian education. 
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Öz 

Mali literatürde vergi sistemlerinin adilliği üzerine yapılan tartışmalarda, dolaylı ve dolaysız vergilerin nispetlerine 

bakıldığı görülür. Vergi türlerinin tercihi önemli olmakla birlikte vergileme ilkeleri gözetilerek vergilerin hazineye 

sağlanmasında usul kanunlarının hayati öneme sahip olduğunu belirtmek gerekir. Bu bağlamda; devlet aygıtının 

ilmi dışında gerçekleşen iktisadi ve mali olayları kapsayan kayıt dışı ekonominin nedenleri ve önleme tedbirleri, 

vergi adaletinin göz önünde bulundurularak Vergi Usul Kanunu’nda mükellefin denetlenme yolları irdelenmiştir. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın denetim birimi Vergi Denetim Kurulu Başkanlığı ile Gelir İdaresi Başkanlığı’na 

ait faaliyet raporlarında istatistiki veriler incelenerek ve Antalya ilinde yapılan alan çalışması ile denetimin rolü 

ve üzerinde durulmuştur. Denetimin yetersiz olduğu ve vergi sisteminin istenilen düzeyde adil olmadığı sonucuna 

ulaşılmış, denetimin kayıt dışı ekonomi üzerinde etkin olabilmesi ve kayıt dışı ekonominin başta önlenmesi ve var 

olanı da azaltmak için öneriler geliştirilmiştir.   

Anahtar kelimeler: Vergi Oranı, Kayıt dışı, Vergi kaçakçılığı ve Vergi denetimi 

 

Abstract 

In the discussions on the fairness of tax systems in the financial literature, it is seen that the proportions of indirect 

and direct taxes are looked at. Although the choice of tax types is important, it should be noted that procedural 

laws are of vital importance in the provision of taxes to the treasury by considering taxation principles. In this 

context; The reasons for the informal economy and prevention measures, which include economic and financial 

events that take place outside the science of the state apparatus, and the ways of auditing the taxpayer in the Tax 

Procedure Law, taking into account the tax justice. The role of auditing and the role of the audit were emphasized 

by examining the statistical data in the activity reports of the Tax Inspection Board, the audit unit of the Ministry 

of Treasury and Finance, and the Revenue Administration, and the field study in Antalya. It has been concluded 

that the audit is insufficient and the tax system is not fair at the desired level, and suggestions have been developed 

to enable the audit to be effective on the informal economy, to prevent the informal economy in the first place and 

to reduce the existing one. 

Keywords: Tax Rate, Informality, Tax evasion and Tax audit
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Öz 

Bu araştırmada öğretmen adaylarına afet eğitimine yönelik Web 2.0 destekli etkinlik tasarlama becerisi 

kazandırmak hedeflenmiştir. Bu çerçevede farklı disiplinler içinde ortak tema olan doğal afetler konusunda 

öğretmen adaylarının bilgi, deneyim ve işbirliklerinin artırılması planlanmıştır. Doğal afetler konusu ilkokul ve 

ortaokulda; fen bilgisi, sosyal bilgiler ve hayat bilgisi gibi derslerde farklı yönleriyle ele alınmaktadır. Bu sebeple 

araştırmada 8 sosyal bilgiler, 8 fen bilgisi ve 8 sınıf öğretmen adayı (toplam 24 öğretmen adayı) katılımcı ile 

çalışılmıştır. 5 günlük eğitim içeriğine sahip olan Dijital Afet Eğitimi, belirtilen amaçlar doğrultusunda 7 farklı 

üniversiteden 15 alan uzmanı rehberliğinde alt odalardaki etkinliklerle birlikte toplam 104 ders saati olarak 

uygulanmıştır. Öğretmen adayları deprem, heyelan, sel, taşkın, su baskını, erozyon, orman yangını, çığ, pandemi 

gibi meteorolojik/klimatik, jeolojik ve biyolojik kökenli doğal afetlerle ilgili grup çalışması şeklinde 16 Web 2.0 

aracını uygulamalı olarak deneyimleme imkânı bulmuş, afet eğitimi kapsamında kendi öğretim materyallerini 

geliştirmişlerdir. Örneğin Web 2.0 araçlarından iMindMap ile kavram haritası, MapHub ile kişisel harita, Canva 

ile infografik, Tiki Toki ile tarih şeridi, Wizer.me ile çalışma yaprağı, Canva ile dijital Gazete, SmartDraw  ile 

balık kılçığı, Pixton kavram karikatürü, Storyboardthat ile dijital öykü, Photostoryile öykü panosu, y2mate, 

 
1 Bu çalışma 1129B372200324 kodlu TÜBİTAK 2237 etkinlikleri kapsamında elde edilen verilerle hazırlanmıştır.  
2 This study was prepared with the data obtained within the scope of TÜBİTAK 2237 activities with the code 

1129B372200324. 
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Audiocity  ile ses indirme, düzenleme ve ekleme, Postermywall ile afiş, Kotobee ile E-Kitap, Artsteps ile Sanal 

Müze  Padlet ile bülten tahtası oluşturulmuştur.  Gruplar son gün, eğitmenler rehberliğinde geliştirdikleri Web 2.0 

tabanlı afet eğitim eğitim materyallerini Dijital Afet Eğitimi E-Kitabı ve Dijital Afet Eğitimi Sanal Müzesi 

etkinlikleri adı altında sunmuşlar ve online olarak sergilemişlerdir. Dijital Afet Eğitimi’nde planlanan etkinlikler 

öğretmen adaylarının bilgi, beceri ve yeterliklerine katkı sağlanmış, bu çerçevede öğretmen adaylarının afet 

eğitimi kapsamında etkinlik geliştirirken afet okuryazarlık düzeylerini geliştirmiştir. BÖTE alan uzmanları ile Web 

2.0 araçlarını tanımalarını sağlayarak dijital yeterliliklerini geliştirme, Sosyal Bilgiler, Fen Bilgisi, Sınıf Eğitimi 

ve BÖTE alan uzmanının ortak katılımı ile disiplinlerarası yapıda tematik olarak yapılan içerik planlaması ile 

disiplinlerarası algının geliştirilmesine katkı sağlanmıştır. Ayrıca disiplinlerarası işbirliği neticesinde öğretim 

programların sarmal yapısınına yatay/dikey ilişkilendirmeler sayesinde farkındalık oluşturmuştur. Dijital Afet 

Eğitimi ile afet eğitiminin öğretiminde kullanılabilecek Web 2.0 destekli materyaller üretilmiş ve kullanılmıştır. 

Yaratıcı drama ile süreçte hayal ve yaratıcılıklarını harekete geçirerek, eğlenerek öğrenmelerine katkıda 

bulunulmuştur. Düzenlenen çevrimiçi öğrenme ortamında takip edilen süreç disiplinler arası çevrimiçi 

çalışmalarda bulunacak diğer araştırmacılar için yol gösterici model olarak kullanılabilir. Bu tür eğitim 

ortamlarının tasarlanması hizmet öncesindeki öğretmen adaylarının hizmet içinde edindikleri bilgi ve becerileri 

sınıf ortamlarına yansıtmalarında temel oluşturacaktır. Dolayısıyla çevrimiçi veya yüz yüze yapılacak farklı 

bilimsel eğitim etkinliklerinde elde edilen eğitim çıktılarının fikir sahibi olmak isteyen herkese açık hale 

getirilmesi önerilebilir. 

Anahtar Kelimeler: Dijital Afet Eğitimi, Çevrimiçi Öğrenme Ortamları, Öğretmen Adayları 

 

 

Abstract 

As part of this research, it aims to provide pre-service teachers with the capacity to design disaster education 

activities supported by Web 2.0. In this context, it is planned to increase the knowledge, experience and co-

operation of teacher candidates on natural disasters, which is a common theme in various disciplines. The topic of 

natural disasters is in primary and secondary school; it is discussed in various aspects in classes such as science, 

social sciences and life studies. Therefore, 8 social science pre-service teachers, 8 science pre-service teachers and 

8 primary school pre-service teachers  (a total of 24) were studied in the study. E-Disaster Education, which has a 

5-day training content, was applied as a total of 104 lesson hours with activities in the lower rooms under the 

supervision of 15 field experts from 7 different universities. Pre-service teachers had the opportunity to experience 

practically 16 Web 2.0 tools in the form of group work on meteorological/climatic, geological and biological origin 

natural disasters such as earthquakes, landslides, floods, erosion, forest fires, avalanches, and pandemics, 

developed their own teaching materials within the scope of disaster education as well. For example, from Web 2.0 

tools, concept map with iMindMap, personal map with MapHub, infographic with Canva, history strip with Tiki 

Toki, worksheet with Wizer.me, Digital Newspaper with Canva, fishbone with SmartDraw, Pixton concept 

cartoon, Digital story with Storyboardthat, Storyboard was created with Photostory, sound download, editing and 

adding with Audiocity and y2mate, poster with Postermywall, E-Book with Kotobee, bulletin board with Padlet, 

Virtual Museum with Artsteps. On the last day, the groups presented the Web 2.0-based disaster education training 

materials they developed under the guidance of the trainers under the name of E-Disaster Education E-Book and 

E- Disaster Education Virtual Museum activities and exhibited them online. The activities planned in E-Disaster 

Education contributed to the knowledge, skills and competencies of teacher candidates, and within this framework, 

while developing activities within the scope of disaster education, they improved their disaster literacy level. It 

contributed to the development of interdisciplinary perception with thematic content planning in an 

interdisciplinary structure with the joint participation of Social Studies, Science, Primary School Education and 
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computer and instructional technologies field experts by enabling them to get to know Web 2.0 tools with computer 

and instructional technologies field experts. In addition, as a result of interdisciplinary cooperation, awareness has 

been created through horizontal/vertical associations to the spiral structure of the curriculum. With E- Disaster 

Education, Web 2.0 supported materials that can be used in the teaching of disaster education were produced and 

used. With creative drama, they contributed to their learning while having fun by activating their imagination and 

creativity in the process. The process followed in the organized online learning environment can be used as a 

guiding model for other researchers who will conduct interdisciplinary online studies. Designing such educational 

environments will form the basis for pre-service teachers to reflect the knowledge and skills they have acquired 

in-service to the classroom environment. Therefore, it can be suggested that the educational outputs obtained in 

different scientific education activities to be held online or face-to-face should be made available to anyone who 

wants to have an idea. 

Keywords: E-disaster education, online learning environment, pre-service teachers
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Abstract 

Geographical names, along with the fulfillment of the address function as a geographical mark, are a cultural value 

with cognitive and cumulative value, which deeply intake the traditions, consciousness and mind, as well as 

manifestations of the spiritual life of the people, who inhabited that locality.  

Existence and world outlook, ethnic culture and spiritual life of any nation are always reflected in a certain 

geographical space and are the result of certain historical eras. All life activity, all the centuries-old cultural and 

spiritual wealth, first of all, are imprinted with a pattern in the native language of people of this locality, and turning 

into an invaluable treasure, passes from one generation to another. All this is an objective regularity, a common 

feature inherent to all languages in the world, therefore ancient geographical names are considered as a kind of 

historical monuments, since they, as heritage of past centuries, clearly show us the image of certain eras of history, 

conditions of the terrain, material and spiritual geographic culture of states and nations.  

The existence of language is a process, which is closely related to the social life of the native speaker that cannot 

exist without each other. Lands and settlements, rivers and lakes, mountains and rocks - just like language, are 

interconnected with man, all objects in the surrounding space are born with the ethnic and civil history of people 

of this locality, fuses with that period and this natural integrity is more often manifested not in the historical 

information, but in the richness of the language. This is related to the fact that historical information for various 

reasons may not be preserved, or be not completely reliable while preserving, while language, its information, no 

matter how many centuries and eras will pass, regardless of uninterrupted replenishment, countless updates and 

renewals, will remain undoubted proof of previous eras.  
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The immense Kazakh steppe was inhabited and settled by tribes and clans with different languages and religious 

beliefs and traditions in different historical periods, and relations with neighboring countries have also been 

maintained since ancient times. The historical and social layers and stages of the development of geographical 

names in the Kazakh language can be differentiated in the following layers: ancient Turkic (common Turkic) layer, 

a native Kazakh words and layer of borrowed words. Undoubtedly, in the regional toponymy, the geographic, 

economic features of that region are imprinted in the footsteps of this connection. In this regard, the report includes 

the theme of the borrowed layer of toponyms that can be found on the Kazakh land. 

Keywords: ethnoculture, toponym, national toponymic space, toponymic system, etymology. 
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Abstract 

International trade has been one of the most important factors in the economic growth of countries throughout 

history. Increasing globalization, disappearance of borders and technological developments has increased 

competition. The increase in competition has become an important issue on attempts to increase the global trade 

volume. Many countries are making great efforts to improve their international trade and increase their 

competitiveness. There are some basic factors affecting this growth and development. Some of these are the 

removal of trade barriers, the smooth functioning of supply chain integration, developing logistics activities, etc. 

As the barriers to global trade decrease and the functionality of the activities and operations increase, the rate of 

global trade also increases. 

Since the 1980s, the changes in world politics have begun to affect the economies of the countries. The most 

important of these is that the relations between countries are moving to different dimensions depending on the 

increase in foreign trade-related activities. Countries have had to increase the functionality of the methods and 

techniques used in international trade in order to compete and increase the trade volume. In this context, the World 

Bank has been making Doing Business-DB calculations since 2003 under the name of Logistics Performance 

Index (LPI) in order to analyze the competitive situation of countries in terms of logistics sector. The index in 

question provides information about the general view of the investment environment in relation to the regulations 

affecting investment and business life in a country, based on numerical data. 

The aim of this study is to examine the effects between Logistics Performance Indices and Ease of Doing Business 

data. According to the evaluations, it is possible to talk about the existence of a close relationship between the 

headings in the Ease of Doing Business Index reports and the investment environment. 

Keywords: Logistics, Logistics Performance Index, Ease of Doing Business 
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INTRODUCTION 

International trade has been one of the most important factors in the economic growth of countries 

throughout history. The increase in globalization, the disappearance of borders and technological 

developments has increased competition. The increase in competition has become a matter of 

importance on the attempts to increase the global trade volume. 

Many countries are making great efforts and efforts to improve international trade and increase their 

competitiveness. There are some basic factors that affect these growth and development (Acar and 

Çetinli, 2020: 889). Some of them are the removal of commercial barriers, the supply chain integration 

is processed without any problems, developing logistics activities, etc. As the obstacles to global trade 

decrease, the rate of global trade increases as the activities and functionality of the operations increases. 

One of the main factors in the increase of global trade is the field of logistics. It also has an important 

role in increasing the functionality of operations positively. The concept of logistics first emerged in the 

military field. In the beginning, it means carrying the products and soldiers needed by the army and 

providing the supply process. With the changes and developments it has experienced over the years, its 

scope and meaning has expanded. Logistics covers the process of planning, implementing and 

controlling the transfer of products, services and information between production and consumption 

points. Logistics; It is of great importance in terms of increasing competition, meeting the demands and 

needs of customers in the right place at the right time, and providing service to the world as a single 

market. In a market where competition conditions and production costs are similar, logistics services 

have a large share in order for businesses to make their existence sustainable. Costs can be reduced by 

tampering with logistics services, and it can be one step ahead of competitors. In such a competitive 

environment, the most important conditions for increasing profitability and maintaining the market share 

are to provide low-cost input, to offer competitive prices, and to provide logistics services that reduce 

costs and provide them to the market on time. As a result of these contexts, customer satisfaction and 

positive feedback increase. In order to increase the success of its marketing efforts, the company creates 

business convenience and customer satisfaction by keeping the products to be supplied ready by 

providing effective and efficient logistics management, space and time benefit, and active displacement 

of the products. With logistics activities, it can increase the market volumes and market shares of 

countries (Kılıç and Koçdemir, 2018: 219). In order to ensure smooth logistics processes, countries 

should identify and solve problems throughout the process, and continuously improve their logistics 

performance in a positive way for sustainable competition. Countries can identify their problems in 

logistics processes and their logistics performance status with logistics performance index (LPI) data 

and results. From this point of view, improvements and developments are made in logistics dimensions, 

and as a result, it is tried to gain an advantage in issues such as market share, development and growth 

in global competition. 

With globalization, domestic and foreign investors are investing in countries where borders have 

disappeared and the world has become a single market. How this investment environment is shaped is 

of great importance for investors. Investors try to decide on the most suitable investment among the 

options and try to get the most benefit. The ease of doing business index was an index created jointly 

by Simeon Djankov, Michael Klein, and Caralee McLiesh, three leading economists at the World Bank 
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Group. The academic research for the report was done jointly with professors Edward Glaeser, Oliver 

Hart, and Andrei Shleifer. The Doing Business Report (DB) was an annually published report which 

was developed by a team led by Djankov in 2003. It was published by the World Bank Group every 

year from 2003 to 2019 and aimed to measure the costs to firms of business regulations in 190 countries 

(Wiki, 2023). 

The purpose of this study is to examine the relationships between Logistics Performance Indices and 

Ease of Doing Business data. 

 

LOGISTICS MANAGEMENT AND LOGISTICS PERFORMANCE INDEX 

Logistics activities include all services including consolidation, storage, handling, packaging or 

distribution related to transportation carried out using one or more types of transportation, as well as all 

services including additional transactions and consultancy, and transactions such as customs declaration 

of the goods, insurance, preparation of negotiable documents and collection of payment. refers to the 

chain of services (Babacan, 2004: 9). As can be seen, the development of logistics activities has 

continued continuously, and as a service business, it has come to an important position in the trade 

sector. Logistics, which started as military and transportation, has incorporated a wide range of services 

and ensured the healthy continuation of the supply chain. 

Today's definition of logistics has expanded considerably from its meaning in the military field and has 

become a sector on its own. In recent years, it has been observed that the definition of logistics services 

has turned into a more outward-oriented planned function. Accordingly, strategic logistics is defined as 

gaining competitive advantage by arranging inter-business relations with logistics techniques. It is clear 

that an effective logistics service will have the effect of reducing costs, increasing production and 

quality, protecting and expanding the market share with customer satisfaction and the benefits they 

provide, and increasing competitiveness for businesses. 

The logistics considered as a process is directly related to the product flow and its main purpose is to 

provide the product flow while the main purpose is to ensure the most suitable distribution of the most 

cost -effective product. The word is the main principle of the concept of logistics. In this context, 

logistics (Çengel, 2008: 3): 

✓ The right place 

✓ In the right amount 

✓ At the right time 

✓ Under the right conditions 

✓ At the right prices 

✓ To the right customer 

✓ It means delivering correct distribution channels.. 

 

Until the 1950s, businesses around the world could not grasp logistics and logistics continued their 

duties in separate departments and under different activities. In parallel with this, conflicts have occurred 
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in the targets between the departments of logistics activities, which are considered separately. The 

emergence of the marketing approach in this period made businesses realize the importance of logistics. 

The Second World War is the most important factor that makes logistics and distribution gain 

importance. The planned management and administration of personnel, vehicles and justifications and 

equipment has been the most important factor in the success of allied countries (Bilginer and Kayabaşı, 

2007: 630). The economic situation in the world between the years 1950-60, the development of the 

concept of marketing, the changing trends provided a suitable environment for the development of 

logistics and the concept of logistics started to become popular. 

In the 1970s, businesses made efforts to reduce logistics costs and to perform logistics activities correctly 

in the context of modern logistics approach. The years when logistics began to institutionalize with 

private and public initiatives were between 1970 and 1980 (Koban and Keser, 2008: 35). In the 1990s, 

the development of technology, the transition of trade to technology, the provision of information and 

transactions in the electronic environment enabled full-time communication between businesses and 

customers, and within the framework of these developments, concepts such as EVD (Electronic Data 

Exchange) and Just-in-Time Production allowed them to be transferred to the logistics literature. The 

liberalization of international trade, the marketing of agricultural products, and the economic return of 

transportation have transformed logistics into a more market-oriented one. 

With the restructuring of business processes, developments in supply chain management and 

international trade, there have been changes in the concept of logistics in the 2000s (Gundlach et al. 

2006: 432). In the 2000s, logistics took on a dynamic structure that got rid of its stagnant structure and 

made its services and activities special to its customers, which went into cooperation between 

businesses, was strengthened by legal transactions in international trade, opened offices abroad 

(Babacan, 2004: 8-15). The labor-capital relationship in the 20th century gave its place to the 

management-knowledge-capital relationship in the 21st century, and the labor capital gave its place to 

the information performance. Thus, it has become a system that brings together many expertise’s such 

as modern logistics, industrial engineering, human resources, quality management, information sector, 

communication and transportation (Koban and Keser, 2008: 39). 

In recent years, businesses have less stock in their existing warehouses and there is a strong network of 

connections between logistics systems and operations of other organizations. Modern computerized 

warehouses, transportation systems and transportation equipment are used in order to increase the 

efficiency in the flow of products from the finished, semi-finished, raw material phase to the end user 

through the logistics chain, thus improving the systems. 

In the 21st century, which we call the age of technology, information is now defined as the basic resource 

instead of fixed assets. Logistics service providers that make use of technology include all information 

such as the stock number of their customers, the amount of products, and the lead time, and can intervene 

immediately in case of need. (Stock and Lambert, 2001: 3). 

The Logistics Performance Index (LPI) is a research study that examines the logistics performances and 

qualifications of approximately 160 countries that are the subject of the study, which is revealed by the 

publications of the World Bank, published every two years by the World Bank. The experts who will 

conduct the research are determined by the International Federation of Forwarders Associations 
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(FIATA), Global Express Association (GEA), and Global Transportation and Trade Facilitation 

Partnership (GFP) (Çatuk et al., 2019: 121). 

It is called the first study to compare the logistics performances of global states. The World Bank, which 

led to the emergence of this study, aims to reveal a situation of competition between states. It tries to 

determine the situation in order for these states to carry their logistics performance to a higher point. 

The logistics performance index provides comprehensive data on the logistics environment of states, 

their main logistics processes, and their time and cost performance. 

In short, LPI is a study that measures the ability of states to trade at global standards. LPI plays an 

effective role in identifying logistics-related problems, prioritizing innovation in the state-private sector 

relationship, monitoring the developments in time and realizing innovations immediately. 

The first logistics performance indices of countries were made in 2007. In the measurement in 2007, 

primarily 7 areas were determined. However, in the measurements made in the following years, 

measurements were made in only six areas in 2010, 2012, 2014, 2016 and 2018 (Bozkurt and Mermertaş, 

2019: 109). The criterion of local logistics costs, which was measured only in 2007, was not evaluated 

in the following years. The Logistics Performance Index (LPI) examines states with six different 

indicators. These:  

✓ Customs - Efficiency of customs and border procedures 

✓ Infrastructure - Quality of trade and transport infrastructure 

✓ Logistics service quality - Quality and competence of logistics services 

✓ Competitive prices for international shipments - Ease of arranging shipments at competitive 

prices 

✓ Tracking and tracking- Tracking and tracking of shipments 

✓ On-time delivery - Timely delivery of consignments to the consignee 

The general Logistics Performance Index (LPI) of the countries is calculated by taking the weighted 

averages of these six indicators. A scale is used in the measurement of indicators, with 1 being the lowest 

and 5 the highest. The LPIs of the countries are evaluated as a result of the survey made to 1000 senior 

managers. The experts to whom the survey will be applied are determined by the International 

Federation of Forwarders Associations (FIATA), the Global Express Association (GEA), and the Global 

Transportation and Trade Facilitation Partnership (GFP) (Çatuk, et al., 2019: 121). 

The first three indicators consist of input-specific indicators that critically affect logistics performance, 

such as public regulations, public policies, and transportation infrastructure. The other three indicators 

consist of output indicators that are affected by the improvements and regulations made in the previous 

three indicators. The Logistics Performance Index is accepted by general public administrators and 

politicians. In order to evaluate the transportation performance and the customs union, the European 

Union used the Logistics Performance Index in 2013. Countries are handled under four different 

headings in terms of LPE scores. These are (Zeybek, 2019: 81): 

➢ LPE 1: Countries that are bad in logistics 

➢ LPE 2: Countries that perform partially well in logistics, 

➢ LPE 3: Countries with stable performance in logistics and 



 

  
24 

➢ LPE 4: Logistics friendly countries 

Regarding scoring, countries that are bad in logistics get a score of one and below, while countries that 

are logistics-friendly get a score of 4 and above. The extent to which the manufactured goods can reach 

the international markets at a low cost and comfortably is also determined by measuring the global 

logistics performance. "Trade Logistics" or "The capacity of goods to reach the international market" is 

of vital importance for developing countries such as Türkiye to improve their competitiveness, to benefit 

from the advantages arising from globalization and to fight poverty in an increasingly integrated world. 

 

EASE OF DOING BUSINESS INDEX 

The aim of the ease of doing business index, which has been prepared by the World Bank since 2004 

and is measured regularly every year, is to analyze the regulations affecting the investment. For foreign 

and domestic investors, it is important how the investment environment belonging to a state is shaped. 

As a result of this importance, foreign investors try to find the most optimal among the options in the 

decision-making process and aim to get the maximum benefit in terms of benefit. There is a direct link 

between where and how to invest and the state or suitability of the investment climate. The Doing 

Business Index, which is one of the leading reports of the World Bank, analyzes the reforms 

implemented for the convenience of the investment environment and the ease of doing business 

belonging to the states, and subjects them to a rating and ranking. 

The World Bank describes this index as görmek encouraging and analyzing economies to compete more 

efficient regulation by gathering and analyzing comprehensive quantitative data in order to compare the 

business regulatory environments in the economy and over time ”(Kangal, et al., 2018: 24). The report 

aims to measure the extent to which a new initiative can be made in a state. The report, which was first 

published in 2004, covers 133 countries. The report, which was formed as a result of the compilation of 

the data of 2003 and published in 2004, was published in 2020. The 2020 report covers a total of 190 

countries. The report allows the analysis of the conformity of the investment environment and the change 

of the regulatory environment for local enterprises within the process. As of 2019, evaluation is made 

over 10 criteria (World Bank, 2020). According to the World Bank's 2019 business report, the 

characteristics of the criteria are shown in Table-1. 

 

 

 

 

 

 

Table- 1: World Bank Doing Business Index Report Criteria and Content 
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CRITERION CONTENT 

Getting Started It includes the number of procedures, elapsed time, costs and minimum 

capital sub-factors that must be fulfilled in order to start doing business in a 

country. 

Obtaining 

Construction 

Permits 

It includes the number of procedures to be fulfilled in order to be able to build 

in a country, the elapsed time and the costs. 

Electricity 

connection 

It includes the number of procedures to be fulfilled in order to connect 

electricity in a country, the elapsed time, the costs (as a ratio of per capita 

income) and the reliability of electricity supply and the transparency of 

tariffs. 

Registration in the 

Land Registry 

The number of procedures to be fulfilled in order to acquire property in a 

country includes the last time, costs (as a percentage of property value) and 

land management quality sub -factors. 

Getting a Loan The Power Index of Legal Rights includes the lower indices of the credit 

index of credit information and the total loan index.  

Protection of 

Minority 

Shareholder 

Investors 

It includes the size of the conflict of interest regulation index, the size of the 

shareholder management index, and the size of the minority investor 

protection index 

Payment of Taxes It includes the sub-factors of the number of taxpayers, time and the total tax 

rate (land rate as a percentage).  

Cross-Border Trade The documents required for export and import include factors such as cost, 

time and border compliance.  

Enforcement of 

Contracts 

It includes the quality index of justice processes and time and cost sub-

factors. 

Resolution of 

Bankruptcy 

It includes the recovery rate and bankruptcy framework index sub-factors. 

Source: World Bank, 2020. 

 

As it can be understood from Table-1, all business processes from starting a business to the resolution 

of bankruptcy are taken into account in the calculations of the ease of doing business index. 

 

CONCLUSION 

In this study, with the globalization, the world has become a common market and the borders have 

disappeared. In this context, countries are forced to increase the functionality of the methods and 
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techniques used in international trade in order to be able to compete and increase the trade volume. In 

this context, the definition of logistics, its change over the years, its meaning and processes are 

emphasized. It is an area that should be emphasized in terms of the positive effectiveness of logistics 

activities. The Logistics Performance Index (LPI) published by the World Bank is a data set that 

evaluates whether countries can fully perform these functions. Countries with a high position in the 

logistics performance index in the world are technologically advanced countries with a strong political 

structure. 

Accordingly, there is a parallel relationship between the ease of doing business in a country and the 

logistics performance of the country. If countries improve the processes related to ease of doing 

business, they will also be able to gain added value in the logistics sector. The Doing Business index 

(DB) reports published by the World Bank every year since 2003 provide information about the general 

outlook of the investment environment through the numerical data presented on the regulations affecting 

the investment and business life in the country. In this context, it is possible to talk about the existence 

of a close relationship between the headings in the Ease of Doing Business Index reports and the 

investment environment. 
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Abstract 

Mediation is a worldwide alternative dispute resolution procedure that is not a substitute for a formal legal process, 

but is widely used alongside negotiation and arbitration. The main distinguishing feature of mediation is that the 

third party - the mediator - always participates in the resolution of the dispute between the parties, but, unlike in 

arbitration or court, does not make any decision that is binding on both parties. 

The most important advantages of the mediation procedure: a) relations and reputation are preserved with the help 

of peaceful, non-adversarial negotiations; b) it is possible to resolve the dispute quickly, confidentially and 

informally; c) the decision is made by the negotiation participants themselves; d) saves time and reduces costs; e) 

the mediation procedure is flexible (it is carried out after coordinating the place and time with the disputing 

parties); f) information disclosed during mediation cannot be used in court. 

In Lithuania, mediation is not yet widely used, there is no large legal base that would regulate this procedure in 

various areas of social life. Judicial and non-judicial mediation was introduced in our country in 2020. Currently, 

higher education institutions are already training lawyers, mediators and specialists in the field of mediation, 

widely implementing the possibilities of applying the mediation method in social work. 

According to the way in which the mediation process is organized, various mediation styles are distinguished in 

theory. Although mediation is an alternative to traditional methods of legal conflict resolution, it is widely used in 

many European countries, but in Lithuania it is taking its first steps in such areas as family mediation, mediation 

in labor relations, mediation of business disputes, in the work of a teacher in educational institutions. 

Today, there is no doubt that the successful management of conflicts arising in the work of a teacher depends on 

the combination of practical and theoretical knowledge of the teacher himself, and the competence they possess. 

The experience of European countries shows that by implementing a mediation system, it is possible to more 

effectively manage conflicts arising in society, restore relations between conflicting persons, avoid punishments, 

develop a culture of non-violent communication and improve the psychological climate of institutions. 

The ability of modern society to resolve conflicts peacefully is extremely important. One of the most pressing 

problems in a teacher's work is conflicts and the inability to resolve them effectively. To resolve conflicts, 

educators choose various, often unconstructive, ways of solving them. Using the mediation method and process, 

the teacher aims to restore harmony and develop the ability of students to resolve conflicts arising in relationships 

through peaceful direct communication. A mediator - an educator is not a judge, he does not decide what is better 

for both conflicting parties. It only helps them to listen to each other's arguments, to understand the weak and 

strong sides of their position, to think about what is best for both of them, and to understand what will happen if 

they do not agree. 
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Abstract 

Our paper focuses on an the  analysis of foreign trade in Kosovo by quarters for 2022. 

In the focus of this paper, we have analyzed how exports and imports of goods have changed by trimesters and 

how foreign trade has changed based on the Standard International Trade Classification (SITC),  expressed in 

thousands of euros for the annual period of 2022 according to the respective quarters. 

We’ve also analyzed the trade balance for 2022. 

In addition we’ve provided the data from the Statistics Agency, Kosovo, on STJ foreign trade statistics, according 

to quarters, for the period 2022. The methodology of the work focuses on statistical comparative analysis expressed 

in percentages. 

Also of particular importance in our work are the suggestions of some important government policies for the 

development of foreign trade. 

Keywords: Foreign trade, trade balance, comparative analysis 
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Abstrakt 

Celem niniejszego artykułu jest przedstawienie bezpiecznych i legalnych zasad zatrudniania na terytorium Polski, 

oraz pomoc socjalna obywateli Ukrainy w obliczu konfliktu zbrojnego na terytorium tego państwa. Stanowi 

przyczynek do refleksji nad tym zagadnieniem. Poruszone zostały kwestie związane z procesami i uproszczonymi 

zasadami zatrudniania w związku z obowiązującymi przepisami specustawy. Uwagę poświęcono również 

tematyce związanej ze wsparciem humanitarnym i socjalnym dla osób przybywających z Ukrainy po 24.02.2022 

r. W rozważanym kontekście szczególną uwagę zwrócono na wielopłaszczyznowe rozwiązania legislacyjne. 

 

 

Abstract 

The aim of this article is to present safe and legal principles of employing Ukrainian citizens within the territory 

of Poland, as well as social assistance in the face of an ongoing armed conflict in Ukraine. It is a contribution to 

reflect on this problem. The issues related to the processes and simplified rules of employment in connection with 

the applicable provisions of the Special Act were discussed. Attention was also paid to the subject related to 

humanitarian and social support for people arriving from Ukraine after February 24, 2022. In the considered 

context, special attention was paid to multifaceted legislative solutions.  

 

Prezentowany artykuł poświęcony jest zagadnieniom związanym ze szczególnymi regulacjami dotyczącymi 

legalności pobytu, pracy i pomocy socjalnej obywateli Ukrainy, na terytorium RP w związku z konfliktem 
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zbrojnym na terytorium tego państwa. Uwagę zwrócono na kwestie związane z napływem na terytorium RP 

obywateli Ukrainy i uregulowanie w przepisach tych zagadnień. Usankcjonowano przepisy, których celem było 

umożliwienie wjazdu na terytorium RP, obywatelom Ukrainy w sytuacji zagrożenia życia na skutek działań 

wojennych na terytorium tego kraju. Inicjatywą polskiego ustawodawcy było, stworzenie bezpiecznych warunków 

funkcjonowania emigrantów na gruncie legislacyjnym RP. Stworzono regulacje prawne, dotyczące 

ewidencjonowania napływającej ludności ukraińskiej. Nie można zapominać, że aktualna międzynarodowa 

sytuacja nie jest standardowa. Agresja Federacji Rosyjskiej na Ukrainę, nie pozostała bez wpływu na sytuację 

prawną RP. Wschodnia granica RP, będąca równocześnie granicą Unii Europejskiej i NATO, stała się flanką, po 

której stronie trwa wojna. RP z uwagi na położenie geograficzne, stała się pierwszą destynacją dla uciekającej 

przed bestialstwem najeźdźcy, ludności cywilnej Ukrainy. Wybuch wojny i działania militarne na Ukrainie, 

zburzyły porządek międzynarodowy w zakresie unormowań prawnych. Koniecznym stało się dopasowanie 

przepisów do zaistniałych okoliczności. Ważnym, pozaprawnym aspektem okazało się wsparcie i solidarność z 

uciekającymi na terytorium RP obywatelami Ukrainy, zaangażowanie i mobilizacja tysięcy osób w pomoc w 

odnalezieniu się w tej trudnej sytuacji, zadbanie o pracowników z Ukrainy, ich rodzin w sferze finansowej, 

bytowej, psychologicznej, zniwelowanie stresu i lęku związanego z działaniami wojennymi. Ustawa z dnia 

12.03.2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa 

Dz.U.poz.583 zwana specustawą, wprowadziła rozwiązania ułatwiające legalizację zatrudnienia uchodźców z 

Ukrainy. Nowelizacja przedmiotowej ustawy z dnia 13.01.2023 r. Dz.U.poz. 185, doprecyzowała i dostosowała 

do obecnych realiów, uzyskane wcześniej uprawnienia. Prace legislacyjne były koniecznością, zdeterminowaną 

zmieniającą się sytuacją społeczną. 

Jak bezpiecznie i legalnie zatrudnić obywateli Ukrainy? Jak opanować kryzys humanitarny związany z 

uchodźcami ukraińskimi? Jak zabezpieczyć rynek pracy? Takie pytania zadaje wielu polskich pracodawców. Aby 

legalnie zatrudnić obywatela Ukrainy na mocy obowiązujących przepisów, pracodawca zobligowany jest do 

weryfikacji, czy obywatel Ukrainy podlega pod przepisy scpecustawy i może być uznany za jej beneficjenta. 

Specustawa zawiera rozwiązania systemowe, określające szczególne zasady zalegalizowania pobytu obywateli 

Ukrainy, którzy przybyli na terytorium RP bezpośrednio z terytorium Ukrainy, w zawiązku z działaniami 

wojennymi prowadzonymi na terytorium tego państwa, oraz obywateli Ukrainy posiadających Kartę Polaka, 

którzy wraz z najbliższą rodziną z powodu tych działań wojennych, przybyli na terytorium RP w okresie od 

24.02.2022 r. i deklarują zamiar pozostania na terytorium RP. Potwierdzeniem legalności przybycia obywatela 

Ukrainy do naszego kraju, od dnia 24.02.2022 r., może być stempel w paszporcie czy dokumencie podróży nadany 

przez polską Straż Graniczną. Obywatel Ukrainy, którego pobyt został uznany za legalny i który złożył w postaci 

papierowej wniosek opatrzony w łasnoręcznym podpisem w dowolnym organie wykonawczym gminy, nadaje się 

numer PESEL z prefiksem UKR. Usankcjonowanie legalnego pobytu obywatela Ukrainy na terytorium RP, 

następuje na jego wniosek, złożony nie później niż 30 dni od dnia wjazdu na terytorium RP. Legalność zatrudnienia 

jest spełniona, przy warunku powiadomienia właściwego urzędu pracy w terminie 14 dni, przez podmiot 

powierzający wykonywanie pracy. Praca jest powierzana, zgodnie ze złożonym powiadomieniem. Wielu 

pracodawców, stoi przed dylematem w jakim języku powinny być sporządzone dokumenty pracownicze związane 

z zatrudnieniem cudzoziemców. Rozważając ten obszar, wydaje się, że najlepszym rozwiązaniem, byłoby 

przygotowanie umów o pracę i dokumentów związanych z zatrudnieniem w dwóch wersjach językowych. Pod 

rozważenie należy poddać kwestię, czy dla wyeliminowania ryzyka, nie należałoby również, przekazać 

cudzoziemcowi przetłumaczonych wyciągów z obowiązujących dokumentów a w zakresie BHP, sugerowane 

byłoby, przedstawienie obywatelowi Ukrainy pełnego tłumaczenia, zarówno szkolenia jak i dokumentów z nim 

powiązanych. Ustawodawca polski nie pominął kwestii pomocowej związanej z edukacją . W celu zapewnienia 

kształcenia, wychowania i opieki nad dziećmi i uczniami będącymi obywatelami Ukrainy, których pobyt na 

terytorium RP jest uznawany za legalny, mogą być tworzone lokalizacje prowadzenia zajęć dydaktycznych, 

wychowawczych i opiekuńczych, podporządkowane organizacyjnie szkołom lub przedszkolom. 
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Wsparciem dla obywateli Ukrainy, spełniającym przesłanki art. 2 ust. 1 przedmiotowej ustawy, jest ustanowienie 

przysługującego prawa do uzyskania świadczeń rodzinnych i opiekuńczych, świadczenia wychowawczego, 

świadczenia dobry start, dofinansowania obniżenia opłaty rodzica za pobyt dziecka w żłobku, klubie dziecięcym 

czy u dziennego opiekuna. Zapewnienie dostępu do celowanej pomocy społecznej, stanowi w obliczu kryzysu 

humanitarnego na Ukrainie, ogromne wyzwanie dla ustawodawców RP. Obywatele Ukrainy otrzymali na 

terytorium RP pomoc humanitarną, socjalną a także psychologiczną. Dzięki sprawności legislacyjnej w obliczu 

presji czasu, stworzono i zbudowano szereg relacji pomocowych w celu zapewnienia kompleksowej pomocy, 

bezpieczeństwa i schronienia dla obywateli ukraińskich. Ważnym aspektem w procesie pomocowym jest, wsparcie 

psychologiczne przy jednoczesnym wsparciu socjalnym i materialnym. 

Nowelizacja specustawy o zmianie ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na 

terytorium tego państwa oraz niektórych innych ustaw, która weszła w życie z dniem 28.01.2023 r., 

usankcjonowała Diia.pl jako elektroniczny dokument uprawniający beneficjentów do przekraczania granicy oraz 

podróżowania w ramach UE. Dokument elektroniczny Diia.pl, obsługiwany w aplikacji mobilnej mObywatel, 

udostępniony jest dla beneficjentów spełniających równocześnie warunki zapisane w specustawie i posiadających 

numer PESEL UKR i z założonym profilem zaufanym. 

Obywatele Ukrainy otrzymali również pomoc od organów administracji publicznej w zakresie zakwaterowania, 

zapewnienia całodziennego wyżywienia zbiorowego, zapewnienie transportu do miejsc zakwaterowania zgodnie 

z wytycznymi zapisanymi w specustawie, finansowanie przejazdów środkami transportu publicznego zgodnie z 

zapisami ustawowymi oraz zapewnieniu środków czystości i higieny osobistej jak również organizacji miejsc 

udzielania doraźnej pomocy medycznej.  

Obywatelom Ukrainy będącym pracownikami z obszaru opieki medycznej, od dnia 24 lutego 2022 r. przez okres 

18 miesięcy, niezależnie od trwania stanu zagrożenia epidemicznego lub stanu epidemii a którzy uzyskali 

kwalifikacje lekarza lub lekarza dentysty poza terytorium państw członkowskich UE, można udzielić zgody na 

wykonywanie albo na warunkowe wykonywanie zawodu lekarza albo zawodu lekarza dentysty. W ten sam sposób 

została unormowana sytuacja obywateli Ukrainy, którzy posiadają prawo wykonywania zawodu pielęgniarki albo 

położnej. 

W świetle przeprowadzonej analizy, należy stwierdzić, że specustawa o pomocy obywatelom Ukrainy w związku 

z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa a także jej nowelizacje, zawierają regulacje dostosowane do 

zaistniałej sytuacji geopolitycznej. Ustawy stanowią, uzupełnienie dopełniające przepisów ogólnych, omawiając 

kwestie specyficzne. Podsumowując rozważania, należy zauważyć, że zapisy znowelizowanej specustawy, 

przedłużają ważność dokumentów potwierdzających legalny pobyt obywateli Ukrainy do dnia 24.08.2023 r. 

Zapewnienie dostępu do odpowiedniej pomocy humanitarnej, społecznej, psychologicznej, zapewnienie 

schronienia, niezagrożonych warunków bytowych i dostępu do rynku pracy stanowi wsparcie dla obywateli 

Ukrainy, którzy uciekli na terytorium RP przed dramatycznymi wydarzeniami wojennymi w ich kraju. Nie można 

zapominać, że pomoc materialna czy finansowa jest równie ważna jak pomoc psychologiczna polegająca na 

stworzeniu bezpiecznej przestrzeni i wsparcia emocjonalnego. Szczególne rozwiązania przyjęte w ustawie 

stanowią porządek prawny, który wyniknął z aktualnej sytuacji międzynarodowej. 
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Özet 

Fen bilimleri derslerinin okul dışı öğrenme ortamlarında yürütülmesi, öğrencilerin derse karşı ilgi ve tutumlarını 

olumlu yönde etkileyerek günlük hayat ile fen bilimleri dersi konularının ilişkili olduğunu fark etmelerini 

sağlamaktadır. Bu noktadan hareket eden çalışmanın amacı sekizinci sınıf öğrencilerinin okul dışı öğrenme 

ortamlarının fen öğretiminde kullanılmasına dair görüşlerinin alınmasıdır. Bu çalışma bir durum çalışması olup, 

Doğu Karadeniz Bölgesinde yer alan bir devlet okulunun sekizinci sınıf düzeyinde öğrenim gören 34 öğrenciye 

uygulanmıştır. Çalışmada kullanılan veriler 20 tane çoktan seçmeli ve 1 tane açık uçlu sorudan oluşan anket 

formundan elde edilmiştir. Ankette yer alan çoktan seçmeli sorularda bir fen konusunun işlenebileceği okul dışı 

öğrenme ortamları yer alırken; açık uçlu soruda, öğrencilere dersi sınıf ortamında mı yoksa okul dışı öğrenme 

ortamlarında mı işlemek istedikleri sorulmuştur. Elde edilen veriler içerik analizi yapılarak çözümlenmiştir. 

Bulgular irdelendiğinde öğrencilerin en çok tercih ettikleri okul dışı öğrenme ortamları; beşinci sınıf fen bilimleri 

dersi Güneş, Dünya, Ay’ın birbirlerine göre hareketleri konusu için gözlemevi (öğrencilerin %61,7’si), yıkıcı doğa 

olayları ve korunma yolları konuları için Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (öğrencilerin %55,8’i); altıncı 

sınıf fen bilimleri dersi Güneş sistemi, gezegenler, meteor, gök taşı, asteroit konuları için astronomi müzesi 

(öğrencilerin % 73,5’i), sesin yalıtımı ve akustik konuları için cami (öğrencilerin %58,8’i); yedinci sınıf fen 

bilimleri dersi ayna çeşitleri ve kullanım alanları konuları için lunapark (öğrencilerin %55,8’i), bitki ve 

hayvanlardaki büyüme ve gelişme konuları için botanik bahçe (öğrencilerin %55,8’i), karışımlar ve karışımların 

 
1 Sorumlu yazar 
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ayrılması için kimya bölümü (öğrencilerin %55,8’i) ve sekizinci sınıf fen bilimleri dersi asit, baz, asit yağmuru 

konuları için kimya bölümü (öğrencilerin %52,9’u) şeklinde belirtmişlerdir.  Ayrıca anket formundaki açık uçlu 

soruya verilen cevaplar incelendiğinde; çalışmaya katılan öğrencilerin 33’ünün (%97,1’i) fen bilimleri dersini 

okulda işlemenin sıkıcı olduğunu, derslerini okul dışı öğrenme ortamlarında işlemek istediklerini belirttikleri 

görülürken, bir öğrencinin (%2,9’u) ise okulda öğrenmenin daha kolay olduğunu söyleyerek okulda ders işlemek 

istediğini belirttiği görülmüştür. Sonuç olarak, öğrencilerin konuya uygun olarak seçilen okul dışı öğrenme 

ortamlarında derslerini yürütmek istedikleri söylenebilir.  

Anahtar Kelimeler: Okul dışı öğrenme ortamı, Fen konuları, Öğrenci görüşü. 

 

 

Abstract 

Conducting science courses in out-of-school learning environments positively affects students' interests and 

attitudes towards the course, enabling them to realize that daily life and science courses’ subjects are related. From 

this point of view, the aim of the study is to discover the views of eighth grade students about the use of out-of-

school learning environments in science teaching. This study was a case study and was applied to 34 students 

studying at the eighth grade of a public school in the Eastern Black Sea Region. The data in the study were obtained 

from a questionnaire consisting of 20 multiple-choice and 1 open-ended questions. In the multiple-choice questions 

in the questionnaire, there are out-of-school learning environments where a science subject can be taught; in the 

open-ended question, students were asked whether they would like to teach the course in a classroom or out-of-

school learning environment. The obtained data were analyzed by content analysis. When the results are examined, 

the students' most preferred out-of-school environments are in the fifth grade science course observatory (61.7% 

of students) for the subject of Sun, Earth, Moon relative to each other, Disaster and Emergency Management 

Presidency (55.8% of students) for the subject of destructive natural events and ways of protection; in the sixth 

grade science course astronomy museum (73.5% of students) for the subject of solar system, planets, meteor, 

meteorite, asteroid, mosque (58.8% of students) for the subject of sound insulation and acoustics; in the seventh 

grade science course amusement park (55.8% of students) for the subject of mirror types and areas of use, botanical 

garden (55.8% of students) for the subject of growth and development in plants and animals, chemistry department 

(55.8% of students) for the subject of mixtures and separation of mixtures and in the eighth grade science course 

chemistry department (52.9% of students) for the subject of acid, base, acid rain. In addition, when the answers 

given to the open-ended question in the questionnaire are examined; 33 (97.1%) of the students who participated 

in the study stated that it was boring to teach science at school and that they wanted to teach their courses in out-

of-school learning environments, while one student (2.9%) stated that it was easier to learn at school. As a result, 

it can be said that the students prefer to learn their courses in out-of-school learning environments selected in 

accordance with the subject. 

Keywords: Out-of-school learning environment, Science subjects, View of student. 

 

 

1.GİRİŞ 

Öğretim süreci hem okul hem de okul dışı ortamlarda düzenlenen faaliyetleri kapsamaktadır. Eğitim-

öğretim, okul ile sınırlı kalmayıp okul dışı öğrenme ortamlarında da planlı bir şekilde uygulanmakta 

(Bakioğlu & Karamustafaoğlu, 2020) olup özellikle dersin/konunun sıkıcılıktan uzak olması için formal 

eğitim ortamlarının okul dışı öğrenme ortamları ile güçlendirilmesine ihtiyaç duyulmaktadır (Bozdoğan 
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& Yalçın, 2006). Bu noktada, fen bilimleri dersi öğretim programında yer alan birey, çevre ve toplum 

arasında meydana gelen karşılıklı etkileşim, günlük hayatta karşılaşılan sorunlara yönelik geliştirilen 

çözüm önerileri, öğrencilerin doğada ve yakın çevresinde oluşan olayların farkına varması gibi amaçlara 

(MEB, 2018) ulaşılabilmesi için okul dışı öğrenme ortamlarında düzenlenecek öğretim faaliyetleri ön 

plana çıkmaktadır. Okul içinde gerçekleşen öğrenmeler sembolleri ve soyut kavramları barındıran, 

gerçek dünya deneyimlerinden uzak olan etkinlikleri içerirken; okul dışı öğrenme ortamlarında 

düzenlenen faaliyetler ise gerçek dünya ve nesneler arasında ilişkiler kurarak öğrenmenin anlamlı bir 

hale gelmesine olanak sağlayan görevleri içermektedir (Ramey-Gassert, 1997). Okul dışı öğrenme 

ortamlarındaki öğrenme faaliyetlerinde öğrenciyi gerçekçi model ve gerçekçi olaylarla karşılıklı 

etkileşime girmesi sağlanarak, kendi yaşantıları ile öğrenmeler gerçekleştirmesini desteklemektedir. 

Bununla birlikte, bu faaliyetler fen öğretiminde öğrencilerin aslına uygun olan ortamlarda dersi veya 

konuyu öğrenmesine fırsat oluşturmakta ve dört duvarı aşan bir okul dışı öğrenme ortamında kişisel 

olarak öğrenmelerine olanak sağlamaktadır (Carrier, 2009). Bu nedenle, öğrencilerin derse karşı ilgi ve 

dikkatini çekebilecek, keşfederek, yaparak yaşayarak, deneyim kazanarak bilgiye ulaşmasını ve 

öğrenilen teorik bilgilerin uygulama bilgileri ile desteklenmesi sağlayabilecek faaliyetlerin 

düzenlenebileceği okul dışı öğrenme ortamlarının seçimi konusunda öğrencilerin fikirlerinin alınması 

önemli görülmektedir. Bu bilgilerden yola çıkarak, bu çalışmanın amacı sekizinci sınıf düzeyinde 

öğrenim gören öğrencilerin okul dışı öğrenme ortamlarının fen konularının öğretiminde kullanılması ile 

ilgili görüşlerini ortaya çıkarmaktır. 

2. YÖNTEM 

Araştırma modeli 

Bu çalışmada durum çalışması yöntemi kullanılmıştır. Durum çalışması, bir veya birden fazla eylemin, 

mekanın, zümrenin ve birbirleri ile ilişkili düzeneklerin detaylı bir şekilde incelenmesidir (Büyüköztürk, 

Kılıç Çakmak, Akgün, Karadeniz & Demirel, 2014: 21).  

Örneklem 

Çalışmanın örneklemi, Doğu Karadeniz Bölgesinde yer alan bir ildeki bir devlet okulunda öğrenim 

gören 34 öğrenciden oluşmaktadır. Örneklem seçimi sırasında öğrencilerin ortaokul beşinci, altıncı ve 

yedinci sınıfı bitirmiş, bu sınıf düzeyindeki fen derslerini alarak konu içeriklerine hakim olmaları ve 

sekizinci sınıfta öğrenim görmeye devam etmeleri kriterleri baz alınmıştır. Çalışmada aranan niteliklere 

sahip olmasından dolayı sekizinci sınıf öğrencileri amaçlı örnekleme yöntemi kullanılarak seçilmiştir 

(Büyüköztürk vd., 2014: 90). 

Veri toplama aracı 

Çalışmada kullanılmak üzere yirmi tane çoktan seçmeli ve bir tane açık uçlu sorudan oluşan bir anket 

formu araştırmacılar tarafından hazırlanmıştır. Hazırlanan yirmi çoktan seçmeli soru fen bilimleri 

öğretim programında yer alan konu ve kazanımlara uygun olarak düzenlenmiştir. Ankette yer alan 

çoktan seçmeli sorularda bir fen konusunun işlenebileceği okul dışı öğrenme ortamları yer alırken; açık 

uçlu soruda, öğrencilere dersi sınıf ortamında mı yoksa okul dışı öğrenme ortamlarında mı işlemek 
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istedikleri sorulmuştur. Hazırlanan sorular için fen bilgisi eğitimi alanında bir uzmanın görüşü 

alınmıştır. Uzman görüşü ışığında hazırlanan sorulara son hali verilmiştir. 

Veri analizi 

Çalışmada nitel araştırma yöntemi olan içerik analizi kullanılmıştır. İçerik analizi nitel araştırmalarda 

belirlenmiş olan bir araştırma konusundaki benzer ve farklı olan özelliklerin belirlenmesinde kullanılan 

bir meta sentezdir (Çalık & Sözbilir, 2014). Veri toplama aracında yer alan yirmi çoktan seçmeli soru 

ayrı ayrı analiz edilmiştir. Analiz sırasında her öğrencinin verilen sorularda A, B, C, D seçeneklerini 

işaretleme frekansları belirlenmiş ve her konu için dört seçeneğin işaretlenme oranları yüzdelik (%) 

olarak hesaplanarak tablo haline getirilmiştir. Ayrıca hazırlanmış olan açık uçlu soruya öğrencilerin 

vermiş olduğu cevaplar analiz edilerek, fen konularını nerede işlemek istediklerine dair olan görüşleri 

tespit edilmiştir. Öğrencilerin vermiş olduğu cevaplarda en çok tekrar edilen görüşlerden kodlar 

oluşturulmuştur. Kodlar açık uçlu soruya uygun olarak belirlenmiş olan temalar altında toplanmıştır. 

Öğrencilerin kod ve temalara vermiş oldukları cevap sayıları belirlenip frekans ve yüzdelik değerlere 

dönüştürülmüştür. Araştırmaya gönüllü olarak katılan öğrencilere araştırma sonuçlarının isimleri gizli 

kalacak şekilde okuyucu ile paylaşılacağına dair bilgi verilmiştir. Araştırma etiğine uygun olarak 

öğrenci isimleri yerine Ö1, Ö2, Ö3, …, Ö34 şeklinde kodlar verilmiştir. 

3. BULGULAR 

Ankette yer alan beşinci sınıf fen bilimler dersi konularına yönelik olarak hazırlanmış olan sorulara 

öğrencilerin vermiş oldukları cevapların dağılımı Tablo 1’de yer almaktadır. 

Tablo 1. Beşinci sınıf fen bilimleri dersi konularına öğrencilerin vermiş oldukları cevaplar          

 Okul dışı öğrenme ortamlarına ait seçenekler 

Soru 

numarası 
Fen konuları A (%) B (%) C (%) D (%) 

1 

Güneş, Dünya, 

Ay’ın birbirine 

göre hareketleri 

Gözlemevi 

% 61,7 

Bilim merkezi 

% 35,4 

Planetaryum 

% 2,9 

Diğer 

--- 

2 

Sürtünme 

kuvveti günlük                    

yaşamdaki 

kullanım alanı 

Buz pisti 

% 52,9 

Türk Havacılık 

ve Uzay 

Sanayisi 

(TUSAŞ) 

% 38,2 

Sanayi-Oto 

tamircisi 

% 8,9 

Diğer 

--- 

3 

Yıkıcı doğa 

olayları ve 

korunma 

yolları 

Afet ve Acil 

Durum Yönetim 

Başkanlığı 

(AFAD) 

% 55,8 

Üniversite- 

Deprem 

Mühendisliği 

Bölümü 

% 20,7 

Kandilli 

Rasathanesi 

% 23,5 

Diğer 

--- 
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4 

Çevre kirliliği, 

çevreyi 

koruma, insan 

ve çevre ilişkisi 

Katı atık 

tesisleri 

% 2,9 

Çevre, 

Şehircilik ve 

İklim 

Değişikliği İl 

Müdürlüğü 

% 44,2 

Geri Dönüşüm 

Tesisleri 

% 50 

Diğer 

% 2,9 

5 

Elektrik devresi 

ve ampul 

parlaklığını 

etkileyen 

faktörler 

Üniversite-

Elektrik, 

Elektronik 

Mühendisliği 

Bölümü 

% 35,4 

AKSA Enerji 

Üretim A.Ş. 

% 50 

Fabrika- 

Aydınlatma ve 

elektrik 

malzemeleri 

üretimi 

% 11,7 

Diğer 

% 2,9 

 

Tablo 1 incelendiğinde, beşinci sınıf fen bilimleri dersi konularından “Güneş, Dünya, Ay’ın birbirlerine 

göre hareketleri” konusuna dair önerilen okul dışı öğrenme ortamları arasından öğrencilerin %61,7’si 

gözlemevini, %35,4’ü bilim merkezini ve %2,9’u planetaryumu tercih etmiştir. “Sürtünme kuvveti 

günlük yaşamdaki kullanım alanları” konusuna dair önerilen okul dışı öğrenme ortamları arasındaki 

öğrenci tercihlerinin %52,9’u buz pisti, %38,2’si Türk Havacılık ve Uzay Sanayisi ve %8,9’u sanayi-

oto tamircisi şeklindedir. “Yıkıcı doğa olayları ve korunma yolları” konusuna dair önerilen okul dışı 

öğrenme ortamlarına dair öğrencilerin %55,8’i Afet ve Acil Durum Yönetim Başkanlığını (AFAD)’ı, 

%20,7’si üniversite- deprem mühendisliği bölümünü ve %23,5’i Kandilli Rasathanesi’ni seçmiştir. 

“Çevre kirliliği, çevreyi koruma, insan ve çevre ilişkisi” konusuna dair önerilen okul dışı öğrenme 

ortamları arasında öğrencilerin %2,9’u katı atık tesislerini, %44,2’si Çevre, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği İl Müdürlüğü’nü, %50’si geri dönüşüm tesislerini ve %2,9’u diğer seçeneğini tercih etmiştir. 

Son olarak, “Elektrik devresi ve ampul parlaklığını etkileyen faktörler” konusu için ise önerilen okul 

dışı öğrenme ortamları arasından öğrencilerin %35,4’ü üniversite-elektrik, elektronik mühendisliği 

bölümünü, %50’si AKSA Enerji Üretim A.Ş., %11,7’si fabrika- aydınlatma ve elektrik malzemeleri 

üretimini ve %2,9’u diğer seçeneğini seçmiştir. Beşinci sınıf konuları için diğer seçeneğini tercih eden 

öğrencilerin bir okul dışı öğrenme ortamı önerisi olarak kendi görüşlerini belirtmedikleri görülmüştür.  

Ankette yer alan altıncı sınıf fen bilimleri dersi konularına yönelik olarak hazırlanmış olan sorulara 

öğrencilerin vermiş oldukları cevapların dağılımı Tablo 2’de yer almaktadır. 
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Tablo 2. Altıncı sınıf fen bilimleri dersi konularına öğrencilerin vermiş oldukları cevaplar 

 Okul dışı öğrenme ortamlarına ait seçenekler 

Soru 

numarası 
Fen konuları A (%) B (%) C (%) D (%) 

6 

Güneş sistemi, 

gezegenler, 

meteor, gök taşı, 

asteroit 

Astronomi 

Müzesi 

% 73,5 

Planetaryum 

% 5,9 

Üniversite-

Arttırılmış 

Gerçeklik 

Araştırma 

Merkezi 

% 17,7 

Diğer 

% 2,9 

7 

Kan damarları, 

kan grupları, kan 

bağışı 

Hastane 

% 38,2 

Kızılay 

% 20,7 

Üniversite-Tıp 

Fakültesi 

% 41,1 

Diğer 

--- 

8 
Isı iletkenliği, ısı 

yalıtımı 

Üniversite-

İnşaat 

Mühendisliği 

Bölümü 

% 23,5 

İnşaat-Yapı 

Sanayisi-

Mantolama 

Malzemeleri 

Üretimi 

% 26,5 

Enerji İşleri 

Genel 

Müdürlüğü 

% 50 

Diğer 

--- 

9 
Sesin yalıtımı, 

akustik 

Üniversite-

Devlet 

Konservatuarı 

% 26,5 

Süleymaniye 

Camisi 

% 58,8 

Yente Makine 

A.Ş.-Gürültü 

Bariyeri 

Yapımı 

% 11,8 

Diğer 

% 2,9 

10 

Katı, sıvı, gaz 

yakıtlar, 

yenilenebilir- 

yenilenemez 

enerji kaynakları 

Hidroelektrik 

Santrali 

% 38,2 

Rüzgar Enerji 

Santrali 

% 29,5 

Üniversite-

Jeoloji 

Mühendisliği 

Bölümü 

% 23,5 

Diğer 

% 8,9 

 

Tablo 2 incelendiğinde, altıncı sınıf fen bilimleri dersi konularından “Güneş sistemi, gezegenler, meteor, 

gök taşı, asteroit” konusuna dair önerilen okul dışı öğrenme ortamları arasından öğrencilerin %73,5’i 

Astronomi Müzesi’ni, %5,9’u planetaryumu, %17,7’si üniversite-arttırılmış gerçeklik araştırma 

merkezini ve %2,9’u diğer seçeneğini tercih etmiştir. “Kan damarları, kan grupları, kan bağışı” 

konusuna dair önerilen okul dışı öğrenme ortamları arasında öğrencilerin %38,2’si hastaneyi, %20,7’si 

Kızılay’ı ve %41,1’i üniversite-tıp fakültesini seçmiştir. “Isı iletkenliği, ısı yalıtımı” konusuna dair okul 

dışı öğrenme ortamları arasında öğrencilerin %23,5’i üniversite-inşaat mühendisliği bölümünü, %26,5’i 

inşaat-yapı sanayisi-mantolama malzemeleri üretimini ve %50’si Enerji İşleri Genel Müdürlüğü’nü 

tercih etmiştir. Altıncı sınıf konularından “Sesin yalıtımı, akustik” konusuna dair önerilen okul dışı 

öğrenme ortamları arasında öğrencilerin %26,5’i üniversite-devlet konservatuarını, %58,8’i 
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Süleymaniye Camisi’ni, %11,8’i Yente Makine A.Ş.-gürültü bariyeri yapımını ve %2,9’u diğer 

seçeneğini seçmiştir. Son olarak “Katı, sıvı, gaz yakıtlar, yenilenebilir ve yenilenemez enerji kaynakları” 

konusu için ise önerilen okul dışı öğrenme ortamları arasından öğrencilerin %38,2’si hidroelektrik 

santralini, %29,5’i rüzgar enerji santralini, %23,5’i üniversite-jeoloji mühendisliği bölümünü ve %8,9’u 

diğer seçeneğini tercih etmiştir. Altıncı sınıf konuları için diğer seçeneğini tercih eden öğrencilerin bir 

okul dışı öğrenme ortamı önerisi olarak kendi görüşlerini belirtmedikleri görülmüştür. Ankette yer alan 

yedinci sınıf fen bilimleri dersi konularına yönelik olarak hazırlanmış olan sorulara öğrencilerin vermiş 

oldukları cevapların dağılımı Tablo 3’te yer almaktadır. 

Tablo 3. Yedinci sınıf fen bilimleri konularına öğrencilerin vermiş oldukları cevaplar 

 Okul dışı öğrenme ortamlarına ait seçenekler 

Soru 

numarası 
Fen konuları A (%) B (%) C (%) D (%) 

11 
Hava ve su 

direnci 

İstanbul Deniz 

Müzesi 

% 26,5 

İstanbul Hava 

Limanı Müzesi 

% 32,4 

Ankara Hava 

Kuvvetleri 

Müzesi  

% 35,2 

Diğer 

% 5,9 

12 

Ayna çeşitleri 

ve kullanım 

alanları 

Üniversite-

Fizik Bölümü 

%8,9 

Cam Fabrikası 

% 32,4 

Lunapark-

Kahkaha 

aynaları 

% 55,8 

Diğer 

% 2,9 

13 

Bitki ve 

hayvanlardaki 

büyüme, 

gelişme 

Botanik 

bahçesi 

% 55,8 

Hayvanat 

bahçesi 

% 26,5 

Göller ve sulak 

alanlar 

% 17,7 

Diğer 

--- 

14 

Karışımlar ve 

karışımların 

ayrılması 

Üniversite- 

Kimya 

laboratuvarı 

% 55,8 

Fabrika-

Alaşım 

sanayisi 

% 17,7 

Su arıtma tesisi 

% 26,5 

Diğer 

--- 

15 

Uydu, uzay 

kirliliği, 

gökyüzü 

araçları 

Gözlemevi 

% 23,5 

Üniversite-

Astronomi ve 

Uzay Bilimleri 

Bölümü 

% 26,5 

Türkiye Uzay 

Ajansı 

% 50 

Diğer 

--- 

 

Tablo 3 incelendiğinde, yedinci sınıf fen bilimleri dersi konularından “Hava ve su direnci” konusuna 

dair önerilen okul dışı öğrenme ortamları arasından öğrencilerin %26,5’i İstanbul Deniz Müzesi’ni, 

%32,4’ü İstanbul Hava Limanı Müzesi’ni ve %35,2’si Ankara Hava Kuvvetleri Müzesi’ni tercih 

etmiştir. Diğer seçeneğini seçen (%5,9’u) öğrencilerden biri okul dışı öğrenme ortamı olarak bir öneri 

belirtmemiş, diğeri ise görüşünü ‘denizcilik’ olarak belirtmiştir. “Ayna çeşitleri ve kullanım alanları” 

konusuna dair önerilen okul dışı öğrenme ortamları arasında öğrencilerin %8,9’u üniversite-fizik 
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bölümünü, %32,4’ü cam fabrikasını, %55,8’i lunapark-kahkaha aynalarını ve %2,9’u diğer seçeneğini 

altında kendi önerisi olan araba üretim fabrikasını seçmiştir. Öğrencilerin %55,8’i botanik bahçesini, 

%26,5’i hayvanat bahçesini ve %17,7’si göller ve sulak alanları “Bitki ve hayvanlardaki büyüme, 

gelişme” konusu için okul dışı öğrenme ortamları olarak belirtmiştir. “Karışımlar ve karışımların 

ayrılması” konusuna yönelik okul dışı öğrenme ortamı olarak öğrencilerin %55,8’i üniversite kimya 

laboratuvarını, %17,7’si fabrika-alaşım sanayisini ve %26,5’i su arıtma tesisini tercih etmiştir. Son 

olarak, “Uydu, uzay kirliliği, gökyüzü gözlem araçları” konusuna dair önerilen okul dışı öğrenme 

ortamları arasında öğrencilerin %23,5’i gözlemevini, %26,5’i üniversite-astronomi ve uzay bilimleri 

bölümünü ve %50’si ise Türkiye Uzay Ajansı’nı tercih etmiştir. Ankette yer alan sekizinci sınıf fen 

bilimleri dersi konularına yönelik olarak hazırlanmış olan sorulara öğrencilerin vermiş oldukları 

cevapların dağılımı Tablo 4’te yer almaktadır      

Tablo 4. Sekizinci sınıf fen bilimleri konularına öğrencilerin vermiş oldukları cevaplar 

 Okul dışı öğrenme ortamlarına ait seçenekler 

Soru 

numarası 
Fen konuları A (%) B (%) C (%) D (%) 

16 

İklim, hava 

olayları, iklim 

değişikliği 

Meteoroloji 

Genel 

Müdürlüğü 

% 41,1 

Çevre, 

Şehircilik ve 

İklim 

Değişikliği İl 

Müdürlüğü 

% 20,7 

Eskişehir 

Havacılık 

Müzesi 

% 38,2 

Diğer 

--- 

17 

Genetik 

mühendisliği 

ve 

biyoteknoloji 

Üniversite-

Genetik ve 

Biyomühendisl

ik Bölümü 

% 32,4 

Bilim Merkezi 

% 41,1 

Hastane 

% 26,5 

Diğer 

--- 

18 
Asit, baz, asit 

yağmurları 

Üniversite-

Kimya 

Laboratuvarı 

% 52,9 

Çevre Analiz 

Laboratuvarı 

% 35,3 

Çevre, 

Şehircilik ve 

İklim 

Değişikliği İl 

Müdürlüğü 

% 8,9 

Diğer 

% 2,9 

19 

Kimyasal 

ürünler, 

kimya 

endüstrisi 

Gübretaş-

Gübre üretimi 

% 23,5 

Üniversite- 

Kimya 

Mühendisliği 

% 41,1 

Sabun 

Fabrikası 

% 32,5 

Diğer 

% 2,9 

20 
Katı, sıvı ve 

gaz basıncı 

Sanayi-Oto 

tamircisi 

% 26,5 

Fabrika-Hava 

yastığı üretimi 

% 29,5 

Üniversite-

Fizik Bölümü 

% 41,1 

Diğer 

% 2,9 
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Tablo 4 incelendiğinde, sekizinci sınıf fen bilimleri dersi konularından “İklim, hava olayları, iklim 

değişikliği” konusuna dair önerilen okul dışı öğrenme ortamları arasından öğrencilerin %41,1’i 

Meteoroloji Genel Müdürlüğü’nü, %20,7’si Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü’nü ve 

%38,2’si Eskişehir Havacılık Müzesi’ni tercih etmiştir. “Genetik mühendisliği ve biyoteknoloji” 

konusuna dair önerilen okul dışı öğrenme ortamları arasından öğrencilerin %32,4’ü üniversite-genetik 

ve biyomühendisliği bölümünü, %41,1’i bilim merkezini ve %26,5’i hastaneyi seçmiştir. Bir diğer konu 

olan “Asit, baz, asit yağmurları” konusuna dair önerilen okul dışı öğrenme ortamları arasında 

öğrencilerin %52,9’u üniversite-kimya laboratuvarını, %35,3’ü çevre analiz laboratuvarını, %8,9’u 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü’nü ve %2,9’u diğer seçeneğini tercih etmiştir. 

“Kimyasal ürünler, kimya endüstrisi” konusuna dair ise öğrencilerin %23,5’i Gübretaş-Gübre üretimini, 

%41,1’i üniversite- kimya mühendisliğini, %32,5 sabun fabrikasını ve %2,9’u diğer seçeneğini okul dışı 

öğrenme ortamları olarak belirlemiştir. “Katı, sıvı ve gaz basıncı” konusuna dair önerilen okul dışı 

öğrenme ortamları arasında ise, öğrencilerin %26,5’i sanayi-oto tamircisini, %29,5’i fabrika-hava 

yastığı üretimini, %41,1’i üniversite-fizik bölümünü ve %2,9’u diğer seçeneğini seçmiştir. Sekizinci 

sınıf fen konuları için diğer seçeneğini tercih eden öğrencilerin bir okul dışı öğrenme ortamı önerisi 

belirtmedikleri görülmüştür. Öğrencilerin fen bilimleri dersini nerede öğrenmek istediklerine dair 

sorulan son soruya vermiş oldukları cevapların dağılımı Tablo 5’te yer almaktadır 

Tablo 5. Öğrencilerin fen bilimleri dersini nerede öğrenmek istediklerine dair cevapları 

Tema Kod Öğrenci kodu f fT % 

Okulda öğrenme 

istiyor 

Daha kolay 

öğrenmek için 
Ö31 1 1 %2,9 

Okul dışı bir 

öğrenme 

ortamında 

öğrenmek istiyor 

Okulda işlemek 

sıkıcı olduğu için 
Ö32, Ö33 2 

33 %97,1 

Yerinde 

öğrenmek için 
Ö34 1 

Açıklama yok 

Ö1, Ö2, Ö3, Ö4, Ö5, Ö6, Ö7, Ö8, 

Ö9, Ö10, Ö11, Ö12, Ö13, Ö14, 

Ö15, Ö16, Ö17, Ö18, Ö19, Ö20, 

Ö21, Ö22, Ö23, Ö24, Ö25, Ö26, 

Ö27, Ö28, Ö29, Ö30 

30 

 

Tablo 5’te öğrencilerin fen bilimleri dersini nerede öğrenmek istediklerine dair ankette yer alan 21. 

soruya vermiş oldukları cevaplar incelendiğinde; öğrencilerin %97,1’i konuyu okul dışı öğrenme 

ortamlarında öğrenmek istediklerini belirtmişlerdir. Fen bilimleri dersi konularını okul dışı öğrenme 

ortamında öğrenmek isteyen öğrencilerin ifadelerine “Hayır okul çok sıkıcı başka yerde olmalı (Ö32)”, 

“Okulda işlemek biraz sıkıcı (Ö33)” ve “Okulda öğrenirken deneyler çok az yapılıyor ve yerinde görmek 

istiyorum (Ö34)” şeklindeki ifadeleri örnek olarak sunulabilir. Ayrıca öğrencilerin %2,9’u fen bilimleri 

dersi konularını okulda öğrenmek istediğini ifade ederken, bu durumun sebebini Ö31 kodlu öğrenci 

“Daha kolay öğrenmek için çünkü karşımdakini dinleyebiliyorum” şeklinde açıklamıştır.  
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4. TARTIŞMA VE SONUÇ 

Sekizinci sınıf öğrencilerinin okul dışı öğrenme ortamlarının fen öğretiminde kullanılmasına dair 

görüşlerinin alınmasını amaçlayan çalışmaya katılan öğrencilerin büyük çoğunluğu astronomi ile ilgili 

fen konularında gözlemevi, astronomi müzesi, Türkiye Uzay Ajansı ve bilim merkezi gibi okul dışı 

öğrenme ortamlarını tercih ettikleri belirlenmiştir. Benzer şekilde, Soylu ve Karamustafaoğlu (2020) 

öğretmenler ile yaptığı çalışmada da astronomi ve uzay konularında öğretmenlerin planetaryum ve bilim 

merkezlerini bir öğrenme ortamı olarak tercih ettiği sonucuna ulaşılmıştır. Bir başka çalışmada, 

Colombo, Silva ve Aroca (2010), Güneş Sistemi ve ötesi ile ilgili konuların öğrenciler tarafından 

anlaşılmakta zorlanıldığını dile getirmiş, bilim merkezlerinin okullarla ortak bir ilişki kurarak astronomi 

konularının öğretiminde kullanılması gerektiği ifade edilmiştir. Bununla birlikte, karışımlar, asit ve 

bazlar ile kimya endüstrisi gibi fen konularında öğrencilerin genellikle üniversitelerin kimya ile ilgili 

bölüm ve laboratuvarlarını okul dışı öğrenme ortamı olarak seçtikleri görülmüştür. Benzer şekilde, 

basınç, elektrik devreleri, kan grupları, genetik gibi fen konularında da üniversitelerin ilgili bölümlerini 

uygun öğrenme ortamları olarak tercih etmişlerdir. Bu noktada üniversitelerden bir okul dışı öğrenme 

ortamı olarak formal eğitimin desteklenmesi ile, öğrencilere bir durumun, olayın ya da bilginin 

keşfedilebileceği bir ortamın ve etkinliklerin sunulması, problem çözme ve düşünme becerilerinin 

gelişimine katkı sağlanması ve bilim, sanat ve spor etkinliklerinin sevdirilmesi açısından kullanışlı 

olabilir.  

Bu çalışmada, ayrıca, öğrencilerin astronomi, genetik, hava ve su direnci, iklim gibi konuların öğretimi 

için bilim merkezleri ve müzeleri tercih ettikleri belirlenmiştir. Kubat (2018) fen bilimleri öğretmen 

adayları ile yaptığı çalışmada fen konularının öğretimi için yararlanılabilecek okul dışı öğrenme 

ortamlarından en çok bilim merkezleri ve müzeleri belirtmişlerdir. Bir başka çalışmada, Ertuğrul ve 

Karamustafaoğlu (2020), sınıf öğretmenlerinin okul dışı öğrenme ortamı olarak genellikle müze ve bilim 

merkezlerini ifade ettiklerini ortaya çıkarmıştır. Bir başka okul dışı öğrenme ortamı olan botanik ya da 

hayvanat bahçelerinde öğrencilerin büyük çoğunluğunun bitki ve hayvanlardaki büyüme ve gelişme 

konusuna dair öğretimin gerçekleştirilmesini istedikleri görülmüştür. Gürsoy (2018) yaptığı çalışmada 

öğretmen adaylarının bitkileri kendi ortamında öğrenmek için botanik bahçesinde öğretim faaliyeti 

yürütülmesinin fen kazanımlarına uygun olduğunu belirttikleri görülmektedir. Diğer yandan, çalışmaya 

katılan öğrencilerin büyük bir çoğunluğu çevre kirliliği, çevreyi koruma, insan ve çevre ilişkisi 

konusunun öğretimi için geri dönüşüm tesislerini tercih etmiştir. Can Coşar (2019), okul dışı öğrenme 

ortamı olarak geri dönüşüm tesislerinde düzenlenen öğretim faaliyetlerinin öğrencilerinde geri dönüşüm 

ve çevreye etkileri ile çevre bilinci ve tutumu konularında katkı sağladığı tespit etmiştir. Benzer şekilde, 

Katırcıoğlu (2019) yedinci sınıf öğrencileri ile yürüttüğü çalışmasında geri dönüşüm tesislerinde 

düzenlediği öğretim faaliyetlerinin sınıf içi öğrenmelere destekleyici etki yaptığı sonucuna ulaşmıştır. 

Genel olarak yapılan çalışmada öğrencilerin tercih etmiş oldukları okul dışı öğrenme ortamlarının 

literatürde yer alan öğretmen ve öğretmen adaylarının görüşlerinin alındığı ya da okul dışı öğrenme 

faaliyetlerinin yürütüldüğü çalışmalar ile benzer nitelikteki tercihler olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Benzer konularda aynı okul dışı öğrenme ortamlarının seçimi, konunun genel yapısına en uygun ve ilk 

akla gelen öğrenme ortamının tercih edilmesinden kaynaklanabilir. Ayrıca, verilen öğrenci cevapların 
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bazılarında, literatürde yer alan öğretmen görüşlerinden farklı okul dışı öğrenme ortamlarını tercih 

ettiklerine de rastlanmıştır. Bu durumun sebebi ise öğrencilerin farklı yerler görme isteği, öğretmenlerin 

ise kolay ulaşılabilir ortamları tercih etmesi olabilir. Fen bilgisi öğretmen adayları ve öğretmenlerinin 

okul dışı öğrenme ortamlarının uzaklığını ve ulaşım sıkıntısını bu faaliyetleri düzenlenmesi açısından 

bir dezavantaj olarak belirttikleri yapılan çalışmalarda tespit edilmiştir (Dönel Akgül & Arabacı, 2020; 

Mertoğlu, 2019). Bu durumun öğretmenlerin okul dışı öğrenme ortamı seçiminde dikkate aldıkları 

kriterler arasında yer almasından kaynaklandığı söylenebilir.  

Öğrencilerin neredeyse tamamının fen konularını okul dışı öğrenme ortamlarında işlemek istedikleri 

sonucuna ulaşılmıştır. Bununla birlikte, öğrencilerin vermiş oldukları cevaplar okulda ders işlemenin 

sıkıcı olduğunu destekler niteliktedir. Bakioğlu ve Karamustafaoğlu (2020) çalışmasında öğrencilerin 

okul dışı öğrenme ortamlarında konuları öğrenmenin kolay olduğunu ifade ettiklerini ve eğlenerek ders 

işledikleri için daha fazla okul dışı öğrenme ortamlarında bulunmak istediklerini belirlemişlerdir. Sonuç 

olarak okul ortamında verilen eğitimi destekleyen, eğlenceli, esnek, doğal bir şekilde gerçekleşmesinden 

dolayı tercih edilmesi gereken okul dışı öğrenme ortamlarındaki faaliyetler eğitim öğretimde sıkça 

kullanılmalıdır (Bozdoğan & Ustaoğlu, 2014). Okul dışı öğrenme ortamları öğrenci görüşlerini alacak 

şekilde seçilerek bu ortamlarda düzenlenen faaliyetlere eğitim öğretimde yer verilmelidir. Ayrıca okul 

dışı öğrenme ortamlarının seçiminde öğrenci görüşlerini dikkate alınması, öğrencilerin derse karşı ilgi 

ve dikkati çekerek kazandırılmak istenen konunun öğretimini kolaylaştıracaktır. 
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Öz 

Nâzım Hikmet, Yenileşme Dönemi Türk Edebiyatının ikinci kuşağıyla başlayan, Ara Nesil’de ve Servet-i 

Fünun’da süren tablo altı/resim altı şiir yazma geleneğine benzer şekilde kaynağını resimde bulan kimi şiirler 

yazar. Bunlardan biri olan “Avni’nin Atları” şiirinde ressam Avni Arbaş’ın Kuva-yi Milliye’yi konu alan 

tablosunu/tablolarını şiirinin kaynağına dönüştürür. Kendisi de ressam olan Nâzım Hikmet, Avni Arbaş’ın 

tablosunun uyandırdığı duygularla cephe gerisinde başlangıcına tanık olduğu Kurtuluş Savaşı günlerine gider. 

“Avni’nin Atları”ndan yaklaşık on beş yıl kadar önce yazdığı Kuvayi Milliye Destanı’yla dil ve söyleyiş 

bakımından örtüşen, içerik bakımından ise yer yer ayrışan bir söylem geliştirir. Bu bildiride onun “Avni’nin 

Atları” adlı metni kaynaklanma, dil, söylem ve içerik bakımından çözümlenmeye çalışılacaktır.  

Anahtar kelimeler: Nâzım Hikmet, “Kuvayi Milliye”, “Avni’nin Atları”, kaynaklanma.  

 

 

Abstract 

Nâzım Hikmet writes some poems that find their source in painting, similar to the tradition of writing poems 

under the tableaux/paintig, which started with the second generation of Turkish literature in the Renewal Period 

and continued in Ara Nesil and Servet-i Fünûn. In one of them, “Avni’s Horses”, the artist transforms Avni 

Arbaş’s “Kuva-yi Milliye” painting(s) into the source of his poetry. Nâzım Hikmet, who is also a painter, goes 

to the days of the War of Independence, where he witnessed the beginning behind the front, with the emotions 

evoked by Avni Arbaş’s painting. He develops a discourse that overlaps with the Kuvayi Milliye Epic, which 

he wrote about fifteen years before “Avni’s Horses”, in terms of language and utterance, but differs from place 

to place in terms of content. In this paper, his text “Avni’s Horses” will be analyzed in terms of origination, 

language, discourse and content.  

Keywords: Nâzım Hikmet, “Kuvayi Milliye”, “Avni’s Horses”, origination.  
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Sanat eseri ortaya koyan bir sanatkâr, farklı kaynaklardan beslenir. İçe doğma anlamında ilham ve esin 

gibi çeşitli kelimelerle karşılanmaya çalışılan bu kaynak(lar), hangi kelime, terim veya söz grubuyla 

karşılanırsa karşılansın sanatkârı harekete geçiren bir etki, başka bir söyleyişle itki hep vardır. Bu itki, 

ister iç dünyadan gelsin, ister dış etkiyle sanatkârı harekete geçirsin değişen bir şey olmaz, özde sanat 

üretiminin itici gücü olarak kalmak durumundadır.  

Sanatkâr, eserini ortaya koyma yolunda çok sayıda etkenden kaynaklanır. Bu etkenler, dış dünyada 

yakaladığı bir imge, bir görüntü olabileceği gibi, başka sanat eseri de olabilir. Kimi kez de itici güç 

olarak sanatkârı harekete geçiren bir başka sanat eseridir. Bir yazar ve/veya şair, başka bir edebiyat 

eserini, mimarîyi, heykeli, resmi vb. herhangi bir sanat eserini sanatı için kaynağa dönüştürüp yeni bir 

sanat eseri ortaya koyabilir. Nâzım Hikmet’in “Avni’nin Atları” adlı şiiri de bu çerçevede ele 

alınabilecek metinlerden biridir.  

Sanat eseri, bir göstergedir. Sanat eserlerinin birbiriyle olan ilişkiler ağı göstergelerarasılığı başlatır.  

Berke Vardar,  

“[s]özcüğün en geniş anlamıyla gösterge, bir başka şeyin yerini alabilmesini sağlayan 

özellikler taşıdığından kendi dışında bir nesne, olgu, varlık belirtebilen öğedir. Algılanabilir 

nitelik taşıyan bu öğe bir tür uyarandır: Anlıktaki imgesi bir başka uyaranın imgesine bağlı 

olduğundan onu çağrıştırabilen bir uyaran. Bu anlamda, örneğin duman, ateşin; çatık kaşlar, 

kızgınlığın; köpek sözcüğü bir hayvanın göstergesi sayılır” (1998: 73)  

demektedir. Bu bağlamda dil, sinema, tiyatro, resim, heykel, reklâm filmi gibi çok sayıda alandan ve 

buna bağlı olarak göstergeler dizgesinden söz etmek mümkündür.  

Çalışmanın yöntemini oluşturan göstergelerarasılık ise şöyle ifade edilebilir:  

“Göstergelerarasılık iki farklı gösterge dizgesi arasındaki (örneğin yazının resimle, resmin 

müzikle vb.) alışveriş işlemini, değişik gösterge dizgelerine ait yapıtlar arasındaki açık ya da 

kapalı ilişkileri belirtir. Bu ilişkiler iki biçimde gerçekleşir: ya sözsel bir sanat sözsel-olmayan 

bir sanatı söze dökerek kendi içerisine alır, ya da sözsel-olmayan bir sanat açıkça sözsel olan 

bir sanata gönderme yapar. Sözsel olmayan bir sanatın sözsel olan bir sanat biçimine gönderme 

yapması durumu, sözsel-olmayan sanatlar söz konusu olduğundan, yazın eleştirisinin çok fazla 

ya da öncelikli olarak ilgi alanına girmemektedir. Sanat biçimleri estetik kuramcılarınca 

durmadan sözsel olanla sözsel-olmayan biçiminde bir ulamlaştırmaya tabi tutulmuşlardır. (…) 

Sözsel sanatlarla sözsel-olmayan sanatlar arasındaki göstergebilimsel ayrımdan dolayı sözsel 

olan sanatların kendi aralarındaki alışverişlerine metinlerarası alışveriş yerine göstergelerarası 

alışverişler adını vermek daha yerinde ve doğru olacaktır. Sözsel bir yapıtın, bir metnin sözsel-

olmayan bir sanat yapıtına, bir resme, heykele gönderme yaptığı durumlarda 

metinlerarasılıktan söz etmenin güçleştiğini söylemeliyiz. Buna karşın farklı alanlara ait 

alışverişler sözsel yapıtlar arasındaki metinlerarası ilişkilere benzemektedir ve 

metinlerarasılığın uğraş alanında yer alırlar, ancak bu türden alışveriş işlemlerini göstermek 

için ‘metinlerarasılık’ (intertextualité) yerine daha çok ‘göstergelerarasılık’ (intersémiotique) 

kavramı yeğlenmektedir. (…) [D]ar anlamıyla göstergelerarasılık (…) ‘göstergebilimsel bir 
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bakışla bir sanatın izlerinin bir başka sanatın somut varlığında göstergebilimsel olarak ele 

alınması’ işlemini belirtir. Bir sanat biçimince bir başka sanat biçiminden alınan bir unsur yeni 

bir sanat biçimi içerisinde yeni bir anlam, ya da değerle donatılır.” (Aktulum 2011: 436-438). 

Göstergelerarasılık düzleminde resim-edebiyat ilişkisi klasik Türk edebiyatına kadar götürülebilir. Eski 

yazıcılar, şair ve yazarlar, kimi kez yazının istifinde ve kompozisyonunda bir tür resim düşüncesiyle 

hareket ederler. Divanlarda, süslemelerde bunun çok sayıda örneğini bulmak mümkündür. Yenileşme 

dönemi şairlerinde bu defa Batı’dan gelen resim düşüncesiyle, Batı’daki örneklerine benzer şekilde, 

tablo altı şiir yazma uğraşı başlar. Şair, karşılaştığı bir tabloyu, ilerleyen yıllarda fotoğrafı, şiiri için 

kaynağa dönüştürmeye başlar. Kısa zamanda moda hâlini alan bu yönelimin öncüleri arasında Recaizade 

Mahmut Ekrem, Hüseyin Hâşim, Muallim Nâci ve M. Faik gibi adlara rastlanır. İlk örneklerine Mir’ât-

i Âlem dergisinde rastlanan, Recaizâde M. Ekrem’in “Kelebek”, Hüseyin Hâşim’in “Kocakarı ve Kedi” 

şiiri bu yolda öncülük eder. Tablo altı şiir yazımına Muallim Nâci ile M. Faik’in de katılmasıyla (Özgül, 

1997: 29) resim altı şiir yayılım gösterir. Ara Nesil ve özellikle Servet-i Fünun mensuplarının kaleminde 

tablo altı şiir, baskı tekniğinin de gelişmesiyle yaygınlaşır. II. Meşrutiyet yıllarında ve Cumhuriyet’in 

erken döneminde de bu moda genişleyerek sürer.   

Nâzım Hikmet’in “Avni’nin Atları” şiirine de Türk edebiyatındaki bu tablo altı şiir yönelimi 

çerçevesinde yaklaşmak gerekir. Onun çocukluk döneminde ve şiirle ilgilenmeye başladığı yıllarda çok 

sayıda tablo altı şiire yer veren Servet-i Fünun dergisi şöhretini koruyordu. Ayrıca II. Meşrutiyet 

yıllarında da dergi ve gazete sayfalarında tablo altı şiirlerin yer aldığı bilinmektedir. Aydın bir aile 

çevresinde dünyaya gelen ve yetişen Nâzım Hikmet’in döneminin yayın organlarını takip edebilecek 

imkâna sahip olduğunu biyografisi göstermektedir.  

Nâzım Hikmet’in “Avni’nin Atları” şiiri de bu çerçevede yaklaşıldığında metni Türk edebiyatı geleneği 

içerisindeki yerine oturtmak kolaylaşır. Onun “Avni’nin Atları” şiiri, ressam Avni Arbaş’ın Kuvayi 

Milliye’yi konu alan “Atlar” tablosundan/tablolarından hareketle yazılır. Avni Arbaş, “1951’de Galerie 

Bernheim-Jeıne’de sergilenen Le Pays de Mines isimli sergisindeki figüratif resimleriyle büyük ilgi 

uyandıran Fougeron, Boris Taslizky, Bernard Buffet gibi ressamlarla birlikte Sosyal Gerçekçi Rus 

resminin izinde olan ‘Eleştirel Figürasyon’ akımı çerçevesinde değerlen”dirilen (Sönmez, 2019: 70-71) 

bir ressamdır. Arbaş’ın bağlı olduğu “Eleştirel Figürasyon”nın başlıca destektiçisi, Fransız Komünist 

Partisi’dir. İşte bu noktada ideolojik dünya algısı ve sosyal gerçekçi sanat anlayışı çerçevesinde şair 

Nâzım Hikmet’le ressam Avni Arbaş’ın yolları kesişir. Nâzım Hikmet de Avni Arbaş da hayata Marksist 

düşünce sistemi çevresinde bakarlar. Biri şiir, diğeri resim sanatıyla hayatı Marksist ideolojiye bağlı 

yorumlar. 1950’lerde Paris’te karşılaşmaları, sanatlararası alışverişi, bir başka söyleyişle 

göstergelerarasılığı başlatır.   

Hıfzı Topuz, Nâzım Hikmet-Avni Arbaş tanışması konusunda şu bilgileri verir: “Nâzım Hikmet 1958’de 

Paris’e gelmişti. Abidin Dino, Nâzım’a Avni’yi tanıttı. Sonra birlikte Avni’nin atölyesine gittiler. 

Nâzım, Avni’nin atlarına hayran oldu. Avni onlardan birini Nâzım’a hediye etti. Nâzım o atlardan 

esinlenerek ‘Bunlar Avni’nin Atları,’ diye bir şiir yazacaktı” (2019: 38). Hıfzı Topuz, aynı kitabın bir 

başka yerinde Nâzım Hikmet’i Paris’te yemeğe götürmelerini anlatırken “[y]emekte uzun uzun Avni’nin 

atlarından söz ettik” (2019: 56) diyerek Avni Arbaş’ın “Atlar” yahut “Kuvayi Milliye Atları” şeklinde 

adlandırılan tablolarına göndermede bulunur.  
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Memet Fuat da “1958 Mayıs’ında Paris’e, İsviçre üstünden trenle, cebinde kendi Polonya pasaportuyla, 

yalnız gitti. (…) Ressam Avni Arbaş’ın çizdiği Kuvayı Milliye atlarına ise adeta vuruldu. Dönüşünde 

Çekoslovakya’da bir türlü gözünün önünden gitmeyen bu atlar için “Avni’nin Atları” başlıklı şiirini 

yazdı” (2000: 641-642) şeklinde “Avni’nin Atları” şiirinin kaynağını da gösteren bilgi verdikten sonra 

şiir hakkında şu yorumu yapar:  

“Türkiye’yi yönetenleri, Adnan Menderes’i, onun kurduğu hükümetleri, Amerikan 

emperyalizmiyle işbirliğine girenleri, Büyük Millet Meclisi’nden izin bile almaya gerek 

görmeden Kore’ye asker gönderenleri, yurt topraklarında yabancılara üs verenleri, şiirleriyle, 

Türkçe yayın yapan komünist ülke radyolarındaki konuşmalarıyla sürekli yerdi. 

Amacı Bağımsızlık Savaşı’nı yaratmış olan ‘Kuvayı Milliye’ ruhunu canlandırmaktı. 1958 

Haziranında yazdığı ‘Avni’nin Atları’ ile 1959’da yazdığı ‘Şehitler’ başlıklı şiirlerde bu özlem 

açıktı” (2000: 676).  

Önce “Avni’nin Atları” şiirinin tamamını kaydetmekte yarar bulunmaktadır:  

“AVNİ’NİN ATLARI 

 

Bu atlar Avni’nin atları  

Kuvâyi Milliye atları  

kara yamçı altında ak sağrı dolgun  

titrer burun kanatları,  

bu atlar Avni’nin atları.  

 

Kuvâyi Milliye gelecek yine,   

şahin atlar aşarak yeli  

Çiğneyecek gâvuru da, Anzavur’u da  

Kuvâyi Milliye gelecek yine  

hem bu sefer ayyıldızlı bayrağı da orakçekiçli.  

 

Bu atlar Avni’nin atları  

Kuvâyi Milliye atları  

titrer burun kanatları.  

 

Bana Avni’nin atlarına  

binmek nasip olmasa gerek  

ama Memet binecek,  

gelecek düşmanla topuz topuza!   

Gülüm, Kuvâyi Milliye atları   

gözüm, Kuvâyi milliye atları,  

memleketi satanları bağlasınlar,  

kuyruğunuza...” (Nâzım Hikmet, 2002: 176) 
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Anlaşılacağı üzere metnin bütününde yeni bir kurtuluş mücadelesi beklentisi yer alır. Onu böylesine 

yeni bir kurtuluş mücadelesi arzusuna yönlendiren temel öge, üstte Memet Fuat’tan yapılan alıntıda da 

görüldüğü üzere, ülkenin Demokrat Parti hükûmetleri tarafından Batı/Amerikan emperyalizmi altına 

sokulmuş olduğu düşüncesidir. Türkiye’nin NATO’ya girmiş olması, Kore’ye asker göndermesi bunun 

açık delilidir. Şair, Bizim Radyo’da yaptığı konuşmalarda, Demokrat Parti ve Adnan Menderes hakkında 

yazdığı metinlerde düşüncesini açıkça dile getirir (Gariper-Bayraktar 2021: 542-559).  

Burada ideolojik bakışın göremediği yahut görmezlikten geldiği problem, Nâzım Hikmet’in Amerikan 

emperyalizmine tam bağımsızlık değil de komünist blok adına karşı çıkışıdır. Şair,    

Kuvâyi Milliye gelecek yine,   

şahin atlar aşarak yeli  

Çiğneyecek gâvuru da, Anzavur’u da  

Kuvâyi Milliye gelecek yine  

hem bu sefer ayyıldızlı bayrağı da orakçekiçli.  

söyleyişiyle, altında “1 Haziran 958, Çekoslavakya” kaydı bulunan “Avni’nin Atları”nda o, II. Dünya 

Savaşı sonlarından itibaren Romanya, Macaristan, Bulgaristan gibi Balkan ülkelerinin bir bir Kızıl Ordu 

tarafından işgal edildiği yıllarda Türkiye’nin de kırmızı zemin üzerinde “orak çekiç” bulunan bayrağın 

temsil ettiği ordunun (Kızıl Ordu) egemenliği altına girmesi arzusu içinde görünür.  

Bu belirlemelerden sonra şu değerlendirmeyi yapmak mümkündür: Kuvayi Milliye Destanı şairi Nâzım 

Hikmet, kaynakların da verdiği bilgiye göre, 1958’de Paris’e geldiğinde Avni Arbaş’ın Kuvayi Milliye 

konulu tablolarıyla karşılaşır. Bu tablo yahut tablolar Kurtuluş Savaşı’nın başlangıç sürecini Anadolu’da 

yaşayan şairin iç dünyasındaki dinamikleri harekete geçirir. Amerika başta olmak üzere, Batı 

emperyalizminin, kapitalizmin hegemonyası altında gördüğü Türkiye’nin yeni bir kurtuluş savaşıyla bu 

hegemonyadan kurtulması gerektiği duygusu ve düşüncesi içerisinde “Avni’nin Atları” şiirinin 

yazılmasına kaynaklık eder. Araştırmada Avni Arbaş’ın çok sayıda Kuvayi Milliye’yi konu alan at 

tablosuyla karşılaşılmamıştır. Fakat onun şaire hangi tablosunun kaynaklık ettiği, hangi tablonun 

kendisine ressam tarafından hediye edildiği tespit edilememiştir. Bununla birlikte şairin, resim sanatına 

ait olan anlam dünyasını göstergelerarasılık düzleminde şiirin dünyasına taşıdığı, resme ait olan anlamı, 

dilin imkânlarıyla yeniden ifade ettiğini söylemek mümkündür. Avni Arbaş’ın tablosuna neler eklediği 

yahut ondan neler eksilttiği ancak tabloyla şiirin karşılaştırılmalı eleştirel yorumuyla mümkün olabilir. 

Bu da tablonun ortaya çıkmasıyla mümkündür.  
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Abstract 

Purpose - This exploratory research purpose is to determine tax-payers acceptance of e-filing tax system during 

Covid-19 pandemic in Indonesia. 

Design/methodology/approach-The research was conducted on individual taxpayers who live in Yogyakarta for 

their personal tax reporting using the e-filing tax application. from December 2020 to January 2021 using the 

google form. The analytical tool used is Smart PLS and using Unified Theory of Acceptance and Use of 

Technology as a research model. 

Finding – Performance Expectancy have significant effect on Behavior Intention meanwhile Effort Expectancy 

and Social Influence have no effect on the intention of using E-filing taxes for individual taxpayers in Yogyakarta. 

Surprisingly, Facilitating Condition has a positive and significant effect on the intention to use the tax E-filing for 

personal taxes report and also have a positive and significant effect on performance expectancy and effort 

expectancy, meanwhile social influence has no effect on effort expectancy. 

Research limitation/implication-This study uses processed data from questionnaires. Differences in respondents' 

perceptions may occur when answering the questionnaire. 

Originality - This study develops the UTAUT theory and provide evidence through empirical research to support 

the finding 

Keywords - Tax E-filing, Personal Income Tax Report, UTAUT Model, Smart PLS 
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Öz 

Johann Wolfgang von Goethe, 1819 yılında ortaya koyduğu “Çeviri Üstüne” başlıklı yazısında, çeviri faaliyetinde 

üç usulün bulunduğunu -metaforik bir anlatım biçimiyle- belirtmektedir. İlk usul, erek kültürdeki mevcut anlayış 

çerçevesinde yabancı bir memleketi, dolayısıyla kaynak kültürü tanıtır. Akabinde ikinci bir dönem gelir; erek kitle, 

kaynak kültürü kendi şartlarında duyumsamaya çalışır. Ancak aslında yabancı bir algıyı benimseyip onu kendi 

algısıyla tekrar dile dökmeye uğraşır. Goethe’ye göre ne tastamam ne de natamam olan bir evrede uzun süre 

kalmak mümkün değildir; birbiri ardına dönüşümler gerçekleşmek zorundadır. Bunun sonucunda da en yücesi ve 

sonuncusu olan üçüncü evreye geçilir ve böylelikle erek metin, kaynak metne özdeş kılınmak istenerek kaynak 

metnin yerine geçmesi amaçlanır. Ona göre, döngü tamamlandığında, başka bir deyişle kaynak metinle 

özdeşlemeye uğraşan bir çeviri eylemi nihayetinde, kaynak kültürün alımlanması ve kaynak kültüre yakınlaşılması 

daha mümkün hale gelir. Yeniden çeviri faaliyetlerinin irdelendiği/araştırıldığı/ele alındığı çeviribilim alanındaki 

çalışmalarda göz ardı edilen Goethe’nin söz konusu metni, çalışmamız çerçevesinde yeniden çeviri eylemi 

bağlamında ele alınmıştır. “Çeviri Üstüne” yazısında Goethe, yeniden çeviri sürecini, erek kültürün kendi 

dinamiklerini göz önünde bulundurarak bir döngü ekseninde temellendirmiş ve çalışmamızda “yeniden çeviri 

faaliyeti”, bu temellendirme doğrultusunda irdelenmiştir. Yeniden çeviri faaliyetlerinin ortaya çıkma gerekçeleri 

durum ve şartlara göre değişkenlik göstermektedir, zira söz konusu eylem, karmaşık bir yapıya sahiptir. Erek 

kültürde gerçekleştirilen yeniden çeviri faaliyetlerinin tümümün, örneğin “hakiki olana dönüş” amacı güttüğünü 

söylemek güçtür ve bu doğrultuda Goethe’nin belirttiği usulleri, faaliyetin içinde bulunduğu durum ve koşullara 

göre çeşitlendirmek pekâlâ mümkündür.  

Anahtar Kelimeler: Yeniden Çeviri, Goethe, Çeviribilim. 
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Abstract 

In his article titled “About Translation”, published in 1819, Johann Wolfgang von Goethe states that there are three 

translation methods -with a metaphorical expression-. The first method introduces a foreign country, hence the 

source culture, within the current understanding of the target culture. Then comes a second period; the target 

audience tries to sense the source culture on its terms. However, he adopts a foreign perception and tries to put it 

back into language with his perception. According to Goethe, it is impossible to stay long in a phase that is neither 

complete nor incomplete; one transformation after another must occur. As a result, the third phase, which is the 

highest and the last, is passed, and thus, the target text is aimed to be identified with the source text and to replace 

the source text. According to him, when the cycle, in other words, a translation action that tries to identify with 

the source text, is completed, it becomes possible to receive the source culture and get closer to the source culture. 

Goethe’s text mentioned above, which has been ignored in studies in the field of translation studies in which 

retranslation activities are examined/researched/discussed, is discussed in the context of the act of retranslation 

within the framework of our study. In his article “About Translation”, Goethe based the retranslation process on a 

cycle axis by considering the target culture’s dynamics. Our study examined “retranslation activity” in line with 

this justification. The reasons for the emergence of retranslation activities vary according to the situation and 

conditions because the action in question has a complex structure. It is difficult to say that all of the retranslation 

activities in the target culture, for example, aim at “returning to the genuine”. In this direction, it is quite possible 

to diversify the procedures stated by Goethe according to the situation and conditions of the activity. 

Keywords: Retranslation, Goethe, Translation Studies.            
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Abstract 

The concept of public space was analysed and imposed by J. Habermas. Habermas reconsiders the concept of 

public space within his studies, started decades ago, regarding the theory of systems and, in particular, on the 

pragmatics of communication. Soon, the public space will become for him an integral part of a perspective on 

communicative action, understood as a discursive negotiation of norms and values, based on intersubjectivity and 

linguistic and cultural competence. Communicative action and the type of rationality it is based on are different 

from strategic action and instrumental rationality and irreducible to it. Strategic action is goal-oriented and 

manipulative; communicative action aspires to mutual understanding, mutual trust and knowledge. Sociobiologists 

argue that we, humans, are – on an individual or social level – the products of millions of years of adaptation and 

survival strategies. A society can change in positive (adaptive) or negative (non-adaptive) ways, and these choices 

will seal its fate: thus, social assistance, affirmative action or spending that affects the budget deficit can be good 

for some, but bad for all the world. Social survival is the key to the consequences, if not the intentions of social 

change. 

Keywords: intercultural communication, culture, socio-biology, linguistics. 
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Abstract 

Until today, Cyprus has been seen as an area which its problem cannot be solved. Cyprus problem started during 

the British colonial period when the Greek Cypriots aimed Enosis, the policy of uniting Cyprus with Greece. The 

Turkish Cypriots rejected the Greek Cypriots aspiration and began to organize themselves to prevent Enosis. The 

Turkish Cypriots did not accept the goal of the Greek Cypriots and would like to partition the island (Taksim) 

between Turkey and Greece. Finally in 1959, continued negotiations of the concerned parties produced an 

agreement on the establishment of the Republic of Cyprus. As the two communities in Cyprus continued their own 

national causes the new republic could not live long. The reason was President Makarios proposal, namely “the 

Thirteen Points” to change the Constitution. When the Turkey and Turkish Cypriots rejected the proposal the 

intercommunal strife started and the bicomunal Republic of Cyprus collapsed at late 1963. After the dissolution 

of the bicommunal Republic of Cyprus, the efforts to solve the Cyprus problem did not stop. The United Nations 

(UN) North Atlantic Treaty Organization (NATO) but mainly the United States (US) and the guarantor powers 

involved to the efforts to settle the problem. The Turkish and Greek representatives specifically tried to find a 

solution to Cyprus problem between 1964 and 1968. However when at the end of 1967, NATO’s southeastern 

flank faced the threat of war and possible collapse because of the Cyprus problem, the US involved directly to the 

problem. Greece and Turkey agreed on the implementation of an agreement. Nevertheless, this time the negotiators 

would be the Turkish and Greek Cypriots who would tried to find a solution with the assistance of the outsiders. 

Rauf Denktaş and Glafkos Clerides appointed as negotiators and they work hard to make a deal. When they faced 

difficulties and then a deadlock Turkey and Greece gave assistance by their advisors. The efforts of the negotiators 

produced a deal but the deal could not be implemented. In this paper the efforts of the negotiators and the reasons 

of the failure of the negotiations will be explained. 

Keywords: Cyprus problem, Cyprus negotiations, 1968-1972, Denktaş and Clerides. 
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The establishment of the Republic of Cyprus was an agreed deal of NATO members.  The 1950s were 

the most tentioned period of the Cold War and NATO/US would like to solve the problem within 

“family.” The idea was that, the two communities in Cyprus would live in peace with the assistance of 

the NATO countries. This would prevent the Soviet Union to penetrate the Eastern Mediterranean via 

Cyprus. In order to achieve this, the three NATO members United Kingdom (UK), Turkey and Greece 

became guarantor powers with the Treaty of Guarantee. The Treaty of Alliance between Greece, Turkey 

and Cyprus provided a system of defense in opposition to any aggression against the Republic. Cyprus 

was declared a republic on August 16, under the presidency of Archbishop Makarios III and the vice 

presidency of Dr. Fazıl Küçük, the leader of the Turkish community. Clearly, the Republic in order to 

live needed collaboration of the two leaderships and this was not an easy because of the national causes 

of the parties. The fragile structure of the Republic of Cyprus collapsed in 21 December 1963 with 

starting of intercommunal strife. When Turkey and Greece asked the assistance of the US, Washington 

had to produce a plan that it aimed to satisfy Greece and Turkey. After the failure of the US Acheson 

Plan of 1964, the three guarantor powers of Cyprus could not contain the problem and in 1967 the 

Cyprus problem created a situation that Greeks and Turks could enter a war.  

Facing the possibility of war between two NATO allies the US aimed to assist the parties to find a way 

out to the problem. After the discussions, the US perceived that Turkey wanted an independent Cyprus 

and a revision of the political structure of Cyprus through negotiations. On the other hand, Greece had 

postponed Enosis and reduced its involvement in Cyprus. Also, the Republic of Cyprus might learned 

its lesson concerning the threat of a Turkish invasion and Makarios might be ready to follow his 

“normalization” programs (NARA 1). In mid-1967, it was the US Ambassador Taylor Belcher who 

opposed an agreed solution of Greece and Turkey including Enosis, because it needed to be imposed on 

the Greek Cypriots. Hence, Belcher suggested local talks as being more attractive (NARA 2). The reason 

was related to Makarios’ preference of the UN Secretary General’s initiative (NARA 3). After the 

discussions in the US, the earlier preference for Enosis was dropped and an independent Cyprus became 

a serious option (NARA 4; Nicolet, 2001: 381). 

On January 5, 1968 President Makarios declared officially that he preferred the UN Secretary General 

initiative for a solution (NARA 5). The US with the collaboration of UK and Canada, they agreed to 

support the UN Secretary General. Accordingly, “U Thant should continue his good offices with full 

support of all three [relevant] governments” (NARA 6). On December 7, 1967, President Makarios 

announce his normalization program, i.e. complete freedom of movement throughout the island and lift 

the economic restrictions on the Turkish Cypriots. The positive move of Makarios had positive respond 

from the Turkish Cypriots and the Defense Minister of the Republic of Cyprus Osman Örek said that 

they were ready to negotiate to revise the Cypriot Constitution. 

1.The Intercommunal Talks 

Secretary General U Thant acted together with Greece and Turkey and called for bilateral talks. On the 

other hand, the Greek and Turkish foreign ministers Panayiotis Pipinelis and İhsan Sabri Çağlayangil 

met secretly in Vevey, Switzerland and they agreed on simultaneous negotiations between the two 

communities on constitutional questions (NARA 7). In any case, if needed, they decided on a secret 

four-sided conference between Greece, Turkey, the UK and Cyprus (NARA 8). 
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U Thant’s Special Representative Osorio-Tafall, after receiving his instructions, announced on March 5 

that the two communities would meet under the UN initiative (NARA 9). Makarios accepted the 

invitation. Vice President Küçük asked President Makarios to lift the remaining restrictions on the 

Turkish Cypriots and allow Rauf Denktaş to return to Cyprus (NARA 10). Makarios’ answer was 

positive and the Turkish Cypriots agreed on the bilateral talks.  

Preparing the Ground for the Talks and the First Negotiations  

Firstly, Turkish Cypriot leader Rauf Denktaş and Greek Cypriot Attorney General Kriton Tornaritis met 

in London (NARA 11). They agreed to discuss constitutional changes “without the services of any third 

party and without the direct participation of the Guarantor Powers.” Although the question of a suitable 

venue created difficulties, the meeting of the two foreign ministers of Turkey and Cyprus, Çağlayangil 

and Spyros Kyprianou broke the stalemate during the session of the Council of Europe on May 7 (NARA 

12). Clerides and Denktaş started the preliminary talks in Beirut on June 3. The following meeting 

agreed to be on June 24 at Nicosia in Cyprus (NARA 13, NARA 14). 

When the parties in Cyprus agreed in principle to negotiate, the Greek Cypriots asked to meet under the 

auspices of the UN. The Turkish Cypriots on the other hand wanted talks without UN interference 

(NARA 15). Eventually, they agreed that while the talks would be convened by Osorio-Tafall, he would 

not participate in the meetings (NARA 16, NARA 17). Denktaş returned to Cyprus on April 13 and the 

political climate on the island had rapidly changed for the better. (NARA 18). Also, Makarios proceeded 

with normalization and lifted further restrictions on the Turkish Cypriots.  

For years, Denktaş, President of the Turkish Cypriot Communal Chamber, was known as a radical 

leader. However, the speeches of Denktaş after his return from exile to Cyprus made most parties to 

perceive him as a moderate (NARA 19). The talks began in a good atmosphere and the Turkish Cypriots 

seemed to act positively on changes of the constitution and the status of Cyprus. It seemed that the 

concessions of the Turkish Cypriots had even gone beyond the Thirteen Points of Makarios in 1963. 

The problems started when the Turkish Cypriots tabled their own demands. Their main demand was for 

broader autonomy in their local administration which the Greek Cypriots did not want to give (NARA 

20, NARA 21). Hence, Makarios instructed Clerides not to commit himself on any particular issue, 

preferring instead a comprehensive package agreement and all issues would be open until the final point 

(NARA 22). Consequently, by the end of July, the earlier optimism had evaporated and both Denktaş 

and Clerides complained about Makarios’ tough attitude (NARA 23; Clerides, 1989: Vol. II, 242-248; 

Kızılyürek, 2007: 159). Makarios continued to believe that time was on his side, and that he could apply 

his old bargaining tactics. Makarios applied stubborn bargaining tactics towards the UK in 1956 and 

1960, and also to the US in February 1964 and in late 1967 (NARA 24). 

 

Turkey and Greece continued to offer ideas to contribute to the positions of the Turkish and Greek 

Cypriots. The statements of junta leader George Papadopoulos were encouraging but the improved 

climate in the Turkish and Greek governments’ dealings failed to further the intercommunal negotiating 

process in Cyprus. For Bahçeli, Makarios was very sensitive to the possibility of a Greek-Turkish deal 

over the heads of the Cypriots and thus an imposed solution (Bahçeli, 1990: 276). Since coming to 

power, the junta’s relations with Makarios worsened day by day. Until 1971, Greece and Turkey mainly 
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waited for the results of the communal talks. The US and UK also agreed to restrict their role trying to 

encourage the parties when the talks slowed down (NARA 25). 

 

The Second Round Negotiations 

 

The second round of talks started on August 29, 1968. During the new round Denktaş hardened his 

attitude. The Turkish side believed that, during the first phase, it was Denktaş who made “one-sided 

concessions” and now it was expected more openings regarding autonomy from the Greek Cypriot side 

(NARA 26; NARA 27). The fear of Makarios was that if the Greek Cypriots gave autonomy in local 

government this might increase the risk of partition. Clerides resigned when Makarios rejected his 

proposals but Makarios did not accept it (Clerides, 1989: Vol. II, 272-274) 

Clerides explained the progress of the negotiations to Ambassador Belcher on December 6 (NARA 28). 

Clerides said that the Turkish Cypriot leadership demanded that local government should be based on 

groups of Turkish villages and there should be a central local government authority for each side, 

whereas the Greek Cypriot leadership merely agreed on local government at the village level. As Belcher 

put it, Clerides “was in a very discouraged mood” because the Greek Cypriot Ministers had rejected his 

proposal which would offer local government to the Turkish Cypriots by grouping the villages into 

administrative units (Clerides, 1989 Vol. II, 310; NARA 29, NARA 30). 

Ankara and Athens also were not pleased with the limited progress of negotiations. Turkey needed an 

urgent solution mainly for domestic reasons. Çağlayangil openly told the US officials on November 12 

that the Justice Party sought a settlement on the Cyprus problem in order to gain a “victory” in the next 

election (NARA 31). In the end, the foreign ministers Pipinelis and Çağlayangil met in Brussels on 

November 13 and they decided that local talks should be speeded-up. Moreover, the foreign ministers 

discussed the scenarios as to how, “they could […] stimulate the talks” (NARA 32).  There, it emerged 

that the Turkish side was prepared to take part in the central government within the unitary Cypriot state, 

to pay taxes and to accept a reduction in its powers. Nevertheless they only expected “suitable 

compensation in terms of local autonomy” (NARA 33).    

 

Third Round Negotiations, the US and an obstacle of the Negotiations                     

The third phase of the intercommunal talks began at the end of 1969 and continued until 1971. As there 

was no real progress and the US felt uncomfortable. Richard Nixon was elected as the US president in 

November 1968. The Doctrine which is known as the Nixon Doctrine “looked at local proxies” to 

guarantee the US security (Brands, 1994: 124-125). On March 24, 1969, the new Secretary of State of 

the US, William Pierce Rogers explained the new position of the US regarding the local talks in Cyprus 

(NARA 34). The US should not spell out “any specific compromise solution” or the “US Plan” but 

instead should emphasize “deep concern” at the lack of progress in the intercommunal talks. It would 

“offer ideas for consideration without intimating” it preferred solution or becoming involved in the issue. 

Ambassador Belcher proposed re-division into new districts and that “one-fifth of these units would be 

predominantly Turkish Cypriot.” Accordingly, the districts should be administrated by the Ministry of 
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the Interior but a Turkish Cypriot might be appointed as the Deputy in the Ministry of the Interior to be 

responsible for administering Turkish Cypriot areas.  

Although the Turkish side expected a solution before the elections the US officials and parties in Cyprus 

did not expect any real progress until the end of the Turkish elections in the fall of 1969 (NARA 35). 

Clerides and Belcher thought that the Greek Cypriots would not accept anything “less favorable to [the] 

Greek side” than the Treaties of London and Zurich and the Turkish Cypriots would not accept anything 

less than they had received by these Treaties (NARA 36). When Makarios perceived Turkish Cypriot 

proposals as a way to achieve partition he declared his preference that the “two sides must live 

indefinitely with [the] current status quo” (NARA 37).          

Makarios’ view that time was working in favor of the Greek Cypriots was not the absolute truth. The 

new US Ambassador David Popper claimed that the power struggle within the Greek Cypriot 

community widened and the Greek Cypriots seemed to split into two. One group gathered around 

Makarios and Clerides, the supporters of a “realistic solution based on independence.” The right-wing 

nationalistic group supported by some Greek military circles, who still called for Enosis. Later, the group 

announced that they would purge the Cypriot Government “of traitors and corrupt elements.” When the 

Cypriot Government decided to declare the secret organization National Front (NF) as an illegal 

organization on August 28, chaos increased (NARA 38; NARA 39). Clearly, the ideological struggle in 

Cyprus turned into chaos and a civil war now developed among Greek Cypriot factions. 

The chaos existing within the Greek Cypriot camp had a different effect on the two Cypriot parties. The 

Turkish Cypriot leadership saw the situation as a chance to force the Greek Cypriots to make more 

concessions. Makarios acknowledged this power shift and he tried to demonstrate a harder line at the 

negotiations and not to lose power within his own community. On October 4, 1969 Makarios declared 

that the Greek Cypriots “could not make” any more concessions in the local talks because that would 

entail “national dangers” for them (NARA 40). Contrary to expectations that the Turkish Cypriots would 

take a tough line, in October Denktaş gave up the demand for control of “administration above the 

village level”, in exchange for some concessions  (Clerides, 1989: Vol. II, 361-369). Clerides urged 

Makarios to reconsider his position but the President refused. The deadlock in the talks was avoided on 

December 1 when Clerides and Denktaş agreed to “shelve temporarily the local autonomy issue and 

move on to other internal constitutional issues” (NARA 41). 

To prevent a further deterioration in the situation US officials asked Turkey and Greece as well as the 

Cypriot parties “to prevent any precipitous action that might further endanger Cyprus’ internal peace 

and the intercommunal negotiations” (NARA 42). The US officials also agreed to push the parties to 

continue their efforts for a permanent solution. They also asked U Thant and to take parallel actions 

with UN. The US Ambassador Tasca met with Pipinelis. Pipinelis told the US official that instead of 

working on Makarios he reaffirmed the Greek desire to work with Turkey to settle the problem. (NARA 

43) 

During his visit to the Middle East in mid April 1970, Assistant Secretary of State Sisco stopped in 

Cyprus and met Makarios and Denktaş (NARA 44). During separate meetings, Makarios maintained 

that the Turkish Cypriots were setting the stage for partition while the Turkish Cypriots insisted that 

Greek Cypriots were planning to bring about eventual Enosis. Sisco urged both sides to give more 
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impetus to intercommunal talks. Clerides on April 15 claimed that as a “result of [the] latest incidents 

of violence on the Greek side, the Turks had dug in against any further concessions in intercommunal 

talks.” For Clerides, the “Turks might be moving to break off [the] intercommunal talks, and from there 

either take steps consolidating [the] separate status of [the] Turk[ish] Cypriot community.” On the other 

hand, Denktaş argued that Clerides was motivated by considerations of party politics within the Greek 

Cypriot community. Facing parliamentary elections Clerides did not want to enter the campaign as an 

advocate of compromise undercutting Enosis ideals (NARA 45). The tension between the two Cypriot 

parties was decreasing. 

2 Greek-Turkish Talks Decrease the Tension  

In the beginning of June, Turkish and Greek foreign ministers Çağlayangil and Pipinelis discussed the 

intercommunal talks (NARA 46). At the meeting the “Turkish side came away with the impression [that] 

there had been tacit agreement that Ankara and Athens would seek to stimulate their respective 

communities in Cyprus to step up efforts to reach a compromise.” Athens and Ankara would also take 

a look at the list of agreed and disagreed points once Denktaş and Clerides drew it up but they would 

not discuss the substance of a Cyprus settlement (NARA 47). For Pipinelis, his meeting with 

Çağlayangil had been totally successful. Pipinelis stated that “[Greece] is firmly wedded to [the] 

intercommunal talks” (NARA 48).  

In his memorandum, Sisco mentioned that when the parties in Cyprus were not negotiating, the 

probability of violence was increasing (NARA 49). However, until November, the US did not involve 

to Cyprus issue. On November 20, the US Undersecretary of State John Irwin instructed Tasca to discuss 

the Cyprus problem with Papadopoulos and to encourage him to renew the Greek-Turkish efforts to 

assist the Cypriots (NARA 50). Clearly, the US assessed that without the outside influence there was no 

possibility of the local parties to achieve any substantial progress towards the solution. The US believed 

that “intercommunal negotiations are best means for resolving Cyprus constitutional problem and 

Greco-Turkish cooperation could fulfill useful supportive role in assisting intercommunal negotiations 

(NARA 51).  

The problem for the negotiations in 1971 was secret return of General George Grivas to Cyprus. He 

reorganized a terrorist group called EOKA-B which was a kind of continuation of the anti-British 

organization EOKA formed in 1950s (Mayes, 1981: 214). For Clerides, Grivas’ return had disturbed the 

majority of the Greek Cypriots and could be negative effect to the intercommunal talks (NARA 52).   

The meeting of Greek Deputy Minister Palamas and Osman Olcay in New York in 1971 was fruitful 

and they agreed to renew intercommunal negotiations by extending the number of the participants 

(NARA 54). According to the agreement in New York, Greek and Turkish constitutional experts and 

the representative of the UN Secretary General would participate in the talks. They agreed to ask the 

UN Secretary General to make the proposal on his own initiative in order for it to be more acceptable in 

Cyprus. (NARA 55; Denktaş, 1988: 56). Makarios flatly rejected the proposal and threatened that if the 

Cyprus Government was pushed “there would be no intercommunal talks.” When Makarios offered to 

refer the issue to the UN, the US officials reminded him to keep the Cyprus problem “within the family” 

and expressed Washington support for the Makarios regime and her negative views on Grivas (NARA 

56; NARA 57; NARA 58). On November 25 while Kyprianou rejected the Secretary General’s initiative, 
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on November 27, Denktaş announced that the Turkish Cypriots accepted it (NARA 59; NARA 60). 

After the continued pressure of Greece and the US on Kyprianou and Makarios, the Greek Cypriots 

finally accepted the Secretary General’s initiative (NARA 61).  

           

3 The Expanded Talks  

The talks were opened by the UN Secretary General Kurt Waldheim on June 8 1972. Already at the 

beginning of the talks the negotiators agreed on Turkish Cypriot representation in the Cyprus civil 

service and composition of the public service. Regarding normalization, they also hoped to announce 

soon an agreement on a return of Turkish Cypriot employees to the electricity authority. In the following 

days, however, it was realized that the negotiations were not going as successfully as it was assumed 

(NARA 62).        

The second phase of the expanded talks started on August 8. Makarios was critical on Denktaş’s 

proposals and openly stated that he would make no more concessions to the Turkish Cypriots. Makarios 

believed that while the Turkish Cypriots asked for the “central authority of local government”, their goal 

was “to retain benefits given to them the under 1960 agreements and to add thereto legal recognition” 

of the Turkish Cypriot local government which had been unlawfully created. Hoowever, contrary to 

expectations in the beginning, the atmosphere of the intercommunal talks improved. For Osorio-Tafall, 

the parties did not tackle the local government problems (NARA 63). Although the meeting on August 

8 did not produce any particular substantive developments the public statements of Clerides and Denktaş 

were friendly and both of them rejected the impression that the talks were in deadlock. 

On August 16, Clerides told Abbassador Popper that the negotiators had made real progress in the 

intercommunal talks (NARA 64). Moreover, he openly pointed out President Makarios as the main 

obstacle in the talks. Clerides personally accepted the Turkish Cypriot “Central Authority of Local 

Government” with agreed and limited functions. However, it was impossible “to induce Archbishop and 

Greek Cypriot community to do so” unless the Greek Government supported him and threw its 

“influence against Grivas and extreme enosists” (NARA 65). For Clerides, the negotiators agreed some 

kind of central local authority was to be recognized. He also put that Denktaş agreed to drop some of 

his demands such as the “grouping of villages into larger administrative units, if such an authority was 

agreed on.” Clerides blamed Makarios that he prevented a solution of Cyprus problem in December 

1972. With the agreement the Greek Cypriots could gain all the things they proposed in 1963 with the 

“thirteen points” Clerides, 1990: Vol. III, 204). However, Makarios did not want any Turkish Cypriot 

Central authority. He believed his rejection would secure him from “stronger attacks by Grivasites and 

other enosists” especially during the period when he had no Greek support (NARA 66). The official 

negotiotions continued on paper until 1974. However, the opposition of Makarios prevented a deal that 

finalized by Clerdes and Denktaş. The events of 1974 would carry the Cyprus problem to another 

dimension and the parties discuss a federal solution that was anethema for the Greek Cypriots before.    

Conclusion 

The intercommunal talks between two communities in Cyprus produced an agreed deal between the 

negotiators. Clerides and Denktaş worked hard and Greek and Turkish experts assisted them. It can be 
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said that the two negotiators agreed on that the Turkish Cypriots would have “some kind local 

autonomy.”  However such a development for Makarios might be a path to partition. Clearly, with this 

agreement the Greek Cypriots would gain everything that they would like to get with the Thirteen Points 

of Makarios that the Turkish Cypriots rejected in 1963. Makarios fears prevented such a deal. The first 

fear of Makarios was that the Turkish Cypriots might move to partition after the agreement. The second 

fear was that after the deal the enosists might get support of Greece and he could lose his position in the 

office. Of course, as the deal could not be implemented we cannot test the probable consequences. 

However, after the events of 1974 the conjecture would change and the two parties would negotiate a 

federal solution that the Greek Cypriots and specially Makarios used to reject strongly.      
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Abstract 

Artificial intelligence (AI) has made significant progress in recent years in generating written texts that are 

remarkably similar to those created by humans. Given the increasing prevalence of AI in various fields, it is not 

surprising that some educators are exploring the potential use of AI-generated literature in English as a Second 

Language (ESL) classrooms. AI-generated literature has the potential to engage students and encourage critical 

and creative thinking, expose students to different writing styles and techniques, and serve as a starting point for 

discussions and activities related to language and culture. However, there are some concerns about the depth and 

complexity of AI-generated texts and the potential for them to undermine the importance of human creativity and 

writing skills. In this article, the potential benefits and challenges of using AI-generated literature in ESL classes 

will be examined, and examples of ways to use AI-generated literature in the ESL classroom will be provided, 

including using it as a writing prompt, as a way to introduce new vocabulary and language concepts, and as a 

source of reading comprehension activities. 

Keywords: artificial intelligence, literature, critical thinking, education 

 

 

Öz 

Son yıllarda yapay zeka, insanlar tarafından oluşturulan metinlerle çok benzeyen yazılı metinler üretmede önemli 

ilerlemeler kaydetmiştir. Yapay zekanın farklı alanlarda artan popülerliği nedeniyle, bazı eğitimcilerin İkinci Dil 

Olarak İngilizce sınıflarında yapay zeka tarafından oluşturulan edebiyatın potansiyel kullanımını keşfetmeleri 

şaşırtıcı değildir. Yapay zeka tarafından oluşturulan edebiyatın, öğrencileri etkileme, eleştirel ve yaratıcı 

düşünmeyi teşvik etme, öğrencilere farklı yazma stilleri ve tekniklerine maruz kalma ve dil ve kültürle ilgili 
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tartışmalar ve etkinlikler için bir başlangıç noktası olma potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, yapay zeka 

tarafından oluşturulan metinlerin derinliği ve karmaşıklığı ile insan yaratıcılığının ve yazma becerilerinin önemini 

azaltma potansiyeliyle ilgili bazı endişeler vardır. Bu çalışmada, İkinci Dil Olarak İngilizce sınıflarında Yapay 

zeka tarafından oluşturulan edebiyatın potansiyel faydaları ve zorlukları incelenecek ve yapay zeka tarafından 

oluşturulan edebiyatın İkinci Dil Olarak İngilizce sınıfında nasıl kullanılabileceği örnekleri verilecektir. Bunlar 

arasında yazma teşvik edici olarak, yeni kelime ve dil kavramlarını tanıtmak için ve okuma anlama etkinliklerinin 

kaynağı olarak kullanılması gibi etkinlikler olacaktır. 

Anahtar Kelimeler: yapay zeka, edebiyat, eleştirel düşünme, eğitim 

 

1. Introduction 

The term Artificial Intelligence (AI) was firstly coined by John McCarthy, considered by many as the 

father of AI, in 1955 when he and his colleagues wrote a proposal for the 1956 Dartmouth Summer 

Research Project on Artificial Intelligence. In the proposal, they introduced a description of AI as 

machines that “… use language, form abstractions and concepts, solve kinds of problems now reserved 

for humans, and improve themselves” [1]. Artificial intelligence (AI) refers to the ability of a machine 

or computer system to perform tasks that typically require human intelligence, such as learning, 

problem-solving, decision-making, and language understanding. There are various types of AI, 

including narrow or weak AI, which is designed to perform a specific task, and general or strong AI, 

which is designed to perform any intellectual task that a human can. AI can be trained using data and 

algorithms to improve its performance over time. It is used in a variety of fields, including computer 

science, healthcare, finance, and education. 

AI-generated literature is a text that is produced by a computer program using artificial intelligence 

techniques, rather than being written by a human. There are various ways that AI can be used to generate 

text. AI can be trained to generate new text based on a given input, such as a prompt or a piece of text. 

For example, an AI system might be trained to generate a news article based on a headline and a few 

sentences of input. Besides, AI can be used to automatically summarize long texts by extracting the most 

important information and condensing it into a shorter form. Artificial Intelligence can also be utilized 

to translate text from one language to another, allowing people who speak different languages to 

communicate with each other. AI-generated text can be useful for a wide range of applications, including 

natural language processing, machine translation, and automated content generation.  

In this study, an artificial intelligence (AI) that calls itself an “assistant” is utilized. This artificial 

intelligence language model was trained by OpenAI and is designed to generate human-like text. It can 

understand and respond to questions and prompts, and it can provide information on a wide range of 

topics. It does not have personal experiences or feelings, and it does not have the ability to browse the 

internet or access new information. It can only provide answers based on the information that it has been 

trained on, which includes a wide range of general knowledge and publicly available information. Its 

primary goal is to assist users and provide accurate and helpful information to the best of its ability. 

Artificial Intelligence (AI) and its automation feature could be the next big thing in education. 

Advancements in technology have created new challenges and demands for both teachers and learners 

[2]. Artificial-generated literary texts can provide a new and engaging way for students to interact with 

and analyze language and literature. AI-generated texts can be used to introduce students to new and 
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diverse perspectives, as the AI can be trained on a wide range of literature from different cultures and 

time periods. AI-generated literature, which includes texts such as poems, stories, and news articles that 

are generated by artificial intelligence systems, can be used in English as a Second Language (ESL) 

classes to provide a variety of engaging and interesting reading materials, to serve as writing prompts 

for students, and to help students practice their language skills. AI-generated literature can expose 

students to different writing styles and techniques, and can also be used as a starting point for discussions 

and activities related to language and culture. It can be a useful and engaging resource for helping 

students improve their language skills and explore new ideas and writing styles. Using artificially 

generated texts in the classroom can be a fun and engaging way to introduce students to new ideas and 

concepts, and can help spark their curiosity and creativity. Although there are studies that highlight the 

advantages of using AI in language instruction, some researchers and educators have mixed feelings 

about the implementation of AI in the language classroom. On one hand, AI has the potential to provide 

personalized learning experiences, as highlighted by studies that demonstrate how AI can check 

students' grammar, offer sophisticated feedback [3], analyze students' language input [4] and give more 

effective grammar feedback [5]. However, some concerns might arise in terms of the use of AI in 

education. 

 

2. Potential Advantages of Using AI-generated Literary Texts in ESL Classes 

A recent study suggest that the use of AI in learning can have an effect on a person's language 

proficiency. Students can take advantage of using AI through various platforms such as applications, 

websites, and other resources to assist them in understanding challenging vocabulary, forming 

sentences, enhancing their writing and listening skills, and developing other language competencies [6]. 

One of the main potential benefits of using AI-generated literature in ESL classes is that it can engage 

students and encourage them to think critically and creatively. AI-generated literature has the potential 

to enhance student engagement and critical thinking skills in the English classroom. The use of AI-

generated literature in language teaching can provide learners with authentic and varied language input, 

as well as stimulate their creativity and critical thinking skills. By analyzing and discussing AI-generated 

texts, learners can also reflect on the language used and the underlying social and cultural issues. AI-

generated texts often contain unexpected or unusual elements that can challenge students to think in new 

ways and consider different perspectives. Using artificially generated texts in the classroom can help 

students gain a deeper understanding of the way language is used in different contexts and for different 

purposes. By engaging with these texts, students can develop their analytical and interpretive skills, as 

well as their ability to express their own thoughts and ideas in writing. To exemplify, when a student is 

reading an AI-generated story that features a character who is struggling with a difficult decision, they 

might be prompted to think about the different factors that could influence the character's decision and 

to consider the potential consequences of each option. This type of activity can help students to develop 

their critical thinking skills and to become more adept at analyzing complex situations and ideas.  

Another benefit of using AI-generated literature in ESL classes is that it can expose students to a wider 

range of language and cultural experiences. Utilizing AI-generated literature in the classroom can 

provide personalized, customized content for individual learners. The use of AI-generated literature in 

college courses may promote cultural understanding and global citizenship among students. AI 
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algorithms can generate texts that reflect different dialects, accents, and cultural contexts, providing 

students with the opportunity to learn about and engage with diverse perspectives. This can be 

particularly useful for students who are learning English as a second language, as it can help them to 

develop a deeper understanding of the language and its various forms and uses (Kasap, 2020). For 

instance, if a student is learning English in a country where English is not widely spoken, they may not 

have the opportunity to encounter a wide variety of English dialects or accents. AI-generated texts can 

be used as a tool to help students understand and analyze the ways in which language is used to convey 

meaning, emotion, and tone. By using AI-generated literature that reflects these dialects and accents, 

teachers can help students to become more familiar with the diversity of English and to develop their 

listening and comprehension skills.  

In addition to these benefits, AI-generated literature can also be used to supplement traditional materials 

and provide additional practice opportunities for students. The use of AI-generated literature in language 

teaching can provide learners with authentic and varied language input, as well as stimulate their 

creativity and critical thinking skills. AI-generated literature can offer a more cost-effective and scalable 

solution for language education, as it can be used by a large number of students without the need for 

additional human resources. By analyzing and discussing AI-generated texts, learners can also reflect 

on the language used and the underlying social and cultural issues. Teachers can use AI-generated texts 

as prompts for writing exercises or as the basis for discussion and debate activities. This can help 

students to build their vocabulary and language skills, as well as their ability to communicate effectively 

in English. When a teacher is using an AI-generated text as a writing prompt, they might ask students 

to write a response to the text or to create their own story based on the themes and ideas presented in 

the text. This type of activity can help students to develop their writing skills, as well as their ability to 

express their own thoughts and ideas clearly and effectively. 

 

3. Potential Challenges of Using AI-generated Literary Texts in ESL Classes 

There are also some challenges and limitations to using AI-generated literature in the classroom, 

including concerns about authenticity and cultural sensitivity. One potential limitation of using AI-

generated literature is the lack of cultural context and sensitivity, as the AI model may not have access 

to the same cultural knowledge and understanding as a human teacher. This means that AI-generated 

texts may not accurately reflect the experiences, perspectives, and values of real people, particularly 

those from marginalized or underrepresented groups. A further difficulty of using AI-generated 

literature is that it may raise ethical concerns, such as the potential for biased or offensive language. 

This can be particularly true if the AI algorithm is trained on a limited or biased dataset, or if the text 

reflects cultural stereotypes or prejudices. In order to address these issues, it is important for teachers to 

carefully evaluate the content of AI-generated texts and to consider the potential impact that they may 

have on students. Some argue that artificially generated texts lack the depth and complexity of human-

written literature, which can limit their usefulness as educational tools. This may require careful 

consideration and vetting of the texts by the teacher before using them in the classroom. In order to 

overcome this challenge, it is important for teachers to carefully consider the context in which AI-

generated texts are used, and to ensure that they are accompanied by appropriate discussion and 

reflection. For instance, if a teacher is using an AI-generated text that reflects a particular cultural or 
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historical context, they might ask students to consider how the text relates to their own experiences and 

perspectives and to think critically about the ways in which the text represents or misrepresents different 

cultural groups. Teachers can also use AI-generated texts as an opportunity to discuss issues of cultural 

sensitivity and to encourage students to think critically about the ways in which culture and identity are 

represented in literature. 

One potential issue is that AI-generated texts may not always be of high quality or suitable for all 

learners. Besides, AI-generated literature may not always align with the language learning objectives or 

curriculum of a particular course. This may require additional time and effort on the part of the teacher 

to adapt the texts for use in the classroom. Another challenge of using AI-generated literature is that it 

may not always be easy for learners to understand or interpret, particularly if the language is complex 

or the themes are abstract. Some AI-generated texts may be too complex or challenging for students 

who are still learning English, or may not be relevant to their interests or needs. This may require the 

teacher to provide additional support and guidance to help learners engage with the texts. In addition to 

these limitations, there are also some practical considerations that educators should keep in mind when 

using AI-generated literature in the classroom. In order to ensure that AI-generated literature is effective 

in the classroom, teachers should carefully evaluate the texts that they use and consider the needs and 

abilities of their students. However, AI-generated literature can provide a more efficient and effective 

way for students to practice and improve their language skills, as it can automatically provide 

personalized feedback and support. 

Another potential concern with using AI-generated literature is the lack of human oversight and control 

over the content, which could lead to errors or inappropriate material being included. While it is true 

that AI-generated literature may not have the same level of human oversight and control, this does not 

necessarily mean that it is inherently flawed or prone to errors. In fact, AI technology has advanced 

significantly in recent years and is capable of producing high-quality, accurate, and appropriate content. 

The lack of human creativity and nuance in the content can make it feel less authentic or engaging for 

students. However, the use of AI in literature can actually enhance the learning experience for students 

by providing them with new and unique perspectives that may not have been possible with purely 

human-generated content. AI can also free up time for teachers, allowing them to focus on more 

important tasks such as facilitating discussions and providing personalized support for students (Kasap, 

2019). Although it can be argued that the use of AI in literature does not necessarily diminish the 

importance of human creativity and artistic expression, as well as serving as a tool to augment and 

enhance the creative process, rather than replacing it, there are concerns that using AI-generated texts 

in the classroom may devalue the importance of human creativity and artistic expression. There is a 

concern that using artificially generated texts in the classroom could lead to a decrease in the quality of 

student writing, as students may rely too heavily on AI to generate content. As a result, students may 

become too reliant on artificially generated texts, which could negatively impact their ability to generate 

their own ideas and compositions. However, while it is important for students to develop their own ideas 

and compositions, this can be done in conjunction with the use of AI-generated texts. In fact, using AI-

generated texts can actually provide students with valuable practice in critical thinking and analysis, as 

they must evaluate and compare the AI-generated content to their own ideas and writing. 
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A growing number of nations are taking advantage of the surplus of educational data available in the 

digital age. They are using this data to create more personalized learning experiences for their students. 

However, it's important to consider the ethical implications of collecting and analyzing this data, 

particularly in regards to learners' privacy. To ensure responsible use of AI in education, it's necessary 

to establish guidelines and policies that specify how this data can be used and to obtain consent from 

learners before using their data [7]. 

Despite these challenges, there are also many examples of successful use of AI-generated literature in 

the classroom. Some educators have used AI-generated texts as writing prompts or as the basis for 

discussion and debate activities, helping students to build their language skills and to engage with 

complex ideas and themes. Others have used AI-generated texts to supplement traditional materials and 

to provide additional practice opportunities for students, helping them to build their vocabulary and 

language skills. AI-generated literature can provide a more engaging and interactive learning experience 

for students, as it can be tailored to their specific interests and needs. In a user study with 10 participants, 

Divekar et al. [8] found that the use of interactions lead to statistically significant improvements in 

vocabulary, listening, comprehension, and speaking scores. The students also reported that these 

interactions were enjoyable and engaging, and that they provided a less anxiety-inducing environment 

for practicing the target language. 

 

4. Using AI-Generated Literature in ESL Classes 

To illustrate how AI-generated literature can be used effectively in the classroom, literary works along 

with exercises for reading comprehension, creative writing, vocabulary building, comparative analysis, 

and group discussions are generated by AI. Each skill will be examined and discussed by highlighting 

its importance, giving AI-generated texts and exercises as examples along with their possible 

implications. 

 

4.1. Reading Comprehension 

Reading is equally important for language learning, as it exposes learners to authentic text in the target 

language, develops comprehension skills, and improves their ability to understand spoken language. 

Reading also helps learners to acquire new vocabulary in a natural and meaningful way. Extensive 

reading, in particular, has been shown to improve vocabulary knowledge, reading fluency, and general 

language proficiency [9]. Reading provides learners with the opportunity to encounter language in 

authentic contexts and to develop a deeper understanding of the target language and culture. Artificial-

generated texts can be a valuable resource for language learners, as they provide an opportunity to 

practice reading and comprehension skills in a variety of styles and genres. The use of AI-generated 

literature in middle school classrooms significantly can improve reading comprehension among 

students. Students who are exposed to AI-generated literature in the English classroom can show 

increased engagement and motivation in their reading and writing activities. There is a concern that 

using AI-generated texts in the classroom may discourage students from seeking out and reading 

traditional literature. In contrast to this idea, it can be argued that AI-generated texts can actually serve 
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as a gateway to traditional literature. By exposing students to a variety of different texts and styles, AI-

generated texts can help to spark an interest in reading and encourage students to explore more 

traditional literature on their own. Additionally, AI-generated texts can be used to supplement traditional 

literature, providing additional context and background information that can help students to better 

understand and appreciate classic works. AI-generated texts can be used to provide additional reading 

materials for students who may struggle to engage with traditional literature due to difficulty levels, 

language barriers, or other challenges, which can help to build confidence and encourage a love of 

reading in these students.  

These are several potential benefits to using AI-generated text for reading comprehension activities: 

Variety: Using AI-generated text can allow you to generate a wide variety of reading materials, which 

can help keep students engaged and prevent boredom. 

Customization: AI-generated text can be tailored to meet the specific needs and interests of individual 

students, which can make the reading materials more relevant and engaging for them. 

Efficiency: Using AI-generated text can save time and resources that would be required to create reading 

materials manually. 

Consistency: AI-generated text can be created with consistent formatting, language, and difficulty level, 

which can make it easier for students to understand and learn from the materials. 

Accessibility: AI-generated text can be created in a variety of languages, which can make it more 

accessible to students who are learning in a language that is not their first. 

 

It's important to note that AI-generated text should be used as a supplement to, rather than a replacement 

for, high-quality reading materials created by humans. It's also important to carefully review the content 

of AI-generated text to ensure that it is accurate and appropriate for use in educational settings.  

The short story given in this part is generated by a language model trained by OpenAI to be used as a 

reading comprehension activity. This language model or “assistant” also created some exercises as well. 

With the correct prompts, it is able to generate pre-reading activities as a warm-up.  

 

Pre-reading 

a) Before reading the story, ask students to brainstorm a list of possible reasons for why the lost city 

might have been buried beneath the sand. Encourage them to think about natural disasters, human 

actions, and supernatural explanations. 

b) Divide the class into small groups and have each group brainstorm a list of things that the adventurers 

might be looking for in the lost city. These could include treasures, artifacts, and information about 

ancient civilization. 
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c) Ask students to make predictions about what they think the adventurers will find when they reach the 

lost city. Will they find the treasure? Will they uncover the secrets of ancient civilization? Will they 

encounter any obstacles or dangers along the way? 

d) As a class, discuss the different types of adventurers who might set out to find the lost city. Why 

might some be motivated by treasure, while others are driven by a sense of curiosity or a desire to learn 

more about the ancient world? 

e) Have students create a map of the desert, including the location of the lost city and any landmarks or 

obstacles that the adventurers might encounter along the way. 

 

This pre-reading activity will help to engage students and get them thinking about the story before they 

begin reading, which can help to build anticipation and increase their understanding and enjoyment of 

the text.  

“The Lost City” 

The city was lost, buried beneath the sands of time. No one knew how it had happened, or 

why. Some said it was a curse, others that it was a punishment from the gods. But all agreed 

that it was a tragedy. 

The lost city had once been a place of great beauty and prosperity, a place where people lived 

in harmony and abundance. But now, all that remained was a vast desert, dotted with the ruins 

of what had once been a great civilization. 

Despite the dangers of the desert, many brave adventurers set out to find the lost city, driven 

by a desire to uncover its secrets and restore it to its former glory. Some were searching for 

treasure, while others were driven by a sense of curiosity and a desire to learn more about the 

ancient world. 

But none of them were prepared for what they would find. For the lost city was not just buried 

beneath the sand, but also guarded by powerful forces that did not want it to be found. And as 

they ventured deeper into the desert, the adventurers began to realize that they might never 

find their way back home. (Generated on ChatGPT-3 by OpenAI, 2022). 

 

Post-reading 

a. What is the main idea of the story?  

b. Who are the main characters in the story?  

c. What problem do the characters face in the story, and how do they try to solve it?  

d. How does the story end? 

e. Find and list three examples of figurative language used in the story. 
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In addition to reading comprehension questions generated by ChatGPT-3, it is able to generate multiple 

types of exercises such as “True or False and “Multiple Choice Questions” activities, as well. 

 

4.2. Creative Writing 

Writing skills are crucial for second language learners as they provide a means for demonstrating their 

understanding of grammar and vocabulary, and for expressing themselves in a meaningful way. Writing 

also allows learners to identify and correct errors in their own language use, and thus, improve their 

overall proficiency over time. Research has shown that writing is an effective tool for vocabulary 

acquisition and grammar development. According to Foster and Skehan [10], "Writing has been shown 

to facilitate second language acquisition, particularly in the areas of vocabulary and grammar. Writing 

provides learners with the opportunity to receive feedback on their use of the language and to monitor 

and correct their errors" (p.299). Some argue that artificially generated texts lack the depth and 

complexity of human-written literature, which can limit their usefulness as educational tools. While it 

is true that artificially generated texts may not have the same level of depth and complexity as human-

written literature, it does not necessarily mean that they are not useful as educational tools. There is a 

concern that using artificially generated texts in the classroom could lead to a decrease in the quality of 

student writing, as students may rely too heavily on AI to generate ideas and content. In fact, the use of 

artificially generated texts in the classroom can have several benefits. Artificially generated texts can 

serve as a valuable supplement to traditional teaching materials. They can provide students with 

additional practice and exposure to different writing styles and structures, which can help to improve 

their overall writing skills. The use of AI-generated texts can also be a useful tool for encouraging 

students to think creatively and critically. By using AI to generate ideas and content, students can be 

challenged to think about new perspectives and approaches to problem-solving. It is important to 

recognize that the use of artificially generated texts in the classroom does not need to be a replacement 

for human-written literature. Rather, they can be used alongside traditional materials to provide a more 

diverse and well-rounded educational experience. Students who are exposed to AI-generated literature 

are supposed to demonstrate significantly higher levels of creativity in their own writing. The use of AI-

generated text in ESL classes can help students improve their writing skills, learn more efficiently, and 

stay engaged and motivated in their language learning journey.  

There are several potential benefits to using AI-generated text in ESL classes: 

Variety of content: AI-generated text can provide a wide range of topics and styles for students to 

practice their writing skills on, which can help keep them engaged and motivated. 

Immediate feedback: Some AI tools can provide immediate feedback on a student's writing, including 

suggestions for improvement and corrections for errors. This can help students learn more effectively 

and efficiently. 

Personalized learning: AI-generated text can be customized to match a student's language level and 

learning goals, providing a more personalized learning experience. 
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Time-saving: Using AI-generated text can save time for teachers, who can use the tool to generate 

writing prompts and exercises for their students rather than creating them manually. 

 

When given a prompt to generate a creative writing exercise, ChatGPT-3 by OpenAI created two literary 

pieces, a poem and a short story as inspiration for a creative writing activity. Even though they can be 

altered when provided specific prompts, ChatGPT-3 generated these instructions for the activity it has 

created: 

1- Have students read a poem generated by AI about nature and then write their own poem on a similar 

theme. 

2- Have students read a short story generated by AI set in a fantasy world and then write their own story 

set in that same world.  

Poem: "The Ocean's Song" 

The ocean sings a song of mystery, 

A song that echoes through the waves, 

A song of secrets kept beneath the sea, 

Of treasures lost and stories saved. 

The ocean's song is a call to roam, 

To explore the depths and reach the shore, 

To find the beauty that lies in wait, 

And see what lies beyond the door. 

So let us sail the ocean wide, 

And seek the song that calls us on, 

For in the depths of the great blue sea, 

There is a world that's waiting to be known.  

(Generated on ChatGPT-3 by OpenAI, 2022) 

 

Short story: "The Time Traveler's Dilemma" 

 

As the time traveler stepped through the portal, he knew that he had made a mistake. He had 

been warned about the dangers of time travel, but he had been too curious to resist the temptation. 
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Now, as he found himself standing in a strange, unfamiliar place, he realized that he had no way 

of knowing where or when he was. All he had was a small device that he had been given by the 

scientists who had sent him on this journey. 

The device was supposed to help him navigate through time and space, but it was not working. 

The time traveler tried to use it to find his way back home, but all it did was flash a series of 

confusing messages. 

Frustrated and lost, the time traveler wandered through the streets of the strange city, trying to 

find some clue as to where he was. He asked people for directions, but they all spoke a language 

he did not understand. 

As the sun began to set, the time traveler knew that he had to find a way back to his own time. 

But how? He had no idea where he was, or how to get back. It seemed that he was doomed to be 

stranded in this strange place forever. (Generated on ChatGPT-3 by OpenAI, 2022) 

 

4.3. Comparative Analysis 

Using AI-generated text for comparative analysis in ESL classes can be a useful tool for helping students 

to improve their writing or speaking skills and for providing a consistent and objective point of 

comparison. AI-generated text can be used to provide a consistent and objective comparison for students. 

This can be especially helpful when comparing the writing of students with different native languages 

or cultural backgrounds, as the AI-generated text can serve as a neutral reference point. In fact, utilizing 

AI-generated text for comparative analysis can help to reduce the workload of teachers, as they do not 

need to spend as much time preparing materials or grading student work. Additionally, AI-generated 

text can be customized to meet the needs of a particular class or group of students, making it a flexible 

tool for use in a variety of contexts. Using artificially generated texts in the classroom can help students 

develop their analytical skills as they compare and contrast AI-generated texts with human-written 

literature.  

To illustrate the use of AI for comparative analysis, ChatGPT-3 was given a prompt to generate an 

activity. In response, it generated the following activity which can be utilized in ESL classes: 

Have students read a love poem generated by AI and a similar poem by a human author, and then discuss 

the similarities and differences in the way the two poems express themes of love and relationships. 

(ChatGPT3, 2022) 

 

Poem: Love’s Embrace (generated by AI) 

Love’s embrace is warm and true, 

A feeling that I cherish deep, 

A bond that grows with every moment, 
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A love that I will always keep. 

 

Your touch is soft, your kisses sweet, 

Your eyes a window to your soul, 

I am yours, and you are mine, 

Together we are whole. 

 

So hold me close and never let me go, 

For in your arms I find my home, 

Where love and happiness combine, 

To form a bond that’s truly divine. 

 

Poem: Love’s Embrace (by William Shakespeare) 

Bare with me as I a little labor, 

To draw the form and feature of true love; 

What it is, more than divine or mortal, 

Behold, divinely fair, and mortal lovely, 

The face of all the world is changed i’ th’ 

meantime, 

As past a looking-glass. 

Love’s not Time’s fool, though rosy lips and 

cheeks 

Within his bending sickle’s compass come; 

Love alters not with his brief hours and 

weeks, 

But bears it out even to the edge of doom. 

If this be error and upon me proved, 

I never writ, nor no man ever loved. 
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4.4. Vocabulary Building 

Vocabulary is the building block of language and is essential for effective communication. Vocabulary 

acquisition can be achieved through different methods, but writing and reading are considered to be 

among the most effective. Writing allows learners to actively engage with vocabulary and to practice 

using new words in context. Reading, on the other hand, exposes learners to a wide range of vocabulary 

in authentic contexts. Combining reading and writing activities, such as reading a text and then writing 

a summary or response, can also help learners to focus on vocabulary and practice using it. Additionally, 

vocabulary building activities such as flashcards, quizzes, and games can be integrated into writing and 

reading activities to make them more engaging and effective. There are several ways that AI-generated 

texts can be used to help build vocabulary in ESL (English as a Second Language) classes, such as using 

texts with a range of vocabulary from different levels of difficulty can be an effective way to expose 

students to new words and help them to build their language skills. Additionally, students can benefit 

from identifying new words or phrases as they read AI-generated texts, and having students actively 

engage with new vocabulary through identification and analysis can significantly improve their 

vocabulary acquisition. Interactive exercises, such as vocabulary quizzes using AI-generated texts, can 

also be beneficial as using AI-generated texts to create interactive exercises such as quizzes can be an 

effective way to reinforce vocabulary learning. Utilizing AI-generated texts as a starting point for 

discussion or debate, and can allow students to practice using new vocabulary in a more natural and 

spontaneous way. AI-generated literature can be incorporated into lesson plans as a way to introduce 

new vocabulary and grammar concepts. The teacher could present students with an AI-generated story 

and have them identify and define any new or challenging vocabulary words. The teacher could then 

lead a discussion on the meanings and use of these words in context. The use of AI-generated texts for 

vocabulary building in ESL classes; thus, can be an effective tool for language acquisition.  

The following text and two vocabulary building activities are generated by ChatGPT-3 after being given 

the necessary prompts. They are included in this paper to exemplify the use of AI-generated literary 

works as a vocabulary building exercise in ESL classes. Teachers can make use of similar language 

models or trained artificial intelligence to enhance their materials used in their classes. 

 

 

 

"The Enchanted Forest" 

The enchanted forest was a place of mystery and wonder, a place where magic seemed to linger in the 

air. It was a place where the trees were tall and ancient, their branches reaching up to the sky as if in 

prayer. 

The animals that lived in the enchanted forest were unlike any others. There were unicorns and dragons, 

centaurs and griffins, all living in harmony among the trees. 
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But there was one creature that was more mysterious than all the others. It was a creature that no one 

had ever seen, but everyone knew of its existence. It was said to be a great and powerful being, a being 

that could grant wishes and make dreams come true. Many people had searched for the enchanted 

creature, hoping to catch a glimpse of it or even to make a wish. But no one had ever succeeded. The 

creature was too elusive, too clever. It seemed to be able to disappear at will, leaving no trace behind. 

Despite the many failures, the search for the enchanted creature continued. For some, it was a quest for 

knowledge, a desire to understand the mysteries of the enchanted forest. For others, it was a quest for 

power, a desire to harness the magic that the creature possessed. But for most, it was a quest for hope, a 

belief that, if they could find the enchanted creature, their deepest desires might come true. And so the 

search went on, through the enchanted forest, through the ages, forever. (Generated on ChatGPT-3 by 

OpenAI, 2022) 

 

Matching Activity: 

Match the following words with their definitions: 

1- Enchanted   2- Harmony   3- Elusive  

4- Quest  5- Deepest 

 

a. Not able to be found or caught 

b. A long and difficult journey or search for something 

c. A state of agreement or cooperation 

d. Influenced by magic 

e. Most intense or extreme 

 

Answers: 1d, 2c, 3a, 4b, 5e 

 

 

Fill in the blanks activity: 

 

Fill in the blanks with the following target words:  

enchanted, failure, wonder, mysterious, ancient, lingering 
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The old, crumbling castle had an _______ air about it as if it had been abandoned for centuries. 

Many people believed that the castle was _______, that it was home to ghosts and other supernatural 

beings. 

Despite the rumors, a group of brave adventurers decided to explore the castle in search of _______. 

As they made their way through the dark, musty halls, they couldn't shake the feeling of _______ that 

seemed to linger in the air. 

They came across an old, rusted door, its hinges _______ with age. 

They fought bravely, but in the end, they were no match for the powerful beast, and their mission ended 

in _______. 

 

Answers: 1-enchanted, 2- mysterious, 3- wonder, 4- lingering, 5- ancient, 6- failure 

 

4.5. Group Discussion 

AI-generated literature has the potential to be a useful tool for language learning in the classroom. It can 

provide students with engaging prompts for writing exercises and allow them to analyze and discuss the 

language and style of AI-generated literature. Additionally, AI-generated literature can serve as a 

starting point for discussions about topics such as artificial intelligence and creativity. One way to 

incorporate AI-generated literature into an ESL class is through writing exercises. The teacher could 

provide students with an AI-generated prompt and have them write a short story based on it. After 

writing, students could share their stories with the group and discuss the different language and writing 

techniques they used. This can be a good way to encourage creativity and help students practice their 

writing skills in a more engaging way. Another way to use AI-generated literature in the classroom is 

through language analysis. The teacher could present students with an AI-generated story and have them 

analyze the language and style used. Students could discuss the vocabulary, grammar, and overall 

structure of the story and compare it to a human-written story. This can be a good way to introduce new 

vocabulary and grammar concepts and help students develop their critical thinking skills.  

 

AI-generated literature can also serve as a starting point for discussions about artificial intelligence and 

creativity. The teacher could present students with an AI-generated story and use it as a starting point 

for a discussion on these topics. Students could express their opinions on the role of AI in literature and 

whether they believe it can truly be considered "creative." This can be a good way to stimulate critical 

thinking and encourage students to express their ideas and opinions. Alternatively, the teacher could 

present students with an AI-generated story and have them identify and correct any grammatical errors. 

The teacher could then lead a discussion on the correct usage of the identified grammatical structures. 

It can be a useful tool for language learning and can help students develop their writing skills, critical 

thinking skills, and understanding of vocabulary and grammar.  Teachers can take advantage of AI in 
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their planning, implementation, and assessment work. AI assists them in identifying their students’ 

needs so that they can determine the most suitable learning content and activities for their students. [11] 

During the activities, such as a collaborative task, with the help of AI, teachers can monitor their students 

in a timely manner and give them immediate feedback (Swiecki et al., 2019). 

When asked to provide a short story to be used in group discussion activities in ESL classes, ChatGPT-

3 generated the following short story and discussion activities. 

 

Short story: "The Last Hope" 

The world was in chaos. The oceans had risen, the land had been ruined, and the air was polluted. People 

were struggling to survive, fighting against the elements and each other. 

But there was one hope left: a group of scientists who had been working on a secret project to 

save humanity. They had created a machine that could transport people to a new world, a world 

where they could start over and build a better future. 

The machine was ready, but there was one problem: there was only enough room for a few 

people. The scientists knew that they had to make a tough decision, a decision that would determine 

the fate of the human race. 

The scientists gathered together to discuss who should be chosen to go through the machine. 

Some argued that only the most talented and intelligent people should be saved, while others argued 

that the young and the weak should be given a chance. 

As the debate raged on, a young scientist named Sarah stood up and spoke. "We can't just 

choose based on intelligence or strength," she said. "We have to consider the diversity of our 

species. We need a balance of different skills and abilities to build a sustainable society in the new 

world." 

The other scientists nodded in agreement, and so they began the process of selecting a diverse 

group of people to go through the machine. It was a difficult and emotional process, but in the end, 

they managed to choose a group that represented the best of humanity. 

As the chosen ones stepped through the machine, the scientists watched with a mix of sadness 

and hope. They knew that they might never see their friends and loved ones again, but they also 

knew that they were giving them a chance at a new beginning. 

As the machine whirred to life, the scientists made a vow to continue their work, to find a way 

to bring the rest of humanity to the new world. It was a daunting task, but it was the last hope for 

saving their species. (Generated on ChatGPT-3 by OpenAI, 2022) 

 

Here are a few group discussion activities that can be used with the text "The Last Hope" in an ESL 

class (ChatGPT-3 by OpenAI, 2022): 
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Text-based discussion: Divide the class into small groups and give each group a copy of the text. Have 

the groups discuss the text and answer questions such as: What is the main idea of the text? What are 

the key points made in the text? Do you agree or disagree with the ideas presented in the text? Why or 

why not? 

Role-play: Divide the class into small groups and have each group choose a character from the text. 

Have the groups role-play a discussion or debate, using the ideas and perspectives of their chosen 

characters as a starting point. 

Fishbowl: Have a small group of students discuss a topic related to the text (such as the decision-making 

process of the scientists or the concept of diversity) while the rest of the class observes. After a set period 

of time, allow a student from the observing group to join the discussion, and have the student who was 

previously participating step out. Continue this process until all students have had a chance to participate 

in the discussion. 

Jigsaw: Divide the class into small groups and assign each group a different section of the text to read 

and discuss. Then, have the groups come together as a whole class and share their findings with the rest 

of the class. 

Decision-making activity: Divide the class into small groups and give each group a set of criteria (such 

as intelligence, strength, and diversity) to consider when selecting people to go through the machine. 

Have each group discuss and decide which criteria are most important, and then choose a group of 

people to go through the machine based on their criteria. Have the groups present their decisions to the 

class and discuss their reasoning. 

 

Taking into account the activities ChatGPT-3 generated for a single prompt or text, it can be argued that 

artificial intelligence is capable of generating discussion activities for a given text by using its 

knowledge and understanding of language, as well as its ability to analyze and interpret the content of 

the text. AI can provide a range of suggestions for activities that can be used to engage students in 

discussion and critical thinking, and it can tailor its recommendations based on the specific goals and 

needs of the lesson as well as providing additional practice opportunities, far outweigh drawbacks that 

can be faced during its implications. However, it is important to note that artificial intelligence is limited 

by the knowledge and information that it has been trained on, and it does not have the ability to browse 

the internet or access new information. Therefore, AI’s ability to generate discussion activities for a 

given text is based on the information that it has been programmed to know, and its suggestions may 

not always be comprehensive or fully aligned with the needs and goals of the lesson. 

 

5. Conclusion 

In conclusion, the use of AI-generated literature in ESL classrooms has the potential to provide students 

with a wider range of language and cultural experiences, engage them in critical and creative thinking, 

and provide additional practice opportunities. AI-generated literature can provide access to diverse 

perspectives and experiences, stimulate critical and creative thinking, and introduce students to new 
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vocabulary and grammatical structures. However, there are also some challenges and limitations to using 

AI-generated literature in the classroom, including concerns about authenticity and cultural sensitivity. 

By carefully considering these issues and taking steps to address them, such as through careful text 

selection and providing context and background information, educators can effectively use AI-generated 

literature to enhance the learning experience of their students and to support their language development. 
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Abstract 

Lithuanian and European Union regulations on education highlight to initiate multilateral interaction 

between learners, Tutor’s support, and Peer support.  

The goal of the study is to reveal the learning experience of pedagogical students. Participants (n = 231) – students 

of Pedagogy of Primary Education (n = 103) and Early Childhood Education (n = 103) studying in full -time and 

part-time form of study. Access to quantitative surveys was selected for the study. Methods of study: Analysis of 

scientific literature, survey, descriptive and inference statistics. Data of survey were processed using version 23 of 

the IBM SPSS Statistical Package for Social Sciences. The internal consistency of the survey questions was 

checked for the calculation of the Cronbach alpha coefficient (0.739). The data were analyzed according to 3 

parameters: Interactivity; Tutor support; Peer support. The Mann Whitney and Kruskal–Wallis criteria were used 

for data that were not distributed according to the normal distribution. Study adhered to the fundamental principles 

of the European Code of Conduct for Study Ethics. 

Results of the study. During their studies, students feel that other students respond to their ideas. In Early 

Childhood Education respondents this ability is stronger than Pedagogy of Primary Education. Full-time students 

“more explain their ideas to other students” than part-time students. This is mainly due to Peer support: other 

learners praise my contribution, other learners value my contribution, other learners empathize with my struggle 

to learn.  

It was found that during the studies, students feel “the tutor encourages me to participate.” Of Pedagogy of Primary 

Education students this ability is stronger than Early Childhood Education students. For no paying for studies 

students, Tutor support is more relevant than for those paying for studies students in two cases: the tutor encourages 

me to participate and the tutor models critical self-reflection.  

First year students feel more than other year students that the tutor stimulates my thinking and the tutor model’s 

good discourse. This is mainly influenced by the encouragement of Peer to actively participate in the study process 
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and the student’s ability to understand what the teacher says/writes. During the studies, students feel that other 

students encourage their participation. This Peer support is stronger than those who pay for studies. For students 

who do not pay for their studies, this Peer support is stronger than students who pay for their studies. This is largely 

influenced by the tutor encourages students to participate. 

The results of the study revealed the need for Tutor and Peer support in the pedagogical study process. 

Keywords: pedagogical studies students, study methods, Relevance, Reflective thinking, Interactivity, Tutor 

support, Peer support. 
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Współczesne stosunki między Polską a Rosją kształtują się pod ogromnym wpływem doświadczeń historycznych. 

Dzieje tych dwóch państw łączy wielowiekowa i trudna przeszłość, w wyniku czego powstały między nimi liczne 

nierozwiązane do końca spory, obciążenia i mity, dające o sobie znać po dzisiejszy dzień. Napięcia jakie zaistniały 

w tych miejscach wspólnej pamięci, stały się źródłem obecnych konfliktów, w których obie strony odwołując się 

do swojej argumentacji historycznej, próbują narzucić własny punkt widzenia. Co istotne, podejmowane w tym 

zakresie działania zmierzające do rozwiązania takich zatargów, wpłynąć mogą na jeszcze większe ich umocnienie 

i zapętlenie. Jednym z takich obszarów stycznych (węzłów pamięci) ze wspólnych polsko-rosyjskich dziejów, 

który tak jak zdecydowana większość z nich ma charakter konfliktowy, jest kwestia krańcowo różnej interpretacji 

wydarzeń i procesów historycznych dotyczących II wojny światowej. Śmiało możemy powiedzieć, iż dzieje tego 

konfliktu są współcześnie głównym punktem zapalnym, biorąc pod uwagę istniejące obciążenia historyczne. 

Temat ten już od pierwszych chwil współczesnych relacji między tymi państwami wywoływał stałe napięcia i 

problemy. Wpływ na to miało odmienne podejście do przeszłości, inaczej rozumianej w Polsce i Rosji, co 

przyczyniało się do powstania na tym polu licznych nieporozumień i wzajemnych oskarżeń. Te poważne różnice 

natury „historycznej”, utrudniały osiągnięcie wspólnego konsensusu i łagodzenie dawnych obciążeń. Analizując 

problematykę II wojny światowej z perspektywy Warszawy i Moskwy, zidentyfikować możemy trzy główne 

punkty zapalne, które w mniejszym lub większym stopniu oddziałują negatywnie na wzajemne relacje. Dotyczyły 

one sposobu postrzegania zbrodni katyńskiej (umniejszanie, minimalizowanie, usprawiedliwianie przez obecne 

władze Kremla odpowiedzialności Związku Radzieckiego za ten czyn); krańcowo różnej interpretacji roli jaką w 

początkowym okresie tego konfliktu odegrało ZSRR i – co za tym szło – oceny współpracy sowiecko-niemieckiej 

w latach 1939-1941 (kwestia postrzegania paktu Ribbentrop-Mołotow, sowieckiej agresji na Polskę 17 września 

1939 r.) oraz podejścia do kwestii uregulowań jałtańsko-poczdamskich. Spory o tamte wydarzenia stały się we 

współczesnych czasach najważniejszym tematem polsko-rosyjskich debat w kwestiach historycznych i biorąc pod 

uwagę konflikt jaki one generują zapewne będzie tak także i w przyszłości. 
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Abstract 

The article considers the issues related to the formation of professional and pedagogical competence of lecturers 

at medical universities. It has been shown that this issue is currently extremely relevant, because the vast majority 

of lecturers who provide the research and practical training of future doctors are medical professionals who have 

no pedagogical education, and their psychological and pedagogical competence is limited by knowledge, skills, 

and abilities, acquired during postgraduate studies. In this regard, the need to develop the professional and 

pedagogical competence of this category of lecturers is a problem that requires careful theoretical attention and 

the introduction of theoretical developments in the pedagogical practice. The authors emphasize that the formation 

of professional and pedagogical competence of lecturers at medical universities occurs in three main ways: by 

acquiring the second education – the pedagogical one; by forming this competence in terms of non-formal 

education – training, internships, participation in scientific and practical conferences, seminars, webinars, round 

tables, etc.; as well as through self-education. At the same time, according to the results of sociological research, 

it is quite natural that medical lecturers prefer the second and third ways of training. An important place in this 

process belongs to the educational environment at a medical university, which creates comprehensive opportunities 

to meet the needs of medical lecturers in professional and pedagogical development. According to the authors, a 

promising area is the organization of medical and pedagogical conferences at medical universities. As practice 

shows, medical lecturers, aware of certain gaps in the field of psychology and pedagogy of higher education are 

delighted to participate in such forums, actively acquiring pedagogical skills, and sharing their professional and 

pedagogical experience, which serves as proof that the level of professional and pedagogical competence depends 

not only on the available formal pedagogical education but on the desire for constant evolvement and self-

development. 
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Öz 

Çalışmamızda ele alınan, Lila Abu-Lughod'un “Örtülü Duygular: Bedevi Toplumunda Onur ve Şiir” adlı kitabının 

önsözünde: “bilginin taraflılığına ve konumsallığına inandığından” bahseden ifadesi, kitabın epistemolojik temeli 

hakkında okura hemen bir ipucu vermiştir. Lila Abu-Lughod “Örtülü Duygular: Bedevi Toplumunda Onur ve 

Şiir”de, “benliğimi konumlandırmam, artık kişisel bir taraflılık itirafı olarak değil, her zaman belirli bir konumdan 

gözlemlediğimiz ve konuştuğumuz durumun dürüst bir göstergesi olarak anlaşılabilir" (xv) demiştir. Araştırmaya 

konu olan kitapta, taraflılığın tanınması ve yerleşik bilginin kaçınılmazlığının ne anlama geldiğinin yanıtı 

aranmıştır. Ayrıca, Edward Said'in “Oryantalizm” adlı güçlü kitabında gösterdiği gibi, "Doğu"ya dair üretilen 

hemen her bilgi, düşünce, söylem ve temsil, "Batı"nın ekonomik-politik iktidar konumuyla, bu iktidar konumuna 

bağlı ideolojik söylemlerle, öznel kurgu ve fantezileriyle bağlantılıdır. Bugün bile oryantalist söylem 

sorgulanmadan kabul edilmektedir. Farklı olanı bilmenin ve hükmetmenin nesnesi haline getiren Oryantalizm’in 

işlevi, Batı'yı ve Batılı özneyi egemen bir evrensel norm ve merkez olarak kurmaktır. Diğer toplumlar hakkında 

bilgi üretmek, Batı'nın belli bir gücünü ve kudretini gerektirmektedir. Bu gücün oluşumu da "meşru" bilginin 

üretilmesiyle doğrudan ilişkilidir. Batı'nın bir yandan kendisini evrensel ve merkezi olarak kurarken, diğer yandan 

diğer toplumları tikel olarak işaretlemesinin epistemolojik temellerinin yanıtı, Lila Abu-Lughod'un “Örtülü 

Duygular: Bedevi Toplumunda Onur ve Şiir” adlı kitabında kültürel kodlar, anlatılar, söylemsel, kavramsal, 

dilbilimsel açıdan incelenmiş ve örneklendirilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Lila Abu-Lughod, Örtülü Duygular, Hermeneutik, Bedevi toplumu, Yapısalcılık. 

 

Abstract 

Lila Abu-Lughod's statement in the preface of her book "Veiled Sentiments: Honor and Poetry in a Bedouin 

Society", which is discussed in our study, mentioning that she "believes in the bias and positionality of knowledge", 

immediately gave the reader a clue about the epistemological basis of the book. In “Veiled Sentiments: Honor and 

Poetry in a Bedouin Society”, Lila Abu-Lughod says that "my positioning of the self can no longer be understood 

as a personal confession of bias, but as an honest indication of the situation in which we always observe and speak 

from a particular position" (xv). In the book that is the subject of the research, the recognition of bias and the 
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answer to what the inevitability of established knowledge means are sought. Moreover, as Edward Said shows in 

his powerful book Orientalism, almost every knowledge, thought, discourse and representation of the "East" is 

related to the economic-political power position of the "West", the ideological discourses related to this power 

position, and its subjective fictions and fantasies. Even today, orientalist discourse is accepted without question. 

The function of Orientalism, which makes what is different the object of knowing and dominating, is to establish 

the West and the Western subject as a dominant universal norm and center. Producing information about other 

societies requires a certain power and power of the West. The formation of this power is also directly related to 

the production of "legitimate" knowledge. The answer to the epistemological foundations of the West's marking 

of other societies as particulars while establishing itself as universal and centralized on the one hand is examined 

and exemplified in Lila Abu-Lughod's book “Veiled Sentiments: Honor and Poetry in a Bedouin Society” from a 

discursive, conceptual, linguistic point of view. 

Keywords: Lila Abu-Lughod, Veiled Sentiments, Hermeneutic, Bedouin society, Structuralism. 

 

 

GIRIŞ 

Hermeneutik yaklaşımda evrensellik/tikellik tartışması konuya dair aranan ipuçlarına ulaşmada daha 

aydınlatıcı olacaktır. Modern Batı felsefesinin dayandığı aydınlanma projesinde, tanrı merkezli 

felsefenin yerini insan merkezli felsefe almıştır. Aydınlanma dönemi, insan aklına olan güvenin doruk 

noktasıdır. Aydınlanma felsefesinde aklın çok önemli olduğuna, ancak doğanın evrensel yasalarını 

bulmanın tek başına yeterli olmadığına inanılır. İnsan, aklı ve bilimi ile evrensel ilke ve doğa yasalarına 

ulaşabilir. Doğa bu yasalara göre tanımlanabilir; Benzer şekilde, toplum bu genel ilkeler aracılığıyla 

tanımlanabilir. Bu yasalar aracılığıyla toplumda makul bir düzen kurulabilir. Bu düşünce tarzında tüm 

toplumların bu evrensel yasalara ulaşması ve evrensel bir düzen içinde konumlanması bekleniyordu. 

Aydınlanma düşüncesine göre insanlık tarihi, böyle bir sonuca doğru ilerleyen bir süreçten başka bir şey 

değildir. İnsan-özne, kendi bilme olanaklarıyla dünyaya açılan ve dünyaya karşı sadece kendi aklına 

güvenen epistemik-bir öznedir (Özlem, 1999, s. 58-64). Kaldı ki insan-özne, kendi toplumsal yaşamını, 

doğada bulduğu yasalar örneği içinde rasyonelleştirir. Bu dönemde bu genel ilkelerin her toplumda 

yavaş yavaş gerçekleşmesi evrenselleşme olarak kabul edilmiştir. Öte yandan, hermenötik yaklaşıma 

göre gerçek özne, kendisini tarihsel bir özne olarak "cogito" aracılığıyla değil, diğer öznelerle etkileşim 

yoluyla kavrar. Öznenin kendisi tarihsel bir üründür ama pasif bir ürün değildir. Özne tarihi yapar ve 

tarihin bir ürünüdür. Bir hermeneutik için insan, ancak tarih ve öznelerarasılık zemini içinde gerçek ve 

somut olarak anlaşılabilir.  

Doğan Özlem, kaynağını Yunan felsefesi ve biliminde bulan Aydınlanma felsefesi ve biliminin, 

kendisine "evrensel bilgi" yetiştirme misyonu yüklediğini ileri sürmektedir. Bu çağda bilgiye sahip 

olmak hükmetmenin ön koşulu olarak görülmüş, felsefe ve bilim ise Batı tarafından evrenselin bilgisine 

ulaşma etkinlikleri olarak değerlendirilmiştir. Bugüne kadar bu kavrayışın etkisi, genelin bilgisi 

karşısında tikelin bilgisinin ihmal edilmesine neden olmuştur. Evrenselcilik, doğayı, toplumu ve kültürü 

genel kavramlarla açıklamak isteyen teorik bir etkinlik olarak ortaya çıkmış ve bu Batı felsefesinin temel 

motifi haline gelmiştir (Özlem, 1999, s. 53-90). 



 

  
91 

Özlem'e göre, hermeneutik yaklaşım filozofları, insanı, tarihi ve toplumu inceleyen bilimlerin, 

nesnelerinin tikelliği, yalnızca bir kez olması ve özgüllüğü nedeniyle hiçbir zaman nomotetik 

çalışamayacağını ileri sürerler. Bu filozoflara göre, insan, toplum ve kültür dünyası, özünde bir tikeller 

dünyasıdır. Her toplum, her kültür bu özellikler içinde incelenmelidir. Dünya genel yasalarla 

açıklanamaz, sadece bir kavrayış/yorumlama konusu olabilir. Hermeneutik yaklaşıma göre, 

evrenselci/nomotetik bilim modeline göre şekillenen sosyal bilimler de toplumun ve tarihin genel 

yasalarını takip eder. Böylece bir toplumu ideolojik bir perde aracılığıyla özgüllüğü içinde anlama 

görüşünden alıkoyarlar (Özlem, 1999, 104). Hermenötik yaklaşımın kurucusu olarak bilinen Dilthey, 

Comte ve Durkheim'ın sosyolojisini evrenselci sosyal bilimler odağında bir bilim olarak ele alır 

(Dilthey, 1924: s. 31’den aktaran Özlem, 1990: s. 74-84). 

Bu tartışmadan yola çıkarak, günümüz Batılı etnosentrik yaklaşımının kaynaklarını Aydınlanma 

düşüncesinde görebiliriz. Evrensel yasalara olan inancı ve ilerleme anlayışı ile Batı, kendisini evrensel, 

diğer toplumları ise özel olarak işaretler. Toplumları hiyerarşik bir karşıtlıklar dizisi içinde 

konumlandırır. Diğerlerini, hiyerarşik muhalif yapı içinde kendisinden dışlanan toplumların geri kalanı 

yapar. Bu noktada başkalarının temsili beşerî bilimlerde bir sorun olarak karşımıza çıkmaktadır. Abu-

Lughod, "öteki"ni temsil etmenin sorunlu olduğunu kabul eder. Abu-Lughod "Örtülü Duygular"ı 

yazarken, Bedevi toplumunu temsil etmesinin Arap dünyasının Batı algısı üzerinde bir etkisi olduğunu 

fark etmediğinden bahsediyor. Amacının Evlad Ali Cemiyeti'ni daha fazla anlamak olduğunu belirtiyor. 

Karmaşık bir toplum portresi çizerek sosyal sistemlerinin mantığını açıklamayı amaçladığını belirtiyor. 

Abu-Lughod, belirli bir toplumu açıklamak için genellemelere ve evrensel yasalara uygulanmaz ve bu 

da yorumlayıcı yaklaşımla paralellik gösterir. Dahası, belirli bir toplumu kendi özgüllüğü ve tarihsel 

koşulları içinde anlamaya çalışarak, yorumlayıcı yaklaşımla uyum içindedir. Örneğin, Bedevi 

toplumunu incelerken, her toplum için geçerli olan önceden belirlenmiş belirli bir modeli takip etmez. 

Evlad Ali toplumunu incelerken, bu toplumun uygulamaları üzerinden modelini oluşturur. Bu yaklaşım, 

Weber'in farklı toplumları anlamak için önerdiği yoldur. Weber, ideal tip kavramına başvurur, ancak 

ideal tip kavramı yalnızca kavramsal bir genellemedir, evrenselliği göstermez; sadece türü gösterir ve 

çokluğa sahiptir. Weber'e göre, belirli bir tarihsel nesneye uyguladığımız genel bir modeli başka bir 

nesneye uygulayamayız, çünkü her nesne tarih içinde tikeldir, bu nedenle uyguladığımız model de tikel 

olmalıdır. 

Bourdieu ve Abu-Lughod'un eserlerinde gösterdikleri yorumlayıcı yaklaşımın kültürel analizler 

açısından bir diğer katkısı da özerk kültür kavramını vurgulamasıdır. Yorumlayıcı yaklaşımda, kültürel 

sistemi sadece toplumun bir yansıması olarak ele almak yerine, mantığı ve anlamı ortaya konulmalıdır. 

Onur ve alçakgönüllülük ideolojisini incelerken, Abu-Lughod ideolojiyi klasik Marksist yapısalcılardan 

farklı olarak ele alır; Bunu ekonomik altyapının bir yansıması ya da "yanlış bilinç" olarak görmüyor. 

Aksine, Abu-Lughod ideolojinin bireylerin yaşamları üzerindeki etkisine odaklanır. Bireylerin 

eylemleri olmadan ve bireyler belirli fikirler tarafından yönlendirilmezse, sosyal ekonomik sistemin 

kendini yeniden üretemeyeceğinden bahseder. Bedevi toplumunda bu fikirler özellikle kültürel ahlak ve 

erdem kavramlarıdır. 

Abu-Lughod'un yorumlayıcı yaklaşımla paylaştığı bir diğer nokta ise araştırmacının nesnelliği ile 

ilgilidir. Weber ve Bourdieu gibi Abu-Lughod da araştırmacının değerlerden bağımsız, objektif bir 

gözlemci olduğunu kabul etmez. Abu-Lughod'un düşüncesi yapısalcılığa aykırıdır. Yapısalcılar, 
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özellikle Levi-Strauss, nesnel bir araştırmacının "bilimsel" yaklaşımların uygulanması yoluyla nesnel 

bir evrensel kültür okuması yapabileceğini varsayar. Ancak Abu-Lughod'a göre, gözlemcinin toplumsal 

konumu, tarihsel oluşumu ve kendi bilgisi, onun bilgi ve kavrayışının oluşmasında rol oynar. Buna ek 

olarak, Abu-Lughod tarafsız, "doğru" bir kültür okumasına inanmamaktadır. 

Yapısalcılar, toplumsal yaşamın kaotik, öngörülemez görünümünün ardında gizli kurucu mekanizmalar 

olduğunu iddia etmektedirler. Bu mekanizmalar hem hazır hem de etkili, organize ve yapılandırılmıştır. 

Bu derin yapıları, sınırlı sayıdaki unsurlardan oluşan gruplar olarak ele alırlar. Bourdieu (1977) 

yapısalcıları eleştirir ve sembol sistemlerinin soyut haritalarını çıkarmanın ve sosyal kurallar hakkında 

fikir oluşturmanın mantıklı olduğunu belirtir. Toplumsal yaşamın bu tür kurallarla belirlendiğini hemen 

söylemek mümkün değildir. Ona göre bu düşünceler failin rolünü, pratik eylemi, stratejik sorunları ve 

toplumsal yaşamdaki öznel yorumları ihmal eder. Bourdieu gibi, Abu-Lughod da sosyal pratiği vurgular. 

Pratikleri hem nesnel toplumsal ilişkileri hem de öznel yorumları yansıtan ve yeniden üreten olgular 

olarak ele alır. 

Abu-Lughod iki söylemin kültürel anlamını araştırır. Onun yaklaşımında Foucault'dan aldığı söylem 

kavramı, konuşma ve davranma biçimleri ile duyguları oluşturur. Ona göre Evlâd-ı Ali sosyetesinde şiir 

duygu hayatına dair çok değerli bir ifadedir. Bireyler, şeref ve tevazu kurallarını ihlal eden duyguları, 

toplum tarafından kınanmadan şiirle ifade edebilirler. Şiirsel okumalar belirli bir sosyal bağlamda 

gerçekleşir. Şiir söylemi, sosyal mesafe söyleminin namus-formalite söyleminden farklı olarak, kendini 

teşhir etme ve aşinalık söylemidir. Abu-Lughod'a göre, Awlad 'Ali Bedevileri'nde "sistem, iyiyi 

somutlaştırma arzusuyla motive edilen bireyin eylemleriyle yeniden üretilir- saygı kazanan, saygınlık 

kazandıran ve kendine saygıya izin veren şey" (s. 166). Buna göre söylemi pratik ideoloji olarak ele 

alabiliriz. Bazı bağlamlarda Abu-Lughod, ideoloji ve söylem kavramlarını aynı anlamda 

kullanmaktadır. Söylemi, "Foucault'nun (1972, 1980) toplumsal ve kişisel gerçeklik tarafından hem inşa 

edilen hem de örüntülenen, sözel ve sözsüz, kurallarla bağlı ve düzenlemelerle karakterize edilen bir 

dizi ifade anlamında kullandığı anlamda" kullandığını belirtir (s. 186). Foucault'nun söylem kelimesini 

kullanmasının belirsizliğine dikkat çekiyor. Foucault'nun geç dönem çalışmalarında söylemlerin 

iktidarla sınırlı olduğunu belirttiğini de eklemektedir. 

Abu-Lughod'un söylem kavramını anlamak için Terry Eagleton'ın ideoloji tartışmasına bakmak 

açıklayıcı olacaktır. Eagleton (1991), hegemonya kavramının ideoloji kavramını genişlettiğine ve 

zenginleştirdiğine dikkat çekmektedir. Ona göre hegemonya, ideoloji terimine fiziksel bir yapı ve 

kesinlik kazandırır. Gramsci'nin hegemonya tanımının ışığında, düşünce sistemleri olarak ideolojiden, 

deneyimlenen ve alışılan toplumsal bir pratik olarak ideolojiye doğru bir geçiş olduğunu öne sürer. Buna 

göre ideoloji sadece resmî kurumların işleyişini değil, toplumsal yaşamın bilinçdışı ve ifade edilemez 

boyutlarını da kucaklamaktadır. Raymond Williams'a atıfta bulunan Eagleton, hegemonyanın dinamik 

karakterini vurgular. Hegemonya hiçbir zaman ulaşılmış, formüle edilmiş ve tamamlanmış bir şey 

değildir. Hegemonya sürekli olarak yeniden yaratılmalı, yenilenmeli, savunulmalı ve değiştirilmelidir. 

Ona göre hegemonya doğal olarak pratik, dinamik ve ilişkisel bir süreçtir. Hegemonya yaşayan bir 

tahakküm sürecidir, bu nedenle ideolojinin skolastik bir tanımına izin vermez. Bunu takiben, onur 

söylemini hegemonik bir süreç ve pratik bir ideoloji olarak ele alabiliriz. Abu-Lughod'un yaklaşımında 

söylemler insan aklının ürünleri değildir; Söylemler insanlar arasındaki ilişkilerle ilgilidir. Söylem, 

insanların iktidar ilişkileri tarafından üretilir ve aynı zamanda bu insan ilişkilerini üretir. 
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Bu anlamda Abu-Lughod'un söylem tarafından benimsenen kültürel kodların insan zihnini ve 

eylemlerini etkilediğini söyleyen ifadesi yapısalcılıkla paralellik göstermektedir. Ancak bu kültürel 

kodların insanlar arasındaki güç ilişkileriyle örüldüğünü söyleyerek ve iktidar kavramını analizine 

katarak yapısalcılardan ayrılmaktadır. 

Örneğin, Abu-Lughod kitabında dilbilimsel, vergisel modeller kullanır. Analizinde kültürel kodları, 

anlatıları, sembolik yöntemleri kavramsal araçlar olarak kullanmaktadır. Çalışmasında, bireye, bireyin 

duygularına ve deneyimlerine vurgu yapsa da kültürel sistemin birey üzerindeki kısıtlayıcı etkisini 

açıkça görebiliriz. Örneğin, Bedevi toplumunda bir bireyin namus ve tevazu ideolojisinin ötesine 

geçmesi imkânsız görünmektedir. Abu-Lughod, şiirsel söylemin astlara onur ideolojisiyle başa çıkmak 

için stratejiler oluşturma fırsatı verdiğini söylüyor. Ancak bu ideolojide birey aktif bir ajan olarak dikkat 

çekmez. Söylemin bireyin deneyimlerini nasıl etkilediği sorusuna Abu-Lughod'un cevabı şöyledir: 

"Deneyimi belirleyen yekpare bir kültürel ideoloji ortaya koymak yerine, Bedevi kültüründe her biri 

farklı deneyim türleri için modeller sunan en az iki ideoloji olduğunu söylemek muhtemelen doğru olur" 

(s. 258). Bu söylemlerin model olmadığını; daha ziyade insanların kendilerini ifade etme yolları 

olduğunu belirtmektedir. Oysa Evlad Ali toplumunda bireyler "haşem" gibi bazı kültürel kodları 

sosyalleşme süreciyle öğrenirler ve hatta birey bu kodlarla inşa edilir. Bu durum, bireyin seçiminin 

habitus içinde oluştuğunu ve habitus tarafından kısıtlandığını akla getirmektedir. Burada hümanist 

yaklaşımların vurguladığı özerk insan öznesini göremeyiz. Bu bakımdan Ebu-Lughos yapısalcılara 

yakın görünmektedir. Şiiri namus ideolojisine karşı bir meydan okuma olarak görür. Ona göre şiir, 

bireyin özgürlüğünün simgesi ve değişimin mümkün olabileceği bir alandır, çünkü şiir belli bir 

yaratıcılığa izin verir. Belli metaforlar ve formüllerle sınırlandırılmış olsa bile, şiir her zaman yeni 

kombinasyonlara açıktır. Kısacası, Ebu-Lughod'un ideolojisi veya söylem kavramı, kapalı, 

tamamlanmış yapılar veya varlıklar olarak algılanamaz. Daha ziyade, Eagleton'ın vurguladığı gibi, 

hegemonya gibi iktidar ilişkileri içinde/boyunca sürekli olarak yeniden üretilen ve hiçbir zaman tam 

olarak kapatılmayan bir süreçtir. 

 

SONUÇ 

Örtülü Duygular'da Abu-Lughod, Batı'nın Doğu hakkındaki temsillerine meydan okumaktadır. Örtülü 

Duygular bana kültürlerin çok farklı şekillerde yorumlanabileceğini ve bu yorumlama sürecinin iktidar 

ilişkileriyle ilgili olduğunu hatırlatmaktadır. Yazarın bir meta-teori kurma iddiası yoktur, hatta diğer 

topluluklar, köyler ve hatta kabileler için geçerli olan genel bir model bile. Az önce bir kabile topluluğu 

olan Evlad Ali'yi (İslam'ın dördüncü halifesi Ali'nin Çocukları) incelemiş ve analiz etmiştir. Bununla 

birlikte, insan ilişkileri, akrabalık örüntüsü, sosyal ideoloji ve kadının yeri hakkındaki keskin gözlemi o 

kadar kapsamlıdır ki, laik ve yerleşik bir toplum olan Türkiye'de bile birçok Müslüman aileye 

uygulanabilmektedir. Abu-Lughod, Bedevi sosyal uygulamalarını güç ilişkileri içindeki geleneksel 

değerlerin daha geniş bağlamında incelemiştir. Tarihlerinin farkındadır ve insanları teknik olarak bilgi 

aldığı malzeme olarak görmemektedir. Abu-Lughod, sosyal metnin etik ve politik boyutlarının tamamen 

farkındadır. Sadece entelektüel olarak değil, aynı zamanda ahlaki olarak da Evlad Ali'nin yorumunda 

yer almaktadır. Kitabın birçok yerinde yazarın birçok gözlemi, Türkiye'nin küçük bir şehri olan 

Bingöl’de eğitimli bir ailenin çocuğu olarak dünyaya gelmeme rağmen, çocukluğumu ve aile 
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hayatımdan bazı hatıraları hatırlatmıştır. Aşağıdaki alıntı, küçük bir köy kahvesinde, bir hikâye 

anlatıcısının kadın izleyicilere kitapta bildirilen aynı kalıbı yansıtan tavsiyelerde bulunduğunu 

göstermektedir. 

Indiana Üniversitesi'nden Emeritus Profesör İlhan Başgöz'ün "Hikâye”, Turkish Folk Romance as 

Performing Art, adlı yayınlanmış kitabından aşağıdaki türküyü alıntıladım. Türkü, 1956'da Doğu 

Anadolu'nun bir köyü olan Posof'ta, ozan Sabit Müdami'nin bir halk romanı anlatımına giriş olarak 

söylenmektedir: 

Kitapta Geçen Metin: 

"The ballad of Advice for women" 

My words are for good Muslim and God-fearing women who would find eternal life 

if they follow them. If a wife serves her husband well and says very often “May God 

be satisfied with you,” her place will be Paradise. If a woman displays haughtiness 

to her husband, she will be destined for Hell. If she challenges her husband and says, 

“I had nothing good in your house,” she would commit as great sin as denying the 

existence of God. If she curses her husband, all angels will curse her. If a wife follows 

whatever the husband orders, she will gain good deeds of one thousand days of 

fasting. If she gives a cup of water to her husband and stands in front of him 

respectfully until he finishes it, Allah will reward her in the other world. A husband 

may beat his wife for one of the following reasons: If she does not perform namaz 

(five daily rituals of Islam), if she refuses to go to bed with him, if she gossips.  

 

Kitaptaki metnin Türkçesi: 

"Kadınlara Öğüt Türküsü"  

Sözlerim, onları takip ederlerse sonsuz yaşamı bulacak olan iyi Müslüman ve Allah’tan korkan 

kadınlar içindir. Eğer bir kadın kocasına iyi hizmet eder ve sık sık "Allah senden razı olsun" 

derse, onun yeri cennettir. Bir kadın kocasına kibir gösterirse, cehenneme mahkûm olacaktır. 

Kocasına meydan okur ve "Senin evinde iyi bir şey yoktu" derse, Allah’ın varlığını inkâr etmek 

kadar büyük bir günah işlemiş olur. Kocasına lanet ederse, bütün melekler onu lanetler. Eğer bir 

kadın, kocasının emrettiği her şeye uyarsa, bin gün oruç tutarak iyi amel kazanır. Kocasına bir 

bardak su verir ve bitirinceye kadar önünde saygıyla durursa, Allah onu öbür dünyada 

mükafatlandırır. Bir koca karısını şu sebeplerden biriyle dövebilir: Namaz kılmazsa (İslam'ın 

beş günlük ritüeli), onunla yatmayı reddederse, dedikodu yaparsa. 
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Abstract 

In contemporary times, museums play an important role in valuing cultural heritage and raising the values and 

traditions of human history. They are important for the tourist potential they represent for the territories, especially 

for their contribution to social development and economic growth. In this sense, museum institutions present 

themselves as a service to society, disseminating knowledge, preserving memory, conserving the museum’s 

objects of study, and investigating, disseminating, and valuing each of the different types of cultural heritage 

(material and immaterial). The main objective of this study was to understand the degree of importance that 

tourists, their understanding, attribute as a priority in museums management, understand their degree of 

satisfaction when entering museums. 

The strategy of this study was based on obtaining information about four museums with different typologies, 

through the analysis of comments referred to on TripAdvisor. For the analysis of comments, Excel software was 

used to categorize all valid comments, which were classified into primary categories, with secondary categories 

also being proposed. As a result, it was observed that visitors value the historical aspects of the collections, the 

internal space which includes cleanliness, the “smell” and the garden spaces, and the price. It was possible to verify 

that one of the most recurrent criticisms in the evaluations concerns the lack of friendliness and disinterest on the 

part of the employees. It should therefore be noted that the path taken by museums should enhance their work with 

increasingly demanding audiences. In the context of the museum-tourism relationship, it would be beneficial to 

work towards an offer that places shared enjoyment at the level of sensory experience, corresponding to a 

progressive empowerment of tourists, allowing them to have differentiating learning experiences and in spaces 

whose enjoyment complements each other in a pleasant and intense way. 

Keywords: museum, museology, tourism, territorial development, cultural heritage 
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Abstract 

This research aims at teaching British sign language (BSL) to Deaf adult English learners in Cyprus. The research 

study will employ design-based research (DBR) approach, as proposed by Reeves (2006), to discover how Deaf 

people respond to learning BSL in authentic technology-enhanced language learning environment. This paper 

describes the first tow phased of DBR on ADEL project with the purpose of indicating the language learning 

problems of Deaf people and discussing the potential of authentic learning approach when merged with 

technology. 

Keywords: authentic e-learning, design-based research, Deaf learners, technology enhanced learning 

 

 

 

Introduction 

The technology enhanced learning is defined as the use of technologies in learning environment. The 

tools of technology can help teachers to customize learning for students and increase activity, 

productivity and efficiency in educational environment. During the past several decades, the common 

instructional instruments in various language education settings and the use of technology tools such as 

web technology enhanced are developed to facilitate language learning (Levy & Stockwell, 2006). 

The implementation of online learning in the classroom can provide a diversity of methods to learn and 

successful achievements for leaners. But this combination can cause some difficulties for instructors 

who are not expert in technology use in education. For example, Fitzsimmons (2006) argues that there 

are many instructors who are confused to use technology enhanced learning environment and transform 

the current courses to digital format such as web-based learning, mobile learning, and using free 

platforms. Moreover, Herrington, Reeves and Oliver (2010) criticize that many, if not most, teachers 

use old pedagogies with new educational technologies,and they argue that transformation of traditional 

learning practices into new form of pedagogies by using technology can be well done if authentic 

learning approach is used. This suggestion aligns well with International Society for Technology in 

Education (ISTE) (International Society for Technology in Education, n.d.) fifth standard for 

educators. 
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“Educators design authentic, learner-driven activities and environments that recognize and 

accommodate leaner variability. Educators: … design authentic learning activities that align 

with content area standards and use digital tools and resources to maximize active, deep 

learning” (International Society for Technology in Education, n.d.). 

 

However, how to design such learning environments is still a challenge for educators. The design- 

based-research (DBR) as suggested by Reeves (2006), is followed by the current research. This study 

will explore how Deaf people respond to learning British Sign Language (BSL) in a technology-

enhanced environment with the purpose of identifying the language learning problems of Deaf people 

and discussing the potential of an authentic learning approach combined with technology. This 

paper describes the first two phases of DBR. 

 

Phase 1:  Phase 2:   Phase 3:       Phase 4: 

 

 

Figure1: Design-based research model (Reeves, 2006, 

p.59) 

 

Phase 1: Analysis of practical problems by researchers and practitioners in collaboration 

 

The initial phase concerned with identifying and discovering the problems and difficulties that are 

experienced by Deaf while learning BSL. Many online learning environments are used as vehicles to 

deliver information (Miller, 2000) but how the design of online environment can increase engagement, 

collaboration, communication and increases the cognitive ability (to store new words in memory) among 

Deaf learners to learn British sign language which is still unknown. In addition, the study conducted by 

Yuniarti, Siswoyo, & Rakhmawati, (2017) argues the difficulties of understanding the meaning of the 

words for Deaf Learners in Learning new language which causes consequently problem for them. While 

Xu(2018) claims that the students are not interested in traditional English teaching and learning styles 

when their first language is sign language and have different grammar terms. 

In this regard, the problem was discovered by studying the previous studies and discussing with Deaf 

people in Cyprus. So, relevant articles were collected by the researcher by using the keywords “Deaf” 

AND “English learning”. The practitioner’s opinions and personal searching of the researcher found 

out the existing lack of suitable educational environment and the absence of using the authentic 

pedagogical approach can be counted as these difficulties. 
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The research conducted by Xu (2018) shows the use of technology between Deaf people is not for 

learning purpose when they spend their time through Internet. In addition, for teachers, it is difficult to 

control and convert the role of using technology to the beneficial effect for Deaf learners. Paulmony, 

and Hussein (2019) explained the problem in learning English as second language and suggested that 

the design should encourage the learning progress in cognitive and socio-cultural linguistics. 

Gioia, Johnston, and Cooper, (2001) found out the problem-solving strategies are missed between 

students with signing ability. This problem solving by using cooperative principle theory was studied 

by Li (2015). In Addition, this study defined the lack of cooperation and engagement in the class is the 

cause of poor English skills of students. Offering the teaching tools such as multimedia for class 

arrangement, contents, providing scaffolding opportunity and encourage learners as teaching strategies 

was argued by Jin, & Jin (2008). 

Through the arguments and theory used in previous literature, Mondal (2012) argues the lack of 

communication in learning English concepts is taking issues in teaching via traditional methods: 

“I think we should search for a fusion between the traditional teaching method and the modern 

teaching method with a more dialectic attitude based on the learner’s practical ability and 

request, that is, adopting a new method fusing the two methods together in one class of English 

language learning”. (p.22) 

 

For example, in learning foreign language the major problem is the communication via that target 

language and transferring knowledge (Ozverir, Osman & Herrington, 2017). It means that the design 

of learning resources, activities, objectives in many formal educational environments need to shift to 

the pedagogical knowledge by using technology tools (Herrington, Reeves, & Oliver, 2010). It is 

highly observable, the problem of communication and knowledge transfer between teacher and Deaf 

learners can be vanished if teacher knows what and how to use the teaching strategy to overcome these 

barriers. As an example, Precskó, (2014) described these challenges in planning course and technology 

materials to design the lesson and in her study which it shows the lack of strategy for teaching English 

to Deaf learners. 

 

21st century learning skills, it is what the learner needs: 

In the 21st century strongly recommended student-centered learning. But, it does’ not mean that the 

teacher cannot give a lesson. Conversely, it means that the main source of knowledge is not the teacher 

in the classroom. These skills such as solving real-world, complex problems, using role- playing 

exercises like scenarios, problem-based activities, case studies, and participation in virtual communities 

of practice were identified by the authentic learning approach (Lombardi & Oblinger, 2007). 

 

Authentic learning is rooted in constructivist theory: 

According to Bodner (1986) the base of constructivist learning theory is that the knowledge needs to be 

created in the mind of students in the learning process and provides social engagement (Gehlbach, 

2011) in the shape of activity to increase motivation between students. The study led by Palmer (2005) 

developed the list of strategy for student’s motivation based on constructive theory. This author claims 

that the facilitate of learning process will be occur when teachers encourage student to engage 
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metacognition which its goal is the transformation of student's learning to the new tasks. As Mayo 

(2010) said authentic learning is rooted and a key concept in constructive theory which by applying 

authentic learning in learning environment and providing authentic tasks for learners, can their 

performance be evaluated. 

 

Brown (2007) revealed that this social engagement happens by adapting technological innovations. 

Authentic learning provides active progress opportunities for learners by using technology. However, 

according to Herrington and Kervin (2007), instructors regularly have good objectives but rarely can 

use technological tools in the classroom. It means that technology doesn’t often play its main roll when 

teachers use it in the classroom. The study contacted by Herrington and Kervin (2007) expressed that, 

technology is often misused and indicate that teachers by large depend upon technology only to deliver 

information to the students or when teachers focus instruction solely on teaching students to use the 

technologies in and of themselves. 

Likewise, Herrington, Reeves, & Oliver (2006) believe that authentic tasks which are supported by 

technology, provide the opportunities for collaboration, communication, knowledge creation and 

engagement. It signifies that authentic tasks have potential to improve learners’ knowledge. 

 

Technology enhanced learning tools: 

Technology devices and ICT tools have absolutely transformed the life’s direction. Presently, the vital 

role of technology in every living environment is obvious globally, and of course, the educational 

settings are not out of these environments which has impacted and touched the way ideas are introduced 

and educated in the school rooms to the learners. To improve educational settings, technology should 

be used in more meaningful manner and for boosting learners’ engagement (Hazarika, 2017). 

Herrington, et al., (2006) expressed the main challenges between instructional designers and 

practitioners, when the implementation of authentic learning in online learning environments is 

occurred by supporting the critical authentic task’s components through effective learning 

environment. The other challenge is argued by Agostinho,Meek, & Herrington (2005) shows how 

authentic learning and its characteristics can be applied efficiently in learning systems and as Oliver 

(2005) described that, how the implementation of new technology supports teachers and reduce 

pressure of teachers to improve the quality of online learning (Maor, 2006). 

 

Practitioner experiences: 

As seems from literature review, and practitioners’ discussions, the quality of learning and teaching can 

be developed by the rich online learning environment. It means that in 21 century, educational systems 

need shift from traditional mode to the flexible learning setting for learners. It gives responsibility to 

students such as defining a scenario for each concept. Providing real world learning environment 

facilitates learners to learn the new content today and do not forget it tomorrow. But the key issue, 

which is occurred form discussions, is tasks design, providing discussion form for communication 

between learner-learner and learner-teacher, scenario in real world manners, employing technology 

tools to provide online pedagogy platform. 
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Phase2: Development of solutions informed by existing design principles and technological 

innovations 

This phase targets literature review. The related theories, design and frameworks will be discovered in 

profundity to improve the course design framework (Herrington, et al., 2010). 

 

A feasible solution: 

To improve the quality of leaning via online for Deaf students, the online course based on authentic 

learning is created by researcher. The course design was guided by 10 principles suggested by 

Herrington et.al (2010). 

• have real-world relevance. 

• are ill-defined, requiring students to define the tasks and sub-tasks needed to complete the 

activity. 

• comprise complex tasks to be investigated by students over a sustained period of time. 

• provide the opportunity for students to examine the task from different perspectives, using a 

variety of resources. 

• provide the opportunity to collaborate. 

• provide the opportunity to reflect. 

• can be integrated and applied across different subject areas and lead beyond domain- 

specific outcomes. 

• are seamlessly integrated with assessment. 

• create polished products valuable in their own right rather than as preparation for something 

else. 

• allow competing solutions and diversity of outcome (pp, 46-48). 

These principles guide the design of authentic tasks in online course and desired results can be achieved 

by developing online pedagogies. Additionally, technology should support learner- learner and teacher-

learner online communication and collaboration. The selected technology must be used as cognitive 

tools (learning through technology) to improve learner knowledge. Technology such as, web site, 

Google Forms, Google Meet, Facebook Messenger for sending video recorded for communication 

between Deaf learners, can be determined as effective tools for communion and collaboration. Data 

obtained will be published after the full two iterative cycles are completed. 

 

 

 

Preliminary project design named ADEL (Authentic Deaf E - Learning) 

This project is designed by web-based learning platform such as Google Site. the tasks were design 

according to Herrington et.al. (2010) authentic learning principles. The topics are selected from 



 

  
117 

economic concept. To make understandable essential words in economic concepts, sign language 

dictionary and recoded video are uploaded in the web site. The project is included 6 topics which in 

each topic, the problem-solving tasks are designed by researcher. Each topic was translated to 3 

languages (English, Turkish, and Greek). Due to have the weakness reading skills between 

participations, the concepts are interpretated to the sing language and are sent to the face book 

messenger group. The aim of created Facebook group at the first phase of this investigation is to 

provide a friendly communication, scaffolding and engagement between learners. 

 

Conclusion 

The main purpose of ADEL project in this study is bridging the gap in Deaf educations by creating a 

real and authentic e-learning environment. The theorical learning environment is shown by this study 

according to two first phases of design base research. This can be as guidelines for other researchers 

and teachers in similar situations. The results of this research are expected to promote the knowledge 

about usefulness and the ability of authentic learning approach in e-learning platform by supported 

technology enhanced learning tools for teachers of Deaf learners while are teaching a new language. 
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Öz 

Abbasi halifesi Nâsır-Lidînillâh (1180-1225), fütüvvet teşkilatını devletin merkezi otoritesini güçlendirmek, 

nüfuzunu arttırmak, huzur barış ve refahı yeniden tesis etmek için yapılandırmış ve geliştirmiştir. Halife 1187 

senesinde fütüvvet teşkilatına müdahil olmuş ve bu teşkilatı yeniden şekillendirerek bir takım yenilikler ve 

uygulamalarla bu kurumu baştan düzenlemiştir. O, kurmuş olduğu bu düzene karşı koymuş olduğu yeni kuralları, 

1207 yılında yazılı bir metin haline getirterek bütün teşkilat üyelerine duyurmuştur. Bütün üyelerin uymak zorunda 

olduğu bu buyrultuda en çok dikkatimizi çeken ayrıntı, fütüvvetin kaynağı Hz. Ali olarak gösterilmiş ve onun 

örnek alınması yönünde vurgular yapılmıştır. Ayrıca fütüvvet kurallarını ihlal eden birini kasten öldürmek gibi 

suçlara karışan kimselerin şer’î hükümlere göre cezalandırılacakları ve fütüvvet teşkilatından çıkarılacakları da 

dile getirilmiştir. Ayrıca metinde “Kebir ve Refik” gibi unvanların kullanılması da fütüvvet teşkilatında hiyerarşik 

bir sistemin varlığını ortaya koymaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Abbâsî Devleti,  Halife Nâsır-Lidînillâh, Fütüvvet Fermanı. 

 

 

Abstract 

The Abbasid caliph Nasser-Lidinillah (1180-1225) structured and developed the futuvvet organization in order to 

strengthen the central authority of the state, increase its influence, restore peace, peace and prosperity. The Caliph 

intervened in the futuvvet organization in 1187 and reshaped this organization and reorganized this institution with 

a number of innovations and practices. He made the new rules that he opposed to this order that he had established 

into a written text in 1207 and announced them to all the members of the organization. The detail that attracts our 

attention the most in this commandment that all members have to obey is the source of futuwwa, Hazrat. He was 

shown as Ali and emphasis was made on taking him as an example. It has also been stated that those who participate 
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in crimes such as intentionally killing someone who violates the rules of the futuvvet will be punished according 

to the provisions of the Sharia and will be removed from the futuvvet organization. In addition, the use of titles 

such as “Kebir and Refik” in the text also reveals the existence of a hierarchical system in the futuvvet organization. 

Keywords: Abbasid State, Caliph Nasser-Lidinillah, Decree of Futuvvet 

 

 

GİRİŞ 

Abbâsî Halifesi Nâsır-Lidînillâh, Sünnî- İslâm düşüncesi dışındaki mezhep ve fırkalarla anlaşma yoluna 

gitmiş, güçlü bir istihbarat ağı kurmuş ve akabinde devleti için sağlam bir siyasi zemin hazırlamıştır. 

Dönemin kaynakları kendisinden “usta bir siyasetçi” olarak bahsetmektedir. İç ve dış siyasette var olan 

oyunları iyi bilen Halife, geliştirmiş olduğu stratejilerle komşu devletleri birbirlerine düşürmüş ve 

düşmanını yine başka bir düşmanının aracılığıyla yok etmeye çalışmıştır. Halife tebaası üzerindeki 

nüfuzunu arttırabilmek için yeni bir proje geliştirmiş ve halkın büyük bir kısmını bünyesinde toplayan 

fütüvvet teşkilatına liderlik yapmaya karar vermiştir. Halife ile resmî bir nitelik kazanan bu teşkilat, 

zamanla büyümüş seçkin zümrelerin ve hükümdarların müdahil olmaya çalıştığı bir kurum haline 

gelmiştir (İbnü’l-Cevzî, 1907: 280).  

 

FÜTÜVVET’İN ANLAMI VE HALİFE NÂSIR-LİDÎNİLLÂH İLE YENİDEN ŞEKİLLENEN 

FÜTÜVVET 

Fetâ sözlükte “genç, yiğit, cömert”; fütüvvet ise “gençlik, kahramanlık, cömertlik” anlamlarına gelir 

(Uludağ, 1996: 261). Fütüvvetin aslı: “Ehl-i hakikatin ıstılahında halkı dünya ve ahirette kendi nefsine 

tercih etmektir” (Cürcânî, 2021: 59; Kuşeyrî, 2014: 305). Fütüvvet teşkilatını kurumsallaştıran ise Halife 

Nâsır-Lidînillâh, olmuştur. Dönemin müelliflerinden İbnü’s-Sâî’nin Halife Nâsır-Lidînillâh’ın 

Fütüvvet’e katılması ve yeniden şekillendirmesi hakkında verdiği bilgilere göre:   

”Bu yıl eski fütüvvet kaldırıldı. Emirü’l-Mü’minin Nâsır-Lidînillâh, bu konuda kendisine yönelinen ve 

başvurulan bir kişi oldu. Ona fütüvvet, Abdulcabbar tarafından verildi. Bu kişi zahit ve şeyh idi”. Bunun 

üzerine seçkinler ve halktan birçok insanlar fütüvvete intisap etti. Çevredeki emirler fütüvvete girmek 

istediler. O da onlara elçiler ve vekâleten fütüvvet şalvarı giydirecek kişiler gönderdi. Bu olay Bağdat’ta 

yayıldı. Küçükler büyüklere danıştılar. Fahir El-Alevî, Vezir Nâsır B. Mehdi’nin arkadaşı idi. Onun 

birçok Refik’leri de vardı Bunlardan biri ile İzzeddin Necâh Eş-Şurabi’nin bir Refiki arasında kavga 

çıktı. Bu sebepten Kutafta mahallesinde büyük bir kargaşalık oldu. Kılıçlar çekildi. Durum Halife Nâsır-

Lidînillâh’a intikal edince bu olayı çirkin karşıladı. Vezire, grupların başkanlarının toplanmasını ve bir 

Menşur yazılmasını buyurdu. Bu buyrultu da iyilik ve dostluk emrediliyor, kin ve düşmanlık 

yasaklanıyordu. Bu buyrultu huzurlarında okunmuş ve onlar bunun içeriğine tanık kılınmışlardır. 

Durum Halife Nâsır-Lidînillâh’a intikal edince bu olayı çirkin karşıladı. Vezire, grupların başkanlarının 

toplanmasını ve bir Menşur yazılmasını buyurdu. Bu buyrultu da iyilik ve dostluk emrediliyor, kin ve 

düşmanlık yasaklanıyordu. Bu buyrultu huzurlarında okunmuş ve onlar bunun içeriğine tanık 

kılınmışlardır” ( İbnü’s-Sâî, 1934: 223). 
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Nâsır-Lidînillâh, hem fityân gruplarını kontrol altına almak hem de onların desteğini almak amacıyla 

yakın çevresinin teşviki ile halife olduktan iki yıl sonra 1182 Ruhhasiyye fütüvvet reisi Şeyh 

Abdülcebbar b. Salih’in elinden şedd kuşanarak fütüvvete dâhil olmuştur. Halife ile birlikte çok sayıda 

devlet adamı da fütüvvete dâhil olmuştur (Faruk, 2006: 100; Güzel, 2022: 444). Halife Nâsır, aynı 

zamanda fütüvvet müessesine resmî bir nitelik kazandırmıştır. Fütüvvet teşkilatına mensup kişilerin 

giydikleri özel elbiseler vardır. Bu elbiseleri giyenler teşkilattan biri olarak kabul edilmiştir. O dönemde 

yaşayan çevre hükümdarlarının çoğunun bu şalvarımsı elbiseleri giydikleri bilinmektedir (İbnü’l-Esîr, 

1987: 401). 

Fütüvvetnâme’de bahsi geçen Fahir El-Alevî’nin hakkında kaynaklarda bilgi yoktur. Muhtemelen 

Kutafta Mahalle’sinde fütüvvet mensubu olan ve Alevîler içerisinde büyük bir nüfuza sahip olan bu 

kişinin refikleri (dost, arkadaş) ile Bağdat fütüvvetinin önemli kişilerinden İzzeddin Necâh Eş-

Şurabi’nin adamları arasında kavga çıkmıştır. Kılıç sallanan kavgada ölüm vakalarının yaşanmış olması 

da kuvvetli ihtimaller dâhilindedir. Bu olayların daha da kötüye gitmesini engellemek isteyen Halife 

Nâsır-Lidînillâh, 1207 yılında bu kavgayı bahane ederek fütüvvet teşkilatını yeniden şekillendirmek için 

çalışmalara başlamış ve yeniden oluşturulan fütüvvet kuralları Divan kâtibi el-Mekin Ebu’l Hasan 

Muhammed b. Muhammed el-Ganami tarafından kaleme alınmıştır. 

 

FÜTÜVVET BUYRULTUSU (1207) 

1. “Bismillahirrahmanirrahim”  

“Kuşkusuz delil ve buhranlarıyla kesin olarak bilinmektedir ki, Emirü’l-Mü’minin Ali B. Ebi Tâlib 

fütüvvetin aslı, kaynağı ve onun üstün niteliklerinin ocağı ve doğuş yeridir. Güzel kuralları ondan 

beslenmiş, kolları ondan doğmuştur ve fityan başkasına değil yalnızca Ona intisap etmiştir. Refik ve 

ihvanın ilişkileri onun peygamberlerle olan yüce kardeşlik erkânına uygundur” (İbnü’s-Sâî, 1934: 223). 

Halife buyrultunun ilk maddesinde fütüvvetin kaynağının Hz. Ali’nin soyundan geldiğini açıkça 

belirtmiştir. Halife’nin bu görüşü tarihçiler arasında tartışmalara sebebiyet vermiş ve çoğunluğun görüşü 

onun Şîa’yı desteklediği yönünde olmuştur. Şiîlik ve Sünnîlik yıllarca çatışma halinde olan iki 

mezheptir. Dönemin şartları değerlendirildiğinde itikadî açıdan Sünnî olan Halife’nin Şîa’ya yakın 

tutumlarını, uyguladığı dış politikanın bir ürünü olarak değerlendirmek gerekmektedir. Halife siyasî 

açıdan güçlü olabilmek için Şîa’nın da desteğini almaya çalışmış bu yüzden onlara karşı müsamahakâr 

tavırlar sergilemiştir. 

2. “Hz. Ali, tam fütüvveti ve üstün şahsiyetiyle şer’i cezaları bütün derecelerine göre uygular. Her çeşit 

suçluları, suç, din ve mezhep farklarını göz önüne alarak cezalandırırdı. Bu konularda kanunların 

emrini ve öngördüğü cezaları yerine getirmede ihmal göstermiyordu. Bu konuda Allah’ın emrine 

uyuyor, hukuk düzenini ve esasını korumaya çalışıyordu” (İbnü’s-Sâî, 1934: 223). 

3. “Hz. Ali iyi örnek olan öncekilerin yolundan gidiyor, Sahabenin dediklerinden ayrılmıyordu. 

Ümmetten hiç birinin onu kınadığı ve uyguladığı cezadan dolayı tenkit ettiği duyulmamıştır” (İbnü’s-

Sâî, 1934: 223). 
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4. Allah kimi Hz. Ali'nin makamına mirasçı kılmışsa, onun da dinin hükümlerinde onu örnek alması 

gerekir. Fütüvvette Hz. Ali’ye ulaşır. Onun güzel ahlakına ve üstün seciyesine uyulmuş fiilleri örnek 

alınmış, onun bu yönleriyle benzeri yoktur. Yaptığı işlerde fütüvvet ve şeriat bakımından ona karşı çıkan 

biri yoktur” (İbnü’s-Sâî, 1934: 223). 

Menşurun iki, üç ve dördüncü maddelerinde Hz. Ali övülmeye devam edilmiş ve onun yolundan 

gidenlerin fütüvvete ulaşacağı vurgulanmıştır. Fütüvvette işlenen her türlü suça karşı şer’î cezaların 

uygulandığı ve bunun asla ihmal edilmeyeceği de dile getirilmiştir. 

5. “O (Emirü’l-Mü’minin el-Nâsır-Lidînillâh) yüksek, kutsal, peygamber ve imamlardan gelen merasimi 

koymuş bunların doğruluk yönünden geçerliliklerini artırmış, temellerini sağlamlaştırmıştır. Bunları o 

Allah’ın dinine yardımcı olan peygamber ve imamlardan gelen, üstün, kutsal, yüce, ulu, şerefli, iyi 

hizmetleri yapmada fütüvvete girenler için tespit etmiştir. Allah O'nun makamını yüceltsin, saltanatını 

ebedi kılsın, sözünü ve sancağını yüksek tutsun” (İbnü’s-Sâî, 1934: 223). 

6. “Bir Refik bir kimseyi öldürürse-ki Allah insan öldürmeyi ve kan dökmeyi yasak etmiş ve şeriat da 

insan hayatını korumuştur- bu suretle O, Allah’ın Kim bir mü’mini kasten öldürürse cezası ebedi olarak 

cehennemdir” (İbnü’s-Sâî, 1934: 223). 

Refik kelimesinin fityan grupları içerisinde kıdemli olanlar için kullanıldığı görülmektedir ve fütüvvette 

bir insanı öldürmek kesin olan yasaklar arasındadır. 

7. “Ayetinde anılan günahkâr kimselerden olur. Fityandan birisi böyle bir suç işlerse bu anlaşılınca 

diğerleri onu terk edecekler ve mensup olduğu fütüvvetten çıkaracaklar ve görevini yapmayan Refikler 

arasında sayılacaktır. Bu onlar için dünyada bir utançtır ve ahirette de onlara büyük bir azap vardır” 

(İbnü’s-Sâî, 1934: 223). 

Refiklerden biri bir insanı öldürürse fityan gurubundan çıkarılacaktır ve 8. , 9. maddede de değinildiği 

üzere katil olan kişiyi koruyup gözeten de en az onun kadar suçludur.  

 8. “Katil koruyan ve gizleyen, öldürme işinde ona yardım edip evinde barındıran her fetayı, Kebiri 

(büyüğü) terk eder, arkadaşlığını bırakır ve ondan uzaklaşır” (İbnü’s-Sâî, 1934: 223). 

 Metinden anladığımız kadarıyla “Kebir” ifadesi büyük bir ihtimalle fütüvvet teşkilatının yöneticileri 

için kullanılmaktadır ve bu durumda teşkilatın hiyerarşik bir yapıya sahip olduğunu söyleyebiliriz. 

9. “Kim kusurlu birini gizlerse, kusur işlemiş ve yanlış bir iş yapmış olur, kim kanunun kovduğu birini 

barındırırsa sapıtmış ve nefsine uymuş olur. Peygamber (A.S.) kim, suç işleyen birini barındırırsa, 

Allah’ın, meleklerin ve bütün insanların laneti ona olsun, Allah ondan hiçbir bedel ve fidye kabul 

etmeyecektir. Zulüm ve haksızlık yönünden öldürmekten büyük bir şey ve ondan ağır bir günah yoktur” 

(İbnü’s-Sâî, 1934: 223). 

 10. “Feta eğer kendi grubundan bir fetayı öldürürse fütüvvetten çıkar ve Onun Tevrat’ta onlara, cana 

can, göze göz, buruna burun, kulağa kulak, dişe diş ve yaralar için kısas koyduk” (İbnü’s-Sâî, 1934: 

223). 
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11. “Ayeti gereğince kısasla cezalandırılması gerekir. Kendisine itaat edilmesi gereken Halife ve 

Emirü’l-Mü’minin Nâsır-Lidînillâh’ın ülkesinde bir Refik, feta olmayan birini, yardımcılardım veya 

divana bağlı birini öldürürse bu katil, grup sahibinin (Sâthibu’l-ahzâb) hareminde ölümle 

cezalandırılır. Adeta o, büyüğü (kebiri) vasıtasıyla cezalandırılmış ve bu yüzden fütüvveti iptal 

edilmiştir. Her üstün (racih) feta katında, onun kısas ile cezalandırılması gerekir” (İbnü’s-Sâî, 1934: 

223). 

Öldürülen kişi fütüvvet bünyesinde var olan bir üye ise öldüren kişi fütüvvet halkasından çıkarılacaktır. 

12. “Refikler bunu bilsinler gereği ile amel etsinler ve işleri emredildiği üzere yürütsünler Bu buyrultuda 

tayin edilen esaslara uysunlar ve Allah’ın izniyle bunu boyun eğerek karşılasınlar” (İbnü’s-Sâî, 1934: 

223; Kayaoğlu, 1981: 223-224; Güzel, 2015: 45-47; Pırlanta, 2018: 367). 

4 Eylül 1207 yazılmış olan bu buyrultu grup başkanlarından her birine doğru 30 kişinin şahitliği ile 

teslim edilmiştir. Sonra her buyrultunun altına şu ifade yazılmıştır. 

 “Kul, uyulması gereken bu buyrultunun içeriğini ve ona boyun eğilmesi ve uyulması gerektiğini kabul 

etti. Fütüvvet ve şeriat yönünden bununla amel edilmesi gerekir. İşte, gerçekçi fityanın işitilen ve 

anlatılan yaşayışlarından bilinen budur. Bu yüce buyrultunun içeriğine göre görev yapmayı üstlendim. 

Emredilen ve belirlenen hususlara aykırı bir şey olursa, bunun bana bildirilmesi, grup sahibinin uygun 

göreceği tarzda cezalandırılması gerekir. Allah (halifenin) devletini sağlamlaştırsın ve sözünü yüceltsin. 

Falan oğlu falan bunu aynı tarihte yazdı” (İbnü’s-Sâî, 1934: 223; Kayaoğlu, 1981: 223-224; Güzel, 

2015: 45-47; Pırlanta, 2018: 367). 

 

SONUÇ 

Halife Nâsır-Lidînillâh’ın resmî bir nitelik kazandırdığı fütüvvet teşkilatının buyrultu metninde en çok 

dikkatimizi çeken hususlar şunlardır:  

1.Metinde geçen “Refik, Kebir” gibi unvanlar fütüvvet teşkilatında hiyerarşik bir yapının mevcut 

olduğunu göstermektedir. 

2. Fütüvvetin ana kaynağının Hz. Ali’ye dayandırılması ve üyelere onun izinden gidilmesinin tavsiye 

edilmesi oldukça dikkat çekici bir husustur. 

3.Metinde işlenmemesi gereken suçlar belirtilmiş aksini yapanların cezalandırılacakları hatta fütüvvet 

teşkilatından çıkarılacakları dile getirilmiştir. 
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Abstract 

There are alternative approaches to examining cultural processes. One approach is to take a look at how a culture 

works from the inside. Using this approach, we are concerned with understanding the behavior of people in a 

culture from their point of view. Another approach would be to compare one culture with another. In this approach, 

predetermined categories are used to examine selected aspects of the culture under study. In other words, the goal 

is not to understand cultures as their members see them, but to determine how cultures can be compared by 

reference to a particular quality. The present paper offers an insight on the cultural identity of Romanians who 

emigrated in the region Fife of Scotland. The applied questionnaire covered some of the areas of Fife: St. Andrews, 

Kirckaldy, Cupar. 

Keywords: immigration; cultural homogeneity; identity; globalization; lingua franca. 
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Öz 

Bu araştırmada 8.sınıfta kullanılmış Türkçe öğretimi ders kitaplarındaki şiir metinleri içerik bakımından 

incelenmiş ayrıca şiirlerdeki kök değerler bulunmaya çalışılmıştır. Bu bağlamda Türkçe öğretiminin öğretim 

amaçlarına uygun şekilde olabilmesi açısından şiir metinlerinin incelenmesi hedeflenmiştir. Türkçe öğretiminde 

incelenmesi gereken bir başka önemli konu açık veya örtük şekillerde metinlerde yer alan kök değerlerdir. Kök 

değerlerin öğrencilere aktarımı Türkçe dersi öğretim kitaplarındaki metinler aracılığıyla gerçekleşmektedir. 

Türkçe ders kitaplarında yer alan şiir metinlerinin duyguyu aktarmadaki rolü nedeniyle şiir metinleri içerdikleri 

kök değerler bakımından incelenmiş. 2019 Türkçe öğretim programında “Değerlerimiz” başlığı altında yer alan 

kök değerler esas alınmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Türkçe öğretimi, dil bilim, şiir, değerler eğitimi, ders kitapları 

 

 

 

1.GİRİŞ  

1.1.Problem Durumu  

Öğretim bir dizi bilginin belirli bir plan ve program çerçevesinde öğretici ve alanında uzman kişilerce 

belirli araç gereçler kullanılarak sunulması işidir. Bilgilerin sunulması sırasında öğreticinin niteliği 

kadar kullandığı araç gereçlerin ne kadar nitelikli olduğuna bakılması gerekir. Türkçe öğretiminde 

kullanılan en önemli materyal ders kitaplarıdır. Dolayısıyla ders kitaplarının içeriği, seçilen metinlerin 

niteliği bağlamında araştırılmaya muhtaçtır. Türkçe ders kitaplarına içerdikleri metinler yönüyle 

baktığımızda nesir (düzyazı) ya da nazım (şiir) metinleriyle karşılaşırız.  

Bu iki yazı türü özellikleri bakımından ayrı şekillerde değerlendirilir. Şiir metinleri incelenirken 

dilbiliminin bilimsel verilerinden faydalanılmadığı görülmektedir. Şiir metinlerinin Türkçe öğretimi 

açısından niteliklerinin ortaya çıkarılmaması Türkçe öğretiminde metinsel sorunlara yol açmaktadır. 

Ayrıca Türkçe öğretimi ders kitaplarında yer alan şiir metinlerinin kültürel değerlerin aktarımı açısından 

da incelenmesi metinsel problemlerin en aza indirgenmesi yönüyle bir gerekliliktir.  
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Bu araştırmanın amacı MEB 8. sınıf Türkçe ders kitaplarında çalışma metni olarak kullanılan şiir 

türündeki metinleri dilbilimsel açıdan ele almak ve şiirleri dilbilimin unsurları bakımından incelemek 

ayrıca şiir metinlerindeki kök değerleri ortaya çıkarmaktır. Problem cümlesi “Türkçe 8.sınıf ders 

kitaplarındaki şiir metinleri öğrencilerin seviyelerine uygun mudur? Ayrıca şiir metinlerinde işlenen 

milli ve manevi değerler nelerdir?” olarak belirlenmiştir. Araştırmada şu alt probleme yanıt aranmıştır: 

1. Türkçe ders kitaplarındaki şiir metinlerinde işlenen kök değerler milli ve manevi değerlerle 

uyumlu mudur?  

 

Değerler Eğitimi ve Türkçe Öğretimi 

Türk Dil Kurumu Türkçe Sözlükte değer kavramı “ Değer, önem belirlemede kullanılan soyut ölçü, 

bireyin parasal karşılığı, kişinin nesne ile ilişkisinden doğan sonuç (TDK, 2005,: 483)” olarak 

açıklanmıştır.  

Her toplumun kendine özgü değerleri vardır. Bu değerlerin büyük çoğunluğu evrensel nitelikler 

taşımakla birlikte toplumlardan toplumlara farklılık gösteren veya önem derecesi değişen toplumsal 

değerlerden bahsetmek de mümkündür. Toplumlara ait değer yargıları öğrencilere ne kadar küçük yaşta 

öğretilirse aslında o ölçüde etkili olabilmektedir. Bizim ülkemizde toplumsal değerlerin yeri ve önemi 

diğer toplumlara göre daha fazladır. Çünkü bizim kadim tarihimiz ve imparatorluk kültürümüz 

toplumsal değerlerimizi her daim ön planda tutmamızı sağlamaktadır. Bu değerlere yazısız kurallar 

silsilesi demek de mümkündür.  

İşte tam bu noktada toplumsal değerlerin gelecek nesillere aktarılması ve öğretilmesinin önemi ortaya 

çıkmaktadır. Her ne kadar değerler eğitiminin en verimli öğretildiği yer aile olsa da değerlerin kalıcı 

hale gelmesi öğrencilerin okullarda aldığı eğitimle ve okudukları kitaplarda yer alan örtük veya açık 

mesajlara bağlıdır. “Gizli müfredat olarak adlandırılan örtük program, öğrencilerin günlük normal 

faaliyetleri çerçevesinde öğrendikleri anlam, inanç ve doğruları ifade eder.” (Taşpınar, 2009: 27). 

Okullarda değerler eğitiminin öğretildiği en önemli kitaplar sosyal bilimlerle ilgili kitaplardır. Pek tabii 

burada Türkçe ders kitaplarının ve ders kitaplarında yer alan metinlerin ayrı bir yeri vardır.  

 

Ağaçlar kökleriyle toprağa bağlıdır. Bir ağacın kökleri ne kadar güçlü olursa ağaç da o ölçüde sağlam 

olacak ve köklerinden toprağa sımsıkı tutunacaktır. Toplumları ayakta tutan nesilleri besleyen en önemli 

unsurlardan biri de kök değerler adıyla tabir ettiğimiz değerler silsilesidir. Kök değerler toplumu kültürel 

yönden beslediği gibi aynı zamanda güçlü bir şekilde bir birine tutunmasını bir biriyle kenetlenmesini 

sağlayacaktır. Toplumlar değerleriyle var olurlar ve değerleriyle kültürel unsurları gelecek nesillere 

aktarırlar. 2019 yılındaki Türkçe öğretim programında “Değerlerimiz” başlığında verilmek istenen kök 

değerler belirtilmiştir. Programlarda belirlenen 10 kök değeri şöyle sıralamak mümkündür: “Adalet, 

Dostluk, Dürüstlük, Özdenetim, Sabır, Saygı, Sevgi, Sorumluluk, Vatanseverlik, Yardımseverlik” (MEB, 

Türkçe Öğretim Programı, 2019: 4). 

Değerler eğitimi kavramı ilk olarak 2005 eğitim öğretim programında kavramsal olarak yer almış daha 

sonrasında 2019 programında milli eğitim öğretim faaliyetlerinin vazgeçilmez bir parçası haline 

gelmiştir. Okullarda öğretilen birçok ders belli disiplinlere ve doktrinlere dayanmaktadır. Özellikle 
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sosyal ve beşeri bilimler alnındaki dersler öğrencilere birtakım davranışların öğretilmesinde aktif şekilde 

rol almaktadır. Hiç kuşkusuz bu dersler arasında Türkçe dersi ilk sıralarda yer alır. Türkçe ders 

kitaplarındaki metinlerin seçiminde Talim ve Terbiye Kurulu eğitim öğretim programları çerçevesinde 

metinleri seçerken kök değerlerin yer aldığı metinlere de ayrı bir önem vermekte ve metinleri bu 

minvalde seçmektedir.  

Türkçe ders kitaplarındaki metinler öğrencilere değerler eğitiminin aktarılması açısından önemlidir 

çünkü Türkçe öğretimi asıl olarak dil eğitimiyle de alakalıdır. İnsanoğlu ilk öğrendiklerini dil yoluyla 

öğrenir ve daha sonra bu öğrendiklerini davranışa dönüştürür. Yapılandırıcı öğretim yaklaşımına uygun 

olan Bloom Taksonomisi basamaklarında önce bilgi sözsel olarak öğrenilir en son basamakta ise 

öğrenilen bilgi davranışa dönüşür. Okullardaki anadili eğitimi ilkokuldan başlayarak Türkçe dersi 

üzerinden ve özellikle ders kitaplarında kullanılan metinler üzerinden yürütülmektedir. Dolayısıyla 

Türkçe ders kitaplarındaki metinlerin seçimi hem dil öğretimi hem de kök değerlerin öğrencilere 

aktarılması bakımlarından önemlidir. 

 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 

Yöntem olarak nitel araştırma yöntemlerinden doküman/belge inceleme yöntemi ve tarama modeli 

kullanılmıştır. Bu bağlamda araştırma yapılırken doküman inceleme yöntemi kullanılarak Türkçe 

Öğretimi 8. sınıf MEB Kitabında yer alan şiirler içerdikleri milli ve manevi kök değerler bakımından 

incelenmiş ve şiirlerde yer alan her bir kök değer ayrı ayrı belirtilmiştir. 

Doküman incelemesi, araştırılması hedeflenen olgu veya olgular hakkında bilgi içeren yazılı 

materyallerin analizini kapsar. Literatür taraması ile bu konuda yapılan benzer çalışmalar incelenerek 

yeni bir sentez oluşturulmuştur. 

Araştırmanın Evreni 

Araştırmanın evreni olarak ortaokul 8. sınıfta okutulan MEB 8. sınıf Türkçe ders kitabında yer alan beş 

adet şiir metni örneklem olarak belirlenmiştir. Araştırma kapsamında, “Kitaplarla Kurulan Dostluk” 

(MEB,2015: 10), Türküler Dolusu(MEB,2015:36,37,38), Bağlamacıya(MEB, 2015: 50), Adam 

Olmak(MEB, 2015: 68) ve Güney İlleri (MEB,2015: 90) başlıklı şiirler incelenmiştir.  

Verilerin Toplanması ve Analizi 

Araştırmada literatür taraması yapılarak betimsel analiz için temalar oluşturulmuştur. Verilerin 

analizinde örneklem olarak seçilen ve incelenen beş şiirin verilerinden yararlanılmış ve bu verilere göre 

şiirler kök değerler açısından değerlendirilmiştir. 

 

Bulgular ve Yorum 

Şiirlerdeki kök değerler başlıklar altında sıralanmış, mısra örnekleri ve açıklamalara yer verilmiştir. 

Araştırmada elde edilen bulgular, değerler temalarına uygun biçimde sıralanmaktadır.  

Dostluk Değerini İçeren Şiirler  
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“Kitaplarla Kurulan Dostluk (MEB,2015: 10) “şiirinde ilk olarak dostluk değerini başlıkta görmekteyiz. 

Yine şiirin ilk mısrası  

“Ömür boyu dost bildiğim kitap” şeklindedir.  

Şiirin, üçüncü kıtasında ; 

”Dost oldum ”Keloğlan”la “Kerem”le  

Altıncı kıtasında;  

Kitap, Kitap/Sen Dostların başına gelen dost!  

Yedinci kıtasında;  

Her türlü dostluk yıkılır da Yıkılmaz kitaplarla kurulan dostluk  

Mısralarında “dostluk” değerine yer verilmiştir.  

Adam Olmak (MEB, 2015: 68) şiirinde; Dördüncü kıtada;  

Unutmayabilirsen halkı krallarla gezerken 

Dost da düşman da unutmazsa seni  

mısrasında dostluğa vurgu yapılmıştır.  

 

Dürüstlük Değerini İçeren Şiirler  

Türküler Dolusu şiirinde, (MEB,2015:36,37,38.), altıncı kıtada ;  

”Hilesiz, Hurdasız çırılçıplak” 

hilesiz, hurdasız kavramlarıyla dürüstlüğe vurgu yapılmıştır.  

Yine, Adam Olmak (MEB, 2015: 68) şiirinde, Birinci kıtada;  

Yalanla karşılık vermezsen yalana  

Dördüncü kıtada;  

Herkesle düşüp kalkarken erdemli kalabilirsen  

mısralarında dürüstlük, erdemlilik olmak vurgulanmıştır.  

 

Sevgi Değerini İçeren Şiirler  

Kitaplarla Kurulan Dostluk (MEB,2015: 10) şiirinde; Birinci kıtada;  

Sevdiklerim için yüreğim 

Bir köz gibi yanarken  

Beşinci kıtada;  

Sevgilerin ölümsüzlüğü ile dolup taştı  

Yüreğim…  

Bir başka örnek olarak, sevgi ile ilgili olarak, Türküler Dolusu şiirinde (MEB,2015:36,37,38.);  

Birinci kıtada;  
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Benim yüreğimde boylu boyunca 

Memleketim var  

Bin bir yerinden bağlanmışım 

Bundan ötesine aklım ermez 

İkinci kıtasında;  

Ressamım 

Yurdumun taşından toprağından sürüp gelir nakışlarım  

Üçüncü kıtasında;  

Taşıma toprağıma toz konduranın 

Alnını karışlarım 

 mısralarında vatan sevgisi işlenmiştir.  

Yine Türküler Dolusu şiirine;  

Beşinci kıtada;  

Ah bu türküler 

Türkülerimiz  

Ana sütü gibi candan 

Ana sütü gibi temiz  

Mısralarında türkülere karşı duyulan sevgi vurgulanmıştır.  

Diğer bir metinde, Güney İlleri şiirinde(MEB,2015: 90); Beşinci kıtada;  

Sevgi sıcak sıcak, aşk buğu buğu  

sevgi kelimesi ön plana çıkarılmıştır.  

 

Sabır Değerinin İşlendiği Şiirler  

Adam Olmak (MEB, 2015: 68)şiirinde; Birinci kıtada;  

Çevrende herkes şaşırsa bunu da senden bilse 

Sen aklı başında kalabilirsen eğer  

mısrasında aklı başında kalabilmek deyimiyle sabır değeri işlenmiştir. Yine birinci kıtada;”  

Bekleyebilirsen usanmadan”  

mısrasında da sabır vurgulanmıştır. Üçüncü kıtada;  

Yüreğine sinirine dayan diyecek 

Direncinden başka şeyin kalmasa da 

Herkesin bırakıp gittiği noktada 

Sen dayanabilirsen  
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tek mısralarında sabır değeri işlenmiştir.  

 

Saygı Değerinin İşlendiği Şiirler  

Bağlamacıya(MEB, 2015: 50) şiirinde; Birinci kıtada; 

Çal bağlamacı çal, eski türküler 

Dirilt nağmelerini ataların!  

Dertli, Emrah, Ruhsat dile gelsinler 

Duyur sesini eski ustaların  

mısralarında usta ve ata ifadeleri bir mesleğin büyüklerini belirtmesi yönüyle sayı değerini işlemiştir.  

İkinci kıtada;  

Gevheri, Seyrani , Sümmani’yi an  

mısrasında anmak ifadesinde saygı değeri işlenmiştir. Beşinci kıtada;  

Çal ozanların, âşıkların nesli 

Duyur sesini eski ustaların!  

ifadelerinde saygı değeri işlenmiştir.  

 

Yardımseverlik Değerinin İşlendiği Şiirler  

Kitaplarla kurulan dostluk şiirinde; Dördüncü kıtada;  

Güç kattın umutlarıma, hayallerime 

Sen olmasaydın eğer kar yağacaktı 

Yaz ortasında 

Dağlarıma, ovalarıma, yoluma 

mısralarında şair kitapların yardımı sayesinde umutlarına, hayallerine güç katıldığını vurgulamıştır. 

 

Tartışma ve Sonuç 

Türkçe öğretimi metin üzerine kurgulanmıştır. Türkçe dersi için hazırlanmış olan Türkçe 

Öğretim Programında belirtilen amaçlar doğrultusunda metin seçilmesi ve bu metinlerin Türkçe 

öğretim kitaplarına konulması önemlidir. Metinler nesir (düzyazı) ve nazım(şiir) olmak üzere 

ikiye ayrılır. Türkçe ders kitapları hazırlanırken kitaplara bu her iki türden metinler 

konulmaktadır. Bu noktada metinlerin seçilmesi aşamasındaki uygulamalar da sınıf düzeyi, 

hedeflenen amaçlar ve hazırlanan programlar açısından önem arz eder. İncelenen örnek 

şiirlerden Türküler Dolusu şiirinin bulgular kısmında belirtildiği üzere dil ve anlatım açısından 

zengin olduğu Adam Olmak şiirinin ise dilimize çeviri yoluyla kazandırılmasından kaynaklı dil 

ve anlatım açısından dilimizin inceliklerine uzak kaldığı görülmüştür. Kök değerler bakımından 
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bakıldığında ise her şiirde kök değerlere yer verildiği görülmektedir. Kök değerlerin evrensel 

nitelikler taşıması da bu durumda etkilidir. 

Türkçe öğretimi aşamasında işte tam da bu noktada kitaplara konulmak üzere seçilecek şiir 

metinlerinin seviyeye uygunluğu ve nitelikleri ön plana çıkmaktadır. Kitaplar için seçilecek 

şiirlerin niteliklerinin belirlenmesinde izlenecek yollardan birisi dilbilimden faydalanmaktır. 

Şiirlerin dilbilimsel açıdan incelenmesiyle şiir metinlerinin adeta röntgeni çekilmekte ve anlam 

özellikleri dışında şiire parça parça bakılarak dilsel ögeleri ortaya çıkarılmaktadır. Zaten Türkçe 

öğretim programı da kitaplara konulacak metinlerin nitelikli olması gerektiğini göstermektedir. 

Türkçe öğretim programı ışığında çalışmada yer alan şiirler özelinde bazı tespitler yapmak 

yararlı olacaktır. İncelediğimiz beş şiir içerisinde dilbilim ögelerine baktığımız zaman en zayıf 

şiir olarak “Adam Olmak” şiiri karşımıza çıkmaktadır. Bunun nedeni olarak şiirin İngiliz 

dilinden çeviri yoluyla dilimize kazandırılmış bir şiir olması söylenebilir. Dilbilimsel açıdan 

ele aldığımız başlıklar açısından en zengin şiir olarak da “Türküler Dolusu “ şiiri ön plana 

çıkmaktadır. Diğer üç şiir ise dilbilimin unsurları bakımından daha dengeli şiirlerdir. Değerler 

açısından şiirlerin incelediğimizde “Kitaplarla Kurulan Dostluk “ şiiri ön plana çıkmaktadır. 

Sabır değerinin “Adam Olmak” şiirinde ön planda olduğunu görmekteyiz. Türküler Dolusu 

şiirinde sevgi ve vatan sevgisi değerlerinin ön planda tutulduğu görülmektedir. 

Türkçe öğretiminde önemli bir yere sahip olan şiir metinlerinin seçici kurullar tarafından 

Türkçe kitaplarına konulmadan önce incelenmesi aşamasında dilbilimin unsurlarının da göz 

önünde bulundurulması öğretme-uygulama aktiviteleri bakımından faydalı olacaktır. 2016 

yılından itibaren Türkçe öğretim programına alınmaya başlayan ve 2019 Türkçe Öğretim 

Programında “Değerlerimiz” başlığı altında yer alan kök değerlerin yer aldığı şiir metinlerinin 

Türkçe öğretim kitaplarında dengeli şekilde yer alması da değerlerin gelecek nesillere 

aktarılması açısından faydalı olacaktır. 
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Öz 

Fraseology, dilbilimin en yeni dallarından biri olarak kabul edilir, bu da onunla ilgili onlarca tartışmalı konu olduğu 

anlamına gelir. Uzun bir süre deyimbilim, bağımsız bir dilbilim alanı olarak ele alınmadı, ancak esas olarak sözlük 

içinde incelendi. Dilbilimcilerin deyimlere ilişkin yaklaşımları her zaman kesin olmamıştır. Deyimbilime dar ve 

ya geniş anlamda yaklaşıldı ve bu yaklaşıma dayanarak, çalışılan dil birimlerine - deyimbilimin araştırma nesnesi 

- yönelik tutum farklıydı. Çünkü deyim içinde yer alan dil birimleri özgünlükleri, anlam yapıları, üslup imkânları 

ile ayırt edilmekte ve kelime düzeyinden tümce düzeyine kadar geniş bir dil bilimi alanını kapsamaktadır.Fransız 

ve Azerice masallarında yüzlerce farklı deyim bulunmaktadır. Farklı konularda üniteler her iki halkın 

masallarındaki gelişimlerinin yoğunluğu da farklıdır.Makalede bu deyim birimlerinin sözcüksel-anlamsal tasnifi 

kapsamlı araştırmalara yer verilmiştir. 

Araştırmayı yaparken Fransız ve Azerbaycan masallarında birçok zoophraseologism'in anlam olarak birbirine 

yakın olduğunu gözlemledik. Bu yakınlığın derecesi bazen farklı olsa da kavramı eşit derecede ifade 

edebilmektedir. Dilbilim literatüründe zoolojik sözlük araştırmalarında kullanılan terimlerden biri de "zoonym"dir.  

Bu çalışmalarda "zoonym", fauna için duygusal-anlamlı ve yalın adlardan oluşan geniş anlamlı bir terimler 

sistemini ifade eder. Zoonimler, soyut bir anlamı olan mecazi bir varyant olan genel bir kelime dağarcığı birimi 

olarak görülür, zoosemim - hayvanların isimleri, zoomorfizm - insanlara aktarılır. Zoonimlerin bu sözcüksel-

anlamsal varyantları - zoosemizm ve zoomorfizmler - anlamlarına göre birleştirilir ve karşılaştırılır. 

Zoonimler dilde çeşitli işlevleri yerine getirebilir - insan niteliklerinin, eylemlerinin, durumlarının 

karakterizasyonu, hitap ve küfür (küfür) işlevlerinin yerine getirilmesi vb. ve özel anlamsal güce sahiptir. Fransız 

ve Azerbaycan masallarındaki zoonimlerin işlevsel özelliklerinin incelenmesi araştırmanın ana konusunu 

mailto:nazrin.m.95@mail.ru


 

  
136 

oluşturmaktadır.Yerli ve yabancı araştırmacılar - K.M. Musayev, O.B.Simakova, N.V.Solncheva, 

A.M.Gurbanov,Y.G. Sh.Balli, N. A. Klushin, M. Cousin, A. Dozat, J. Dubois, P. Guiraud, D. Leeman, A. 

Sauvageot, N. Ruwet ve diğerlerinin çalışmalarından yararlanılmıştır. 

Ayrıca araştırmada Fransız ve Azerbaycan masallarındaki zoonimlerin sözlük sistemindeki yeri, hayvan adlarının 

oluşum özellikleri, somatik motiflere göre oluşturulmuş hayvan adları, etolojik motiflere göre oluşturulmuş 

hayvan adları, onomastik motiflere dayalı olarak oluşturulan hayvan adları, değerlendirme motiflerine dayalı 

olarak oluşturulmuş hayvan adları, ses taklidi motifleri Zoonimlere dayalı olarak oluşturulmuş hayvan adları, 

mecazlaştırma olanakları, zoonimlerin birincil ve ikincil mecazi anlamı, yöntem olarak metafor zoomorfik 

özelliklerin oluşumu, somut - bireysel zoomorfik özellikler, zoomorfizmlerin toplumsal yaşamdaki rolü, 

zoometaforizmaların anlatım özellikleri, zoomorfizmler aracılığıyla oluşturulan anlatım birimlerinin etno-özgü 

özellikleri incelenmiştir. 

Anahtar kelimeler: Fraseology, Fransız, Azeri,masal,zoonim,motif 

 

 

Abstract 

Phraseology is considered to be one of the newest branches of linguistics, which means that there are dozens of 

controversial issues related to it. For a long time, phraseology was not accepted as an independent field of 

linguistics, but was mainly studied within the lexicon. Approaches of linguists regarding phraseology have not 

always been unambiguous. Phraseology was approached in a narrow or broad sense, and based on this approach, 

the attitude towards the studied language units - the research object of phraseology - was different. Because the 

language units included in phraseology are distinguished by their uniqueness, semantics, structure, and stylistic 

possibilities and include a wide field of linguistics, from the word level to the sentence level. There are hundreds 

of different phraseological units on different topics In French and Azerbaijani fairy tales. The intensity of their 

development in the tales of both peoples is also different. In the article, the lexical-semantic classification of these 

phraseological units is involved in extensive research. 

While conducting the research, we observed that many zoophraseologisms are close in meaning to each other in 

French and Azerbaijani fairy tales. Although the degree of this proximity is sometimes different, it can express the 

concept equally. In the linguistic literature, "zoonym" is one of the terms used in research on zoological lexicon. 

In these studies, "zoonym" refers to a system of terms with a wide meaning, consisting of emotional-expressive 

and nominative names for fauna. Zoonyms are viewed as a general vocabulary unit, which is a metaphorical variant 

with an abstract meaning, zoosemism - the names of animals, zoomorphism - transferred to humans. These lexical-

semantic variants of zoonyms - zoosemism and zoomorphisms - are combined and contrasted according to their 

meaning. 

Zoonyms can perform various functions in the language - characterization of human qualities, actions, situations, 

fulfillment of address and invective (swearing) functions, etc. and have special semantic power. The study of the 

functional characteristics of zoonyms in French and Azerbaijani fairy tales is the main object of the research. Local 

and foreign researchers’ - K.M. Musayev, O.B. Simakova, N.V. Solncheva, A.M. Gurbanov, Y.G. Yusifov, A.K. 

Hajiyeva, A.M. Sherbak, Z.F. Fanilova, Sh.Balli, N. The works of A. Klushin, M. Cousin, A. Dozat, J. Dubois, P. 

Guiraud, D. Leeman, A. Sauvageot, N. Ruwet and others works were used. 

Also, in the research, the place of zoonyms in French and Azerbaijani fairy tales in the lexical system, the 

characteristics of the formation of animal names, animal names formed on the basis of somatic motives, animal 

names formed on the basis of ethological motives, animal names formed on the basis of onomastic motives, animal 

names formed on the basis of evaluation motives, voice imitation motives Animal names formed on the basis of 
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zoonyms, the possibilities of metaphoricization, the primary and secondary figurative meaning of zoonyms, 

metaphor as a method of formation of zoomorphic features, concrete - individual zoomorphic features, the role of 

zoomorphisms in social life, phraseological features of zoometaphorisms, ethno-specific features of phraseological 

units created through zoomorphisms were studied. 

Keywords: Phraseology, French, Azerbaijani, fairy tales, zoonym,motives 

 

 

 

GİRİŞ 

Zoonim yunanca “zoon” (heyvan) və “onoma” (ad) sözlərinin birləşməsindən əmələ gəlmişdir. Öz 

həqiqi mənasında işlənən zooloji nomenlər “zoosemizmlər”, məcazi mənada (insanın xüsusiyyətlərinə 

uyğun olaraq) işlənənlər isə “zoomorfizmlər” adlanır. [Ибрагимов,1975:153] Linqvistik ədəbiyyatda 

“zoonim”  zooloji leksikaya dair araşdırmalarda istifadə edilən terminlərdən biridir. Bu araşdırmalarda 

“zoonim”dedikdə  faunaya dair emosional – ekspressiv və nominativ mənalı adlardan ibarət geniş 

mənaya malik terminlər sistemi nəzərdə tutulur. Zoonimlərə zoosemizm -heyvanların öz adları 

,zoomorfizm-insan üzərinə köçürülən,  mücərrəd mənaya malik metaforik variant olan ümumi lüğət 

vahidi kimi baxılır. Zoonimlərin bu leksik-semantik variantları - zoosemizm və zoomorfizmlər 

birləşdirilir və məna tərkiblərinə görə qarşı - qarşıya qoyulur.  

“Zooloji leksika” – zooleksemlər sisteminin dərk edilməsini ifadə edən linqvistik termindir. Zooloji 

leksika faunaya aid terminləri özündə cəmləşdirir və böyük bir əhatə dairəsinə malikdir. Y.Q.Yusifovun 

fikrincə “zoonim”, “zoomorfizm”, “zoosemizm”, “ixtiomorfizm”[Qurbanov,1988: 

596]“qerpetomorfizm” terminlərinin əmələ gəlməsi zooloji leksika sahəsi ilə sıx əlaqəlidir . 

Zoonimlər dil hadisəsi kimi həmişə dilçi alimlərin tədqiq obyekti olmuşdur.  Belə ki, dünya çapında 

tanınmış O.B.Abakumova,T.V.Kozlova,M.V.Qorbenko,L.B.Beloqlazova, V.M.Mokienko, 

M.Malafeyeva, İ.V.Kolxanskix, O.V.Lavrova,N.V.Solntseva,T.V.Xaxalkina, Y.S.Sidorova, F.A.Litvin, 

Y.A.Qutman, həmçinin Azərbaycan dilçilərindən M.Adilov,X.Rəhimzadə, 

M.Mikayılova,K.T.Qafarova,A.Hacıyeva,A.Mikayılova, İ.Qurbanov və b.  dilçi alimlər zoonimləri ən 

müxtəlif aspektlərdən tədqiq etmişlər. 

Zoonimlər hər bir milli dilin leksik bazasında geniş yer tutur. N.A.Kluşinə[Клушин,1991:9] görə, 

zoonimlər neytral dil vahidləri kimi, bütün danışıq sahələrində fəaliyyət göstərə bilir. Lakin həqiqi deyil, 

məcazi mənada. Yəni insanların zoomorfoloji səciyyələndirilməsi zamanı onların kommunikativ 

dairədə fəaliyyəti daralır. Obyektlərin adlandırılması üsullarından biri kimi metaforlaşma sözlərin 

sadəcə yeni mənalar kəsb etməsini deyil, sözlərin dərin semantik dəyişikliyə uğramasını həyata keçirir.  

Zoonim tərkibli ifadələr insanın bineyi-qədimdən təbiətlə və heyvanlar aləmilə sıx əlaqəsindən yaranıb. 

Prof. A.M.Qurbanov zoonimləri iki yerə - ümumi və xüsusi zoonimlərə bölür. O, ümumi zoonimlərə  

quş, heyvan, balıq növləri, həşərat və sürünənlərin növlərini daxil edir. Xüsusi zoonimlərə isə o, 

zooantroponimləri - heyvan adlarından əmələ gəlmiş şəxs adlarını, zootoponimləri - heyvan adlarından 

əmələ gəlmiş toponimlər, zoohidronimləri - heyvan adlarından əmələ gələn hidronimləri daxil edir. 
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 Fransız dilinin frazeologiyasındakı zoonimlərin strukturunu Azərbaycan dilinin zoonimləri  ilə 

müqayisəli təhlil edərkən aydın olur ki, bəzi zoonimik vahidlərin əmələ gəlmə strukturu bu dillərdə heç 

də oxşar deyildir. Bəzən də elə hallar vardır ki,  frazeologiyada ifadə olunan eyni fikir müxtəlif 

formalarda öz əksini tapır. Bu da  yerli mühit, hər iki xalqın dilində ifadə imkanları ilə bağlıdır. 

Tədqiqatçı S.Kərimova yazır: “Frazeologiyanın illərlə ayrıca bir bölmə kimi deyil, məhz 

leksikologiyanın tərkibində öyrənilməsi onların mənaca sözlərə də ekvivalent olmağıdır. Ona görə də 

frazeoloji birləşmənin ifadə etdiyi məna məsələsi həmişə mərkəzdə dayanmışdır. Bu sahə inkişaf 

etdikcə, təbii ki, frazeologiyanın predmetinə münasibət də dəyişilmiş, aparılan müşahidələr frazeoloji 

birləşmənin əlamətlərinə digər dil vahidlərində də rast gəlindiyi göstərmiş və predmetinin əhatəliliyinə 

görə geniş frazeoloji yanaşma formalaşmışdır”.[Kərimova,2021:3] 

Fransız dilinin zoonimik leksikasının strukturunu Azərbaycan dilinin zoonimik leksikası ilə müqayisəli 

təhlil edərkən aydın olur ki, bəzi zoonimik adların əmələ gəlmə strukturu bu dillərdə heç də oxşar 

deyildir. Bu fikri təsdiq etmək üçün hər iki dildə bir neçə zoonimin tərkibi üzərində təhlilinə diqqət 

yetirək:Merle (m) - qaratoyuq sözü fransız dilində sadə söz olduğu halda Azərbaycan dilində iki sözün 

- qara və toyuq sözlərinin birləşməsindən; Faucon (m) - fau və con sözlərindən əmələ gələrək 

Azərbaycan dilində sadə söz - şahin kimi; Coucou (cou-cou) m - ququ quşu; dindon (din-don) - hind 

xoruzu və s. mürəkkəb sözlər kimi; Agneau (m) - quzu (erkək) əmələ gələn agnelle ( f ) - quzu (dişi); 

chien (m) - it sözündən chienne (f) - qancıq ; chat (m) - pişik (erkək) sözündən chatte (f) - pişik (dişi); 

tigre(m) - pələng (erkək) sözündən tigresse (f) - pələng (dişi) və s. kimi sözlər Azərbaycan dilində sadə 

sözlər kimi işlədilir.  

Azərbaycan dilində zoofrazeologimlərin əksəriyyəti ev və çöl heyvanla- 

rının məcazlaşması  nəticəsində yaranıb. Məs.:   “dəvədən böyük fil var” (birinin heç də tam ixtiyar  

sahibi olmadığını bildirən ifadə)[Azərbaycan dilinin frazeologiya lüğəti,2015:87], “fil qulağında 

yatmaq” (heç bir şeylə maraqlanmamaq, qəflət yuxusunda olmaq) [Azərbaycan dilinin frazeologiya 

lüğəti,2015:125], “meymun baxar güzgüyə, adını qoyar özgəyə” (öz eybini görməyən, ancaq 

başqalarında eyib axtaran adamlar haqqında işlədilən ifadə) [Azərbaycan dilinin frazeologiya 

lüğəti,2015:202] və s. kimi frazemlər buna misaldır.  

Apardığımız araşdırmalar zamanı məlum oldu ki, Fransız və Azərbaycan nağıllarında frazeologizmlərin 

bir hissəsini də zoonimlər təşkil edir. Nominativ leksikanın əsas vahidlərindən olan zoonimlər metaforik 

söz birləşmələrinin yaranmasının mənbəyi hesab olunur. Hər iki xalqın nağıllarında frazeologizmlərinin 

müəyyən bir hissəsi  zoonimlərdən ibarətdir.  

Tədqiqatçı G.Səfərəliyeva yazır: “Zoofrazeologizmlər etnomədəni şəraitlərin bilavasitə əksidir. Nəzəri 

cəhətdən istənilən heyvan adı insanın zoomorf adlandırılması üçün yararlıdır, lakin təcrübə göstərir ki, 

bu məqsədlə istifadə olunan heyvan adları müəyyən sayla məhdudlaşır. Heyvan adlarının (yerüstü 

məməli) geniş siyahısına nəzər saldıqda görürük ki, onların yalnız müəyyən hissəsi frazeoloji vahidlərin 

komponentləri kimi çəxəş edir və zoomorf freym yarada bilir”.[Səfərəliyeva, 2015:34] 

Maraqlı faktdır ki, fransız nağıllarında zoonim tərkibli frazeoloji vahidlər demək olar ki, yox 

dərəcəsindədir.Müqayisə zamanı Azərbaycan nağıllarında kifayət qədər(ilan,it,pişik,toyuq,keçi, 

qarğa,at və s.), fransız nağıllarında  isə yalnız bir (bayquş)freym qeydə aldıq. 

Fransız dilində isə əzizləmə apelyativləri kimi (terme d`affection) canard - ördək, puce - bit, lapin - 

dovşan və digər zoomorfizmlər işlədilir. Məlumdur ki, heyvan adlarının bəziləri təhqiredici hesab 
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olunur, buna görə də semantikası mənfi qiymətləndirməyə malik olan bu və ya digər zoonimlərin 

invektivlik funksiyasını tədqiq etmək yerinə düşər. Təhqir elementli semantikaya malik zoonimlərin 

identifikasiyası və təsviri problemlərini təhlil etmək məqsədi ilə “invektiv, invektiv leksika” (latın 

dilində “invectiva oratis” - ədəbsiz / söyüş leksikası) terminini işlətmək məqsədəuyğun hesab edilir. 

İnvektiv leksika danışanın (yazanın) öz nitq obyektini alçaltmaq və təhqir etmək məqsədi ilə, adresatın 

şəxsiyyətini təhqir şəklində qiymətləndirmə və ekspressiv rəngvermə semantikasına malik söz və 

ifadələrdən ibarətdir.  

Qeyd etdiyimiz kimi, Fransız nağıllarında tez-tez müşahidə olunan zoonomik frazeoloji vahid  “hibou” 

– “bayquş” zoonimidir. 

           -crier en hibou désespéré – ümidsiz bayquştək qışqırmaq: “En entrant dans un grand bois, si matin 

qu’il ne voyait qu’à peine son chemin, il entendit un hibou qui criait en hibou désespéré”. (“La Belle 

aux cheveux d’or”. Mme d’Aulnoy). 

Tədqiqatçı F.Vəliyeva Azərbaycan dilindəki ornitonim tərkibli frazeologizmlərin leksik-semantik 

quruluşunu iki cür təsnifləndirir:  

           “1.Quşların təbii əlamətlərinin metaforikləşməsi nəticəsində yaranan frazeologizmlər; 

             2.Antroposentrik əsaslı frazeologizmlər.[Vəliyeva, 2014: 16-18) 

              Azərbaycan nağıllarında aşkara çıxardığımız zoofrazeologizmlər daha çox xalqımızın tarixi-

etnoqrafik xüsusiyyətləri ilə bağlıdır.Rəvayət, əfsanə və nağıllarımızda daha çox müşahidə olunan it, 

at,keçi, qarğa, pişik, tülkü,toyuq və s. heyvanların məcaziləşməsi yolu ilə yaranan zoonimlərin bəzi adət 

və ənənələr, mərasimlərlə bağlı meydana qanunauyğun hesab olunur. 

Qeyd etdiyimiz kimi,Azərbaycan dilində zoonim tərkibli frazeoloji vahidlər isə kifayət qədərdir. 

Azərbaycan nağıllarında zoonim tərkibli frazeoloji vahidlərin arasında ən produktiv komponent “it” 

sözü olmuşdur.  

“İt/köpək” leksemləri ilə düzələn frazeoloji vahidlər (5 vahid): 

-it günü – çətin həyat : “Onların  günü it günü idi”. (“Şirzad”); 

-nə itin azıb?- orada nə edirsən? nə işin var?: “Bu balnan hara gedirsən, meşədə sənin nə itin 

azıb?”(“Ovçu Pirim”); 

-itin qızı – söyüş: “Ay itin qızı, hardaydın?”. (“Qaraqaşın nağılı”); 

-it oğlu – söyüş: “Bu it oğlu padşah bizi də, heyvanları da həmişə qara içində saxlayır” 

(“Cantiq”); 

-köpək oğlunun qızı – söyüş: “Dur, dur, köpək oğlunun qızı”. (“Qaraqaşın nağılı”). 

“İlan” leksemi ilə düzələn frazeoloji vahidlər (3 vahid): 

-ilan ağzından qurtarmaq – çox təhlükəli vəziyyətdən çıxmaq: “Bizi ilan ağzından qurtarmısan”. 

(“Naxırçı oğlu Eyvazın nağılı”.); 

-ilan vurmuş – yerindən dik atılan: “İlan vurmuş adamlar kimi yerindən tullanıb, dala qaçdı” 

(“Üç şahzadə”). 

“Atalar sözü xalqın tarixi, tarixin də xalqa verdiyi ibrət dərsinin  

hamı tərəfindən qəbul və təsdiq edilən elə nəticəsidir ki, düzlüyünü və dəqiqliyinə şüb- 

hə yeri yoxdur. Paremik vahid, birinci növbədə, öz ədalətli ruhu ilə şüurlara hakimdir.  

Onun aksiomatik səciyyə daşıması hökm səviyyəsində ifadə olunan məntiqi fikrin bö- 

yük ümumiləşdiricilik qüvvəsi ilə əlaqədardır”. [Atalar sözləri, 2004:9] 
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Nağıllarımızda müşahidə olunan zoofrazeologizmlərin əksəriyyəti atalar sözü və zərb-məsəl funksiyası 

da yerinə yetirir. Tədqiqatçı M.Mirzəliyevanın da qeyd etdiyi kimi,“İmplisitlik  

şərаitində, yəni mətnin dаrаlıb qısаlmаsı zаmаnı аtаlаr sözləri və zərb-məsəllər birləşmə  

səviyyəli frаzеоlоji vаhidlərə  çеvrilir.  İmplisitlik dildə  qənаət qаnununun bаriz  

nümunəsidir”.[Mirzəliyeva, 2009:136] 

 Məsələn,”İlanın yarpızdan zəhləsi gedər, o da gəlib yuvasının ağzında bitər” məşhur atalar sözünün 

assosiasiyası “Dünya gözəli ilə sarı inəyin nağılı”nda aşağıdakı kimidir: 

             -ilanın acığı yarpızdan gedəndə - zəhləsi gedəndə: “İlanın acığı yarpızdan gedəndə, mənim 

acığım, ay qız, səndən gedir”.   

“At” leksemi ilə düzələn frazeoloji vahidlər (2 vahid):  

-at oynatmaq – hünər göstərmək: “Kəbindən sonra mən gərək sənin üçün pəhləvan paltarı 

geyinib ata minib camaatın qabağında at oynadım”. (“Qara vəzir”); 

-cin atına minmək – hirslənmək: “Bunu görən padşah cin atına mindi”. (“Ağ atlı oğlan”). 

“Keçi” leksemi ilə düzələn frazeoloji vahidlər (2 vahid): 

-keçi can hayında, qəssab piy axtarır – hər kəs öz mənafeyi haqqında fikirləşir: “Eh keçəl, keçi 

can hayında, qəssab piy axtarır”. (“Eloğlu”); 

-keçi su bulandırması edir – ağ eləmək, bezdirmək: “Bir söz desə onun boynunu vurduracaq, 

keçi su bulandırması eləyir”. (“Vəfalı at”). 

“Pişik” leksemi ilə düzələn frazeoloji vahid (1 vahid): 

-pişiyini ağaca çıxarmaq – möhkəm cəzalandırmaq: “Qorxudan başladı titrəməyə ki, indi 

quldurlar çıxıb mənim pişiyimi ağaca çıxaracaqlar”. (“Məhəmməd”) 

 “Qarğa” leksemi ilə düzələn frazeoloji vahid (1 vahid): 

-beynini qarğa aparmaq – başı xarab olmaq: “A kişilər, bəzi beynlərini qarğa aparmışlar deyirlər 

ki, yüz arvadın ağlı bir sərçənin ağlından azdır”. (“Əvvəli elə, axırı belə”). 

 

“Quş onqonları  oğuz-türk dünya modelinin aparıcı  rəmzləri olaraq Azərbaycan folklorunun müxtəlif 

qollarında öz əksini tapmışdır. Onqona çevrilmiş  hər hansı quşun ovlanmasına, yaxud ətinin 

yeyilməsinə qadağan qoyulmuşdur. Bu tabular Azərbaycan-türk folklorunun əsatir, əfsanə, nağıl 

və dastan janrlarında quş onqonlarının sarkal 

cizgilərini şərtləndirmiş və onqon quşların simurq,səməndər,humay və digəradlar ilə kodlaşdırılmasına 

gətirmişdir”.[Əlizadə,2008:129] 

 

Nağıllarımızda tez-tez rast gəlinən simurq, humay, səməndər quşları inanclara əsasən məcazi mənada 

dövlət,xoşbəxtlik, səadət, müvəffəqiyyət, uğur rəmzi hesab olunur.   

Tədqiqatçı R.Əlizadə yazır: “Hakimiyyətin Tanrı bəxşişi olduğunu bildirən qədim inamın 

təzahürü Humay şahlıq quşunda tapmışdır”.[Əlizadə,2008:102] 

-“Quş” leksemi ilə düzələn frazeoloji vahid (1 vahid): 

dövlət quşu – müvəffəqiyyət rəmzi: “Quş uçurdan vaxt dövlət quşu gəlib qondu dərvişin 

başına”. (“Əhmədi Çəkkaş”). 

“Toyuq” leksemi ilə düzələn frazeoloji vahid (1 vahid): 

-toyuq bir qıçlıdır ki, bir qıçlıdır – öz dediyinin üstündə duranda: “Əhməd elə dedi, toyuq bir 

qıçlıdır ki, bir qıçlıdır”. (“Dərzi şagirdi Əhməd”). 
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Bu qrupa heyvanların bədən hissələrini adlandıran leksemlər vasitəsi ilə düzələn frazeoloji 

vahidlər də aid etmək olar. Məsələn:  

- quyruq ələ verməmək – yaxasını qurtarmaq: ”Qaçan tülkü quyruq ələ vermirdi”. (“Hiyləgər 

tülkü”). 

 

Sonuç 

  

Apardığımız tədqiqatlardan belə  nəticə çıxarmaq olar ki, həm fransız, həm də  

Azərbaycan nağıllarında frazeologizmlərin müəyyən bir qismi zoonimlərin məcaziləşməsi  

nəticəsində meydana çıxmışdır.Onu da xüsusilə qeyd edək ki, ifadələrin məna yükü daha çox 

zoonimlərin üzərinə düşdüyü üçün bu leksemlər frazeologizmin semantik mənbəyi sayılır. 

Zoonim komponentli frazeologizmlərin bir qismi heyvanların əlamətlərindən qaynaqlanaraq yaransa 

da, digər qismi də hər iki xalqın tarixi, etnoqrafiyası, mifoloji təfəkkürü, o cümlədən də fərdi təxəyyülü 

sayəsində yaranmışdır.  
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Öz 

Okullarda işlenen fen bilimleri dersine ait konular, günlük hayatımızda karşılaştığımız olayları ve bu olayların 

oluşum sürecini açıklamaktadır. Fen bilimleri dersinin hayatla bu denli ilişkili olmasına rağmen, öğrencilerin fen 

konularını anlamakta zorlandıkları ve günlük hayatla bağdaştıramadıkları görülmektedir. Bu durumun ortaya 

çıkmasında, fen konularının sadece okul ya da sınıf ortamında işlenmesi etkili olabilir. Bu noktada, literatürde yer 

alan çalışmalarda belirtildiği gibi, gerçek ortamında veya konuya dair gözlemin yapılabileceği herhangi bir okul 

dışı öğrenme ortamında öğretim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi öğrencilerin konuyu daha kolay öğrenmelerini 

sağlayabilir. Ayrıca, okul dışı öğrenme ortamlarındaki öğretim faaliyetlerini etkili bir şekilde planlanması için, 

öğrencilerin ilgi, istek ve ihtiyaçlarının dikkate alınması önem kazanmaktadır. Bu doğrultuda yapılan bu çalışmada 

sekizinci sınıf öğrencilerinin fen konuları için hangi okul dışı öğrenme ortamını (ODÖO) seçtiklerinin ve tercih 

etme nedenlerinin tespit edilmesi amaçlanmıştır.  Çalışma durum çalışması çerçevesinde yürütülmüştür. 

Çalışmaya bir devlet okulunda öğrenim gören 33 sekizinci sınıf öğrencisi katılmıştır. Sekizinci sınıf öğrencilerine 

farklı sınıf seviyelerindeki fen bilimleri derslerinde yer alan konuları hangi ODÖO’da öğrenmek isteyecekleri 

hakkında hazırlanan 20 soruluk bir anket uygulanmıştır. Ayrıca her bir sorunun altında seçilen ODÖO’nun neden 

seçildiğini belirleyebilmek için açık uçlu bir soruya yer verilmiştir. Elde edilen veriler içerik analizi ile 

çözümlenmiştir. Bulgular incelendiğinde öğrenciler tarafından en fazla tercih edilen ODÖO’lar üniversitenin 

kimya bölümü ile TÜBİTAK gözlemevi iken, hiç seçilmeyen ODÖO ise oyun parkıdır. En fazla tercih edilen 

ODÖO konulara göre incelendiğinde; beşinci sınıf müfredatında olan ‘Canlıların Benzerlik ve Farklılıkları’ 

 
1 Sorumlu yazar 
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konusu için %51,5 ile hayvanat bahçesi ve ‘Elektrik Devre Elemanları’ konusu için %72,8 ile elektrik-elektronik 

mühendisliği bölümüdür. Altıncı sınıf müfredatında olan ‘Güneş Sistemi’ konusu için TÜBİTAK Gözlemevi 

(%66,6), ‘Kan Grupları ve Kan Bağışı’ konusu için Kızılay (%69,7), ‘Dengelenmiş ve Dengelenmemiş Kuvvetler’ 

konusu için Lunapark (%84,9) ve ‘Organ Nakli’ konusu için Türkiye Organ Nakli Vakfı (%81,9) ODÖO olarak 

tercih edilmiştir. Yedinci sınıf konuları için; öğrencilerin %69,7’si ‘Karışımların Ayrılması’ konusu için kimya 

bölümünü ve %54,5’i ‘Evsel Atıklar ve Geri Dönüşüm’ konusu için geri dönüşüm tesisini uygun ODÖO olarak 

belirtmiştir.  ODÖO olarak sekizinci sınıf müfredatında olan ‘Biyoteknoloji’ konusu için öğrencilerin %87,9’u 

genetik ve biyomühendislik bölümünü ve ‘Asitler ve Bazlar’ konusu için öğrencilerin %66,6’sı kimya bölümünü 

tercih etmişlerdir. Ayrıca öğrenciler ODÖO’nun seçim nedenlerini genel olarak ‘merak ediyorum’, ‘konuyu daha 

iyi anlarım’, ‘gözlem yapabilirim’, ‘dikkatimi çekiyor’ ve ‘eğlenceli olduğunu düşünüyorum’ kodları altında 

açıklamışlardır. Öğrencilerin konuya uygun kendi ilgilerini çeken okul dışı öğrenme ortamlarında öğretim 

faaliyetlerinin tasarlanmasının, öğretim sürecini daha etkili hale getireceği düşünülmektedir.  

Anahtar kelimeler: Fen eğitimi, Okul dışı öğrenme ortamı, Ortaokul öğrencisi 

 

Abstract 

The subjects of the science course taught in schools explain the events we encounter in our daily lives and the 

formation process of these events. Notwithstanding how closely the science course relates to daily life, it is evident 

that students struggle to comprehend science concepts and find it difficult to connect them to daily life. Only the 

teaching of science subjects in the school or classroom environment may be effective in this situation. At this 

point, as stated in the studies in the literature, performing teaching activities in a real environment or in any out-

of-school learning environment where observations can be made on the subject can assist students to understand 

the subject more easily. In order to effectively arrange the teaching activities in out-of-school learning 

environments, it is also critical to take into account the interests, needs, and preferences of the students. The 

purpose of this study is to ascertain which eighth grade students choose the out-of-school learning environments 

(OSLEs) for science subjects and the reasons for their preference. The study was carried out as a case study and 

included 33 eighth-grade students from a public school. The eighth-grade students were given a questionnaire with 

20 questions asking them about the OSLEs they would like to learn in the science classes. In order to ascertain the 

rationale behind the selection of the OSLEs, an open-ended question was included under each questions. The 

obtained data were analyzed by content analysis. When the results are analyzed, it is found that the university's 

chemistry department and the TUBITAK observatory are the OSLEs that students prefer most, whereas the 

playground is the OSLE that has never been chosen. Examining the most preferred OSLEs according to the 

subjects; in the fifth grade curriculum zoo with 51.5% for the subject of "Similarities and Differences of Living 

Beings" and electrical-electronics engineering department with 72.8% for the subject of "Electrical Circuit 

Elements". In the sixth grade curriculum, TUBITAK Observatory (66.6%) for 'Solar System', Red Crescent 

(69.7%) for 'Blood Groups and Blood Donation', Amusement Park (84.9%) for 'Balanced and Unbalanced Forces' 

and for the subject of 'Organ Transplantation', Turkish Organ Transplantation Foundation (81.9%) was chosen as 

OSLEs. For seventh grade subjects; 69.7% of the students stated the chemistry department for the subject of 

'Separation of Mixtures' and 54.5% the students stated the recycling facility for the subject of 'Domestic Waste 

and Recycling'. In regard to the eighth-grade curriculum subject of "Biotechnology," 87.9% of the students selected 

the genetics and bioengineering department and, 66.6% of the students preferred the department of chemistry for 

the subject of 'Acids and Bases'. In addition, the reasons for the students' choice of OSLEs in general are under the 

codes of 'I wonder', 'I understand the subject better', 'I can observe', ‘It draws my attention' and 'I think it's fun’. It 

is thought that designing teaching activities in out-of-school learning environments that attract students' interest in 

the subject will improve teaching efficiency. 
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1.GİRİŞ 

Günümüzde fen bilimleri dersi konularının öğrenciler tarafından sadece derste ezberlenen veya 

öğrenilen bilgiler olarak kalmayıp günlük yaşantımızla da ilişkilendirilmesi beklenmektedir.  Bu 

konuların günlük yaşamla ilişkilendirilmeden öğretilmeye çalışılması öğrenciler için çok fazla anlamlı, 

kalıcı ve eğlenceli olmayacaktır. İşte bu noktada öğrenciler için fen derslerini eğlenceli hale getirmek 

ve kalıcı öğrenmeler sağlayabilmek için okul/sınıf dışı ortamların öğretim potansiyelinden 

yararlanılabilir (Bozdoğan, 2016). Yenilenen fen öğretim programında, araştırma-sorgulamaya dayalı 

etkinliklerin daha çok sınıf ortamında yürütülecek tarzda tasarlanmış olsa da bu etkinliklerin 

yürütülmesi için imkânlar dâhilinde okul dışı öğrenme ortamları ve laboratuvar olanaklarından da 

faydalanılabileceğini belirtilmiştir (MEB, 2013). Son yıllarda, müzeler, hayvanat bahçeleri, botanik 

bahçeler, akvaryumlar gibi ortamlar okul dışı öğrenme ortamları olarak değerlendirilmekte olup, 

bu ortamların öğretim programındaki konu ve kazanımlarla ilişkilendirilmesi ve desteklenmesi 

gündeme gelmeye başlamıştır. Özellikle fen öğretiminde bu ortamlarda düzenlenecek 

etkinliklerden yararlanılmasının olgu ve kavramların anlaşılmasında zengin fırsatlar sunacağı 

düşünülmüştür (Laçin Şimşek, 2011). Benzer şekilde, Soysal (2019) çalışmasında belirttiği gibi 

okul dışı öğrenme ortamı faaliyetlerinin fen bilimleri dersiyle ilişkilendirilmesi neticesinde, okul 

dışı öğrenme ortamlarının etkili fen öğretimi yapılabilecek alanlar olacağı söylenebilir. İlg ili 

literatürde, okul dışı öğrenme ortamlarında düzenlenen faaliyetler sonrasında öğrencilerin 

yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlama (Bakioğlu & Karamustafaoğlu, 2020; Türkmen, 

2010), konuların günlük hayatla ilişkilendirilmesini sağlama (Richmond, Sibthorp, Gookin, 

Annarella, & Ferri, 2018), derse/konuya ilgi, merak ve motivasyonunu artırma (Bozdoğan & 

Yalçın, 2006; Metin, 2020; Tatar & Bağrıyanık, 2012; Türkmen, 2018) ve öğrencilere ilgi, ön 

bilgi ve deneyimlerine göre bireyselleştirilmiş öğrenme uygulamaları ile yardımcı olma 

(Behrendt, 2014) gibi katkıları olduğu görülmüştür. Bu potansiyeli doğru bir şekilde kullanmak ve 

fen bilimleri dersi için öğrenciler tarafından istenilen kazanımların edinimini sağlamak açısından 

öğretmenin okul dışı öğrenme ortamı faaliyetlerini etkili bir şekilde planlaması gerekmektedir. Bu 

noktada, uygun okul dışı öğrenme ortamını seçerken kurulması gereken kazanım -mekan 

ilişkisinin yanı sıra, öğrenme ortamında yer alacak öğrencilerin merak, ilgi ve motivasyonunu 

canlı tutabilecek bir mekan tercihi de faaliyetin etkili bir şekilde yürütülebilmesi açısından 

önemlidir. Her öğrencinin merak, ilgi ve motivasyon alanının farklılık gösterebileceği 

düşünüldüğünde, öğrencilerin ilgi, istek ve ihtiyaçlarına göre okul dışı öğrenme ortamlarını 

seçmek ve bu ortamlardaki öğretim faaliyetlerini tasarlamak etkili bir öğretim süreci için 

gereklilik kazanmaktadır. Bu bağlamda, yapılan bu çalışmada sekizinci sınıf öğrencilerinin fen 

konuları için hangi okul dışı öğrenme ortamını (ODÖO) seçtiklerinin ve bu ortamları tercih etme 

nedenlerinin tespit edilmesi amaçlanmıştır.  

2.YÖNTEM 



 

  
145 

Araştırma modeli 

Bu çalışma durum çalışması çerçevesinde yürütülmüştür. Durum çalışmaları bir kişi, olay veya 

kurumu derinlemesine ve boylamsal inceleyen özgün çalışmalardır (Yıldırım & Şimşek, 2006).  

Örneklem 

Bir devlet okulunda öğrenim gören 33 sekizinci sınıf öğrencisi (17 erkek, 16 kız) çalışmanın 

örneklemi oluşturmaktadır. Amaçlı örnekleme yöntemi kullanılarak konu ile ilgili bilgi 

bakımından zengin kişilere ulaşılması (Patton, 2002) amaçlanmıştır.  

Veri Toplama Aracı 

Çalışmada veri toplamak için anket formu kullanılmıştır. Kullanılan bu veri toplama aracı 

araştırmacılar tarafından hazırlanmıştır. Bu süreçte fen bilimleri dersi öğretim programı 

incelenerek, öğrencilerin beşinci, altıncı, yedinci ve sekizinci sınıflarda öğrenilmesinde güçlük 

çekilen konular belirlenmiştir. Bu konuları kapsayacak 20 çoktan seçmeli sorudan oluşan anket 

hazırlanmıştır. Her bir sorunun altında seçilen okul dışı öğrenme ortamının neden seçildiğini 

belirleyebilmek için açık uçlu bir soru sorulmuştur. Anket soruları için bir uzman görüşü 

alınmıştır. Ankette yer alan sorulara dair bir örnek aşağıda sunulmuştur:  

Soru 1- Beşinci sınıfta işlediğiniz canlıları benzerlik ve farklılıklarına göre 

sınıflandıralım konusunu hangi okul dışı öğrenme ortamında öğrenmek isterdiniz? 

a) Hayvanat bahçesi               b) Akvaryum                   c) Botanik bahçe    

d) Diğer (Belirtiniz …………………………………………….…) 

Neden bu öğrenme ortamını seçtiniz? Kısaca açıklayabilir misiniz?  

 

Verilerin Analizi 

Araştırmada verilerin analizinde içerik analiz yöntemi kullanılmıştır. İçerik analizinde amaç, elde 

edilen verileri açıklayabilecek tanımlara ve ilişkilere ulaşmaktır (Yıldırım & Şimşek, 2006). 

Öğrencilerin formda yer alan okul dışı öğrenme ortamı seçeneklerinin tercih edilme durumu 

belirlenmiş, ilgili tablolarda frekans ve yüzdelik değerleri ile sunulmuştur. Öğrencilerin neden bu 

okul dışı öğrenme ortamını tercih ettiklerine dair açık uçlu sorunun yanıtları kodlanmıştır. Bu 

kodlara ait okul dışı öğrenme ortamına göre frekans değerleri belirlenmiştir. Ayrıca, çalışmaya 

katılan öğrencilerin isimleri gizli tutularak, Ö1, Ö2, Ö3, …, Ö33 şeklinde kodlanarak ifadelerinden 

alıntılar sunulmuştur. 

 

3.BULGULAR 
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Veri toplama aracında yer alan beşinci sınıf konularına yönelik öğrencilerin tercih ettikleri okul 

dışı öğrenme ortamlarının dağılımı Tablo 1’de özetlenmiştir.  

Tablo 1. Beşinci sınıf konularına dair öğrenci cevaplarının dağılımı  

Sorular Fen konusu Seçenekler  f % 

1 

Canlıları benzerlik ve 

farklılıklarına göre 

sınıflandıralım 

Hayvanat bahçesi 17 51,5 

Akvaryum  13 39,4 

Botanik bahçe 3 9,1 

Diğer - - 

2 
Isı ve sıcaklık arasındaki 

farklar 

Bilim ve araştırma merkezi 13 39,4 

Üniversite  8 24,2 

Meteoroloji  12 36,4 

Diğer - - 

3 
Elektrik devre 

elemanları 

Elektrik-elektronik mühendisliği 24 72,6 

Bilim ve araştırma merkezi 6 18,3 

Elektrik şirketi 3 9,1 

Diğer  - - 

 

Tablo 1 incelendiğinde beşinci sınıf konularından ‘canlıları benzerlik ve farklılıklarına göre 

sınıflandıralım’ konusunu hangi okul dışı öğrenme ortamında öğrenmek isterdiniz sorusuna öğrencilerin 

%51,5’i hayvanat bahçesi, %39,4’ü akvaryum ve %9,1’i botanik bahçe cevaplarını vermiştir. İkinci 

soruda ‘ısı ve sıcaklık arasındaki farklar’ konusunu ise öğrencilerin %39,4’ü bilim ve araştırma merkezi, 

%24,2’si üniversite ve %36,4’ü meteoroloji olmak üzere okul dışı öğrenme ortamı olarak seçmiştir. 

‘Elektrik devre elemanları’ konusunu da öğrencilerin %72,6’sı elektrik-elektronik mühendisliği 

bölümünde, %18,3’ü bilim ve sanat merkezinde ve %9,1’i elektrik şirketinde öğrenmek istediklerini 

ifade etmiştir. Veri toplama aracında yer alan altıncı sınıf konularına yönelik öğrencilerin tercih 

ettikleri okul dışı öğrenme ortamlarının dağılımı Tablo 2’de sunulmuştur.  

Tablo 2. Altıncı sınıf konularına dair öğrenci cevaplarının dağılımı  

Sorular Fen konusu Seçenekler f % 

4 Güneş Sistemi 

TUBITAK gözlemevi 22 66,7 

Bilim ve sanat merkezi - - 

Planetaryum 10 30,3 

Diğer - - 

Seçim yok 1 3 

5 Kan grupları ve kan bağışı 

Kızılay  23 69,7 

Hastane  8 24,2 

Toplum sağlığı merkezi 2 6,1 

Diğer - - 

6 
Dengelenmiş ve 

dengelenmemiş kuvvetler 

Lunapark  28 84,8 

Oyun parkı  - - 
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Bilim ve araştırma merkezi 5 15,2 

Diğer  - - 

7 
Yoğunluğun 

hesaplanması 

Kimya bölümü 18 54,5 

Bilim ve araştırma merkezi 12 36,4 

Fabrika  3 9,1 

Diğer  - - 

8 Ses yalıtımı ve akustik 

Sinema salonu 20 60,6 

Tiyatro 1 3 

Ses kayıt stüdyoları 12 36,4 

Diğer  - - 

9 Ergenlik dönemi 

Hastane  5 15,1 

Toplum sağlığı merkezi 6 18,2 

Sağlık meslek yüksek okulu 20 60,6 

Diğer  - - 

Seçim yok 2 6,1 

10 Organ bağışı 

Hastane 5 15,1 

Toplum sağlığı merkezi 1 3 

Türkiye Organ Nakli Vakfı 27 81,9 

Diğer  - - 

 

Tablo 2 incelendiğinde altıncı sınıf konuları arasından ‘Güneş Sistemi’ konusunu hangi okul dışı 

öğrenme ortamında öğrenmek isterdiniz sorusuna öğrencilerin %66,7’si TUBITAK gözlemevi ve 

%30,3’ü planetaryum seçeneklerini tercih etmiştir. ‘Kan grupları ve kan bağışı’ konusunda ise 

öğrencilerin %69,7’si Kızılay’ı, %24,2’si hastaneyi ve %6,1’i toplum sağlığı merkezini okul dışı 

öğrenme ortamı olarak seçmiştir. Bir başka altıncı sınıf konusu olan ‘dengelenmiş ve dengelenmemiş 

kuvvetler’ konusu için öğrencilerin %84,8’i lunaparkı ve %15,2’si bilim ve sanat merkezini okul dışı 

öğrenme ortamı olarak belirtmiştir. Veri toplama aracının yedinci sorusunda ‘yoğunluğun hesaplanması’ 

konusu için okul dışı öğrenme ortamı olarak öğrencilerin %54,5’i kimya bölümünü, %36,4’ü bilim ve 

araştırma merkezini ve %9,1’i fabrikayı tercih ettiği görülmüştür. ‘Ses yalıtımı ve akustik’ konusuna 

dair okul dışı öğrenme ortamı seçiminde öğrencilerin %60,6’sı sinema salonunu, %36,4’ü ses kayıt 

stüdyolarını ve %3’ü tiyatroyu tercih etmiştir. Öğrencilerin %15,1’i hastaneyi, %18,2’si toplum sağlığı 

merkezlerini ve %60,6’sı sağlık meslek yüksek okulunu ‘ergenlik dönemi’ konusunu öğrenmek için 

uygun okul dışı öğrenme ortamı olarak belirtmiştir. Bir diğer altıncı sınıf konusu olan ‘organ bağışı’ 

konusu ile ilgili okul dışı öğrenme ortamı olarak öğrencilerin %15,1 hastaneyi, %3’ü toplum sağlığı 

merkezini ve %81,9’u Türkiye Organ Nakli Vakfı’nı seçmiştir. Veri toplama aracında yer alan yedinci 

sınıf konularına yönelik öğrencilerin tercih ettikleri okul dışı öğrenme ortamlarının dağılımı 

Tablo 3’te sunulmuştur.  

 

Tablo 3. Yedinci sınıf konularına dair öğrenci cevaplarının dağılımı  



 

  
148 

Sorular Fen konusu Seçenekler f % 

11 Teleskop 

TUBITAK gözlemevi 17 51,5 

Bilim merkezi 2 6,1 

Astronomi ve uzay bilimleri bölümü 14 42,4 

Diğer  - - 

12 
Kinetik ve 

potansiyel enerji 

Oyun parkı 9 27,3 

Lunapark  16 48,4 

Hidroelektrik santral 8 24,2 

Diğer - - 

13 
Karışımların 

ayrılması 

Fabrika  5 15,2 

Kimya bölümü 23 69,7 

Bilim ve sanat merkezi 3 9,1 

Diğer (Laboratuvar) 1 3 

Seçim yok 1 3 

14 
Evsel atıklar ve 

geri dönüşüm 

Geri dönüşüm birimi 18 54,5 

Katı atık tesisi 5 15,2 

Belediye 9 27,3 

Diğer  - - 

Seçim yok 1 3 

15 
Işığın kırılması 

ve mercekler 

Eğlence merkezi 16 48,4 

Bilim ve sanat merkezi 12 36,4 

Üniversite  5 15,2 

Diğer  - - 

 

Tablo 3 incelendiğinde yedinci sınıf konuları arasından ‘teleskop’ konusunu hangi okul dışı öğrenme 

ortamında öğrenmek isterdiniz sorusuna öğrencilerin %51,5’i TUBITAK gözlemevi, %6’sı bilim 

merkezi ve %42,4’ü astronomi ve uzay bilimleri bölümü cevabını vermiştir. Veri toplama aracının on 

ikinci sorusunda ‘kinetik ve potansiyel enerji’ konusu için okul dışı öğrenme ortamı olarak öğrencilerin 

%27,3’ü oyun parkını, %48,4’ü lunaparkı ve %24,2’si hidroelektrik santralini tercih etmiştir. 

‘Karışımların ayrılması’ konusu için öğrencilerin %15,2’si fabrikayı, %69,7’si kimya bölümünü, %9,1’i 

bilim ve sanat merkezini ve %3’ü diğer seçimi altında laboratuvarı okul dışı öğrenme ortamı olarak 

belirtmiştir. Bir diğer konu olan ‘atıklar’ konusu ile ilgili okul dışı öğrenme ortamını öğrencilerin 

%54,5’i geri dönüşüm birimi, %15,2’si katı atık tesisi ve %27,3’ü belediye olarak belirttiği görülmüştür. 

Öğrencilerin %48,4’ü eğlence merkezini, %36,4’ü bilim ve sanat merkezini ve 15,2’si üniversiteyi 

‘ışığın kırılması ve mercekler’ konusu için okul dışı öğrenme ortamı olarak seçmiştir. Veri toplama 

aracında yer alan sekizinci sınıf konularına yönelik öğrencilerin tercih ettikleri okul dışı öğrenme 

ortamlarının dağılımı Tablo 4’te özetlenmiştir.  
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Tablo 4. Sekizinci sınıf konularına dair öğrenci cevaplarının dağılımı  

Sorular Fen konusu Seçenekler f % 

16 

Genetik 

mühendisliği ve 

biyoteknoloji 

Genetik ve biyomühendislik bölümü 29 87,9 

Bilim ve sanat merkezi 3 9,1 

Fabrika  1 3 

Diğer - - 

17 Asitler ve bazlar 

Kimya bölümü 22 66,7 

Fabrika  1 3 

Müze   9 27,3 

Diğer  - - 

Seçim yok 1 3 

18 Kimya endüstrisi 

Organize sanayi müdürlüğü 16 48,4 

Üniversite  10 30,3 

Fabrika  6 18,3 

Diğer  - - 

Seçim yok 1 3 

19 Basit makinalar 

Eğlence merkezi 8 24,2 

Oyuncakistan  14 42,4 

Spor alanı  10 30,3 

Diğer  - - 

Seçim yok 1 3 

20 
Madde döngüleri ve 

çevre sorunları 

Milli, tematik park ve bahçe 16 48,4 

Akvaryum 10 30,3 

Fuar alanı 6 18,3 

Diğer  - - 

Seçim yok 1 3 

 

Tablo 4 incelendiğinde sekizinci sınıf konuları arasında yer alan ‘genetik mühendisliği ve biyoteknoloji’ 

konusunu hangi okul dışı öğrenme ortamında öğrenmek isterdiniz sorusuna öğrencilerin %87,9’u 

genetik ve biyomühendislik bölümü, %9,1’i bilim ve sanat merkezi ve %3’ü fabrika seçeneklerini tercih 

etmiştir. ‘Asitler ve bazlar’ konusu için ise öğrencilerin %66,7’si kimya bölümünü, %3’ü fabrikayı ve 

%27,3’ü müzeyi uygun okul dışı öğrenme ortamı olarak belirtmiştir. Bir diğer konu olan ‘kimya 

endüstrisi’ için okul dışı öğrenme ortamı olarak öğrencilerin %48,4’ü organize sanayi müdürlüğünü, 

%30,3’ü üniversiteyi ve %18,3’ü fabrikayı seçmiştir. Öğrencilerin %24,2’si eğlence merkezini, %42,4’ü 

Oyuncakistan’ı ve %30,3’ü spor alanını ‘basit makinalar’ konusunu öğrenmek istedikleri okul dışı 

öğrenme ortamı olarak ifade etmiştir. Veri toplama aracının son sorusunda ‘madde döngüleri ve çevre 

sorunları’ konusu için okul dışı öğrenme ortamı olarak öğrencilerin %48,4’ü milli, tematik park ve 

bahçeleri, %30,3’ü akvaryumu ve %18,3’ü fuar alanını tercih ettiği görülmüştür. Ayrıca her bir soru için 

sorulan ‘Neden bu öğrenme ortamını seçtiniz? Kısaca açıklayabilir misiniz?’ açık uçlu sorularına verilen 

öğrenci cevapları Tablo 5’te özetlenmiştir.  
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Tablo 5. Öğrencilerin okul dışı öğrenme ortamlarını seçim nedenleri  

Okul dışı 

öğrenme 

ortamı 

Kod Öğrenci kodu f 

Akvaryum 

Merak ediyorum  Ö1, Ö4 2 

Konuyu daha iyi anlarım Ö2 1 

Yakından görebilirim Ö5, Ö16 2 

Severim  Ö22 1 

Hayvanat 

bahçesi 

Konuyu daha iyi anlarım Ö3, Ö18, Ö27 3 

Dikkatimi çekiyor Ö11, Ö29 2 

Yakından görebilirim Ö13, Ö17, Ö24, Ö28, Ö30, Ö31 6 

Botanik bahçe 
Merak ediyorum Ö12 1 

Dikkatimi çekiyor Ö15 1 

Bilim ve 

araştırma 

merkezi 

Merak ediyorum Ö1, Ö4, Ö5, Ö26 4 

Gözlem yapabilirim Ö2 1 

Deney yapabilirim Ö24, Ö29 2 

Severim  Ö3 1 

Konuyu daha iyi anlarım Ö21, Ö28, Ö30 3 

Meteoroloji 
Merak ediyorum  Ö14, Ö26, Ö31 3 

Detaylı bilgi alabilirim Ö17 1 

Üniversite 

(ilgili bölüm) 

Kariyer tercihim Ö4, Ö31 2 

Konuyu daha iyi anlarım Ö4, Ö5, Ö7, Ö13 4 

Detaylı bilgi alabilirim Ö15 1 

Meslek hakkında bilgi alabilirim Ö24 1 

Merak ediyorum Ö9, Ö10, Ö23, Ö27 4 

Tübitak 

gözlemevi 

Dikkatimi çekiyor Ö1, Ö15 2 

Gözlem yapabilirim Ö2, Ö6, Ö24, Ö27 4 

Merak ediyorum  Ö8, Ö11, Ö25 3 

Planetaryum 
Merak ediyorum Ö4, Ö5, Ö10, Ö32 4 

Gözlem yapabilirim Ö19 1 

Hastane Konuyu daha iyi anlarım Ö1, Ö28 2 

Fabrika 
Merak ediyorum Ö32 1 

Yakından görebilirim Ö33 1 

Lunapark 

Eğlenceli olduğunu düşünüyorum Ö2, Ö4, Ö10, Ö12, Ö20, Ö24, Ö33 7 

Severim  Ö7, Ö23, Ö26 3 

Konuyu daha iyi anlarım Ö13, Ö17, Ö27, Ö29 4 

Sinema salonu 

Eğlenceli olduğunu düşünüyorum Ö2 1 

Severim  Ö6, Ö7, Ö10, Ö25, Ö32 5 

Konuyu daha iyi anlarım Ö15 1 
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Konunun günlük hayattan 

örneklerini görebilirim 
Ö13, Ö14, Ö17, Ö27 4 

Ses kayıt 

stüdyoları 

Merak ediyorum Ö11 1 

Yakından görebilirim Ö21 1 

Konuyu daha iyi anlarım Ö28, Ö33 2 

Konunun günlük hayattan 

örneklerini görebilirim 
Ö29 1 

Tiyatro Severim  Ö16 1 

Türkiye organ 

nakli vakfı 

Dikkatimi çekiyor Ö1, Ö20 2 

Yakından görebilirim Ö2 1 

Merak ediyorum  Ö5 1 

Hidroelektrik 

santrali 

Dikkatimi çekiyor Ö1 1 

Merak ediyorum Ö2 1 

Konuyu daha iyi anlarım Ö19, Ö20 2 

Bilim ve sanat 

merkezi 

Daha farklı bir ortamda 

bulunurum 
Ö1 1 

Müze 
Merak ediyorum Ö1, Ö4, Ö10, Ö16, Ö31 5 

Severim  Ö5, Ö12 2 

Geri dönüşüm 

birimi 

Konuyu daha iyi anlarım Ö10, Ö13, Ö14, Ö27, Ö33 5 

Merak ediyorum Ö11, Ö15 2 

Oyuncakistan 
Konunun günlük hayattan 

örneklerini görebilirim  
Ö29 1 

Belediye Kolay ulaşırım Ö32 1 

 

Tablo 5’te öğrencilerin farklı okul dışı öğrenme ortamlarını seçim nedenlerine ait açıklamaların 

‘merak ediyorum’, ‘eğlenceli olduğunu düşünüyorum’, ‘dikkatimi çekiyor’, ‘gözlem 

yapabilirim’, ‘konuyu daha iyi anlarım’, ‘yakından görebilirim’, ‘severim’, ‘deney yapabilirim’, 

‘detaylı bilgi alabilirim’, ‘konunun günlük hayattan örneklerini görebilirim’, ‘kariyer tercihim’, 

‘meslek hakkında bilgi alabilirim’, ‘kolay ulaşırım’ ve ‘daha farklı bir ortamda bulunurum’ 

kodları altında toplandığı görülmektedir. Öğrencilerin açıklamalarına örnekler; balıkları daha 

yakından görmek istiyorum (Ö5-Akvaryum- ‘yakından görebilirim’), hayvanları yerinde görmek 

isterdim (Ö17-Hayvanat bahçesi-‘yakından görebilirim’), hayvanlara karşı ilgim var, dikkatimi 

çekiyor (Ö11-Hayvanat bahçesi-‘dikkatimi çekiyor’), büyüyünce elektrik elektronik mühendisliği 

okuyacağım (Ö4-Üniversite-‘kariyer tercihim’), ürünlerin fabrikalarda nasıl üretildiğini merak 

ediyorum (Ö32-Fabrika-‘merak ediyorum’), eski eşyaları merak ediyorum (Ö1-Müze-‘merak 

ediyorum’), nasıl dönüştüğünü bilmiyorum (Ö10-Geri dönüşüm birimi-‘konuyu daha iyi 

anlarım’), tahterevalli gibi basit makineler orada olduğu için  (Ö29-Oyuncakistan-‘konunun 

günlük hayattan örneklerini görebilirim’) ve belediye yakın olduğu için (Ö32-Belediye-‘kolay 

ulaşırım’) olarak verilebilir. 
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4.TARTIŞMA VE SONUÇ 

Öğrenciler, okul dışı öğrenme ortamı olarak en çok TUBITAK gözlemevi ve üniversitenin kimya 

bölümünü seçmişlerdir. Öğrencilerin bu seçiminde Kubat’ ın (2018) yapmış olduğu çalışmada 

tespit ettiği gibi, bu tür ortamlar, öğrencilerin bilimle ilgili doğrudan deneyim kazanabilecekleri, 

karşılaştıkları problemleri gözlem ve deneyler ile çözme fırsatı yakalayabilecekleri yerlerdir. 

Böylece öğrenciler, sınıf ortamında öğrendikleri konuları okul dışı ortamlarda bizzat yaparak 

yaşayarak öğrenme fırsatı bulabilecek ve daha kalıcı öğrenmeyi gerçekleştirebileceklerdir. 

Kılıç’ın (2020) yapmış olduğu çalışmada, bilim merkezinde etkinlik yapan öğrencilerin okul dışı 

öğrenme ortamlarında konuları günlük hayat ile ilişkisini daha fazla kuruyor olmasının yanı sıra fen 

derslerindeki öğrendiği konuyla ilgili ortamlarda bizzat deneyimlemesi, öğrenmesi ve öğrendiğini 

pekiştirmesi, etkili ve kalıcı öğrenme için iyi bir fırsat sunuyor olması akademik başarılarını arttırmada 

etkili olduğu söylenebilir. Bununla birlikte fen konularını okul dışı öğrenme ortamlarında deneyimleme 

konusunda ilk akla gelecek ortamlardan biri üniversitelerdir. Üniversitelerin bilime ve uygulamaya 

dayalı mekânlar olduğu dikkate alındığında, tüm sınıf düzeylerinde en sık önerilen mekân türünün 

üniversiteler olması da beklenen bir durumdur (Durukan & Batman, 2022). Randler, Baumgartner, 

Eisele ve Kienzle (2007) bu bulgulara paralel olarak; formal eğitimde yürütülen eğitim ve öğretim 

faaliyetlerinin okul dışı öğrenme ortamlarıyla desteklenmesi ile mevcut öğrenmelerin pekiştirileceğini, 

öğrencilerin bilimsel süreç becerilerinin ve çeşitli duyuşsal özelliklerinin de olumlu gelişeceğini 

belirtmişlerdir. Bu şekilde öğrenciye kazandırılmak istenen gözlem yapma, sınıflama, veri toplama, 

ölçüm yapma, verileri analiz etme, sonuç çıkarma gibi birçok becerinin okul dışı öğrenme 

ortamlarındaki faaliyetlerle gelişmesi sağlanabilir. 

Fen bilimleri dersinde konuların pekiştirilmesinin yanı sıra, öğrencilerin üst düzey düşünme 

becerilerine erişimlerinde okul dışı öğrenme faaliyetleri oldukça etkili bir yöntemdir. Okulda 

öğrenilen teorik bilgilerin gerçek yaşamla bağlantısını kurup olayların karşılaştırmalı olarak 

öğrenilmesi açısından okul dışı öğrenme çok büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle fen 

derslerinde öğrenilen konuların, okul dışı öğrenme ortamlarında gözlem ve keşfetme yoluyla 

bizzat yaparak-yaşayarak öğrenilmesi ve pekiştirilmesi son yıllarda önem kazanmıştır (Laçin 

Şimşek, 2011). Ortaokul sekizinci sınıf öğrencilerinin de bu bilinçte olduğu veri toplama aracındaki 

sorulara verdikleri cevaplardan açıkça görülmektedir. Yapılan çalışma sonucunda öğrencilerin 

okul dışı öğrenme ortamı seçerken merak duygusunun bu tercihleri etkileyen en önemli etken 

olduğu görülmüştür. Öğrencilerin konuya uygun kendi ilgilerini çeken, merak duygusunu 

uyandıran okul dışı öğrenme ortamlarında öğretim faaliyetlerinin tasarlanmasının, öğretim 

sürecini daha etkili hale getireceği düşünülmektedir. Ayrıca, soyut konuların somutlaştırılması, 

yerinde gözlem yapabilme ve ilk elden yaşantılar edinerek öğrenme öğrencilerin vurguladıkları 

unsurlardandır. Bununla birlikte konuyu, daha iyi anlama ve gözlem yapabilme f ırsatının olması 

da öğrenciyi etkileyen diğer sebeplerdir. Öğrencinin okul dışı öğrenme ortamını seçerken 

kullandıkları bu sebepler aslında literatürde yapılan ilgili çalışmaların sağladığı katkılar arasında 

yer almaktadır. Bu çalışmalarda da, benzer şekilde, bilimsel kavramları anlama (Rennie, 2014), 

bilimin doğasını anlama (Metin, 2020), konuların günlük hayatla ilişkilendirilmesini sağlama 

(Richmond vd., 2018), yaparak ve yaşayarak öğrenmeyi sağlama (Bakioğlu & Karamustafaoğlu, 
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2020; Türkmen, 2010), bilişsel, duyuşsal ve psikomotor becerilerini geliştirme (Lindemann -

Matthies & Knecht, 2011; Tatar & Bağrıyanık, 2012), ilgi, ön bilgi ve deneyimlerine göre 

bireyselleştirilmiş öğrenme uygulamaları ile yardımcı olma (Behrendt, 2014) ve derse/konuya 

ilgi, merak ve motivasyonu artırma (Bozdoğan & Yalçın, 2006; Metin, 2020; Tatar & Bağrıyanık, 

2012; Türkmen, 2018) olmak üzere okul dışı öğrenme faaliyetlerinin öğrenme sürecine katkıları 

belirtilmiştir.   
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Abstract 

Integration into the European Union constitutes an essential goal for Kosovo without speed and difficulties that 

can be encountered during this process. Specifically, this work analyses existing mechanisms, capacities and 

policies pertaining to the EU integration process. Initially, the work analyses Kosovo's economic processes towards 

the EU, including MSA, meeting Copenhagen criteria as a prerequisite for EU membership, capacity to cope with 

competitive pressure and market forces within the EU, meeting European standards as well as sectoral policies. 

Economic integration can facilitate access to a larger consumer base, a larger group of skilled workers, additional 

funding sources and new technologies.  

The concentrated effects of economic integration improve resource allocation efficiency and affect production and 

consumption. Dynamic effects have internal and exterior character and they increase efficiency due to increased 

market size. The trade turnaround in integrations is caused when the supply of levitating products from countries 

that are not members of the economic pact in those countries which are. Regional integration is easier than global 

integration, because it is easier to promote co-operation in smaller regional sizes. 

One of the main goals of this paper is to present to all users the analysis of the existing state of knowledge of the 

impact of the European integration process on the economic development of Kosovo. The benefits of free trade 

and economic integration are achieved only if countries are willing to release something from their independence 

and autonomy. 

Keywords: Kosovo, economic integration, european union,  economic criteria 
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Abstract 

In today's global economy, intellectual property is one of the most important rights. Due to the globalization and 

integration of the economy and the rapid development of information technology, serious violations of intellectual 

property rights such as the manufacture and distribution of counterfeit goods and piracy are increasing. The use of 

criminal legislation to defend and protect intellectual property rights will effectively improve the level of 

intellectual property protection. As a developing country, Pakistan's intellectual property and related laws are not 

yet perfect. The research on the criminal legislation of intellectual property rights in Pakistan and its defects will 

help to strengthen the criminal protection of intellectual property rights and promote the improvement of the legal 

system of intellectual property protection in Pakistan. It is recommended that Pakistan revise its IP criminal 

legislation and strengthen penalties for infringements. Legislatures also need rules refresher courses for 

investigators, prosecutors, jurists, and judges. 

Keywords: Intellectual property rights; Criminal legislation, Implementation of Criminal legislation, Defects of 

legislation, FIA, Pakistan 
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Abstract 

Education is the key to accelerate development of individual as well as the nation. Indian education system has 

been evolved from the Rig-Vedic age to contemporary era with the contribution of so many eminent educationists 

like Swami Dayananda Saraswati, Shree Aurobinda Ghosh, Rabindra Nath Togore, Mohandas Karam Chand 

Gandhi, Jiddu Krishnamurthy, Dr. Jakir Husain, Raja Ram Mohan Roy, Ishwar Chandra Vidyasagar, Swami 

Vivekananda and over and above Dr. Avul Pakir Jainulabdeen Abdul Kalam (popularly known as Dr. A. P. J. 

Abdul Kalam).  After 1986, on 29th July 2020, the nation India adopted NEP 2020 approved by the Union Cabinet 

of India.  This paper considered to identify the impact of Dr. A. P. J. Abdul Kalam on NEP 2020 in a qualitative 

study based on secondary data like books, journals, reports, articles, etc. Content analysis (Conceptual analysis 

and Relational analysis) and Philosophical analysis (Exploratory, Exegetical, Thought experiment and critical 

analysis) is used here. The vision of NEP (2020) is to develop is to develop research and enquiry, creativity and 

innovation and of use of high end technology and leadership quality. The major findings of the study are:  Dr. A. 

P. J. Abdul Kalam has great impact on meaning of education, aims and objectives of education, curriculum of 

study, method of teaching, moral and youth education etc. The policy based on “Access, Equality, Quality and 

Affordability & Accountability” aim  to transform nation India into a sustainable and vibrant society by providing 

skill based, orient high quality education. The study is limited into qualitative data. There is a huge scope to analyze 

the role of different educationists in NEP2020. 

Keywords: NEP 2020, Job orient education, Skill based education.  
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1.0 Background of the study 

Changes are inevitable as like as the laws of nature. Changes of society are the changes of thoughts and 

changes of thoughts are reflected through the changes of educational policy of the nation. Government 

of any country use this weapon and move forward with the manifestation of full human potential, 

individual and national development.  On the eve of 75 years of independent of nation India, we found 

that government of India has adopted different education policies- (1968, 1986 and 2020). National 

education policy 2020 drafted under the chairmanship of K. K. Kasturirangan and Government of India 

(Prime minister Narendra Damodar Das Modi) approved the on NEP 29TH July, 2020 and publicly 

announced by Shri Ramesh Pokhriyal Nishak (the Minister of Human Resources Development) with the 

vision of universal access to equality in education, development of economic growth, social justice and 

scientific advancement, national integration and cultural preservation. 

After independence of nation India, the 15th August, 1947, Government of India adopted different 

education commissions like University Education Commission (1948-149), the Secondary Education 

Commission (1952-1953), Kotheri Commission (1964-1966), and different national education policies 

(1968, 1986 and  2020) are adopted to prepare and modernize nation India. 

National policy on education 1968: Government of India headed by the honourable Prime Minister-Smt 

Indira Gandhi adopted first NPE in 1968 based on the report of Kothari Commission (1964-1966) with 

the vision of ‘Radical Reconstruction’ and “Equal Opportunity” for rural and urban sector in education 

to fulfil the goal of economic and cultural development of the nation.  

National policy on education 1986: Government of India headed by honourable Prime Minister Shri 

Rajib Gandhi adopted second NPE in 1986 for special emphasis on elimination of inequalities and to 

sequlize the educational opportunity irrespective of cast, creed, gender or economic status. The policy 

laid emphasis on solve dropout problem, Operation Black Board (OBB), use of computer, adult 

education, education for minorities, expansion of scholarships, distance Education University. In the 

year, 1992 the honourable Prime Minister of India, Pamulaparthi Venkata Narasimha Rao revised the 

NPE 1986 and it was known as Program of Action (POA; 1992). Common entrance examination is 

introduced for professional and technical education.  

After 34years of the implementation of NPE 1986, Government of India headed by the honourable Prime 

Minister Narendra Damodar Das Modi adopted the new National Education Policy 2020 to meet the 

national and global challenges and to promote the nation from developing nation to develop nation and  

to be modernized with technology along with the nurturing of our cultural heritage in heart of the each 

individual,  in a word, development in terms of Holistic development.  

 

1.1 Significance of the study 

The study may reflect the significance of  Educationists, Scientists and Teachers as the sources of  NEP 

2020 
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1.2  Objective of the study 

To identify the impact of Dr. A. P. J. Abdul Kalam on NEP 2020 

1.3  Operational definition of the key terms used in the study 

National Education Policy 2020: NEP drafted by the chairmanship of K. K. Kasturirangan and adopted 

by the Govt. Of India (Prime Minister Narendra DamodarDas Modi) on 29th July 2020 is treated as 

National Educational Policy 2020.  

Light of Dr. Kalam: It means educational concept of Dr. A. P. J. Abdul Kalam as the sources of the 

concept of NEP 2020 

1.4 Delimitations of the study 

i. The study is delimited into Secondary data 

ii. The study is delimited into concept of Dr. Kalam  

iii. The study is delimited into  the National Educational Policy 2020  

 

2 Review of related literature 

Verma, H., & Kumar, A. (August, 2021)1 has considered a qualitative study on a theoretical analysis to 

describe the requirements for the implementation of NEP 2020 in practical field. The findings of the 

study are: cooperation between central and state government, financial burden to implement the policy, 

sanskritisation of education with trio – language formula are the challenges of NEP2020. But it is sure 

that with the successful implementation of NEP 2020 India will placed in leading position around the 

globe. 

Shubha, MR., & Niranth, MR. (May, 2021)2 has conducted a study on to overview of the NEP 2020 ( 

to compare the policy with NPE 1986 and to discuss merits and demerits  of NEP 2020) in a qualitative 

study based on secondary data . The major findings of the study are: curriculum will be reduced as the 

concept of bag lessday for children, implementation of vocational subject from class six, HPC (Holistic 

Progress Card) from teacher, parents and students are the innovative factors of NEP 2020 . NEP 2020 

is a modest step to build up nation India to become a vibrant society with enriched cultural heritage.  

Kaurav, R. P. S., et al.( December, 2020)3 has conducted a qualitative study on NEP 2020 to consider 

an objective to identify the stakeholders  related with NEP2020 based on policy documents served by 

the Ministry of Human Resource Development (MHRD) and sentiment related with the NEP policy 

2020. The major findings of the study are: NEP 2020 is the modest step to overcome the setbacks of 

NEP1986. Bag less education, reformation of examination system, emphasis on critical thinking and 

 
1 Verma, H., & Kumar, A. (August, 2021) New Education Policy2020 of India: A Theoretical Analysis, 

International Journal of Business and Management Research, Vol.9, Issue 3, pp 302-306. Retrieved from 

https://www.researchgate. net/ publication /355365803dated 7.01.2023 
2 Shubha, MR., & Niranth, MR. (May, 2021). New Education Policy2020: A Comparative Analysis With Existing 

National Policy Of Education 1986, IJRAR, Volume 8, Issue 2.  Retrieved from 

https://sdmmmkmysore.in/department/commerce/shubhada/daed 07.01.2023 
3 Kaurav, R. P. S., et al.( December, 2020). New Education Policy: Qualitative            ( Contents) Analysis And   

Twitter Mining, Vol.12 ( Sentiment Analysis). Retrieved https://www.amity.edu/gwalior/jccc/pdf/dec_02.pdf  

https://www.researchgate/
https://sdmmmkmysore.in/department/commerce/shubhada/daed%2007.01.2023
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experimental learning, role of teachers, role of parents, emphasis on Agriculture, Health care, ICT, 

Atomic energy, Artificial intelligence, Vocational skill development, Job oriented education and 

Holistic Progress Card (HPC) are the key factors NEP 2020. Concurrent positive role of centre and state 

government hopefully lead the nation in front position in the world. 

 

3. Methodology 

This is a qualitative study descriptive in nature based on secondary data collected from books, journals, 

news papers, and website. Conceptual analysis (Concept and Relational) and philosophical analysis 

(Exploratory, Exegetical, Thought experiments and Critical philosophical methods) are used here to 

consider the objectives of the study.  

 

4. Analysis and Interpretation of data 

It is pertinent to say that core thoughts of Swami Vivekananda, Rishi Aurobindo Ghosh, Rabindra  

Nath Tagore , reports of Delors Commission (1996) and over  and above Avul Pakir Jainulabdin Abdul 

Kalam ( popularly known as A. P. J.  Abdul kalam or Dr. Kalam) has enriched NEP 2020. Dr Kalam’s 

educational concept is reflected in following segments of NEP 2020.  

4.1 Meaning of Education 

According to Dr. Kalam education is inculcating the spirit of “I can do it”, “we can do it”, “what can I 

do for you” in place of “I cannot do it”, “we cannot do it”, and “what can you do for me”. So education 

is provided for the development of inherent dormant qualities of students- in terms of “Creativity, 

Righteousness and Courage”. Creativity expressed through the manifestation of hidden potential, 

Righteousness to build up character and Courage leads one to combat with the problems in life. Dr. 

Kalam defined education in this way “...one’s communion with an eternal source of hidden knowledge 

with oneself –which each individual is bidden to seek and find for himself or herself ” ( Kalam & Tiwari, 

1999, prelude p.x)1 

The National Education Policy 2020 has laid emphasis on the development of creative potential of each 

individual in terms of cognitive capacities - such as critical thinking and problem solving and also 

development of social, ethical, and emotional capacities and dispositions (NEP, 2020, prelude page)2. 

 

 

 

 
1 Kalam, A. P. J. Abdul.,& Tiwari, A. K. (1999) Wings of Fire: An Autobiography. Hyderbad: India. University 

Press (India) private limited. prelude p.x 
2 National Educational Policy 2020. Ministry of Human Resource Development , Government of India, Prelude 

page  
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4.2 Aims and Objectives of education  

Dr. Kalam wanted to focus on five components in education: Research and Enquiry, Creativity and 

Innovation, capacity to use High end Technology, Entrepreneurship and Moral leadership quality. Along 

with these goals of education, education  must have the vision to retain the smile on face of our children, 

development of scientific attitude, concept to live together, development of nationalism and universal 

brotherhood as the aims and objectives of education. 

According to the NEP 2020, the purpose of the education system is to develop good human beings 

capable of rational thought and action, possessing compassion and empathy, courage and resilience, 

scientific temper and creative imagination, with sound ethical moorings and values. It aims at producing 

engaged, productive, and contributing citizens for building an equitable, inclusive, and plural society as 

envisaged by our Constitution (NEP, 2020, para, Principles of policy)1. 

 

4.3 Curriculum: Vocational education/ Skill development  

According to Dr. Kalam “when the students pass out of senior secondary schools, they should have two 

certificates of passing 10+2 examination and of a specific skill acquired by him during schooling” (India 

Today,(2015 July 28th )APJ Abdul Kalam’s expectations from the Indian education system) 2. So that 

with the normal curriculum children should receive a special training for skill development and 

entrepreneurship along with academic subjects. Dr.  Kalam defined education as the primary driving 

force of personal growth and so it requires skill based education at school level. So curriculum must be 

designed with the vision – to produce large number of employment generators, not just employment 

seekers.   

According to NEP 2020, vocational education will be integrated into all school and higher education 

institutions in a phased manner over the next decade. MHRD will constitute a National Committee for 

the Integration of Vocational Education (NCIVE), consisting of experts in vocational education and 

representatives from across Ministries, in collaboration with industry, to oversee this effort (NEP, 2020, 

para. 16.6)3. According to NEP 2020, “Knowledge of India” will include knowledge from ancient India 

and its contributions to modern India and its successes and challenges, and a clear sense of India’s future 

aspirations with regard to education, health, environment, etc. These elements will be incorporated in 

an accurate and scientific manner throughout the school curriculum.  

 

 

 

4.4 Importance of Teacher 

 
1 Ibid (Ref-5, para. Principles of policy) 

2 India Today,(2015 July 28th )APJ Abdul Kalam’s expectations from the Indian education system. Retrieved from 

http:// www.indiatoday.in/education-today/featurephillia/story/a.p.j.abdul-kalam 

3 National Educational Policy 2020. Ministry of Human Resource Development , Government of India,  para,16.6) 
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“The teacher, the child's window to learning and knowledge, has to play the role model in generating 

creativity in the child.” (Kalam,2002, P.23)1. The teacher must be a role model for students. Dr. Kalam 

believed that, teaching is a very noble profession that shape the character, calibre, and future of child. 

He wanted to be remembered after his demise as a good teacher as the highest honour to him. Teachers 

should be innovative and simulative.   

The National Education Policy 2020 laid  emphasis on to re-establish teachers, at all levels, as the most 

respected and essential members of our society, because they truly shape our next generation of citizens 

(NEP 2020, prelude page)2. 

 

4.5 Qualities of teacher 

According to Dr. Kalam his teacher Shri Subramania Iyer possess the capacity to teach theoretical 

knowledge with practical example, his teacher Mathu Iyer has keen interest in student for the 

improvement of the will power of students, his  teacher Prof. Srinivasan, director of MIT deserve the 

capacity to put the student ahead, Prof. Satish Dwhan and Prof. Sarabhai was a role model teacher in 

Dr. Kalam’s life. Dr. Kalam also believed that teacher must be free from inequality and communal 

intolerance.  

NEP, 2020 has laid emphasis on teachers because teachers truly shape the future of our children - and, 

therefore, the future of our nation. Only the very best and most learned person becomes teachers. Society 

gives teachers, or gurus, what they need are to pass on their knowledge, skills, and ethics optimal to 

students. The high respect for teachers and the high status of the teaching profession must be restored 

so as to inspire the best to enter the teaching profession (NEP, 2020, para.5.1)3. 

 

4.6 Experimental learning 

According to Dr. Kalam, the best method of learning is to follow up behavioural patterns. Teacher and 

parent’s behaviour enlightened child to modify their behaviour. Learning by doing i.e.  experimental 

method should be followed in school and colleges.  Education must nurture the child’s curiosity and 

integrate thinking process, skill of hands, mind and body. Problem solving method is to be given more 

emphasis. Self observation in outside the classroom is also most important in teaching learning process 

as a practical experience.   

According to NEP, 2020, in all stages, experimental learning will be adopted, including hands-on 

learning, arts-integrated and sports-integrated education, and story-telling-based pedagogy. As a part of 

the thrust on experiential learning, art-integrated education will be embedded in classroom transactions 

 
1 Kalam, A. P. J. Abdul. (2002). Ignited Mind: Unleashing the Power within India India. Penguin Books. P.23 
2 National Educational Policy 2020. Ministry of Human Resource Development , Government of India, Prelude 

page  
3 National Educational Policy 2020. Ministry of Human Resource Development , Government of India,  para, 5.1) 
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not only for creating joyful classrooms, but also for imbibing the Indian ethos through integration of 

Indian art and culture in the teaching and learning process at every level (NEP, 2020, para.4.7)1. 

 

4.7 Concept of educational Institution 

According to Dr. Kalam education system has to be developed disciplinary mind, synthesizing mind, 

creative mind, respectful mind and ethical mind respectively. Educational institution must maintain 

atmosphere of learning (asking questions and receiving answer in open freely) and must provide the  

basic amenities like pacca school building, well ventilated , lighted, airy, spacious class room , drinking 

water, toilets, smart class room and digital library. 

According to the National Education Policy 2020, a good education institution is one in which every 

student feels welcomed and cared for, where a safe and stimulating learning environment exists, where 

a wide range of learning experiences are offered, and where good physical infrastructure and appropriate 

resources conducive to learning are available to all students (NEP 2020, para. Principles of policy)2. 

 

4.8 Duties of parents  

Jainulabedeen-father of Dr. Kalam inspired to Dr.  Kalam by saying that, "It is very important for every 

parent to be willing to make the effort to guide children to be good human beings- enlightened and hard-

working.” ( Kalam, 2002, p.23)3. According to Dr.  Kalam, parents has important role in making child 

as a good human being, hard working, and enlightened citizen. They must keep close vigilance about 

the interest and abilities of their children and let them to accesses to education and set an example of 

their good behaviour and conduct before the child, so that the child can develop love and respect for 

them and follow them as their role models. They must create an atmosphere for the child to ask questions 

and communicate with them freely. 

According to the National Education Policy 2020 the duty of parents and teachers are  to recognizing, 

identifying, and fostering the unique capabilities of each student as well as to promote each student’s 

holistic development in both academic and non-academic spheres (NEP, 2020, Principles of Policy)4 

 

4.9 Ethical and Constitutional values 

Dr. Kalam said “I wish to live the rest of my life at peace with myself and others. I have no wish to 

engage in quarrels with others.” (Kalam, 2002, p-85) 5  He asserted that from the beginning, right from 

birth, people should be taught values, only then people will become virtuous. Dr. Kalam suggested “We 

 
1 Ibid (Ref-11, para, 4.7) 

2 Ibid (Ref-11, para. Principles of policy) 

3 Kalam, A. P. J. Abdul. (2002). Ignited Mind: Unleashing the Power within India India. Penguin Books. P.23 
4 National Educational Policy 2020. Ministry of Human Resource Development , Government of India, Principles 

of Policy 
5 Kalam, A. P. J. Abdul. (2002). Ignited Mind  : Unleashing the Power within India India. Penguin Books. P.85 
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need people who live by the laws of the scriptures and bear faith in God.” (Kalam, 2002, p-67)1 So, for 

the upgradation of society education must provide moral values. In order to produce an enlightened 

citizen, a child must be nurtured with love and affection and must be provided value -based education 

in school and family.  

According to the National Education Policy 2020 has laid emphasis on Holistic development. Holistic 

development comprises learning of academic subjects, skill development and development of moral 

values. So the aim of education is to develop Ethical and Constitutional values like empathy, respect for 

others, cleanliness, courtesy, democratic spirit, spirit of service, respect for public property, scientific 

temper, liberty, responsibility, pluralism, equality, and justice (NEP, 2020, Para 11.3)2 

 

4.10 Higher education and Research work 

Dr. Kalam himself continues his life in research work of Space science, Defence technology and Atomic 

energy, etc. His significance contribution is also remarkable in ICT, development of Light carbon 

calliper, stain for heart operation, personal computer (PC) for rural areas. He wanted to lay emphasis in 

research work in Agriculture, Health care, ICT, Infrastructure and Energy sector.  

According to NEP 2020, Higher education plays an extremely important role in promoting sustainable 

livelihoods and economic development of the nation. As India moves towards becoming a knowledge 

economy and society, more and more young Indians are likely to aspire for higher education (NEP, 

2020, para.9.1)3.  

4.11 Technical education 

Dr. Kalam laid emphasis on tele-education, e-education for rural areas and for self learning process. He 

believed in using technology like computer, laptop, mobile phone, tab, projector as teaching learning 

tools of education. It may diminish time,  distance, and therefore, students can store, transfer and 

downloaded data effectively. So Technology based education and education of technology both are 

important to Dr. Kalam. 

According to NEP 2020, technical education must be offered within multidisciplinary education 

institutions and programmes. India must also take the lead in preparing professionals in cutting-edge 

areas that are fast gaining prominence, such as Artificial Intelligence (AI), 3-D machining, big data 

analysis, and machine learning, in addition to genomic studies, biotechnology, nanotechnology, 

neuroscience, with important applications to improve health, environment, and sustainable living that 

will be woven into undergraduate education for enhancing the employment of the youth (NEP 2020, 

20.6).4 

 

 
1 Ibid,(Ref-16, p.67) 
2 National Educational Policy 2020. Ministry of Human Resource Development , Government of India, Para, 11.3 
3 Ibid (Ref-18, para, 9.1) 

4 Ibid (Ref-18,  Para, 20.6) 
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5.0 Findings of the study 

The findings of the study are: Dr. Kalam’s educational philosophy is the prime source of NEP 2020 in 

terms of meaning of education, aims and objectives of education, concept of teacher, qualification of 

teacher, concept of educational institutions, concept of parents, value education, research work, and over 

and above, technical and technology based education.  

5.1 Limitations of the study 

i. Lack of time of study,  

ii. No primary data has been considered for the study. 

 

5.2 Recommendations for further studies- 

Future study can be done on- 

i. Educational Concept of Dr. Kalam and NEP 2020 

 ii. Impact of eminent personalities in NEP 2020  

 

5.6 Conclusion of the study 

It can be considered that NEP 2020 is too much enlightened with the Dr. Kalam’s concept of education.   

Government should implement it with the prior discussion with different stakeholders of education as 

soon as possible to prepare youth to face the challenges in life and nation by fulfilling the vision access, 

capacity, quality, affordability and accountability. We are hopeful NEP 2020 will change the educational 

landscape of our understanding. 
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Öz 

Bu makale, havacılık sektöründe sürdürülebilirlik ve yeşil iş uygulamalarının önemine odaklanmaktadır. Havacılık 

endüstrisi, çevresel etkileri olan bir sektör olup, çevresel sürdürülebilirlik konusunda önemli bir sorumluluk 

taşımaktadır. Havayolu işletmeleri, enerji ve yakıt verimliliği, atık yönetimi, karbon ayak izinin azaltılması ve 

yenilenebilir enerji kullanımı gibi uygulamaları benimseyerek çevresel etkilerini azaltmaya yönelik adımlar 

atmaktadır. Yeşil iş uygulamaları, havayolu işletmelerine enerji maliyetlerini azaltma, sürdürülebilirlik imajını 

güçlendirme, rekabet avantajı elde etme ve çevreye duyarlı bir marka imajı sunma gibi avantajlar sağlamaktadır. 

Havacılık sektöründe sürdürülebilirlik ve yeşil iş uygulamalarına odaklanmanın, çevresel etkilerin azaltılmasına 

ve sektörün gelecekteki sürdürülebilirliğine katkıda bulunacağı düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Havacılık Sektörü, Sürdürülebilirlik, Yeşil İş Uygulamaları, İklim Değişikliği 

 

Abstract 

This article focuses on the importance of sustainability and green business practices in the aviation industry. The 

aviation industry is a sector with environmental impacts and bears an important responsibility for environmental 

sustainability. Airlines take steps to reduce their environmental impact by adopting practices such as energy and 

fuel efficiency, waste management, reduction of carbon footprint and use of renewable energy. Green business 

practices provide airline companies with advantages such as reducing energy costs, strengthening the image of 

sustainability, gaining competitive advantage, and presenting an environmentally friendly brand image. It is 

thought that focusing on sustainability and green business practices in the aviation industry will contribute to the 

reduction of environmental impacts and the future sustainability of the industry. 

Keywords: Aviation Sector, Sustainability, Green Business Practices, Climate Change 
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1. Giriş 

Havacılık sektörü, hızlı küresel ulaşımı sağlamak ve dünyanın farklı bölgelerini birbirine bağlamak için 

son derece önemli bir rol oynamaktadır (Perovic, 2013: 1). Ancak, bu sektör aynı zamanda önemli bir 

çevresel etkiye sahiptir. Uçakların fosil yakıtlar kullanması, sera gazı emisyonlarının artmasına ve iklim 

değişikliği sorununa katkıda bulunmaktadır (Abdullah vd., 2016: 246; Eid vd., 2022: 1). Bu nedenle, 

havacılık sektörü, sürdürülebilirlik ve yeşil iş uygulamaları konusunda büyük bir dönüşüm sürecine 

girmiştir. Başka bir deyişle, dünyada havacılık sektörünün artan talep doğrultusunda ilerlemesi ve 

gelişmesiyle birlikte etkinliğini ve verimliliğini artırmak isteyen havayolu işletmeleri ve ilgili tüm 

paydaşlar, doğal kaynakların korunmasını ve sosyal sorumluluk projeleri ile bütünsel sürdürülebilirlik 

yaklaşımına odaklanmaktadır (Oto ve Çobanoğlu, 2011: 109). 

Bu çalışmanın amacı, havacılık sektöründeki sürdürülebilirlik ve yeşil iş uygulamalarının önemini ve 

etkisini incelemektir. Bu çalışma, havacılık sektöründe sürdürülebilirlik ve yeşil iş uygulamalarının 

önemini ve sektörün bu yöndeki stretejilerini ele almaktadır. Ek olarak bu çalışma, sektörün çevresel 

etkilerini azaltmak ve uzun vadeli sürdürülebilirliği sağlamak için gereken stratejilerin belirlenmesine 

katkıda bulunmayı hedeflemektedir. Bu çalışmanın sonuçları, havacılık sektörünün sürdürülebilirlik 

hedeflerine ulaşması için atılacak adımların belirlenmesine katkı sağlayacaktır. Çalışmanın birinci 

bölümünde sürdürülebilirlik, sürdürülebilirliğin boyutları ve yeşil iş uygulamaları aktarılmaktadır. 

Çalışmanın ikinci bölümünde ise havacılık sektöründe sürdürülebilirliğin önemi, sektördeki yeşil iş 

uygulamaları ve havayolu işletmelerine olan katkıları incelenmektedir. 

2. Kavramsal Çerçeve 

2.1. Sürdürülebilirlik ve Yeşil İş Uygulamaları 

Günümüz iş ortamında farklı sektörde faaliyet gösteren işletmeler, çevre sorunlarına duyarlı olmadan 

ayakta kalmanın mümkün olmadığının farkına varmıştır. Bu nedenle çevrenin korunmasına dair artan 

ilgi son otuz yılda giderek artmış ve bu durum işletmelerin iş yapma şeklini de değiştirmiştir (Özbozkurt 

vd., 2022: 141). Böylece pek çok işletme, faaliyetlerinin çevreye zarar vermemesi gerektiği konusunda 

sorumluluklarını anlamış; sürdürülebilir ve yeşil iş uygulamalarını örgüt kültürüne entegre etmeye 

başlamıştır (Yacob vd., 2018: 1). 

Sürdürülebilirlik, “sürdürmek (sustain)” ve bunu yapabilme “yeteneği (ability)”nden oluşan bir 

kavramdır. Bu kavram, doğal çevrenin nitelikleri olan yaşam niteliklerini sürdürebilme yeteneğine sahip 

olmak demektir (Lauesen, 2013: 2378). Ek olarak, iyileştirilmiş bir yaşam kalitesi arayışında çevresel, 

sosyal ve ekonomik hususların dengelendiği, geleceği düşünmek için yeşil iş uygulamalarının göz 

önünde bulundurulduğu bir paradigma olarak tanımlanmaktadır. Genel olarak sürdürülebilirliğin 

ilkeleri; nesiller arası eşitlik, toplumsal cinsiyet eşitliği, sosyal hoşgörü, yoksulluğun azaltılması, 

çevrenin korunması ve restorasyonu, doğal kaynakların korunması ve adil ve barışçıl toplumlar inşa 

edilmesi gibi geniş kavramlara dayanmaktadır (Jeronen, 2013: 2371). Bu kavramlar, sürdürülebilirliğin 

ekonomik, sosyal ve çevresel olmak üzere üç boyutunu ortaya koymaktadır (Vieira vd., 2021: 1). Bu 

bağlamda sürdürülebilirliğin boyutlarına Tablo 1’de yer verilmiştir. 
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Tablo 1. Sürdürülebilirliğin Boyutları 

Boyut Açıklama 

 

 

 

 

 

Ekonomik 

1. Finansal performans ve kârlılık: İşletmelerin sürdürülebilirliği için yeterli 

kazanca ihtiyaç duymasıdır. 

2. Uzun vadeli rekabet gücü: Sürdürülebilirlik, uzun vadeli yaklaşımlara ve 

öngörüye odaklandığından, sürdürülebilir olduğunu iddia eden herhangi bir 

işletmenin rekabet gücünü bir dizi adımla güvence altına almak ve geliştirmek için 

adımlar atması gerekmektedir. Bu adımlar; ilgili bir stratejik yön belirleme, 

planlama, hedefler belirleme, etkili stratejiler ve sonuçların izlenmesi ile 

değerlendirilmesi olabilmektedir. 

3. Ekonomik etki: İşletmelerin paydaşlar üzerindeki etkilerini ifade etmektedir. 

Örneğin işletme faaliyetleri sonucunda paydaşın ekonomik durumunun nasıl 

değiştiği önemlidir. 

 

 

 

Sosyal 

1. Kuşak içi ve nesiller arası eşitlik: Bir işletme ve belirli bir ülke içindeki gelir 

eşitsizliklerini ifade etmektedir. 

2. Uluslararası eşitlik: İşletmenin zenginlik ve gelirinin farklı ülkeler (özellikle 

sanayileşmiş ve gelişmekte olan ülkeler) arasındaki dağılımı üzerindeki etkisini 

açıklamaktadır. 

3. Dahili sosyal iyileştirmeler: Bu yön, çalışanlara (bir paydaş grubu olarak) 

yalnızca adil ücretlendirme yoluyla değil, aynı zamanda eğitim ve insan hakları 

uyumu ile ilgili olarak da hitap etmektedir. 

 

 

Çevresel 

1. Çevresel hasar ve riskler: Zararın ve çevresel etkinin sınırlandırılmasıdır.  

2. Kaynak kullanımı: Yenilenemeyen kaynakların sorumlu kullanımı ile ilgilidir.  

3. Emisyonlar: Her türlü emisyonun belirli bir dereceye kadar önlenmesi ile 

ilgilidir. 

Kaynak: (Naudé, 2011: 354). 

 

Sürdürülebilirliğin ekonomik boyutu, işletmenin uzun bir süre boyunca finansal olarak ayakta kalabilme 

yeteneği ile ilgilidir. Ek olarak, bir ürünün inşa etme maliyetini karşılamaya, devam eden bakımı 

karşılamaya ve makul bir kâr getirmeye yetecek kadar gelir üretme kapasitesi anlamına gelmektedir 

(McGuire vd., 2023: 7). Sürdürülebilirliğin sosyal boyutu, sosyal uyum üzerine odaklanmakta ve 

toplumda güvenli, kapsayıcı, iyi planlanmış, inşa edilmiş ve işletilmiş ve herkes için fırsat eşitliği ve iyi 

hizmetler sunmayı ifade etmektedir (Dempsey vd., 2011: 290). Sürdürülebilirliğin çevresel boyutu ise 

mevcut ve gelecek nesillerin kaynak ve hizmet ihtiyaçlarının, ekosistemin sağlığını tehlikeye atmadan 

karşılanması olarak ifade edilmektedir (Morelli, 2011: 4). Sürdürülebilirliği sadece ekonomik açıdan 

sağlamak kısa vadede başarı getirmektedir. Oysa ekonomik, çevresel ve sosyal dinamiklerin birlikte ele 
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alınması işletmelerin uzun vadedeki başarısının sırrını oluşturmaktadır (Gündüz, 2020: 15). Bu nedenle 

günümüzde işletmeler, faaliyetlerinde sürdürülebilirliği önceliklendirmeye gayret etmektedir. 

Sürdürülebilir iş uygulamalarını anlamak, kavramı tanımlamayı ve kavramı yöneten değer ve ilkeleri 

incelemeyi gerektirmektedir (Chungyalpa, 2019: 25). Bu bağlamda bir işletme için sürdürülebilirlik, 

gelecekte ihtiyaç duyulacak insan ve doğal kaynakların korunması, geliştirilmesi, işletmenin ve 

paydaşlarının ihtiyaçlarını karşılayan yeşil iş stratejileri ve faaliyetlerinin benimsenmesi olarak 

açıklanmaktadır (Kotob, 2011: 3).  

İşletmeler sürdürülebilirliğini korumak maksadıyla bir yandan rekabet üstünlüğü elde etmeye, 

maliyetleri düşürmeye ve verimliliğini artırmaya çalışırken bir yandan da toplumun sosyal, çevresel ve 

ahlaki beklentilerini de karşılamaya çaba sarfetmektedir (Taştan, 2021: 49). Başka bir deyişle, 

işletmeler, rekabet avantajı elde edebilmek, verimliliğini yükseltmek, toplumda kurumsal imajını ve 

güvenini artırabilmek için yeşil iş uygulamalarını benimsemektedir (Yılmaz ve Düren, 2011: 90). Bu 

kapsamda yeşil iş uygulamaları, işletmenin kendisine ve hedef kitlesine fayda sağlayacak uygun 

teknolojilerin kullanılarak çevreye özen düzeyini artıracak veya işletmenin çevre üzerindeki olumsuz 

etkisini azaltacak doğru politikaların uygulanmasıdır (Skibińska ve Kott, 2015: 220). 

Akıncı ve Akıncı (2010: 195)’ya göre sürdürülebilirliği ve yeşil iş uygulamalarını işletme politikalarına 

entegre etmek isteyen işletmeler; ekosistemi ve biyolojik çeşitliliği korumalı, küresel iklim şartlarının 

ve ozon tabakasının delinmesini engelleyecek üretim süreçlerinden faydalanmalı, yenilenebilir 

kaynakların üretimini desteklemeli, yüksek öneme sahip olan alanları korumalı ve tükenebilir 

kaynakların ise yok olmasını önleyebilmek için alternatif kaynaklar geliştirmelidir. 

Turhan vd. (2018: 1), artan talep baskısı nedeniyle daha fazla üretim için kaynakların duyarsızca 

tüketildiğine, bu durumun çevre kirliliğine yol açtığına ve bu nedenle işletmelerin gelecekteki 

üretimlerini tehlikeye atmamak maksadıyla, bugünkü üretim faaliyetlerini çevreye daha az zarar vererek 

gerçekleştirmesi için yeşil iş uygulamalarında sürdürülebilir üretimi tercih etmeye başladığına dikkat 

çekmektedir. Yavuz (2010: 74-75)’a göre sürdürülebilir üretim sürecinde işletmeler daha az malzeme 

ve enerji kullanarak, girdi olarak kullanılan malzemelerde zehirli olanların yerine zehirli olmayanların, 

yenilenemeyenlerin yerine yenilenebilir olanların tercih edilerek, atık yönetimini etkin kullanarak, 

istenmeyen çıktıları azaltarak, çıktıları geri dönüşüm ve benzeri teknikleri kullanarak tekrar girdi haline 

dönüştürüp üretimde kullanarak, sahiplik ve üretim yapısında değişiklik yaparak, yani “kullan-at-

yenisini al” yaklaşımından uzaklaşıp uzun ömürlü ürün ve hizmetleri tercih ederek doğaya katkıda 

bulunabilmektedir. 

Andersson vd. (2013: 152) ise yeşil iş uygulamalarında çalışanlara büyük sorumluluklar düştüğüne ve 

özellikle işletmelerdeki yöneticilerin, çalışanları çevre yanlısı bir tutuma sahip olmaları için yeşil 

örgütsel davranışa teşvik etmesinin gerekliliğine vurgu yapmaktadır. Erbaşı (2019: 6)’na göre yeşil 

örgütsel davranış, çalışanların çevreyi korumaya yönelik davranışlarını, iş yerinde kağıt kullanımını 

azaltması, çevre uygulamalarına katılması, çevresel iyileştirmeler üzerine düşünme ve tavsiyelerde 

bulunmasını ifade etmektedir. Norton vd. (2017: 998)’ye göre çalışanların ofisin ışıklarını kapatarak 

enerji tasarrufu yapmak, ofis ortamında toplantılara gitmek yerine online sesli konferans toplantıları ile 

kaynakları verimli kullanmak, temel evrakları elektronik ortamda düzenleyerek kağıt israfından 
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kaçınmak, geri dönüşüm gibi faaliyetlere odaklanarak işletmelerin yeşil iş uygulamalarına katkıda 

bulunabileceğini savunmaktadır. 

2.2. Havacılık Sektöründe Yeşil Yolculuk 

Havacılık sektörü, sürekli değişim ile karakterize edilen bir sektördür. Piyasaların serbestleşmesi, 

teknolojik ilerlemeler ve yeni iş modellerinin oluşturulması, havacılık sektörünün dinamik gelişimini 

gösteren etmenlerdir (Wittmer ve Bieger, 2011: 5). Özellikle havacılık sektöründe yetenekli personel 

sayısının artış göstermesi, artan müşteri farkındalığı, teknolojideki hızlı değişimler, işletmelerin değişen 

rekabet koşullarına uyabilmeleri ve pazarı doğru analiz etmeleri için kritik öneme sahiptir (Kılınç vd., 

2009: 174). 

Artan talep karşısında önemli hale gelen havayolu işletmelerinin finansal açıdan güçlü olmaları 

gerekmektedir (Öncü vd., 2013: 77). Günümüz iş dünyasında işletmelerin finansal güç elde edebilmesi 

için sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgilenmesi beklenmektedir. Nitekim bu bilince sahip olan 

işletmelerin toplumdan kabul gördüğü düşüncesinden hareketle (Kurt, 2021: 220) sıklıkla tercih edilen 

havayolu işletmelerinin de sürdürülebilirliğe, yeşil iş uygulamalarına ve yeşil yolculuk (eko-travel) 

politikalarına öncelik vermesi gerekmektedir. Çünkü, havacılık sektöründeki iş faaliyetleri her ne kadar 

istihdam ve ekonomik anlamda ülkelere katkı sağlasa da hava kirliliği, iklim değişikliği, biyoçeşitlilik, 

alan kullanımı, peyzaj, gürültü, halka açık alanlardaki risk ve güvenlik, sosyal maliyet gibi birçok alanda 

olumsuz etkilere sebebiyet vermektedir (Ankaya vd., 2018: 163). Bu sebeple, müşterilerinin sadakatini 

kazanmaya ve eldeki müşterilerin işletmeden uzaklaştırılmamasına gayret gösterilmesi gerekmektedir. 

Bu bağlamda havacılık işletmeleri de insanlara hizmet ederken sebep oldukları zararları en aza 

indirgemek ve kendilerini topluma kanıtlamak için yeşil iş uygulamalarını benimsemektedir (Yılmaz, 

2021: 352). 

Havacılık sektörü, dünyadaki emisyonların yaklaşık olarak %3’ünü üretmekte ve bu oranın giderek 

artması beklenmektedir (Güney ve Kızılırmak, 2019: 86). Uçakların iniş/kalkış sayıları ve seyir 

aşamalarında harcadıkları yakıt sonucu oluşan sera gazları ile iklim değişikliği olumsuz yönde 

etkilenmektedir. Küresel ölçekli karbon salınımı kaçınılmaz bir alan olan, havacılık sektöründe 

geliştirilen yöntemlerle ulusal ve uluslararası kuruluşlarca belirlenen standartlar doğrultusunda 

çalışılmaktadır. Bu çalışmalar içerisinde en önemlilerinden birisi yeşil havaalanları projesidir (Kumaş 

vd., 2019: 292). Örneğin Türkiye’de, Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü (SHGM), havaalanlarında 

hizmet sunan kuruluşların çevreye duyarlı olabilmeleri ve faaliyetleriyle hem çevreye hem de insan 

sağlığına verdikleri olumsuz etkileri azaltabilmek ve onları bu konuda teşvik edebilmek amacıyla 2009 

yılında “Yeşil Havaalanı Projesi”ni başlatmıştır (https://web.shgm.gov.tr, Erişim Tarihi: 12.09.2022). 

Bu proje ile havayolu işletmelerine, çevre yönetim sistemlerini kurmaları, bunu belgelendirmeleri, sera 

gazı kriterlerine uymaları ve çeşitli kriterlere uygunluk göstermeleri halinde “Yeşil Kuruluş Sertifikası” 

verilmektedir. Nitekim, Yeşil Kuruluş Sertifikası’na sahip olan havayolu işletmeleri, çevreye 

duyarlılıkları kapsamında tescillenerek bu özelliklerini somut hale getirmekte ve yeşil kurumsal imajını 

güçlendirmektedir (Canöz ve Ertek, 2020: 24-27). 

Diğer taraftan havayolu işletmeleri, alternatif yakıt olabilecek yenilenebilir enerji kaynakları içerisinde 

en büyük teknik potansiyele sahip “biyoyakıt”tan faydalanabilmektedir (Yılmaz, 2021: 153). 

Sürdürülebilir enerji kaynağı olan biyoyakıtlar, sera gazı emisyonunu önemli ölçüde azaltan, hava 
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kalitesini artıran, petrol ithalatında daha az bağımlılık, istihdam ve yeni pazarlar için önemli bir enerji 

kaynağı olarak görülmektedir. Biyokütleden üretilebilen biyoyakıtlar, sosyo-ekonomik gelişme 

sağlayan, kolay erişilebilir olan, özellikle çevreye zararsız yöntemlerle elektrik üretebilen, hava taşıtları 

için alternatif yakıt kaynağı olabilen stratejik bir enerji kaynağı olarak ifade edilmektedir (Yılmaz ve 

Atmanlı, 2016: 5). 

Havacılık sektöründe yeşil iş uygulamalarını başarılı bir şekilde uygulamak için yolcuların görüşlerinin 

dikkate alınması önemlidir. Hava taşımacılığı hizmetlerinin kalitesinin değerlendirilmesi, yüksek 

standartların sağlanması ve yolculara sunulan hizmetlerin iyileştirilmesi için merkezi rol oynamaktadır 

(Park vd., 2020: 2). Çünkü, son yıllarda yolcular çevre sorunlarına daha fazla önem vermeye başlamış 

ve bu nedenle havayolları, yolcuların çevresel ihtiyaçlarını karşılamak için yeşil bir imaj yaklaşımını 

benimsemiştir. Bu sebeple havayolu işletmelerinin sürdürülebilir teknolojileri operasyonlarına 

uygulaması, hizmetlerin kalitesinin artırılması ve karbon ayak izinin azaltıldığına dair verilerin şeffaf 

olarak paylaşılması gerekmektedir. 

Dahası, havayolu işletmeleri sürdürülebilirliğin sosyal boyutuna odaklanarak çalışanlara sosyal hakların 

tanınmasına, çalışanları eğlendirecek faaliyetlerin gerçekleştirilmesine, kadın istihdamına pozitif 

ayrımcılık yapılmasına, çalışanların eğitim ve öğretimi ile gelişimlerinin desteklenmesine, sivil toplum 

kuruluşlarına destek verme gibi faaliyetleri uygulayarak işletmenin tercih edilebilirliğine katkı sağlayıcı 

aksiyonlarda bulunabilmektedir (Kurt ve Besler, 2019: 213). Ek olarak havacılık sektöründe çalışanların 

haklarının korunması, adil çalışma koşullarının sağlanması, çeşitlilik ve kapsayıcılığın teşvik edilmesi, 

iş sağlığı ve güvenliğinin önemsenmesi işletmelerin kurumsal imajını güçlendirebilecektir. Aynı 

zamanda, işletmelerin toplumla olumlu ilişkiler kurmasına ve toplumun refahına katkıda bulunmasına 

yardımcı olabilecektir. Sosyal sürdürülebilirlik, havacılık sektöründe hem çalışanların hem de toplumun 

yaşam kalitesini artırabilecek yeşil bir iş uygulaması olarak görülmektedir. 

3. Sonuç 

Havacılık sektörü, sera gazı emisyonlarının önemli bir payından sorumlu olan ulaşım sektörünün en 

hızlı büyüyen sektörlerinden biridir. Bu nedenle sürdürülebilirlik, havacılık sektörü için merkezi 

konulardan biri haline gelmiştir. Havayolu işletmelerini tercih eden yolcular, karbon ayak izlerini 

azaltan veya daha çevre dostu ulaşım yöntemlerini uygulayan işletmelere öncelik vermektedir. 

Havacılık sektöründe sürdürülebilirliği artırmak için önemli bir adım, yenilikçi teknolojilerin ve yakıt 

verimli uçakların geliştirilmesi olabilir. Elektrikli ve hibrit uçaklar gibi alternatif enerji kaynaklarına 

dayanan çözümler, karbon emisyonlarını azaltmak ve enerji verimliliğini artırmak için önemli 

potansiyele sahiptir. Ayrıca, uçaklarda yakıt verimliliğinin artırılması, karbondioksit emisyonlarının 

azaltılmasında büyük bir etkiye sahip olabilir. Havayolu işletmeleri, uçuş rotalarının optimize edilmesi, 

hafif malzemelerin kullanılması, aerodinamik geliştirmeler ve daha verimli motor teknolojileri gibi 

önlemlerle yakıt tüketimini azaltabilir. Buna ek olarak, biyoyakıtlar ve sentetik yakıtlar gibi 

sürdürülebilir alternatifler, havacılık sektöründe karbon emisyonlarını azaltmada önemli bir rol 

oynayabilir. Bu yakıtların üretimi ve kullanımı teşvik edilmeli ve havayolu işletmeleri tarafından tercih 

edilmelidir. Havayolu işletmeleri, çevresel performans verilerini açıklamalı ve paylaşmalıdır. 

Emisyonlar, yakıt verimliliği ve atık yönetimi gibi konulara ilişkin şeffaf raporlama, sektörde 

sürdürülebilirliğin artırılmasına katkı sunabilir. 
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Diğer taraftan havacılık sektöründe sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmak için iş birlikleri ve ortaklıklar 

önemlidir. Havayolu işletmeleri; siyasi elitler, akademik kurumlar ve sivil toplum örgütleri bir araya 

gelerek yenilikçi çözümler geliştirebilir, kaynakları paylaşabilir ve en iyi uygulamaları keşfedebilir. 

Bununla birlikte havacılık sektöründe sürdürülebilirlik bilinci ve farkındalığının artırılması önemlidir. 

Havayolu işletmeleri özellikle sürdürülebilirlik konusunda net bir vizyon belirlemeli ve çalışanlarıyla 

bu vizyonu paylaşmalıdır. Sürdürülebilirlik, şirketin değerleri ve iş kültürüyle entegre edilmelidir. İç 

iletişim araçları kullanılarak çalışanlara düzenli olarak sürdürülebilirlik hedefleri, ilerleme ve başarılar 

hakkında bilgi verilmelidir. Havacılık çalışanları ve diğer paydaşlara sürdürülebilirlik konusunda 

bilinçlendirme kampanyaları ve eğitim programları düzenlenmelidir. Bu programlar; çevresel etkiler, 

enerji verimliliği, atık yönetimi ve yeşil teknolojiler gibi konuları kapsamalıdır. Eğitimler, 

sürdürülebilirlik politikaları ve en iyi uygulamaları hakkında bilgi sağlayarak farkındalığı artırabilir. 
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Abstract 

This paper is of a summary and research nature as it contains comparisons and researches in a critical way in most 

of it. So, it incorporates substantive and important psychological aspects of criminal acts which influence the minor 

person so that his acts are in conflict with the law. In a fundamental way, it has been achieved to include the 

comparative character of the actions of the relevant institutions that deal with this category of society in the 

criminal aspect, respectively the theoretical-practical aspect and the legal basis of these institutions.  

Therefore, the purpose of this paper is to deal with the legal regulations and the most suitable methods for the 

declaration of minors in the criminal process, as well as to analyze the advantages, eventual deficiencies and inter-

institutional cooperation to ensure quality treatment of this category of society. The importance and authenticity 

of this paper is enhanced by the active research activity, argued through questionnaires and interviews conducted 

with officials and leaders of the institutions that deal with the treatment of minors involved in a criminal process. 

Also, for securing the data, a theoretical method was used through which studies were consulted that refer to the 

legal treatment and procedural stages that are undertaken in a systematic way in the case of the development of 

the criminal procedure against minors. In addition, through this method, the legal acts were also consulted, which 

tax-wise provided for all the necessary acts of the institutions responsible for the development of the criminal 

process.  

The paper highlights the advantages and difficulties that appear among the authoritative institutions for the 

treatment of minors in a criminal process, legal deficiencies and especially emphasizes the necessity of the 

participation and engagement of the social worker and the psychologist in an active way in the criminal procedure, 

which despite the reformation of legal infrastructure still remain outside the necessity of active involvement in the 

procedure that is developed for minors.  

Keywords: Justice, Juvenile, Resocialization, Criminal process, Juvenile personality. 
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Abstract 

This research aimed to identify the reasons why Albanian speakers switch from their native language, Albanian, 

to English from time to time during a conversation. The hypothesis of the research was that Albanian speakers 

switch from Albanian to English generally because of the need for acceptance among peers. The study was 

conducted using a questionnaire that was offered to more than a hundred potential participants, all of them being 

bilinguals, in other words, Albanian speakers of English. The outcomes of the research disproved the hypothesis 

and, at the same time, revealed that the majority of respondents use English in casual Albanian conversations from 

time to time because it enables them to express themselves more easily. The second finding was that a considerable 

number of respondents switch to English without noticing, meaning they do so subconsciously. The final finding 

was that generally speaking most Albanian speakers do engage in code-switching between Albanian and English, 

and a very small minority claimed to never switch to English on purpose. 
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Abstract 

World consist of several paradises as well as disasters due to natural reasons or man-made causes which have great 

impact on students’ school life. It is a universally accepted fact that individuals’ mental health and wellbeing was 

affected during the school lockdown days due to Covid-19 Pandemic. Several economic conditions, ergonomic 

knowledge, social family stress, have great effect on children’s mental and physical health. Learning environment 

especially on online courses (noise, light, decoration, learning equipment) may affect learning both positively and 

negatively. Following this necessity, more researches and more studies on this area is needed for an effective and 

successful delivery of distance education courses. In many areas as well as physiology discipline, distance courses 

are a must in this century. A research study with 1000 articles published between the years 2019 and 2023 and 

listed in Science Direct are analyzed. Descriptive analysis, content analysis and social network analysis was used 

to interpret the interrelationship between keywords indicated in these articles. Several themes were focused and 

the content of the articles in the selected journals were coded according and new trends were reported. The study 

summarized the mostly used Distance Education Teaching Methods (Text, Video, and Live), Physical 

Environments, Smart Devices, Learning Management Systems, Conference Systems, Social Media Groups, 

countries, age groups in distance education research. The findings obtained in this study may be useful in the 

exploration of potential research areas and identification of neglected areas in the field of distance education and 

physiology perspective. 

Keywords: Distance Education, Content Analysis, Social Media, Ergonomics, Psychology 
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Critical thinking is a cognitive process that is related to a person's attitudes, values, the ability to think openly, to 

look for solutions based on assumptions. Critical thinking is a prerequisite for the formation of new cognitive 

perceptions, focused on the comprehensive development of a person's competencies. 

In preschool age the development of critical thinking skills becomes especially important. From an early age, 

children's information search, selection and evaluation skills are developed. By participating in various activities 

in different contexts, children individually or in groups analyze situations and creatively search for solutions. 

In celebration of Vilnius' 700th birthday, a project was held in Vilnius Santariškių kindergarten "Seven walks 

under the Vilnius STEAM step". The goal of the project is to develop children's critical thinking by getting to 

know their hometown, its objects, buildings, using elements of the STEAM method. Tasks of the project: to 

encourage 5-7 year old children to know and name the objects (buildings) of the residential area (Vilnius city); 

create conditions to be interested in the cultural monuments of one's native area, to get to know some of them, to 

be able to briefly describe them; promote children's critical thinking by actively creating, designing, modeling, 

constructing, building various buildings; encourage children to represent their ideas with drawings, photos, simple 

schemes, plans and present them to others; to use the knowledge accumulated during active experiential, 

meaningful activities to creatively celebrate the 700th birthday of the city of Vilnius. 

The implementation of project ideas allowed 5-7-year-old children to find out the history of the city of Vilnius, to 

be interested in engineering solutions, to create actively, design, build, construct, research, plan, creatively solve 

problems through communication and cooperation. STEAM activities were integrated during the project activities: 

 

S - SCIENCE 

• Learned the history of the founding of Vilnius by participating in various educations while traveling 

and collecting information about cultural objects. 

• Learned the process of building bridges, enriched the vocabulary with new concepts. Conducted a 

study to determine the strength of bridges. He found out that 13 bridges were built across the Neris River 

in Vilnius, and learned to name 4-5 of them. 
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• Learned about the tallest building in Vilnius, met his twin brother, watched the construction process 

of the TV tower with the help of IT. 

• Learned the names of building materials, roof coverings, the most important stages of building 

construction. 

• Learned that there were 3 castles in Vilnius which were initially built of wood, later of brick. Studied 

ancient and modern clay bricks. 

 

T - TECHNOLOGIES 

• Tested devices and tools for determining the level of the bridge (level, laser level, roulette, ruler). 

• Photographed and filmed Vilnius objects with a mobile phone and camera while traveling around the 

city of Vilnius. 

• Searched for information on the Internet. 

• Watched various videos about Vilnius buildings. 

• Created a rug with images of Vilnius for Beet Robot. 

• Used calculators for calculations. 

 

E - ENGINEERING 

• Constructed bridges from various materials, built strong supports, beams, created bridge structures, 

measured their strength and smoothness. 

• Tried various ways of creating layouts, designed, constructed in cooperation with families. 

• Made a river bridge, explained what materials can be used to make the bottom of the river. 

• Gediminas hill, castle was built from sand, gravel, stones and bricks. He found out the characteristics 

of dry and wet sand and gravel during construction. 

• Produced kinetic sand for the construction of churches. 

• Constructed a television tower, explained and critically assessed the features of tall building 

construction. 

• Constructed houses, streets, buildings of various institutions (municipality, Mo Museum) in the old 

town of Vilnius. 

• Constructed various structures (castle, bell tower, tower, barracks) from snow, natural materials. 

 

A - ARTS 

• He drew, painted, modeled and applied various buildings in Vilnius. 

• Pictures of Vilnius buildings were supplemented with drawings. 



 

  
191 

• Played the legend about the founding of Vilnius with the help of the Shadow Theater. 

• Played the legend of Basilisk - the monster of Vilnius. 

• In various ways: with drawings, posters, moldings, 3D works, they presented their impressions and 

acquired knowledge. 

 

M - MATHEMATICS 

• Calculated, performed bridge strength measurements and completed research sheets by critically 

analyzing them. 

• Calculated and measured measures and distances while building bridges from various materials. 

• Collected information for construction with various measuring tools (ruler, roulette, spirit level). 

 

METHODS AND TECHNIQUES USED IN THE PROJECT: 

Active education/learning methods: group discussion, case analysis, brainstorming, creation of 

messages, debates on a specific activity topic (bridges, castles, churches, residential buildings), teaching 

others, creating thinking maps, educations, field trips, quizzes, brainstorming, experiments, field 

research in nature (structures made of snow, ice, natural material), creating maps, plans (for streets, 

bridges, towers), cooperative learning, working in pairs or groups 

Traditional education/learning methods: conversation, storytelling, reading and discussing a literary 

work, drawing, painting, application, sculpting, construction activities. 

At the end of the implemented project, a qualitative study was conducted: semi-structured interviews 

with the pedagogues who participated in it. The summarized results of the research data lead to the 

assumption that project-based experiential activities are a great way for children to get to know their 

city by exploring it and traveling; raising problematic questions and finding creative solutions; 

developing critical thinking to search for answers to questions of concern. 
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Öz 

19. yüzyılın ikinci yarısından itibaren Azerbaycan'da aydınlanma fikirlerinin oluşum zeminine karşı ilerici-demokratik 

zihne ve milli ruha sahip bir aydınlar topluluğu yetişti. A.Bakıhanov, İ.Gutgaşınlı, M.F.Ahunzade, S.A.Şirvani, 

A.Talibov, Z.Maragayi, M.H.Rüşdiye, N.Nerimanov, S.M.Genizade, C.Mammedguluzade ve diğer edebi düşünürler 

halkın kültürel faaliyet potansiyelini artırma fikri etrafında birleştiler. Aydın-entelektüel kesim bu tarihi görevin 

gerçekleşmesini, ilk olarak, yeni kurulan çocuk ve gençlik edebiyatında ulusal ideolojinin başlıca önceliğe 

dönüşmesinde gördüler. Böylece edebi düşüncede ulusal öz-bilinç, şiirde olduğu kadar nesirde de önemli yer 

kapsadığını  teyit eder. 

Bu aşamaya kadar milli ruh kavramının edebi metinlere henüz girmediğini, karakterlerin lirik duygulardan millet ve 

vatan kaygılarına geçmediğini belirtmek gerekir. Böyle bir zamanda edebi düşünce ortaya çıkar. Vatan, Millet, 

Özgürlük üçlemi, Z.Maragayi'nin “İbrahim Bey'in Seyahatnamesi” adlı büyük ölçekli eserinde milli, toplumsal şuur 

ve ahlakın oluşmasında en önemli unsur olarak karşımıza çıkar. Bu eser, diğer aydınlatıcı romanlar gibi, 19. yüzyılın 

sonlarında ve 20. yüzyılın başlarında çocuk edebiyatının oluşumunu ve gelişimini etkiler. Makalede Zeynalabdin 

Maragayi, tüm yaratıcılığı boyunca eğitici bir amaç peşinde koşan bir sanatçı olarak önem taşır ve eserleri, genç  neslin 

etik ve estetik eğitimine yön veren değerli bir sanat örneği olarak değerlendirilir. 
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İçeriği ve olaylar örgüsü, cesur fikirleri, simgesel çağrıları ve yüksek poetikasıyla öne çıkan “İbrahim Bey'in 

Seyahatnamesi” Azerbaycan edebiyatında bu türde yazılmış ilk eser olarak kabul edilir. Aslında, Z.Maragayi'nin 

Avrupa edebiyatına özgü bir türe başvurması, edebiyatı didaktizmden ve öğütten aydınlanmanın gerekliliklerine 

uyarlama girişiminden kaynaklanıyordu. 

Bu girişimin arkasında özgür, büyük  fikirler vardı. Yazarın mevcut sorunları yansıtmak için seçtiği sanatsal eleştiri, 

betimleme ve ifade araçları, seyahatname türü için seçtiği üslubuna daha uygun bir formdu. Seyahatnamenin bir diğer 

özelliği de sanatçının hayal gücünden geçen gerçeklerin burada kahramanın dili ile anlatılmasıdır. Böylece yazar kendi 

sanatsal karakterini oluşturarak kendi başına gelenleri onun diliyle anlatmaktadır. 

Makalede, çeşitli edebi kaynaklardan yararlanılarak Azerbaycan çocuk edebiyatının gelişiminde önemli bir rol 

oynayan Zeynalabdin Maragayi'nin “İbrahim Bey'in Seyahatnamesi” adlı romanı, tarihi ve bilimsel kaynaklara atıfta 

bulunarak araştırmaya dahil edilmiş ve kapsamlı açıklama ile analiz edilmiştir. Aynı zamanda, yazarın aydınlanma 

fikirleri savunan romanı hakkında kısa bilgiler verilen makalede, bu eserin Azerbaycan çocuk edebiyatının tür ve 

üslup açısından zenginleşmesine etkisiyle ilgili geniş bir yazar yaklaşımı da yer aldmıştır. 

Anahtar kelimeler: çocuk, genç, edebiyat, aydınlanma, roman, milli şuur, vatanseverlik, ideoloji, ulus, özgürlük 

 

 

Abstract 

Since the second half of the 19th century, a community of intellectuals with a progressive-democratic mind and national 

spirit has grown up in Azerbaijan against the ground of the formation of enlightenment ideas. A. Bakıkhanov, I. 

Gutgashili, M. F. Akhunzade, S. A. Shirvani, A. Talibov, Z. Maragayi, M. H. Rushdie, N. Narimanov, S. M. Genizade, 

J. Mammadguluzade and other literary thinkers united around the idea of increasing the cultural activity potential of 

the people. The intellectuals saw the realization of this historic task first, in the transformation of national ideology 

into the principal priority in the newly established literature of children and youth. Thus, it is confirmed that in literary 

thought national self-consciousness occupies as much importance in prose as in poetry. 

It should be noted that up to this stage, the concept of national spirit has not yet entered literary texts, and the characters 

have not passed from lyrical feelings to concerns of the nation and homeland. At such a time, literary thought emerges. 

The trilogy of Homeland, Nation, Freedom appears as the most important elements in the formation of national, social 

consciousness and morality in Z. Maragayi’s large-scale work titled “İbrahim Bey’s Travelogue”. This work, like 

other enlightening novels, influences the formation and development of children’s literature in the late 19th and early 

20th centuries. In the article, Zeynalabdin Maragayi is important as an artist who pursues an educational goal 

throughout his entire creativity, and his works are considered as a valuable example of art that guides the ethical and 

aesthetic education of the younger generation. 

“Ibrahim Bey’s Travelogue”, which stands out with its content and plot, bold ideas, symbolic appeals and high poetics, 

is considered the first work of this genre in Azerbaijani literature. In fact, Z. Maragayi’s appeal to a genre peculiar to 

European literature was due to an attempt to adapt literature from didacticism and exhortation to the requirements of 

enlightenment. 

There were free, big ideas behind this initiative. The tools of artistic criticism, description, and expression that the 

author chose to reflect current problems were a form more suited to his chosen style for the genre of travelogue. 

Another feature of the travelogue is that the facts passing through the artist's imagination are told here in the language 

of the hero. Thus, the author creates his own artistic character and tells what happened to him in his language. 
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In the article, Zeynalabdin Maragayi’s novel “Ibrahim Bey’s Travelogue”, which plays an important role in the 

development of Azerbaijani children’s literature by using various literary sources, was included in the research by 

referring to historical and scientific sources and analysed with a comprehensive explanation. At the same time, brief 

information was given about the author's novel defending enlightenment ideas, and a broad writer’s approach to the 

impact of this work on the enrichment of Azerbaijani children’s literature in terms of genre and style was also included. 

Keywords: child, youth, literature, enlightenment, novel, national consciousness, patriotism, ideology, nation, freedom 

 

 

GİRİŞ 

Aydınlanma çağı tüm dünyada farklı dönemlerde yaşanmasıyla, literatürde Doğu veya Batı Aydınlanması 

şeklinde adlandırılmakta ve bu çağa gerek diyalektik çağı, düşünme çağı, tefekkür çağı veya Akıl - felsefe 

çağı olarak bilim dünyasında yer bulmuştur (Karacan, 2014). 19. yüzyılın ikinci yarısından itibaren 

Azerbaycan'da aydınlanma fikirlerinin oluşum zeminine karşı ilerici-demokratik zihne ve milli ruha sahip 

bir aydınlar topluluğu yetişti. A.Bakıhanov, İ.Gutgaşınlı, M.F.Ahunzade, S.A.Şirvani, A.Talibov, 

Z.Maragayi, M.H.Rüşdiye, N.Nerimanov, S.M.Genizade, C.Mammedguluzade ve diğer edebi düşünürler 

halkın kültürel faaliyet potansiyelini artırma fikri etrafında birleştiler. Aydın-entelektüel kesim bu tarihi 

görevin gerçekleşmesini, ilk olarak, yeni kurulan çocuk ve gençlik edebiyatında ulusal ideolojinin başlıca 

önceliğe dönüşmesinde gördüler. Böylece edebi düşüncede ulusal öz-bilinç, şiirde olduğu kadar nesirde de 

önemli yer kapsadığını  teyit eder.Araştırmacı S. Şerifova bu dönemde edebiyatta nesrin gelişme eğilimleri 

hakkında şöyle yazıyor: “19. yüzyılın sonları ve 20. yüzyılın başlarında milli edebiyatımızda, 

edebiyatçılarımız, ulusun kurtuluş yolunu eğitim ve bilimde görüyorlar ve kendi eserlerinde toplumda 

yaşanan toplumsal-politik olayları, çatışmaları, halkın kaderine ilişkin sorunları ve gerçek olayları olduğu 

gibi edebi dil ile okuyuculara iletmeyi uygun görüyorlardı. Bu dönemde, artık yeni Avrupa edebiyatına özgü 

roman, hikaye, feleyton ve milli edebiyatımız için önem taşıyan diğer  diğer türlere olan ilginin artma süreci 

hızlanmıştır”. [Şerifova,2005:9] 

Yeni edebi üsluplar ve gelenekler, bu türün sonraki yıllarda çocuk ve gençlik edebiyatında öncü bir konuma 

gelmesine neden olmuştur.Aslında edebiyatta biçim ve içerik arayışı hayatın kendisinden doğmuştur. 

Araştırmalar gösteriyor ki çocuklar dokuz yaşından sonra hem canlı hem de yetişkinlerin hayatlarını 

yansıtan büyük ölçekli eserleri  okumaya daha çok ilgi duymaya başlarlar. Bu talebi dikkate alan yazarlar, 

ulusal öz farkındalık ve vatanseverlik fikirlerinin somutlaşmasını ana hedef olarak seçen aydınlatıcı 

romanlar, bilimsel-pedagojik incelemeler, seyahatnameler, fantastik ve alegorik şeklinde büyük ölçekli 

eserler yazmaya başladılar. Araştırmacı N.Ahundova, 19. yüzyıldaki hümanist düşünce sistemindeki 

yeni düşünme süreçlerini şöyle yorumluyor: “İlk Azerbaycan romanlarında aydınlanma ideallerin tebliği, 

aydınlanma realizm akımıyla yakından bağlantılıydı. Aydınlanma realistleri eserlerinde, halkın özgürlüğünü 

önce basiret ve ilim sahibi olmalarında, eğitimin ve kültürün gelişmesinde görmüşlerdir. Onların görüşüne 

göre, toplum aklın hükümlerine göre yönetilmelidir”.[Ahundova, 2011: 45] 

 

Araştırmanın amacı 
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Bu aşamaya kadar milli ruh kavramının edebi metinlere henüz girmediğini, karakterlerin lirik duygulardan 

millet ve vatan kaygılarına geçmediğini belirtmek gerekir. Böyle bir zamanda edebi düşünce devreye girer. 

Vatan, Millet, Özgürlük üçlemi, A. Talibov'un “Kitap yüklü eşek”, “Ahmet'in kitabı”, “Hayırseverlerin 

yolu”, Z.Maragayi'nin “İbrahim bey'in Seyahatnamesi”, S.M.Genizadeh'in “Mektubeti-Şeyda bey Şirvani”, 

C.Memmedguluzade'nin “Danabaş köyünün hikayeleri” gibi büyük çaplı eserlerinde ulusal, toplumsal 

bilincin ve ahlakın oluşumunda önemli bir unsur olarak ortaya çıkmaktadır. Bu eserler 19. yüzyılın sonu ve 

20. yüzyılın başında çocuk edebiyatının oluşumuna ve gelişimine etki eden eserlerdir. 

Genel olarak, dünya deneyimi çocuk edebiyatının sadece küçük çocuklar için yazılmış eserlerden ibaret 

olmadığını doğruluyor. Gençler için yazılmış eserler de doğrudan bu tür edebiyatın bir parçası olabilir. Bu 

konuda meşhur edebiyat bilimci alim Firudin bey Köçerli, yakın arkadaşı Hasanlı ağa Karacadağ'a yazdığı 

mektuplardan birinde şöyle yazmıştı: “Sizden rica ediyorum, kendi yaşamınız ve köleliğiniz hakkında 

roman gibi bir hikaye yazın. Ama bu çok daha önemli bir emirdir, çok fazla tedbir ve düşünce gerektirir ve 

kısa sürede yazılması mümkün değildir. Bilinsin ki o romanda birinci şahısın, taze ve yeni yetişen 

gençlerden birinin ahlaklı ve güzel davranışları taktir edilsin. O genç, bizim istediğimiz gibi, her işte ve 

düşüncede eski inançlı ve eski kafalı Müslümanlardan seçilmesi gerekmektedir...”.[Hasanova, 1961:19-20] 

Böyle bir genç karakter, 19. yüzyılın sonlarında Güney Azerbaycan'da yaşamış eğitimci-yazar Zeynalabdin 

Maragayi'nin “İbrahim Bey'in Seyahatnamesi” adlı romanında  edebi metne kazandırılmış, mücadeleleri, 

kavgaları, inançları uğruna yürüttüğü savaşlar nedeniyle,  milli karakter mertebesine yükselmeyi 

başarmıştır. Genel olarak,“... edebi türlerden kendine özgü konusu ve yapısal inançlarıyla ayrılan roman, 

ulusun tarihini, psikolojisini ve bir takım ebedi ve ezeli kaygılarını derin toplumsal katmanlarda gösterme 

yeteneğine sahiptir” .[Şerifova, 2005:22-23] 

Üçleme’nin ilk cildi 1897'de Kahire'de yayınlandı. İmzasız olarak yayınlanan roman, yayımlandığı ilk 

günden itibaren yazarının gelecekteki edebi kaderinin nasıl olacağını, çıktığı andan itibaren belirliyor. 

Böylece eser kısa sürede İran, Türkiye, Hindistan, Afganistan, Orta Asya ve Kafkasya'da yayılarak geniş 

bir ün kazanıyor. Ancak yazarın kimliğiyle ilgili tartışmalar uzun yıllar devam ediyor. Hatta birçok kişi, 

yazarın “Ahtar” gazetesinin yazarlarından olan Tebrizli Mirza Mehdi Han olduğunu varsaymaktadır. Bu 

iddialar ancak Mirza Mehdi Han'ın ölümünden sonra durmaktadır. Böylece, kitabın II (Kelkit 1907) ve III 

(İstanbul 1909) ciltleri basıldı. Z.Maragayi, kendi biyografisini üçüncü cildin başlangıcına ekledi. Eser daha 

sonra Azerbaycan, Alman, Rus, İngilizce ve Fransızca dillerine de çevrildi. 

Edebiyat bilimcilerinin ”Farsça yazılan ilk Azerbaycan romanı” olarak adlandırdığı eser, “Gülistan” (1813) 

ve Türkmençay (1828) antlaşmalarından sonra İran'ın bir parçası olarak kalan Güney Azerbaycan'daki 

sosyal ve siyasi gerçeklerin edebi bir yansımasıdır. Tanınmış edebiyat eleştirmeni F. Köçerli bir keresinde 

bu konuda ileri görüşlü bir şekilde şöyle yazmıştı: “Bu kitap, İran'ın en talihsiz ülke olduğu ve yakın 

gelecekte kesinlikle yok edileceğine dair inancımızı bir kez daha güçlendirdi”. [Köçerli,1963:27 ] 

Romanın 1905-1911 yıllarında Güney Azerbaycan'da hüküm süren mültecilik, yönetim sistemi, feodalizm 

ve cehaletle mücadelede genç devrimciler için de temel bir fikir kaynağı olması tesadüfi değildir. Rus şark 

edebiyatıçısı Y.E.Bertels, romanın Güney Azerbaycan'da yeni bir toplumsal bilinç oluşumundaki rolünü 

çok takdir ediyor ve şöyle yazıyor: “Onun (“İbrahim bey - AN) tüm modern edebiyat üzerindeki etkisi çok 

büyüktür. Bu, Farsça yazılan ilk orijinal Avrupa tarzı romandır”. [Bertels, 1928:140 ] 
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Ünlü İranlı tarihçi, publisist Ahmed Kesravi Tebrizi, “Tarihi-Meşruteyi İran” adlı eserinde, romanın temel 

fikrinin gericiliğe karşı savaşmak için halkı harekete geçirmek olarak şöyle değerlendiriyor: “Bu kitabı 

zamanında okuyanlar ve içlerinde ağır bir sarsıntı hissedenler, sadece bu kitabın anlamını anlayabilirler, bu 

kitap sayesinde ağır uykudan uyanıp bilinçli insanlara katılan nice kimseler bulunabilir”. [Kesrevi,1941:45 

] 

Güney Azerbaycan edebiyatında sosyal ve siyasi sorunların bu kadar keskin bir şekilde ortaya konması yeni 

bir durumdu. Z.Maragayi bu misyonu kendisi şöyle açıklıyor: “Ülkemizin ahlaksızlıklarını ve kusurlarını 

ortaya çıkarmak için tüm gücünü harcayan ilk yazar olduğum için gurur duyuyorum. Avrupalı yazarların 

yaptığı gibi ben de yaptım- zulüm, baskı ve hemşerilerime yönelik  cehaletten açık ve net olarak 

bahsediyorum”.[Maragayi,1963:7] 

İçeriği ve olaylar örgüsü, cesur fikirleri, simgesel çağrıları ve yüksek poetikasıyla öne çıkan “İbrahim 

Bey'in Seyahatnamesi” edebi seyahatname türünde de yazılmış [Saraçlı,1983:24] ilk eser olarak kabul 

edilir. Aslında, Z. Maragayi'nin Avrupa edebiyatına özgü bir türe başvurması, edebiyatı didaktizmden ve 

öğütten aydınlanmanın gerekliliklerine uyarlama girişiminden kaynaklanıyordu. Bu girişimin arkasında 

özgür, büyük  fikirler vardı. Yazarın mevcut sorunları yansıtmak için seçtiği sanatsal eleştiri, betimleme ve 

ifade araçları, seyahatname türü için seçtiği üslubuna daha uygun bir formdu. “Edebi türün Azerbaycan 

edebiyatındaki ortaya çıkışı, oluşumu ve evrimi doğrudan ulusal yaşamın gelişim diyalektiğinden 

kaynaklanır. Azerbaycan nesri-Azerbaycan düşünce tarzı, milli karakter, milli meseleler, milli dil, deyim 

ve tonlamalar, milli üslubun tezahürleri - bu unsurların biri, birkaçı veya hepsinin Batı-Doğu başlıklı 

edebiyat ölçüleri ile birleştiği yerde, milliyet belirtilerinin edebi nesrde gerçekleştiği noktadan başlar”. 

[Mustafayev,1999:3]Seyahatnamenin bir diğer özelliği de sanatçının hayal gücünden geçen gerçeklerin 

burada kahramanın dili ile anlatılmasıdır. Böylece yazar kendi sanatsal karakterini oluşturarak kendi başına 

gelenleri onun diliyle anlatmaktadır. Böylece okuyucu, sunulan olayların yazarın kendi kaderiyle ilgili 

olduğunu kolayca anlar. 

V.Nabiyev, aydın yazarların bu türü tercih etme nedenlerini şöyle açıklıyor: “Azerbaycan Aydın Realistler, 

fikirlerini ve düşüncelerini edebi yollarla gerçekleştirmek için daha çok seyahat defteri, mektup, yol kaydı 

gibi formlara başvuruyor, bazı durumlarda ise isimsiz veya koşullu olarak adlandırılmış ortak bir alan 

seçiyorlar. Çünkü seyahatname, gezi notları, mektuplar gibi formlar birçok mekansal değişikliğe izin 

verdiği gibi, adsız ve geleneksel isimlerle adlandırılmış yerler (“N” şehir, “B” köyü vb.)  de yazarı belirli 

bir mekanı ve bu mekanda gerçekleşen olayları mantıksal bir sırayla, objektif bir şekilde tasvir etmeğe izin 

vermez, kendi sosyal-politik ve etik konumuna göre ortak alanda her türlü isteğini yapabilecek koşulları 

yaratmıştır”. [Nebiyev,1987:16] 

“İbrahim Bey’in Seyahatnamesi”ndə Vatan, Millet, Özgürlük üçlemi 

İbrahim bey, temsil ettiği toplumun bütün inançlarını, dilini, kültürünü, düşünce tarzını, geleneklerini, 

anısını sosyal sorunlar bağlamında taşıyan bir figürdür. Onun Vatan hakkındaki düşünceleri, çevre ile olan 

etkileşimlerinde özünü ortaya koymaktadır. Vatan, Millet, Özgürlük üçlemesinin romanın ana fikri ve 

fazileti olarak değerlendiren Araştırmacı Nazım Rızvan şöyle yazar: “Zeynalabdin Maragayi'nin toplumsal 

muhtevası daha güçlü olan “İbrahim Bey'in Seyahatnamesi veya Bağnazlığın Felaketi” adlı romanı başından 

itibaren vatansever duygularla, Güney Azerbaycan'ın ve İran'ın doğal maneviyatının peyzajını oluşturan 

değerli bir eserdir”. [Rizvan, 2005:147] 
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Genel olarak Zeynalabdin Marağay'ın kişisel tarzında keskin eleştiri, ifşacı konuşma, kamu gerçeği ve 

olaylarına yaklaşım ve anlatımda açık, cesur bir duruşun basıncı bir manere ile özelliği üstünlük 

kazanmaktadır. Bu üçlemenin tamamı, İbrahim Bey karakterinin etrafındaki olaylarla bağlantılıdır. 

Romandan romana olaylar ve karakterler değişir, tek Vatanı'nın ve milletine bağlı olan bu cefakar insan her 

zaman temizliğin ve saflığın timsali olarak kalır. Romanın “Vatan Hakları”, “Vatan Evlatlarının Hakları”, 

“Vatan Yönetimine İlişkin Haklar”, “Vatan Genel Hakları” adlı öykülerinde edebi dil ile eleştiri birleştirilir. 

. Eleştirmen G. Halilov yazarın bilimsel ifşa şeklini edebiyata getirme ve okuyucuya eleştiri yoluyla 

ulaştırma özelliğini şöyle açıklıyor:” Burada olaylar bazen sadece edebi dille, bazen epik-lirik levhalarla, 

bazen de keskin, ciddi diyaloglarla geliştirilir ve yazar, romanın genel ruhuna siyasi ve bilimsel bir damga 

atan devletle ilgili sorunları ele alır”. [Halilov,1973:74]  Z.Maragayi, eleştirideki tüm olayları yorumlar ve 

ülkenin sosyal ve siyasi hayatı ile ilgili ilmi-felsefi mülahazalar ortaya koyar.  

Yazarın tek edebi mirası olan romanın birinci cildinde edebi eserin kahramanı İbrahim Bey farklı ülkelere 

seyahat eder. Romanın “İbrahim Bey Seyahatnamesi”, “Gazvin yolculuğunun özeti”, “Erdebil 

yolculuğunun özeti”, “Marağa yolculuğunun özeti”, “Urmu yolculuğunun özeti”, “Tebriz yolculuğunun 

özeti”, “İbrahim Bey'in Serüveni” adlı ayrı ayrı bölümlerinde  okuyucunun dikkatini kahramanın yolculuğu 

sırasında karşılaştığı zorluklara yönlendirir. Yazarın prototipi olan 20 yaşındaki İbrahim, Rusça, Fransızca 

ve İngilizce bilen, vatansever, milletini karanlıktan aydınlığa çıkarma görevi ile yaşayan eğitimli bir gençtir. 

Eserde, çocukların ve gençlerin manevi eğitimine olumlu yönde etki eden birçok olay yer almaktadır. 

Örneğin, ahlaki nitelikleriyle öne çıkan İbrahim Beyin, onu milli ruhla büyüten babasını örnek alarak 

çocukları ve gençleri vatansever olmaya, halkının özgürlüğü için cesurca ve kararlı bir şekilde savaşmaya, 

onun refahını  korumaya çağırır. “...Bu sadık ve dürüst tüccar, Mısır'da yaşadığı uzun yıllar boyunca güzel 

milli geleneklerini hiç değiştirmemiş, hayatında yeme içmede, giyinmede, insanlara ilişkisinde, kısacası 

dedelerinin yolundan gitmiştir. Her zaman vatanıyla ilgili şarkılar mırıldanırdı. Herkesi görse memleketinin 

ve hemşerilerinin durumunu , halini, hatrını sorardı. Mısır'da olmasına rağmen kalbi hep İran'daydı. Kış 

gecelerinde hemşehrilerinden bazı kişileri misafir ederdi. Misafir toplantılarında ise İran'ın tarih kitaplarını 

ve geçmiş şahların hikayelerini okumakla meşgul olurlardı”. [Maragayi, 2006:17]   

Kahire, İstanbul, Batum, Tiflis, Bakı, Anzali, Aşkabad gibi şehirlere seyahat eden genç İbrahim, İran'a 

dönerken, şehir ve köyleri dolaşırken, sosyal sorunların vatandaşlarının ruhuna ve karakterine etkisinin ağır 

sonuçlarına tanık olur. Yazar, roman boyunca Vatan, Millet, Özgürlük çalışmalarını hedef alan İbrahim 

bey'i sosyal çatışma ve mücadelede tasvir eder. Yazar, kahramanının diliyle kendi ülkesinde yaşananların 

önemli ve tipik olanlarını seçer ve eleştiri ateşini tam olarak bu adreslere yöneltir. “...Mısır'da sakin 

zamanlarda İran'ın disiplinsizliği, vatan evladının yolculuğuna, hakimlerin haksızlık ve ihanetine, fakirlere 

zulmüne dair çok sözler duyuyordum.  Vatanıma o kadar aşıktım ki, yukarıda saydığım kusurlara inanmak 

istemiyordum. İran'a gelip vatanı kendi gözlerimle görmeye karar verdim.abırsızlıkla, İran'a seyahat etme 

niyetiyle İran'a geldimama ne yazık ki, Tehran'a kadar İran sınırına baktığımda, bu değişimlerin 

söylediklerinin tamamını, belki de fazlasını doğrulamak zorundayım”. [Maragayi,1911:156-156 ] 

Yazarın edebi kimliği, iç dünyası, hayata bakışı İbrahim bey'in vatandaşlık yükümlülükleriyle ilgili 

düşüncelerinden ortaya çıkar. Bu düşüncede Doğu ve Batı, karşılıklı ve zıt iki kültür sistemi olarak zaman 

zaman vatan konusunda rekabet etmekte ve üstünlüklerini teyit etmeye çalışıyor. İbrahim Bey milletin 

ilerlemesini, basının olmasını, devletin halka hizmet etmesini, bireylerin vatana karşı sorumluluklarının 

farkına varmasını istiyor. Onun düşüncesine göre “...Vatanın ortak hakları, bu toplumun her bireyinin hakkı 
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için geçerli olan bir takım bireysel mutluluklardan ibarettir. Ancak toplumun bireyleri bu mutluluğa ulaşmak 

isteseler bile tek başlarına bunu başaramazlar. Ama birleştiklerinde bu mutluluğu canlandırabilir ve genel 

etkisinden faydalanabilirler. Vatandaş vatanını kendi çocuklarından daha çok sevmelidir. Dini korumakla 

yükümlü oldukları gibi, vatanı korumaya da önem vermelidirler. Böylece “vatana sevgi dine sevgi demektir”  

gibi kutsal görevini yerine getirmiş olacaklardır. [Maragayi, 2006:135] 

Yüzyılların gerisinde kalan Doğu Aydınlanması'nın “bilge hakim (kadı)” kavramını anlama ve tasavvur 

etme sürecinde İbrahim Bey'in dünya görüşündeki çelişkiler aslında yazarın vardığı sonuçlardır. İbrahim 

mollaları (din adamlarını) teşhir ederken dini idealize ediyor. Yazarın kendisi de kahramanı gibi bu konuda 

insani bir heyecan ve tereddüt yaşamaktadır. İbrahim Bey gibi o da şeriat kanunlarının uygulanmasıyla 

toplumda adaletin tesis edileceğine inanıyordu. Adib, toplumdaki mevcut sorunların Müslümanların 

dinlerini ihmal etmeleri, din adamlarının konumlarını kötüye kullanmaları ve okuma yazma bilmemeleri ile 

tezahür ettiğini açıklamaktadır. Ancak sorunların kaynağını sınıfsal çelişkilerde ve toplumsal eşitsizlikte 

aramalıydı. Bu yüzden yazarın prototipi olan kahraman bu zorlu yolda tökezler, tereddüt eder ve 

karamsarlığa düşer. “Eğer Allah'ın Peygamberi size sorarsa, ey İran'ın vezirleri, ey milletin liderleri, benim 

şeriatım nerede, cihat vasıtalarınız nerede, mücahitleriniz nerede ve inancınız nerede?” Oysa benmvatan 

sevgisini imanla bir arada tuttum. Ona ne cevap vereceksiniz? Bütün bunların olmaması için hangi sebepleri 

göstereceksiniz? [Maragayi, 2006: 222] 

Vatanının harap olduğunu gören İbrahim Bey, ister istemez memleketin geçmişteki ihtişamını hatırlar. 

Ayrıca İran'ın yıkımını, halkın yoksulluğunu ve felaketini, despotların zulmünde, din adamlarının tebliğ 

ettiği fanatizm ve cehalette görüyor. Hakimlerin (kadıların) keyfiliği, vezirlere rüşvet verilmesi, din 

adamlarının halkı uyutması, baskı altında inleyen kitlelerin bu vahim duruma düşmesi İbrahim Bey'i dehşete 

düşürür. Bu şiddetli zulme ve felakete katlananlara “ölüyken diri, diriyken ölü” diyor ve bu sözlerini roman 

boyunca bilerek tekrarlıyor. 

Z.Maragayi'nin eserinde bulunan ve kültür sözcüğüyle değer verdiğimiz bir diğer motif grubu da, farklı 

kültürlerin ve dünya görüşlerinin Doğu ve Batı karşıtlıkları üzerinden yansımasıdır. Yazar, eser boyunca 

çelişkili imgeler imgesinde bu kültürel farklılıkları canlandırır. Başı boş bırakılmış hakimler, yalak şairler, 

cahil eğitimciler, pasaport satan konsoloslar, sermayesiz tüccarlar, yalınayak askerler, sahtekar din 

adamlarıyla karşılaşan kahramana göre, toplum özgür olmadığı sürece, ahlaki ve evrensel değerlere dayalı 

özgür düşüncelere şans verilip ve biz onlardan faydalanmadıkça ne mükemmel bir insandan ne de 

mükemmel bir yaşam tarzından bahsetmeye değer. En önemli koşul olarak, kişisel arzuların insan çıkarları 

için feda edilmesi gerekir ve bunun ana yolu da manevi mükemmeliyetten geçer. Bu nedenle, sakat bir 

maneviyatın meyvesi, zalim, qaddar bir toplum olacaktır - ezenlerin ve ezilenlerin dünyası, insan olarak 

yaşama arzusunu gerçekleştiren özgür, özgür bir toplum. 

İbrahim Bey, farklı sınıfların temsilcileriyle karşı karşıya gelir. Bakanlarla görüşmesine ilişkin bölümler 

özellikle ilgi çekicidir. İbrahim Bey'e göre bakanlar, ülkedeki kaostan ve İran konsoloslarının yabancı 

ülkelerdeki tebaasına davranışlarından haberdar değiller. Bunun için bin bir emek ve meşakkatle bakanlarla 

görüşür, onlara ülkede yaşanan hukuksuzlukları anlatır. Ancak bunun yerine keskin, acı, aşağılayıcı sözler 

duyar ve hatta milli savunma bakanının  emriyle dövülür ve soyulur. İstanbul'daki arkadaşının evinde Ahund 

ile arasında çıkan bir tartışma onu yatağa düşürür. 
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Romanın ikinci cildinde İbrahim Bey, eser boyunca hastalıkla mücadele eden biri olarak anlatılır. Yaşadığı 

psikolojik bunalımlar, yaşadığı ruhsal bunalımlar onun ahlaki açıdan gerilemesine neden olur. Onu inandığı 

değerlerden mahrum ederek yalnızlığa ve güvensizliğe mahkum eder. Bu farklı manevi fırtınalardan sonra 

İbrahim bey, milletinin ve vatanının kaderini düşünen mükemmel bir görüntü olarak yeniden karşımıza 

çıkıyor. İbrahim Bey'i muayene eden doktor nabzını kontrol eder. Memleketinin adı anıldığında İbrahim 

Bey'in nabzı hızlı atar. Doktor, onun tek aşkının ülkesi olduğu sonucuna varır: gitti, gördü, kedere düştü. 

İşin başından sonuna kadar “Ya hakk, ya meded!” Halkının mutluluğu ve ülkesinin refahı için dua eden genç 

kahraman sonsuzluğa adım atar. 

1907'de Kelkit'de yayınlanan romanın ikinci cildinde, her zaman Batı'ya ilgi duyan, Batılıların nasıl 

yaşadığını öğrenmeye çalışan, hemşerilerinin özgür ve mutlu olma hayalini kuran Z. Maragayi'nin 

düşüncelerine de yer verilir. Şöyle yazıyor: “Kusurlar her ülkede var, hatta İran'dakinden bile daha ciddi... 

Ancak bunlar ifade özgürlüğü nedeniyle ortadan kaldırılır. Ruslardan Puşkin, Fransızlardan Voltaire ve 

İngilizlerden Stuart (Mill) bu tür kusurları aramak ve ortadan kaldırmakla meşgul 

olmuşlar”.[Mаrаgаyi,1963:7] 

Romandaki Doğu ve Batı düşüncesi kutuplaşması, yazarın A.Dante, Calderon, J.Milton, Sartre, Gogol gibi 

klasik edebiyatçıların eserlerine yakından aşina olduğunu gösterir. Yazar, romanda her iki kutbun 

düşüncelerine de eşit önem verir. Böylece Doğu-Batı kavramı eserde estetik bir araçla üslup karşılaştırması 

olarak karşımıza çıkar. Zeynalabdin Maragayi, hemşerilerine kahramanın diliyle hitap ediyor: 

“Amerikalılar, toprağın hasadına ek olarak havadan da faydalanıyorlar. Onlar, elektrik enerjisini de ele 

geçirmişler ve ona boyun eğdirmişler. Ama ülkemizde, o eski tarihi ve ihtişamı ile birlikte, öğretmeninin, 

taklit biliminden başka bir bilim olduğunu, şehrin mutluluğunu ve ulusun mutluluğunu sağlayabileceğini 

anladığı tek bir okul bulunamaz. Bu kadar genişlikte bşir ülkede bir gazete bile yok. Eger gazete diye bir 

şey varsa, o da bin zahmetle haftada bir taş üzerine basılan iki kağıttan ibarettir ve onun içeriğinden ve 

muhtevasından ne devlete ne de millete bir kuruşluk faydası var”. [Maragayi, 2006:336 ] 

Görüldüğü gibi müellif, halkının, anavatanının kaderini, tarihini, etnopsikolojisini, milli ruhunu ve milli 

özelliklerini anlatmakla kalmamış, bunları Batı ülkelerinin değerlerine paralel olarak tasvir ve tahlil etmiştir. 

Vatan, Millet, Özgürlük isteyi, cehaletle mücadele ve aydınlanma fikirlerinin propagandasını yapan eser, 

yazarın dünya görüşünü çok net bir şekilde tanımlamaktadır. 

V.G.Belinsky şöyle yazdı: "Romanın içeriği, modern toplumun sanatsal bir analizidir ve toplumun 

alışılagelmiş alışkanlıklar ve düşüncesizlik tarafından toplumdan gizlenen görünmez temellerini ortaya 

çıkarır. Modern romanın görevi, hayatı tüm çıplak gerçeğiyle yansıtmaktır. Bu nedenle romanın istisna 

olarak diğer tüm edebiyat türlerine göre herkesin ilgisini çekmesi çok doğaldır: toplum romanı aynası olarak 

görür ve ona bakar ve kendini görür, kendini anlar". [Belinskiy, 1848:124-127] 

V.G.Belinsky'nin bu değerlendirmeleri, Z.Maragayi'nin “İbrahim Bey'in Seyahatnamesi” romanını 

karakterize eden en doğru ve kesin tanım olarak kabul edilebilir. 

 

Sonuç 
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Edebiyatçıların “20. yüzyılın son çeyreğinde İran'ın varlığının bir tür ansiklopedisi” [Shoytov, 1963:296] 

olarak adlandırdıkları roman, İbrahim Bey'in “Seyahatnamesi” fonunda koca bir dönemi ve birkaç kişinin 

kaderini anlatıyor. 

 Z.Marağayi, tarihine ve kültürel kimliğine olan bağlılığını, aydınlanmış gerçekçiliğin tipik üslup 

oyunlarından yararlanarak romanın teması haline getirmiş ve olayları kendi milli-manevi ruhuyla 

uzlaştırmıştır. Güçlü gözlemlerin ve derin yaratıcı hayal gücünün ürünü olan eser, çocukları ve gençleri 

yoran konu ve meseleler içermiyor. Kahramanın toplumda hakimiyet ve güç mücadelesini anlatan bölümler, 

genç kuşaklar için önemli bir yaşam malzemesi barındırıyor. Yazar, kahramanına yüksek ahlaki 

standartlarla yaklaşır, onun kişiliğini ve eylemlerini bu standartlar doğrultusunda değerlendirir. Karakterin, 

Halkla, Vatanla ve Özgürlüğüyle ilişkisi bu ölçütün temelini, çıkış noktasını oluşturur. İbrahim Bey'in 

dramını, dramatik çelişkisini, yasaklarla mücadelesini, özgürlük arayışını bununla belirler. 
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Öz 

Tasarıma dayalı öğretim olarak da bilinen Tasarıma Dayalı Öğrenme (TDÖ), K-12'de ve sonrasında tasarım 

düşüncesinin ve tasarım sürecinin sınıfa entegrasyonuna dayanan sorgulamaya dayalı bir öğrenme şekli veya 

pedagojisidir. Bu çalışmayla tasarım odaklı düşünme modelinin eğitim alanında uygulanması konusunda 

literatürde farklı alanlarda yürütülen çalışmaları incelenmiştir. Araştırmada amaçlı örnekleme yöntemi 

kullanılmıştır. Bu bağlamda mevcut çalışmada tasarım odaklı düşünme modelinin eğitim alanında kullanımına 

yönelik çalışmaların yıllara göre dağılımı, yayın türleri, örneklem türleri ve büyüklükleri, veri toplama araçları 

gibi değişkenlere yer verilmektedir. Bu araştırma doğrultusunda 46 çalışmaya ulaşılmıştır. Çalışmada nitel 

araştırma yöntemlerinden biri olan doküman incelemesi ile veriler çalışmanın odak noktası olan olgulara ilişkin 

detayları içeren dokümanlar üzerinden incelenerek analiz edilmiştir. Elde edilen verilere göre 2008-2022 yılları 

arasında tasarım odaklı düşünme modeli üzerine yapılan çalışmaların çoğunlukla K-12 düzeyinde eğitim 

faaliyetleri kapsamında olduğu ve özellikle sayılarının arttığı görülmektedir. Örneklem grubu olarak en çok 

ortaokul öğrencilerinin tercih edildiği belirlenmiştir. İncelenen çalışmalarda genel olarak nitel araştırma 

yöntemlerinin tercih edildiği görülmüştür. Eğitim ve tasarım odaklı düşünme modeli ilişkisi incelendiğinde her 

yaşa ve alana uyarlanabildiği ve disiplinler arası çalışmalarda büyük kolaylık sağladığı tespit edilmiştir. Bu 

bulgulardan hareketle tasarım odaklı düşünme modelinin öğretim yönüne ağırlık verilmesinin daha etkili olacağı 

düşünülmektedir. 

Anahtar kelimeler: Tasarım odaklı düşünme, içerik analizi, 21.yy becerileri 

 

 

Abstract 

Design-Based Learning (CBL), also known as design-based instruction, is an inquiry-based learning style or 

pedagogy that integrates design thinking and the design process into the classroom at the K-12 and beyond levels. 

The studies conducted in various fields in the literature on the application of the design thinking model in the field 

of education were examined in this study. The research employed the purposeful sampling method. The current 
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study includes variables such as the distribution of studies on the use of the design thinking model in the field of 

education by years, publication types, sample types and sizes, and data collection tools in this context. 46 studies 

were found to be consistent with this research. The data were analysed in the study using document analysis, which 

is one of the qualitative research methods, by examining the documents containing details about the facts, which 

are the focus of the study. According to the data, studies on the design thinking model between 2008 and 2022 are 

mostly within the scope of educational activities at the K-12 level, and their number has increased. Secondary 

school students were found to be the most preferred sample group. In the studies examined, it was discovered that 

qualitative research methods were generally preferred. When the relationship between education and the design 

thinking model is investigated, it is discovered that it can be adapted to all ages and fields and is extremely useful 

in interdisciplinary studies. Based on these findings, it is believed that focusing on the teaching aspect of the design 

thinking model would be more effective. 

Keywords: Design based thinking, content analysis, 21st century skills 

 

 

GİRİŞ 

Dünyada sürekli değişen koşullara bağlı olarak eğitimde yaklaşımlarda değişmektedir. Eğitim 

kurumları, öğrencilere teorik bilgilerden çok, öğrencilerin hayatlarını kolaylaştıran pratik bilgi ve 

beceriler kazandırmaya odaklanmaktadır. Bu bağlamda geliştirilen eğitim tutumlarından biri de tasarım 

odaklı düşünmedir. 

Tasarım odaklı düşünme modeli sağlık, spor, politika, mimarlık ve mühendislik gibi birçok farklı alanda 

kullanılmaktadır. Eğitimde tasarım odaklı düşünme modeli incelendiğinde günlük yaşama odaklı bir 

yaklaşım olduğu görülmektedir. Nitekim tasarım odaklı düşünme, bireylere günlük yaşamda 

karşılaştıkları sorunları çözmek için kullanabilecekleri beceriler kazandırmayı amaçlar. Günümüzde 

yapılan araştırmalar eğitimde de tasarım odaklı düşünme modeline yer verilmesini destekler niteliktedir. 

Bunun nedeni yaşadığımız zaman diliminde meydana gelen bazı değişimler ve öğrencilerin problem 

çözme, etkili iletişim kurma, üretken olma, yenilikçi olma, eleştirel düşünme gibi 21. yüzyıl becerileri 

ile kendilerini geliştirmelerine yönelik talebin artmasıdır. Bu tür becerilerin gelişmesi için eğitimde 

yapılan değişiklikler büyük önem arz etmektedir. Tasarım odaklı düşünme modeli problem çözme, 

tasarım, yaratıcılık, yenilik ve deney yapma gibi becerileri geliştirmeye yönelik disiplinler arası bir 

yaklaşım modeli olarak adlandırılmaktadır. Çünkü tasarım odaklı düşünme, öğrenme ve öğretme 

sürecinde de kilit bir role sahip olup (Norton & Hathaway, 2015) öğretmenlerin farklı disiplinlerde 

öğretim uygulamaları için bir kılavuz görevi görmektedir. Ayrıca eğitimde tasarım odaklı düşünme 

uygulamaları, öğrencilerin 21. yüzyılda başarılı olmasına ve becerilerinin gelişmesine yarar 

sağlamaktadır. 

Tasarım odaklı düşünme, mimarlık profesörü Peter G. Rowe tarafından 1987 yılında “Design Thinking” 

başlıklı kitabında tanımlanmıştır. Tasarım odaklı düşünme yaklaşımı birçok farklı modelden 

oluşmaktadır. Eğitim alanında sık kullanılan model ise Stanford d.school modelidir. Stanford d.school 

modeli beş aşamadan oluşmaktadır. Bu aşamalar empati, tanımlama, fikir üretme, prototip geliştirme ve 

test etme olarak adlandırılmaktadır. 
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Empati aşaması; bireyler için empati kurma, tasarım için sunulan olumsuzluklar bağlamında insanların 

fikirlerini, fiziksel ve duygusal ihtiyaçlarını anlamak için yapılan çalışmaları kapsamaktadır. Tanımlama 

aşamasında; toplanan veriler yorumlanarak öncelikli ihtiyaçlar belirlenir. Problemi tanımlama 

sürecinde, anlamlı ve geliştirilebilir bir problem cümlesi oluşturulur. Fikir üretme aşamasında öncelik 

yaratıcı olmaktır. Bireyler problem durumlarıyla ilgili düşüncelerini ifade edebilirler. Fikir üretme 

aşamasında bireylerin yaratıcı düşünme becerileri gelişir. Bu süreçte amaç, çözüme dair farklı fikirler 

üretmek olduğu için fikirler eleştirilmez. Prototip geliştirme aşamasında, fikir üretme evresinde elde 

edilen çözüm önerileri somutlaştırılır. Eğer zaman kısıtlaması yoksa bu evrede birden fazla prototip 

yapılabilir (Thoring ve Müller, 2011). Problem için oluşturulan prototipler hedef kitleye sunulabilir. 

Eğer oluşturulan prototipler farklı alanlarda uzmanlık gerektiren bir yapıya sahipse uzman görüşlerine 

de sunulabilir. Test etme aşaması tasarım odaklı düşünme sürecinin son aşamasıdır. Bu aşama, 

yinelenebilir olmakla beraber değerlendirme ve geri dönüt sağlayan bir süreçtir. Test süreci ürünün 

problem çözümüne uygun olana kadar devam ettirilmelidir. Tasarımcılar meydana gelebilecek hataları 

ve eksiklikleri kendi çabalarıyla veya uzman yardımıyla önlemeye yönelik çalışmalar yapmalıdırlar 

(Bayazıt, 2008, s.274). 

Bu çalışmanın amacı, alan yazında tasarım odaklı düşünme modeli temel alınarak gerçekleştirilmiş 

çalışmaları ve eğitimdeki potansiyel uygulamalarını farklı değişkenler açısından değerlendirmektir. Bu 

amaca yönelik olarak aşağıdaki araştırma sorularına cevap aranmıştır: 

 • Tasarım odaklı düşünme modeli temel alınarak yürütülmüş çalışmaların farklı disiplinlere göre 

dağılımı nasıldır? 

• Tasarım odaklı düşünme modeli temel alınarak yürütülmüş çalışmaların yıllara göre dağılımı nasıldır? 

• Tasarım odaklı düşünme modeli temel alınarak yürütülmüş çalışmalar örneklem büyüklüğü ve gruplara 

göre nasıl dağılmaktadır?  

• Tasarım odaklı düşünme modeli temel alınarak yürütülmüş çalışmalar veri toplama araçlarına göre 

nasıl dağılmaktadır?  

• Tasarım odaklı düşünme modeli temel alınarak yürütülmüş çalışmalar veri analiz teknikleri açısından 

nasıl dağılım göstermektedir?  

EMPATİ

TANIMLAMA

FİKİR 
ÜRETME

PROTOTİP 
GELİŞTİRME

TEST ETME
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• Eğitimde tasarım odaklı düşünme modeline yönelik araştırmalardaki eğilimler nelerdir? 

 

2. YÖNTEM 

2.1. Araştırma Modeli 

Araştırmanın amacı, tasarım odaklı düşünme modelinin eğitimde literatürdeki mevcut durumunu tespit 

etmektir. Bu amaç doğrultusunda araştırma modeli olarak doküman incelemesi kullanılmış ve veriler 

içerik analizi yöntemiyle çözümlenmiştir. Araştırma konusuyla ilgili literatürün belirlenen temalara göre 

sınıflandırılması her bir temanın yapılacak çalışmayla ilgili ilişkilendirme fırsatını sağlamaktadır. 

2.2. Verilerin Toplanması 

Araştırmada amaçlı örnekleme yöntemi kullanılmıştır. Literatürde monografik veya teorik örnekleme 

olarak da bilinen amaçlı örneklemede tüm evreni yansıttığı düşünülen örneklem seçilir. 

Araştırmanın kapsamını, alanın en önemli veri tabanlarından biri olan ERIC veri tabanında ve TR veri 

tabanında yer alan doğrudan eğitim alanı ile ilgili makaleler (n=46) ve YÖK tezinde yer alan yüksek 

lisans ve doktora tezleri oluşturmuştur. Veri toplama sürecinde ilgili veri tabanları “Tasarım odaklı 

düşünme, Eğitim ve tasarım odaklı düşünme,21.yy becerileri” anahtar kelimelerine göre taranmıştır. 

Sonuçlar indeksli dergilerdeki tam metin makaleler ve tezlerle sınırlıdır. 

2.3. Veri Analizi 

 Mevcut çalışmada içerik analizine konu olan verilerin incelenmesinde betimsel istatistiksel yöntemler 

kullanılmıştır. Her çalışmanın sorusuna ilişkin veri ve frekanslar elde edilmiştir. Çalışma kapsamında 

incelenen toplam 46 çalışma, araştırmanın disiplin alanları, araştırmanın yayın türü, yayın yılı, ilgili 

alandaki makalelerin bulunduğu veri tabanı açısından değerlendirilmiştir. 
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Kod  Yazar/lar 

[yıl]  

Makale  

MsC/PhD 

Çalışmanın amacı Yöntem  

 

Sonuçlar  

M1 Doppelt, Mehalik, Schunn, 

Silk ve  Krysinski 

(2008) 

Tasarım odaklı düşünme modeli ile ortaokul 

öğrencilerinde fen eğitimini geliştirmeye 

yönelik bir vaka çalışması yapılmaktadır. 

Karma yöntem 

Ortaokul öğrencileri 

Tasarım odaklı düşünme modelinin 

öğrencilerin ilgilerini ve fen dersine olan 

meraklarını artırdığını belirlemektedir. 

M2 Mehalık, Doppelt ve  

Schuun 

(2008) 

Tasarım odaklı düşünme modeli ile işlenen 

derslerin öğrencilerin cinsiyet, etnik köken ve 

sosyoekonomik düzeylerine bağlı olarak ders 

başarılarına etkileri araştırılmaktadır.  

Nicel yöntem 

10 öğretmen-587 öğrenci 

Öğrencilerin tasarım yaklaşımıyla işlenen fen 

derslerinde derse ilgilerinin daha arttığını ve 

dersin verimli şekilde işlendiği belirlenmiştir. 

M3 Scheer, Noweski ve 

Meinel 

(2012) 

Tasarım odaklı düşünmenin öğretmenlerin 

21. Yüzyıl becerilerini geliştirmek için 

yapılandırmacı öğrenmeye nasıl katkı 

verdiğini araştırmaktır. 

Nicel yöntem 

Vaka analizi 

 

Tasarım Odaklı Düşünmenin okullarda 

öğretme ve öğrenme üzerindeki etkisi umut 

vericidir. Vaka çalışması, katılımcılar için 

olumlu bir deneyimle sonuçlanmıştır. 

M4 Smith, Iverse ve Hjort 

(2015) 

Öğrenciler arasında dijital üretim süreçlerinin 

daha derin bir şekilde anlaşılmasını sağlamak 

için eğitimde dijital üretimin tasarım odaklı 

düşünce sistemine nasıl fayda 

sağlayabileceğini araştırmaktadır. 

Nitel analiz 

Gözlem 

69 ortaokul öğrencisi 

Araştırmalarımız, ilk ve orta öğretimde dijital 

üretimin, eğitim ortamının entegre bir parçası 

olarak tasarım odaklı düşünmeden 

yararlanabileceğini ortaya koymaktadır. 

M5 Mubin, Novoa, Al 

Mahmud 

(2016) 

Endüstriyel tasarım programında okuyan 

öğrencilerin tasarım odaklı düşünmeye dayalı 

bir vaka araştırması yapılmaktadır. 

Vaka çalışması 

Endüstriyel tasarım öğrencileri 

Endüstriyel tasarım programında okuyan 

öğrencilerin bu alanda daha fazla çalışma 

yapmaları gerekmektedir. 

M6 Chen ve Chiu 

(2016) 

Tasarım odaklı düşünme modelinin 

öğrenciler arası rekabet ve ders başarıları 

üzerine etkilerini araştırmak amaçlanmıştır. 

Nicel yöntem 

58 ortaokul öğrencisi 

 

Tasarım odaklı düşünme modelinin 

uygulanması öğrenciler üzerinde olumlu bir 

oluşturduğu belirlenmektedir. 
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M7 Chapman, Pia, Craigue, 

Leiva-Sandino, Godin ve 

Hilton 

(2016) 

Tasarım odaklı düşünmenin Calgary 

Üniversitesi'ndeki, farklı disiplin 

geçmişlerine ve lise konu uzmanlıklarına 

sahip ortaokul öğretmen adayları ile nasıl 

kullanıldığını tartışmak amacıyla belirlemek 

araştırılmaktadır. 

Uygulama  

Nicel araştırma 

Ortaokul öğretmen adayları 

Tasarım odaklı düşünmenin öğrencilerin 

yaratıcı düşünmelerine yardımcı olduğu 

belirlenmektedir. 

M8 Badwan, Bothara, 

Latijnhouwers, Smithies 

ve Sandars 

(2017) 

Tıp eğitiminde tasarım odaklı düşünmenin 

öneminin vurgulanması araştırılmaktadır. 

Araştırma makalesi Tıp eğitiminde kullanılan tasarım odaklı 

düşünme modelinin derslere olan ilgiyi 

artırdığı saptanmaktadır. 

M9 Lor 

(2017) 

Eğitimde tasarım düşüncesi üzerine 68'den 

fazla dergi makalesi, kitap ve raporun 

haritasını çıkarmak ve eleştirel bir inceleme 

ve analizini sunmak için sistematik, kapsamlı 

ve analitik bir strateji sunmaktadır. 

Literatür taraması Öğretmenlerin kendi okullarında tasarım 

odaklı düşünmeyi uygulamadan önce uygun 

mentorluk becerileriyle nasıl donatılabileceği 

konusunda daha fazla araştırma yapılması 

gerektiği belirlenmektedir. 

M10 Noel ve Liub 

(2017) 

Mevcut literatürü gözden geçirmeyi, 

sentezlemeyi ve bu düzeyde eğitimde bir 

paradigma değişikliğine yol açabilecek 

tasarım odaklı düşünme eğitimi 

çalışmalarının ilkokul düzeyinde gelişimini 

destekleyecek ön analizleri yapmayı 

araştırmaktadır. 

Literatür taraması Tasarım odaklı düşünme eğitiminin çocukların 

empati işbirlikli öğrenme, insan merkezlilik, 

prototip oluşturma ve test etme gibi yaratıcılık 

düzeylerini geliştirdiğini belirlenmektedir.  

M11 Akdemir 

(2017) 

Araştırma ve inceleme makalesinde; 

yaygınlığı yıldan yıla, günden güne artan 

tasarım odaklı yaklaşımlar üzerine bir 

derleme yapılarak konuya ilişkin bilgi 

aktarımı sağlayabilmek amaçlanmaktadır. 

Literatür taraması Düşünce sisteminin, tasarım kavramının fikir 

geliştirme ve çözüm bulma içeriğiyle ilişkili 

olarak yeniden değerlendirildiği de 

görülmektedir. 
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T1 

MsC 

Crane 

(2018) 

Eğitim alanındaki tasarım düşüncesinin 

mevcut görünümünü ve K12 eğitim 

alanındaki yenilikteki rolünü ve etkisini 

araştırmaktadır. 

Karma yöntem 

Görüşme-Test 

Elde edilen araştırma sonuçları, K12'de 

tasarım odaklı düşünme literatürüne çeşitli 

şekillerde katkıda bulunmaktadır. 

M12 Henriksen, Gretter ve 

Richardson 

(2018) 

Stanford Tasarım Düşünme Modeli'ni 

kullanan ABD'nin Orta batısındaki bir 

üniversitede lisansüstü öğretmen eğitim 

dersini incelemek amaçlanmaktadır. 

K-12 öğrenci ve öğretmenler 

Nitel araştırma yöntemi 

Görüşme 

Eğitimciler, tasarım odaklı düşünme modeli 

eğitimini almanın ve bu modeli uygulamanın, 

kendi bağlamlarıyla ilgili uygulama 

problemlerini yaratıcı bir şekilde çözmelerine 

izin verdiğini belirtmektedir. 

T2 

MsC 

Çeviker Çınar 

(2018) 

Detaylı bir literatür taraması ile tasarım 

odaklı düşünme yaklaşımına farklı bakış 

açıları incelenmektedir. 

Literatür taraması Her işletme okulu, benzersiz tercihleri 

açısından tamamen farklı entegrasyon, 

yöntemlerinden yararlanmaktadır. Bulgular 

aynı zamanda tasarım odaklı düşünme 

anlayışını düşünebilen ve yükseköğretim 

düzeyinde, özellikle işletme disiplini açısından 

ele alabilen araştırmacı eksikliğini de 

vurgulamaktadır. 

M13 Girgin 

(2019) 

Araştırmada günümüz eğitim 

yaklaşımlarından biri olan tasarım odaklı 

düşünme yapısına ilişkin farklı branşlardaki 

öğretmenlerin görüşlerinin incelenmesi 

amaçlanmaktadır. 

Nitel araştırma yöntemi 

32 öğretmen 

Görüşme 

Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine katkı 

sağlamak ve tasarım sürecini öğrenmek 

istedikleri için eğitime katıldıkları tespit 

edilmektedir. 

T3 

MsC 

Şahin 

(2019) 

Araştırma tasarım odaklı düşünme 

yönteminin tasarım temelli bölümlerde 

okuyan üniversite öğrencileri üzerinde benlik 

saygısı, bilişsel esneklik ve yaratıcılık 

bağlamlarında anlamlı bir değişim yaratıp 

yaratmadığının belirlemektir. 

31 üniversite öğrencisi 

Nicel araştırma 

Ölçek  

Tasarım odaklı düşünme yönteminin 

katılımcıların yaratıcılık öz bildirimleri ve 

negatif duyguları üzerinde olumlu yönde 

değişime sebep olduğu görülmektedir. 

M14 Panke Eğitimde tasarım düşüncesinin rolünün daha 

iyi anlaşılmasını sağlamak, araştırma 

Literatür taraması Tasarım düşüncesi, çatışan fikirleri 

düzenlemek, tekil ihtiyaçları ve ortak hedefleri 
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(2019) iletişimini ve en iyi uygulama 

yaklaşımlarının tartışılmasını geliştirmek, 

araştırma ve uygulama için literatür taraması 

yapılmaktadır. 

belirlemek, farklı geçmişleri verimli 

kullanmak, empatiyi geliştirmek ve ortak bir 

vizyon geliştirmek için çok yönlü bir 

yaklaşımdır oluşturmaktır. 

M15 Avcu ve Er 

(2019) 

Çalışma, üstün zekalı öğrencilere 

programlama öğretimi süreçlerinde tasarım 

odaklı düşünme yaklaşımının nasıl 

uygulanabileceğine dair öneriler sunmayı ve 

öğretim sürecine etkilerini ortaya çıkarmayı 

amaçlamaktadır. 

25 ortaokul öğrencisi 

Nitel araştırma yöntemi 

görüşme, gözlem formları 

Sürecinin sonunda öğrenciler, iyi bir 

tasarımcının takım içinde iyi çalışabilen, 

saygılı bir kişi olması gerektiğini 

vurgulanmaktadır. 

M16 McLaughlin, Wolcott, 

Hubbard, Umstead ve 

Rider 

(2019) 

Bu çalışma, sağlık meslekleri eğitiminde 

tasarım odaklı düşünmenin kullanımını 

gözden geçirmek amaçlanmaktadır. 

Literatür Taraması Tasarım odaklı düşünmenin bariz faydalarına 

rağmen, sağlık meslek liseleri eğitimi için pek 

çok soru varlığını sürdürmektedir. Oldukça az 

çalışma olduğu saptanmaktadır. 

M17 Li, Schoenfeld, diSessa, 

Graesser, Benson, 

English, Duschl 

(2019) 

Tasarım ve tasarım odaklı düşünme üzerine 

mevcut araştırmaları inceleyerek öğrencilerin 

öğrenmesinin ve tasarım odaklı 

düşünmesinin yalnızca mühendislik ve 

teknolojide değil, aynı zamanda diğer 

disiplinlerde ve entegre STEM eğitiminde 

tasarım etkinlikleri aracılığıyla nasıl 

geliştirilebileceği araştırılmaktadır. 

Literatür Taraması STEM eğitimlerinin öğrencilerin tasarım 

odaklı düşünme eğitimini geliştirmek için 

oldukça yararlı olduğu saptanmaktadır. 

M18 Bozkurt Altan, 

Üçüncüoğlu ve Özek 

(2019) 

Bu çalışmada mühendislik tasarım sürecinin 

kullanıldığı örnek bir etkinliği ayrıntılı olarak 

sunmak amaçlanmaktadır. 

24 ortaokul öğrencisi- 

Karma yöntem 

Örnek olay-Gözlem 

Etkinlik öğrencilerin mühendislerin 

problemleri nasıl çözdüğü ve mühendislik 

tasarım sürecine ilişkin farkındalık 

kazanmalarına katkı sağlamaktadır. 

T4 

PhD 

Yalçın 

(2020) 

Araştırmanın amacı tasarım odaklı düşünme 

modeline göre hazırlanan okul öncesi STEM 

etkinliklerinin çocukların yaratıcılık ve 

Karma yöntem deseni 

39 okul öncesi öğrencisi 

STEM etkinliklerinin, çocukları problem 

çözmeye ve fikir üretmeye teşvik ettiği, 

çocukların okulda öğrendiklerini ve kazandığı 
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 problem çözme becerileri üzerindeki etkisini 

incelemektir. 

Başarı testi-Gözlem-Görüşme becerileri okul dışına taşıdıklarına 

yansıtmalarına yardımcı olduğu, STEM 

etkinliklerinin çocukları grup olmaya ve 

yardımlaşmaya teşvik ettiği, STEM 

etkinliklerinin çocuklardaki empati becerisini 

geliştirdiği sonuçlarına ulaşılmaktadır. 

T5 

PhD 

Çiftçi 

(2020) 

Araştırma kapsamında, tasarım odaklı 

düşünmeyi temel alan “Enerji Dönüşümleri” 

modülü geliştirmek ve bu modülün 7. sınıf 

öğrencilerine öğretilmesi sonucunda 

öğrencilerin model tabanlı açıklamalarının ve 

kavramsal öğrenmelerinin gelişimini 

incelemek amaçlanmaktadır. 

36 ortaokul öğrencisi 

Nitel araştırma 

Görüşme-Ölçek 

Tasarım odaklı düşünmenin uygulanması 

sonucunda, öğrencilerin enerji dönüşümleri 

konusunda yer alan kavramlarla ilgili 

kullandıkları öğelerin ve kurdukları 

bağlantıların seviyesinin geliştiği 

belirlenmiştir. 

T6 

PhD 

Öztürk 

(2020) 

Bu çalışma TOD yaklaşımının STEM eğitimi 

üzerindeki etkilerini araştırmaktır. 

5 öğretmen ve 16 5. Sınıf 

öğrencisi 

Nitel araştırma -Görüşme 

 

 

Prototipleme, araştırmacı tarafından bu 

çalışmada geliştirilen tasarım odaklı düşünme 

yaklaşımını değerlendirmesini ve 

geliştirmesini kolaylaştırmaktadır. 

T7 

MsC 

Atacan 

(2020) 

Çalışmada 7. sınıf ışığın soğurulması 

konusuna dönük olarak tasarım odaklı 

düşünmeye dayanan bir etkinliğin sınıf 

ortamında farklı alanlarda kullanılması ve 

tasarım odaklı düşünmenin fen eğitiminde 

kullanımına yönelik düşüncelerinin 

incelenmesi amaçlanmaktadır. 

Karma araştırma yöntemi 

7. sınıf öğrencileri 

Görüşme-Günlük 

Fonksiyonel bir ürün çıkarmış olmanın 

öğrencilerin derse olan ilgilerini arttırdığı 

görülmüştür. Verilen problem çözme 

etkinliklerinin derse karşı motivasyonlarını 

arttırdığı görülmektedir. 

M19 Altun ve Polat 

(2020) 

Çalışmanın amacı Sosyal Bilgiler öğretmen 

adaylarının topluma hizmet uygulamaları 

dersinde hazırladıkları projelerine tasarım 

Nitel araştırma yöntemi 

16 öğretmen adayı 

Tasarım odaklı düşünme yaklaşımının 

katılımcıların tasarım yapabilme, empati 

kurabilme, çok boyutlu algılama, araştırma 

yapma, çözüm üretme, problem çözme, 
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odaklı düşünme becerilerini yansıtma 

süreçlerini incelemektir. 

Görüşme eleştirel düşünme gibi becerilerinin gelişimine 

olumlu yönde katkı sağladığı saptanmıştır. 

Bunun dışında katılımcıların ortak hareket 

etme, grup dayanışması içinde olma, duyarlı 

olma gibi özelliklerini geliştirdiği 

belirlenmektedir. 

M20 Çiftçi ve Topcu 

(2020) 

Araştırmanın amacı, ortaokul 7. sınıf 

öğrencilerinin tasarım odaklı düşünmeye 

yönelik görüş ve deneyimlerini incelemektir. 

Nitel veri analizi 

36 ortaokul 7. Sınıf öğrencisi 

Görüşme 

Tasarım odaklı düşünmeye yönelten 

etkinliklerden, bu etkinlikleri uygulayan fen 

bilimleri öğretmeninden ve grup 

arkadaşlarından memnun kaldıkları ve bu 

süreçte eğlendikleri tespit edilmiştir. Elde 

edilen bu sonuçlara ulaşma öğrenme 

ortamlarında tasarım odaklı düşünme 

yaklaşımına yer dağıtımının birçok katkısının 

olacağını savunmaktadır. 

M21 Orak ve Çilek 

(2020) 

Araştırmanın amacı; tasarım- beceri 

atölyeleri için bütünleşik içerik olarak 

oluşturulan: “Anadolu Çocuk Oyunları 

Destekli STEM” ders tasarımlarına ilişkin 

öğretmen görüşlerini incelemektir. 

100 öğretmen- nitel araştırma 

Görüşme 

Öğretmenler; tasarım-beceri atölyeleri için 

bütünleşik içerik olarak oluşturulan: “Anadolu 

Çocuk Oyunları Destekli STEM” ders 

tasarımlarına ilişkin öğrenenlerin bilişsel, 

duyuşsal, psikomotor açıdan anlamlı bir 

biçimde geliştiği tespit edilmektedir. 

M22 Kahraman 

(2020) 

Bu araştırmada da tamamen uygulamalı 

içeriğe sahip olan Temel Tasarım dersinin en 

önemli süreci olan üç boyutlu tasarımı 

öğretebilme sürecinin uzaktan eğitim 

modeline uyarlanması araştırılmaktadır. 

Lisans öğrencileri- Nitel 

araştırma 

Anket 

Araştırmada uzaktan eğitim modeliyle 

uygulamalı derslerinde sürdürülebileceği 

anlaşılmıştır. Online sistemde öğretmenin ve 

öğrencilerin kamera kullanabileceği, sunum 

yapabilecekleri ve paylaşımda bulunabileceği 

özellikler gerekmektedir. 

M23 Aydemir ve Çetin 

(2021) 

Tasarım odaklı düşünme sürecinde 

geliştirilen ürünlerin etkililiğine odaklanan 

bu çalışmada ise deneysel süreçte kullanılan 

Karma araştırma deseni 

6. sınıf öğrencileri 

Deneysel süreçte kullanılan ürünler akademik 

başarıyı olumlu yönde etkilemiştir. Buna ek 

olarak deneysel işlemin uygulandığı öğrenci 
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ürünlerin akademik başarıya etkisi ve sürece 

yönelik öğrenci görüşlerinin ortaya 

çıkarılması amaçlanmıştır. 

 grubu ise süreci, kolay öğrenme sağlaması, 

derste oyunların kullanılması, dersin eğlenceli 

hale gelmesi şeklinde değerlendirmişlerdir. 

M24 Sürmelioğlu ve Erdem 

(2021) 

Öğretmenlerin, teknoloji tabanlı öğretim 

tasarımı sürecinde tasarım odaklı düşünme 

yapılarının belirlenmesine ilişkin, geçerli ve 

güvenilir bir ölçek geliştirmektir. 

630 öğretmen 

Ölçek 

Ölçekte, ilişki, süreç, etik ve birey faktörleri ile 

ilgili olarak öğretmenlerin öğretim 

tasarımındaki TOD öz yeterlilikleri 

belirlenmektedir. TOD ölçeğine ilişkin yapılan 

geçerlik ve güvenirlik analizleri sonucunda, 

geçerli ve güvenilir bir ölçme aracı olduğu 

kabul edilebilmektedir. 

M25 Lynch, Kamovich, 

Longva ve Steinert 

(2021) 

Öğrencilerin tasarım düşüncesi yoluyla 

girişimcilik ve teknolojiyi birleştiren bir 

kursa katılma deneyimi üzerine nasıl 

düşündüklerini araştırarak bu konudaki sınırlı 

araştırmalara katkıda bulunmayı 

amaçlamaktadır. 

Lisansüstü öğrencileri  

Nitel araştırma 

Görüşme 

Öğrenciler, kursta öğrendikleri şeyler 

nedeniyle farklı düşündüklerini ve hareket 

ettiklerini ve ayrıca öğrendiklerini gerçek 

hayatta ve geleceklerinde uygulama 

potansiyeli gördüklerini bildirmektedir. 

M26 Tsai ve Wang 

(2021) 

Bu çalışmada öğrencilerin tasarım odaklı 

düşünme eğilimleri ile bilgisayar 

programlama öz yeterlikleri arasındaki 

ilişkiyi incelemek amaçlanmıştır. 

350 ortaokul öğrencisi 

Nitel analiz 

Anket 

Çalışma sonucunda öğrencilerin sorunları 

tanımlama, beyin fırtınası yapma ve çözüm 

modelleri sunma konusundaki tasarım odaklı 

düşünme eğilimlerini geliştirmenin bilgisayar 

programlama öz-yeterliğini artırabileceği 

yargısına varılmıştır. 

M27 Yalçın ve Erden 

(2021) 

Bu çalışmada, tasarım odaklı düşünme 

modeline göre hazırlanan okul öncesi STEM 

eğitiminin çocukların yaratıcılık ve problem 

çözme becerileri üzerindeki etkisi 

incelenmektedir. 

39 okul öncesi öğrencisi 

Nitel araştırma 

Ön test- Son test 

Araştırma günlüklerinden elde edilen veriler 

sonucunda uygulanan STEM eğitimi 

çocuklarda iletişim ve etkileşim becerilerini 

artırmakta, akran öğrenmesine katkı 

sağlamakta, iş birliğini desteklemekte, 

çocukların özgüvenlerini artırmakta, 

sorumluluk duygusu kazandırmakta, sorun 
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çözme, fikir üretme ve empati becerilerini 

artırmaktadır.  

M28 Polat ve Bayram 

(2021) 

Öğretmen adaylarının drama dersi 

kapsamında gerçekleştirdikleri etkinliklerde 

tasarım odaklı düşünme becerilerinin gelişim 

durumlarını izlemektir. 

90 öğretmen adayı-Nitel 

araştırma yöntemi-Durum 

çalışması 

Dramanın tasarım odaklı düşünme becerilerini 

geliştirdiği görülmektedir. 

M29 Dikbaş ve Polat 

(2021) 

Araştırmanın amacı ortaokullarda görev 

yapan okul yöneticilerinin robotik kodlama 

atölyelerine ilişkin beklentileri, yaşadıkları 

sorunlar ve çözüm önerilerini incelemektir. 

12 okul yöneticisi-Nitel 

araştırma 

Görüşme 

 

Araştırmada okul yöneticilerinin robotik 

kodlama atölyesi ile ilgili; altyapı, fiziki yapı 

ve maliyet ile ilgili sıkıntıların yanı sıra 

öğretmenlerin kodlama atölyelerini gereksiz 

görmeleri ve kodlama ile ilgili bilgi 

eksiklikleri, öğretmenlere verilen hizmet içi 

eğitimlerin yetersizliği, Milli Eğitim 

Bakanlığı’nın kodlamaya dönük hedeflerinin 

belirsizliği ve müfredat eksikliği gibi sorunlar 

ile karşılaştıkları anlaşılmaktadır. 

M30 Girgin 

(2021) 

Çalışmanın amacı öğretmen adaylarının 

öğretmenlik mesleğine başlamadan önce 

tasarım odaklı düşünme kavramına ilişkin 

görüşlerini belirlemeyi amaçlamaktadır. 

28 öğretmen adayı-Nitel analiz 

Fenemoloji 

Tasarım odaklı düşünme kavramının öğretmen 

eğitiminde sürdürülebilir bir öğrenme aracı 

olarak ele alınmasının, öğrencilerin tasarım 

odaklı düşünme odaklı yetiştirilmesi için çok 

önemli olduğunu göstermektedir. 

M31 Öztürk 

(2021) 

Çalışmada K-12 eğitiminde STEM 

eğitiminin zorluklarını ele alırken tasarım 

odaklı düşünme yaklaşımının nasıl 

kullanılabileceğini araştırmaktadır. 

Literatür taraması Bu çalışma sonunda, uzmanlıklarını STEM 

eğitimine kolayca uygulayabilmeleri için 

tasarımcı olmayan öğretmenler için 

özelleştirilmiş bir TOD yaklaşımı geliştirmeye 

ihtiyaç olduğunu göstermektedir. 

M32 Yalçın 

(2021) 

Araştırma, tasarım odaklı düşünme 

modelinin okul öncesi çocukların eğitiminde 

kullanılabilirliğini ve bu model 

doğrultusunda gerçekleştirilen etkinliklerin 

16 öğretmen-Nitel analiz 

Görüşme 

Tasarım odaklı öğrenme sürecinin çocukları 

aktif olarak öğrenme sürecine dahil ettiği, 
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çocuklar üzerindeki etkisini araştırmayı 

amaçlamaktadır. 

akran öğrenmesini sağladığı ve çocuklara 

özgüven kazandırdığı görülmektedir. 

M33 Guaman-Quintanilla, 

Everaert, Chiluiza ve 

Valcke 

(2022) 

Araştırma, tasarım odaklı düşünme 

modelinin 1.sınıf öğrencilerinin takım 

çalışması becerileri üzerindeki etkilerini 

farklı bakış açılarıyla incelemektedir. 

910 üniversite öğrencisi 

Nicel araştırma 

Ön test-son test 

Öğrenciler takım çalışması becerilerini 

geliştirdiklerini ve birlikte tasarlamaktan 

mutlu olduklarını belirlemektedir. 

M34 Sarıkoç ve Ersoy 

(2022) 

Araştırmanın temel amacı, öğrencilere 

problem çözme becerisi kazandırmak ya da 

bu becerilerini geliştirmek üzerine yürütülen 

bir eTwinning projesinin sonucunda, proje 

sürecinde yer alan öğretmenlerin ve 

öğrencilerin görüşlerini belirlemektir. 

İlkokul, ortaokul, lise 

düzeyinden 86 öğrenci ve bu 

okullarda görev yapan 5 

öğretmen-nitel araştırma 

yöntemi-Durum çalışması 

yöntemi 

Proje sürecinde yer alan öğretmenler ve 

öğrencilerin görüşlerine göre; proje 

faaliyetleriyle birlikte öğrencilerin iş birliği, 

özgüven, çevreye duyarlılık, empati, iletişim 

kurma, problem çözme, yardımlaşma, 

sorumluluk bilinci gibi duyguları ve becerileri 

geliştirdiklerini gözlemlerine dayalı somut 

örneklerle de destekleyerek dile getirmişlerdir. 

M35 Erden, Aykurt, Aykurt, 

Yılmaz, Özkan, Beyaz, 

Ay, Kabadayı, Salihoğlu, 

Çırak, Alkan ve Karabörk 

(2022) 

Araştırma, öğretmenlerin tasarım odaklı 

düşünme becerisini geliştirmek üzere 

yapılandırmacı öğrenme tabanında çevrimiçi, 

işbirlikli, proje tabanlı bir ortam ve ürün 

tasarlamak ve uygulamanın etkililiğini 

belirlemektedir. 

Öğretmenler- Anket 

Karma yöntem 

Görüşme-test 

Süreç sonunda kendi ürünlerini üretebilme, 

tasarım odaklı düşünmeye dair yol haritası ve 

proje fikirleri, disiplinlerarası ve takım 

çalışması, dijital teknoloji kullanımına yönelik 

özgüven artışı gibi gelişime dair katkılar elde 

edildiği görülmektedir. 

M36 Ladachart, Radchanet ve 

Phothong 

(2022) 

Bu yarı deneysel çalışma, 37 sekizinci sınıf 

öğrencisinin kavramsal öğrenmelerini ve 

tasarım odaklı düşünme zihniyetlerini 

makaralar üzerinde tasarım tabanlı öğrenme 

bağlamında keşfetmeyi amaçlamaktadır. 

37 ortaokul öğrencisi- Nicel 

araştırma 

Test  

Tasarım tabanlı öğrenmenin öğrencilerin 

bilimsel anlayış geliştirmelerini 

kolaylaştırdığına dair önceki birçok 

çalışmanın sonuçlarını doğrulamaktadır. 

M37 Kahraman ve Maraş 

(2022) 

Bu çalışmada fen bilgisi öğretmen 

adaylarının 3B tasarım ürünleri 

değerlendirilmiş ve adayların 3 boyutlu 

48 öğretmen adayı- Nitel 

araştırma 

Görüşme 

Adaylar 3D tasarım süreci hakkında olumlu 

görüş bildirdiler. 3D düşünme yeteneği 

sayesinde farklı bakış açıları kazandıklarını 

belirtilmektedir. 
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tasarım süreci ve tasarımla ilgili görüşler 

ürettikleri ürünler incelenmektedir. 

M38 Müezzinoğlu ve Noraslı 

(2022) 

İç mimarlık eğitiminde tasarım odaklı 

düşünce modeli kullanımının yaratıcı 

fikirlerin ortaya çıkmasında ne tür katkılar 

sağladığı araştırılmaktadır. 

12 lisans öğrencisi 

Karma yöntem 

Örnek olay 

Tasarım odaklı düşünme modeli aracılığıyla 

gerçekleştirilen bu çalışma sonucunda; yapılan 

projelerin konsepte yönelik olarak niteliğinin 

arttığı tespit edilmektedir. 

M39 Polat ve Bayram 

(2022) 

Sosyal bilgiler öğretmenlerinin tasarım 

odaklı düşünme becerilerinin düzeylerini 

incelemek ve bu becerileri günlük 

yaşamlarına yansıtma konusundaki 

görüşlerini almak amaçlanmıştır. 

256 öğretmen 

Karma yöntem 

Görüşme 

Öğretmenlerin tasarım odaklı düşünme beceri 

düzeylerinin teknoloji kullanımına göre 

farklılık göstermediği sonucuna ulaşılmıştır. 
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3. BULGULAR 

Çalışma kapsamında incelenen toplam 42 araştırma, araştırmanın disiplin alanları, yapılan araştırmanın 

yayın türü, yapıldığı yıl, ilgili çalışmalarda tercih edilen yöntem, veri toplama aracı, veri analiz 

teknikleri, örneklem türü ve sayısı ile Tasarım Odaklı Düşünme çalışma grubu üzerindeki etkileri 

açısından değerlendirilmiştir.  

Eğitim ve Tasarım Odaklı Düşünme ilişkisi konu alanı açısından incelendiğinde, Tablo 1’de belirtilen 

çalışmalara göre aşağıdaki şekilde gösterilen konu alanlarının olduğu belirlenmiştir (Şekil 1).  

 

 
Şekil 1; Araştırmaların disiplin alanlarına göre dağılımı 

 

Şekil 1’e göre, Tasarım Odaklı Düşünme modeli %83 oran ile eğitimin çeşitli alanlarında (okul öncesi, 

ortaokul ve lise), %6’lik oran ile mühendislik-mimarlık eğitimi alanında ve %4’lik oran ile sağlık-tıp 

eğitimi alanlarında çalışmalar yapılmıştır. K-12 düzeyinde yapılan çalışmalarda çoğunlukla STEM 

eğitiminden yararlanılmıştır. 

 

Şekil 2; Araştırmaların yayın türüne göre dağılımı 

 

Şekil 2’ye göre eğitim alanında tasarım odaklı düşünme modelinin kullanımına yönelik yapılan 

araştırmaların ulusal ve uluslararası veri tabanlarında en fazla makale çalışması (f=39) olarak 

83%

6%

4% 7%
Eğitim alanında

Mühendislik-Mimarlık
Eğitimi Alanında

Sağlık eğitimi alanında

Diğer

3
4

1
2

Ulusal Uluslararası
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yayınlandığı görülmüştür. Ayrıca bu alanda ulusal ve uluslararası olmak üzere toplam 3 doktora tezi 

çalışması 4 yüksek lisans tezi yapıldığı belirlenmiştir. Araştırma kapsamında incelenen makale 

çalışmalarının 12’i uluslararası, 34’ine ulusal veri tabanlarından ulaşılmıştır. 

Eğitimde tasarım odaklı düşünme modelinin kullanımına yönelik gerçekleştirilen çalışmaların yıllara 

göre dağılımı Şekil 3’te ayrıntılı bir şekilde sunulmuştur: 

 

Şekil 3; Çalışmaların yıllara göre dağılımı 

 

Şekil 3’e göre, eğitimde tasarım odaklı düşünme modeli kullanımı alanında yapılan çalışmaların 2019 

yılından sonra belirgin bir artış gösterdiği belirlenmiştir. 2008 (f=2), 2012 (f=1), 2015 (f=1) ve 2016 

(f=3) yıllarında yapılan çalışmaların 2017 yılı ve öncesinde yapılan çalışmalara göre oldukça az düzeyde 

olduğu belirlenmiştir. 

 

 

Şekil 4; Araştırmaların yöntem türüne göre dağılımı 
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Şekil 4’e göre eğitimde tasarım odaklı düşünme modeli kullanımı kapsamında gerçekleştirilen 

çalışmalarda en fazla nitel yöntemlerin (f=20) kullanıldığı görülmüştür. Karma yöntemler kullanılarak 

yürütülen (f=8) çalışmalar ile literatür taraması (f=8) şeklinde gerçekleştirilen çalışmalar da mevcuttur. 

İncelenen çalışmalarda en az sayıda nicel yöntem (f=7) yaklaşımının tercih edildiği belirlenmiştir.  

 

 

Şekil 5; Araştırmanın veri toplama araçlarına göre dağılımı 

 

Şekil 5’e göre eğitimde tasarım odaklı düşünme modeli kullanımı alanında yapılan çalışmalarda veri 

toplama aracı olarak çoğunlukla görüşmelerden (%38) yararlanıldığı görülmüştür. Bu veri toplama 

araçlarının yanı sıra gözlem (%11) ve başarı testleri (%21) şeklindeki veri toplama araçlarından da 

yararlanılmıştır. Diğer veri grubunda (%24) ise ölçeklerden anketlerden yararlanılmıştır. 

 

Tablo 2; Örneklem türü ve büyüklüğü 

11%

38%

21%

6%

24% Gözlem

Görüşme

Başarı Testleri

Örnek olay

Diğer

ÖRNEKLEM GRUPLARI 10-50 KİŞİ 50-100 

KİŞİ 

200+ 

KİŞİ 

KİŞİ SAYISI 

BİLİNMİYOR 

ÇALIŞMA 

KODLARI 

F 

OKUL ÖNCESİ 

ÖĞRENCİLERİ 

T4, M27     2 

ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ 

(5-8) 

M15, M18, T5, 

T6, M20, M36 

M4, M6 M2, 

M26 

M1, T7, M23   13 

K-12 ÖĞRENCİLERİ 

(1-12) 

 M34  T1, M12  3 

ÖĞRETMENLER M2, M13, T6, 

M29, M32, M34 

M21 M24, 

M39 

M12, M35  11 
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Çalışmalar örneklem büyüklüğü açısından incelendiğinde tablo 2‘de gösterildiği gibi 19 çalışmanın 10 

ila 50 kişi, 5 çalışmanın 50 ila 100 kişi, 5 çalışmanın 200 ve üzeri örneklem sayısı ile gerçekleştirildiği, 

2 çalışmanın örneklem sayısının belirtilmediği ve 9 çalışmanın literatür taraması şeklinde 

gerçekleştirildiği görülmüştür. Araştırmada M2, T6 ve M34 kodlu çalışmalar farklı türde örneklem 

grupları ile yürütülmüştür. 

 

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Bu araştırmada, eğitimin farklı alanlarında tasarım odaklı düşünme modelinin kullanımına yönelik 

gerçekleştirilen çalışmaların içerik analizinin yapılması amaçlanmıştır. Bu kapsamda yapılan 

araştırmalar incelendiğinde, çoğunlukla K-12 eğitim düzeyinde gerçekleştirilen tasarım odaklı düşünme 

modeli çalışmalarının olduğu, bu çalışmaların yanı sıra mimarlık ve mühendislik eğitimlerinde 

kullanıldığı görülmüştür (Şekil 1). 21. yüzyıl öğrenme yaklaşımlarından biri olarak görülen tasarım 

odaklı düşünme, fikirleri geliştirmeye, görselleştirerek problemleri anlamlandırmaya ve bu problemleri 

çözmeye yönelik çalışmalar yapılmasını sağlayan bir süreçtir. Bunun yanı sıra tasarım odaklı düşünme 

yaklaşımı, insanların ihtiyaçlarını keşfetmek ve yenilikçi çözümler üretmek için de kullanılan bir 

yöntemdir (Şahin, 2019). 

Çalışma kapsamında incelenen araştırmaların, farklı türlerde olduğu belirlenmiştir (Şekil 2). Bu 

çalışmaların çoğunlukla makale araştırmaları olduğu ve ulusal veri tabanlarında tarandıkları tespit 

edilmiştir. Tasarım odaklı düşünme modelinin son yıllarda ülkemizde de oldukça ilerleme kaydetmesi 

bu alanda yapılan çalışmaların sayısında artışa sebep olsa da diğer ülkelerde bu teknolojinin 

kullanımının çok daha yaygın olması gerçekleştirilen çalışmaların ulusal ya da uluslararası olma 

durumunu etkilemektedir. Diğer taraftan, makale çalışması şeklinde gerçekleştirilen çalışmaların sayıca 

daha fazla olmasının da uygulamanın süresi ve niteliği ile olarak değişkenlik göstermesiyle ilişkili 

olduğu düşünülmektedir. 

Çalışmaların yayınlandıkları yılların dağılımı incelendiğinde, eğitimde tasarım odaklı düşünme 

modelinin kullanımı ile ilgili çalışmaların her geçen yıl artarak devam ettiği görülmüştür (Şekil 3). Bu 

sonuç, ülkemizde ve dünyada tasarım odaklı düşünme modelinin eğitimin çeşitli alanlarında 
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faydalanılmasının bu konuda çalışan araştırmacılar tarafından dikkat çekici olarak görülmeye 

başladığını göstermektedir. Çünkü tasarım odaklı düşünme, öğrenme ve öğretme sürecinde de anahtar 

bir role sahip olup (Norton & Hathaway, 2015) öğretmenlere disiplinler arası öğretim uygulamaları için 

rehberlik görevi görmektedir (Henriksen, 2017).  

Tasarım odaklı düşünme modelinin eğitim alanında kullanımı ile ilgili ilk çalışmaların ulusal veri 

tabanlarında 2008 yılında yapıldığı görülmektedir (Şekil 3). Ulusal veri tabanlarında bu alanda daha 

fazla çalışmanın olduğu ve eğitimin çeşitli alanlarına daha hızlı bir şekilde entegre edildiği 

belirlenmiştir. Ülkemizde tasarım odaklı düşünme modelinin ilk olarak eğitimin çeşitli alanlarında 

kullanıldığı ve daha sonralarda mimarlık-mühendislik eğitimi ve sağlık eğitimi gibi çeşitli alanlara 

uyarlandığı görülmektedir. 

Tasarım odaklı düşünme modelinin eğitim amaçlı kullanımına yönelik gerçekleştirilen içerik analizine 

göre, özellikle bazı alanlarda yapılan uygulamaların diğer alanlara göre fazla olduğu ve olumlu etkiler 

bıraktığı görülmüştür. Örneğin, okul öncesi eğitimi alanında tasarım odaklı düşünme modeli ile 

gerçekleştirilen etkinlikler bu alana birçok açıdan fayda sağlamıştır. Ortaokul öğrencilerinin derslerinde 

tasarım odaklı düşünme modelini kullanırken her basamağı tek tek uygulayıp ortaya bir ürün çıkarma 

sürecinde arkadaşlık ilişkilerinin geliştiği gözlemlenmiştir. 

Tasarım odaklı düşünme modelinin eğitim amaçlı kullanımına yönelik gerçekleştirilen içerik analizine 

göre, özellikle bazı alanlarda yapılan uygulamaların diğer alanlara göre az sayıda olduğu ve olumlu 

etkiler bıraktığı görülmüştür. Örneğin, sağlık eğitimi alanında tasarım odaklı düşünme modelinin 

kullanıldığı çalışmalarda öğrencilerin sürecin içerisinde aktif olarak bulunmaları ve tasarladıkları 

etkinlikleri belirli kriterlere uygun olarak gerçekleştirmeleri ilgilerini çekmiş ve bu modelin 

kullanımının daha da yaygınlaşmasını dile getirdikleri görülmüştür (M8, M15). 

Yapılan araştırma kapsamında eğitim ve tasarım odaklı düşünme modelini bir araya getiren çalışmaların 

gelecek yıllarda daha da artacağı düşünülmektedir. Özellikle konu ve kavramların öğretiminde 

öğrencileri aktif şekilde sürece dahil etmek isteyen öğreticilerin bu model ile eğitimin her alanına 

değinerek öğretimsel yönüne odaklanmaları daha isabetli olacaktır. Konu ve kavramların 

öğretilmesinde, öğrencilerin modele uygun olarak geliştirilen basamaklara dikkat edip tasarlama 

sürecine etkin olarak katılması oldukça önemlidir. Bu sebeple, tasarım odaklı düşünme modelinin 

kullanıldığı her aşamada öğrencilerin de görüş ve önerilerinin alınması önerilmektedir. Eğitimde 

kullanılan tasarım odaklı düşünme modeli, disiplinler arası çalışmalarda öğrencilerin farklı konu alanları 

arasında ilişki kurma sürecini olumlu yönde etkilemektedir. Öğretimsel etkiler hakkında daha fazla 

araştırmaların yapılması, engeli olan veyahut olmayan tüm bireyleri eğitim çatısı altında toplayarak 

öğretim ortamlarını geliştirebilir.  Ayrıca öğretimsel yönleri ele alındığında tasarım odaklı düşünme 

modelinin öğretimsel etkilerine ve etki ettiği beceri alanlarına yönelik derinlemesine araştırmalarda 

bulunulabilir. 
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Öz 

Doğal bir olguyu anlama ve açıklama süreci problemlere disiplinlerarası bir bakışla yaklaşmayı gerektirmektedir. 

Geçmişte olduğu gibi günümüzde de insanoğlunun gündeminde olan doğal afetler; açıklama, mücadele ve önlem 

alma bakımından disiplinlerarası işbirliği gerektiren konuların başında gelmektedir.  “Afet Eğitiminde Yenilikçi 

Bir Yaklaşım: Disiplinlerarası Afet Eğitimi (DAFET)-II” isimli projede; öğretmenlerin, öğrenci rolüyle yer aldığı 

etkinlikler yoluyla, disiplinlerarası afet eğitim sürecinde etkin deneyimler yaşamaları sağlanmıştır. Bu çerçevede 

farklı disiplinlerin, doğal afetler teması etrafında bir araya getirilmesi konusunda öğretmenlerin afet eğitimine 

yönelik etkinlik tasarlama beceri ve deneyimlerinin de  artırılması  öngörülmüştür. Bu çalışmanın amacı, sürece 

katılan öğretmenlerin afet eğitiminde disiplinlerarası öğretim ortamlarına yönelik beklentileri ve bu beklentilerin 

karşılanma durumunu belirlemektir. Doğal afetler konusu ilkokul ve ortaokulda; fen bilgisi, sosyal bilgiler ve hayat 

bilgisi gibi derslerde farklı yönleriyle ele alınmaktadır. Bu sebeple projeye 12 sosyal bilgiler,  12 fen bilimleri ve 

12 sınıf öğretmeni (toplam 36 öğretmen) katılımcı olarak kabul edilmiştir. 5 gün süren etkinlik döneminde 

 
*Bu araştırma, 122B297 nolu TÜBİTAK (4005) projesi kapsamında elde edilen verilerle hazırlanmıştır.  

This research has been prepared with the data obtained within the scope of TUBITAK (4005) project numbered 

122B297. 
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katılımcılar; deprem, heyelan, sel, taşkın, su baskını, erozyon, orman yangını gibi doğal afetlerle ilgili; işbirlikli 

öğrenme, deney, modelleme, atölye çalışmaları, gezi-gözlem, kayaç/toprak analizleri, drama, kodlama, arttırılmış 

gerçeklik ve STEM Eğitimi uygulamalarını grup çalışması şeklinde deneyimleme imkânı bulmuşlardır. Bu çalışma 

nitel araştırma desenlerinden durum çalışması olarak yürütülmüştür. Veri toplama aracı olarak açık uçlu sorulardan 

oluşan formlar kullanılmıştır. Etkinlik dönemi sürecinde katılımcıların sürece ilişkin değerlendirmeleri “Katılımcı 

Beklenti Formu ve Beklenti Karşılama Formu” ile ortaya konulmaya çalışılmıştır. Veriler içerik analizi ile analiz 

edilmiştir. Öğretmenler proje uygulama sürecinde çoğunlukla afet sonrasında yardım bilgisi edinmeyi bu sebeple 

de kriz yönetim becerilerini geliştirmeyi beklemektedirler. Ayrıca etkinliklerin açık alanlarda yapılması yönünde 

beklenti oluşmuştur. Genel olarak etkinliklerin, uygulama destekli ve bilgilendirici bir süreçle birlikte beklentileri 

karşıladığı tespit edilmiştir. Ek olarak katılımcı öğretmenler tarafından özellikle ilk yardım becerisi kazanmaya 

yönelik beklentinin karşılandığı, verimli ve zengin etkinliklerle karşılaşıldığı belirtilmiştir. Etkinliklerin 

gerçekleştiği ortamlar uygun ve amaca hizmet eder nitelikte bulunmuştur. Çalışma sonunda, bu tarz etkinliklerin 

okullarda eğitim öğretim ortamında da yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmaların gerekliliği ortaya çıkmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Disiplinlerarası Yaklaşım, Afet Eğitimi, Öğretmenler 

 

 

Abstract 

In the process of understanding and explaining a natural phenomenon required to deal with the problems in an 

interdisciplinary perspective. Natural disasters that are on the agenda of human beings as in the past, it is one of 

the main issues that require interdisciplinary collaboration in terms of explanation, struggle and taking measures. 

In the project named “An Innovative Approach in Disaster Education: Interdisciplinary Disaster Education 

(DAFET)-II” is aimed that teachers have effective experiences in the interdisciplinary disaster education process 

through activities in which they are involved as students. In this context, it is envisaged to increase the skills and 

experience of teachers in designing activities for disaster education in order to bring different disciplines together 

around the theme of natural disasters. The aim of this study is to determine the expectations of the teachers 

participating in the process for interdisciplinary teaching environments in disaster education and the state of 

meeting these expectations. The subject of the natural disasters have been discussing with different aspects in 

science, social studies and life science courses at elementary and secondary school. Therefore, 12 social studies, 

12 science and 12 primary school teachers were accepted as participants in the project. During the five-day 

activities, participants had the oppurtunity to experience cooperative learning, experiments, modeling, workshops, 

trip-observation, rock/soil analysis, drama, coding, augmented reality, and STEM applications related to natural 

disasters such as earthquake,  landslide, flood, overflow, flooding, erosion and forest fire. This study was 

conducted as a case study from qualitative research designs. Forms consisting of open-ended questions were used 

as data collection tool. Participants’ comments about the process were tried to be determined by “Participant 

Expectation Form and Expectation Meeting Form” during the activity period. The data were analyzed by content 

analysis. In the project implementation process, teachers mostly expect to acquire post-disaster aid information 

and therefore develop their crisis management skills. In addition, there is an expectation that the activities will be 

held in open areas. In general, it has been determined that the activities meet the expectations with an application-

supported and informative process. In addition, it was stated by the participating teachers that the expectation for 

gaining first aid skills was met, and productive and rich activities were encountered. The environments where the 

activities took place were found to be suitable and serve the purpose. At the end of the study, the necessity of 

studies for the dissemination of such activities in the education and training environment in schools emerges. 

Keywords: Interdisciplinary Approach, Disaster Education, Teachers  
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Abstract  

In this paper, I will comparatively analyze the minority policies implemented by the nationalizing states to the 

Russian minorities in the context of Latvia, Estonia, Kazakhstan and Kyrgyzstan.  Rogers Brubaker develops a 

framework on the nationality regimes of Latvia, Estonia, Kazakhstan and Ukraine in the concept of ‘nationalizing 

states’. According to this approach,  Brubaker claims that the idea that the state contains a 'core nation' or 

nationality, understood in ethno-cultural terms and distinguished from the citizenry or permanent resident 

population of the state as a whole in Post-Soviet Latvia, Estonia, Ukraine and Kazakhstan.  Therefore, 

strengthening the core nation and applying affirmative action/ positive discrimination policies to the core nations 

has been adopted as a basic ethnicity policy in the nationalizing post-Soviet states. Due to the different ethnic 

composition, there are several differences with regard to ethnicity regimes of the nationalizing states. In this study, 

I will examine the policies faced by the Russian minorities in the nationalizing Baltic and Central Asian States, 

excluding Ukraine. I will mainly focus on the comparison of Latvia, Estonia, Kazakhstan and Kyrgyzstan.  The 

findings of the study show that Estonian and Latvian states adopt exclusionary minority policies when they feel 

under high threat.  As for Central Asian countries, although nationalism and post-Soviet nation building continue, 

it shows that a softer approach has been adopted towards the Russian minorities, especially in the context of 

Kyrgyzstan. Despite all strict discrimination and abolition of the Russianness from the public sphere in Latvia and 

Estonia, the Russian minorities living in the Baltics overwhelmingly did not prefer immigration to Russia. In 

Central Asia, in Kazakhstan and Kyrgyzstan, despite the low pressure against the Russian minorities, an intense 

level of immigration to Russia has been observed. Therefore, this paper argues that this seemingly contradictory 

situation in immigration should be sought based on the economic relations of the Russian minorities. In other 

words, the Russian minorities in the Baltic States has to focus on trade and trade connections of Russians with 

important cities of Russia, such as Saint Petersburg provided economic power to the Russian minorities. Therefore, 

the enrichment based on trade and rising living conditions have been observed among Russian minorities in the 

Baltics. This prevented the Russian minorities from immigrating to Russia despite discrimination. 

Keywords: Baltics, Central Asia, Russian Minorities, Nationalizing States, Ethnicity Regimes  
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Abstract 

The report "Possibilities for developing students' career management competencies in the Social Work Study 

Program of Vilnius Higher Education Institution" presents how career management competencies are currently 

being developed at Vilnius Higher Education Institution and what educational opportunities have not been used 

yet. It discusses what career management competencies students of the Social Work Study Program develop during 

their studies and what student education should be strengthened. Vilnius Higher Education Institution's personal 

experiential education and career management processes during lectures and practices are shared. It reviews the 

services provided by the Career Centre, the cooperation between the Career Centre Manager and the lecturer 

teaching in the study programme. 

Keywords: career management competences for students, Social work study programme, education. 

 

 

 

 

INTRODUCTION 
Career management is the process of learning about oneself and one's career options, making career 

decisions, planning, integrating and implementing career paths. The main goal of career management is 

a successful career and its proper integration with other areas of life. (Valickas, Chomentauskas, 

Dereškevičiūtė, Žukauskaitė  ir Navickienė, 2015). 

During their studies, higher education students in Lithuania develop and strengthen these personal 

competences:  

1. Reflects, analyses and assesses critically own professional activities and understands the importance 

of life-long learning; 
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2. Makes independent decisions when it is necessary to act in the defined situation, and applies the 

professional knowledge; 

3. Endeavours at learning and improving own personality, improves professional qualification, spreads 

good practice, and creates an image of social work profession (Descriptor of the study field of social 

work, 2021). 

Vilnius Higher Education Institution a A Career Centre Specialist advises students on career 

opportunities and employability, and conducts graduate surveys. The surveys are designed to find out 

how graduates are getting on in the labour market, how satisfied they are with their studies, their jobs 

and their careers. 

The college studies are more directed to training of the competences needed for the field of social work. 

The specialists of social work are trained in the course of these studies for practical social work in 

various institutions providing social services and in communities (Descriptor of the study field of social 

work, 2021). 

The subject "Introduction to studies and professional ethics" is taught in the "Social work" study 

program in the first semester. During it, the topic "Personal experiential education and career 

management" is taught. Experiential reflexive education is applied in the study subject. 

The so-called circle of experience is usually used to describe the process of experiential reflexive 

education. According to Kolb and Fry, the circle of experience can start anywhere on the circle and 

continue as a qualitatively growing spiral, i.e. it is likely that each new application of the findings is a 

new, higher quality action based on a higher level of awareness (Fig. 1) (Deltuva and Godvardas, 2014). 

 

 

Fig. 1. Experiential Reflective Learning Process according to "Via Experientia" 

 

Experience: action and reflection. Experience is not only the action (task, activity), but also the 

reflection and discussion of the action. 

Growing awareness that encourages insight and conclusion. Increasing clarity promotes awareness 

and ultimately insight into certain patterns of our behaviour. 

Taking personal responsibility, making a decision. It is important to take personal responsibility for 

your own transformation. It is important to be aware of and distinguish between what is happening to 
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me and what is happening to someone else, what I want (can) to change, what can (should) stay, what I 

have to accept as it is. 

Adaptation. The application of findings can take place in a learning environment or in the context of 

everyday life (Fig. 1). 

 

Experiential learning is based on three sources of knowledge: 

- The student shares personal discoveries, insights, draws conclusions, makes decisions; 

- All students share personal experiences, provide feedback, insights; 

- Supervisor provides feedback and insights, observations, recommendations. 

 

Students develop the following career management competences: 

I. Career management competences: 

1. Self-knowledge competences; 

2. Competences for exploring career opportunities; 

3. Career planning competences; 

4. Career implementation competences. 

II. Career exploration competences: 

1. Collect, evaluate and use career information; 

2. Research global trends in economic, social and technological development; 

3. Explore employment opportunities; 

4. Explore learning opportunities. 

III. Career planning competences: 

1. Developing a career vision; 

2. Make career decisions; 

3. Make a career plan. 

IV. Career implementation competences: 

1. Manage personal finances; 

2. Manage the learning process; 

3. Manage the job search process; 

4. Getting settled in a job (Deltuva ir Godvardas, 2014). 
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The development of competences for career implementation is currently episodic. It should be 

strengthened. 

 

The process of personal experiential learning and career management during lectures. The 

following topics are covered in lectures: 

1. Self-knowledge. Self-knowledge helps students to assess their values, interests, competences, 

strengths and weaknesses, which are important in choosing their career path.  

2. CVs and cover letters. A standardised CV format is provided, along with advice on completing it. 

Guidance on how to prepare a letter of application and a cover letter, examples are given. 

3. Job interview. Training on how to prepare for a job interview. Simulating possible job interview 

scenarios.Karjeros galimybės.  

4. Career opportunities. Students are taught how to explore career options; how to collect and analyse 

career information in order to manage their learning, work, and leisure time. 

 

The teacher is responsible for organising the form of education, the activities, and the maintenance of 

the structure. Teacher: 

1. Encourages students to reflect and analyze; 

2. Asks students about the activity, reactions, emotions, expectations, difficulties, successful moments, 

observations; 

3. Works on defensive reactions; 

4. Leads and concludes the discussion, clarifies, elaborates, highlights facts, gathers material for 

summaries and conclusions at the end of the process. 

 

Students are responsible for active participation, content, sharing experiences, feelings, doubts, insights. 

Students: 

1. Discusses completed tasks, analyzes situations; 

2. Reflects, analyses their experience: activities, reactions, emotions, expectations, complexities, 

successful moments, observations; 

3. Being open and honest; 

4. Follows group agreements. 

 

The lectures include the following tasks: write an essay on 'A journey towards a choice of social work'; 

identify the general competences that can be transferred to the profession of social work; characterise 
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oneself as a person, identifying areas of interest and personal qualities; formulate a vision of one's 

professional career; prepare an education and career plan. 

 

The process of personal experiential learning and career management during internships. At 

Vilnius Higher Education Institution, students take part in five internships to learn about the work of 

different types of institutions. They learn how to work with different types of clients: how to work with 

a single person, a family, a group. Internships are managed by internship managers, and students reflect 

on their educational and career process with a supervisor. 

The internship manager formulates the internship tasks, advises, discusses and evaluates the completed 

tasks. Examples of career-related tasks include: analysing and justifying strengths and competences to 

be developed; formulating a career vision; educational and career planning; preparing a professional 

competences folder. 

Supervisor: 

1. Observes to get a general picture of how the education is going, what the emotional process of the 

group is. 

2. Creates tension and supports. The group needs a certain tension that gives it vitality and energy, but 

it also needs a security that allows it to experiment, to open up, to explore.  

3. Coordinates. The supervisor plays a coordinating role in the group.  

4. Participates. The supervisor is almost on the same level as the participants and participates in all 

actions initiated by him/herself or by someone else based on his/her own feelings. 

 

Students during supervision:  

1. Actively participates in group practice case analysis exercises/supervisions; 

2. Shares experience with other students; 

3. Reflect critically on their practice process; 

4. Reflect on changes in their educational and career management processes after the internship; 

5. Draws conclusions and makes decisions. 

Some students stay on to volunteer at the institution after their internship. Students take up opportunities 

when they are invited to work as assistant social workers, personal care workers, personal assistants 

after their internship. 
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Öz 

Elif Şafak’ın 2019 yılında yayımlanan On Dakika Otuz Sekiz Saniye romanı, çocukluk yıllarından 

itibaren tacize uğrayan roman kişisinin karşılaştığı problemlere bağlı olarak iç dünyasında inanç 

sistemini ve Tanrı’yı tartışmaya açmasını konu edinir. Altı yaşından itibaren amcası tarafından tacize 

uğrayan, on altı yaşında ise tecavüze maruz kalan roman kişisi, babasının yüklemek istediği dinî 

bilgilerin de etkisiyle deist anlayışa yaklaşan bakış açısıyla geleneğin getirdiği bilgiye başkaldırır. 

Babasının yüklemeye çalıştığı Tanrı’nın kullarının iyiliğini istediği, kötü davranışlar gösterenleri 

cezalandıracağı gibi bilgilerin karşılığını göremediği için içselleştiremez. Her şeye gücü yeten, iyiliği 

isteyen, kötülüğü cezalandıran Tanrı’nın, kendisi güç durumda kaldığında niçin yardım etmediği 

sorusunu iç dünyasında derinleştirir. Bu noktadan itibaren roman, bir tarafıyla da iyilik ve kötülük 

probleminin tartışılmasına zemin hazırlar. Roman kişisinin içine sürüklendiği tartışma, bir tarafıyla 

kuşak çatışmasını yansıtırken bir tarafıyla da genç insanın başkaldırısını ifade eder. Fakat bu 

başkaldırı ve çatışma fazla derinleşmeden, felsefî boyut kazanmadan kalır. Bu çalışmada Elif 

Şafak’ın On Dakika Otuz Sekiz Saniye romanı, inanç sistemi ve teoloji, iyilik ve kötülük, gelenek ve 

yenilik, başkaldırı, deizm gibi kavramlar çevresinde değerlendirilecek, roman kişisinin içine 

sürüklendiği açmaz çözümlenmeye çalışılacaktır.  

Anahtar kelimeler: Elif Şafak, On Dakika Otuz Sekiz Saniye, inanç sistemi, teoloji, iyilik, kötülük.  
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Abstract 

Elif Şafak's novel Ten Minutes 38 Seconds In Thıs Strange World, published in 2019, leads the main 

character, who has been abused since childhood, to discuss the belief system and God in her inner world, 

depending on the problems she faces. The character, who was abused by her uncle from the age of six 

and raped at the age of sixteen, rebels against the knowledge brought by the tradition with a perspective 

approaching the deist understanding with the influence of the religious knowledge that her father wanted 

to impart. She can’t understand the information that his father tries to convey, such as that God wants 

the good of his servants and punishes those who behave badly. She deepens the question of why God, 

who is omnipotent, who wants good and punishes evil, does not help her when she is in a difficult 

situation. From this point on, the novel also lays the groundwork for the discussion of the problem of 

good and evil. The debate in which the character of the novel is dragged, on one side reflects the conflict 

of generations, on the other hand expresses the rebellion of the young person. However, this rebellion 

and conflict remains without getting too deep and without gaining a philosophical dimension. In this 

study, Elif Şafak's novel Ten Minutes 38 Seconds In Thıs Strange World will be evaluated within the 

framework of concepts such as belief system and theology, good and evil, tradition and innovation, 

rebellion, deism, and the stalemate into which the character is dragged will be tried to be resolved. 

Keywords: Elif Şafak, Ten Minutes 38 Seconds In Thıs Strange World, belief system, theology, 

goodness, evil. 

 

 

GİRİŞ  

Elif Şafak’ın On Dakika Otuz Sekiz Saniye romanı, roman kişisi Leyla’nın ve onun bilinç dünyasına 

yakın konumlanan/odaklanan hâkim bakış açısına sahip anlatıcının anlatımıyla Leyla’nın doğumundan 

ölümüne kadar hayatında yer tutan olayların, gelişmelerin; nesnelerin, kokuların, seslerin çağrışımına 

bağlı olarak hatırlanması yöntemiyle dikkatlere sunulur. Geleneksel bir hayatın yaşandığı 1947’de 

Van’da güç bir doğumla hayata gözlerini açan Leyla, zorlu bir yaşama alanıyla karşılaşır. Geniş bir 

ailenin üyesi olarak doğan, arzusu dışında bir hayatı sürdürmek zorunda kalan Leyla, baskıcı toplum 

yapısı, taciz, tecavüz, gelenek ve inanç değerleri dizgesi arasında sıkışır. İstanbul’a kaçmak zorunda 

kalan Leyla, geneleve sürüklenmekten ve kötü bir sondan kurtulamaz. Sunulu hayatla aklı arasında 

çatışma yaşayan genç Leyla, inanç sistemi başta olmak üzere gelenek üzerinde düşünür, sorular sorar, 

fakat bunlara tatmin edici cevaplar bulamaz, teolojik açmaza sürüklenir.  

Leyla karakterinin merkezde yer aldığı On Dakika Otuz Sekiz Saniye romanının konusu ağırlıklı olarak 

kozmopolit bir kent olan İstanbul’da, [b]irbirine benzemez, yaralı ve marjinal unsurların oluşturduğu 

çoğulluklar” (Uslu, 2022: 104) arasında geçer. Leyla’nın çevresindekiler Van yıllarından gelen tek 

arkadaşı Sabotaj Sinan, kendi hâlinde biri; Nostalji Nalan, trans bir kadın; Jameelah/Cemile, Somali’den 

gelerek fuhşa yönelmek zorunda kalan bir kadın; Zeynep 122, 122 cm boyunda Lübnan’dan gelerek 

Leyla’nın çalıştığı genelevde çaycılık yapan dindar bir kadın; Hollywood Hümeyra, eşinin dayağından 

kaçan Mardinli bir ses sanatçısıdır. Arkadaşlarının “Tekila Leyla” şeklinde adlandırdığı Leyla’nın 

genelevden çıkarak evlendiği D/Ali ise Almanya’da doğup büyüyen, Türkiye’de üniversite öğrenimi 
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gören bir komünisttir. Leyla’nın hayatının mutlu dönemi 1 Mayıs 1977’de Taksim Meydanı’nda açılan 

ateş sonucu öldürülene kadar D/Ali’yle sürdürdüğü evlilik hayatı olur (Uslu, 2022: 100).  

Doğumla birlikte problemli bir dünyaya gözlerini açan Leyla, çocukluğunu iki eşli bir babanın kızı 

olarak büyük bir konakta geçirir. Doğduktan sonra ses çıkarmayan, ağlamayan Leyla Ebe Nine’nin 

yaptırdığı tuz banyosuyla güçlükle hayata döndürülür. Fakat bununla da kalmaz, babası tarafından 

annesinden koparılır. Babasının çocuğu olmayan ilk eşine verilir. Annesini teyzesi olarak tanıyıp yetişen 

Leyla’nın olacakları sezer gibi hayatın kaosunu, evrene fırlatılmışlığı, anlamsızlığı, hiçliği çağrıştırır 

tarzda yaşama alanına çıkışından uzun yıllar sonra ölürken çöpe atılması, bu hayatta hiç bir şeye sahip 

olamamasıyla, ailesi tarafından reddedilmesiyle, adeta yok sayılan, fırlatılan biri olarak belirir. İçine 

sürüklendiği hayat karşısında aile çevresi ve toplum tarafından dışlanan, yok sayılan Leyla, değersizliği, 

yok sayılmayı, boşluğu, anlamsızlığı, kaosu dünyaya gelirken ve giderken yaşamaktan kurtulamaz. 

Sonuçta hayat Leyla’yı ezmiş, öğütmüş, çöplüğe atmıştır. Bir kadın olarak o, ontolojik düzlemde hep 

bir problemi yaşar.  

Kurmaca dünyada Leyla’nın aile bireylerinden başlayarak toplumla, gelenekle ve inanç sistemiyle 

çatışmalar ağı kendini gösterir. Birbirinden ayrıştırılamayacak kadar iç içe geçen bu çatışmalar ağında 

inanç sistemi merkezli çatışmalar ve gelenek merkezde yer alır. Bu bildiride inanç sisteminin Leyla 

tarafından alımlanışının yarattığı açmazları ve problemleri merkeze alan bir çözümleme yapılmaya 

çalışılacaktır.  

 

Adanmış varlık 

Gelenek, önemli tarafıyla inanç sistemini yorumlar, onu biçimlendirir, yararlı hâle dönüştürerek pratiğe, 

uygulama alanına taşır. Sosyal hayatta bunun sık sık örnekleriyle karşılaşılır. On Dakika Otuz Sekiz 

Saniye romanında da durum böyledir.  

Güç bir doğumla dünyaya gelen, canlılık belirtisinin göstergesi olarak doğum sırasında ağlamayan 

Leyla, adanmış biri olarak belirir. O, olay örgüsünün akışı içerisinde, başta babası Harun olmak üzere, 

ailesinin, toplumun, geleneğin kurban olarak seçtiği birine dönüşür. Nitekim ilk karısından çocuğu 

olmayan, ikinci karısı altı düşük yapan babası Harun, bebeğin annesi Binnaz’ı sonraki gelişmelere 

hazırlarken “[b]u bebek benim değil; senin de değil. Adanmış çocuk bu” sözüyle bunu açıkça ifade etmiş 

olur (Şafak, 2019: 35). İkinci eşin dünyaya getirdiği bebeğin anneye değil ilk eşine verilmesi kararında 

olan Harun, ‘Allah’a ait bu yavru, bize değil’’ (Şafak, 2019: 36) demekte, Ebe Nine ise “[b]ütün yavrular 

gibi” (Şafak, 2019: 36) diyerek desteklemektedir. Burada babanın söylemiş olduğu sözü, Ebe Nine de 

destekleyerek yeni doğmuş bebeği anneden koparma eylemine dinî nitelik kazandırmaya çalışır. 

Annenin karşısına konan inanç sistemi, büyük yasayı temsil eder. Böylece bebeğin annesinin hareket 

alanın, itirazının önüne set çekilir. Bu bakımdan Leyla, daha dünyaya gelişinde gelenek ve inanç 

sisteminin öznel yorumunun dayatılmasıyla annesinden koparılır. Adanmışlık, bir başka söyleyişle 

kaybetmişlik, amcasının taciz ve tecavüzünün ortaya çıkmasıyla yeni bir görünüm kazanır. Amcasının 

cezalandırılması yerine amcasının oğluyla evlendirilmek istenmesi, onun ikinci kez kurban seçilmesi 

anlamına gelir. İstanbul’a kaçması kurtuluşunu sağlamakta yetersiz kalır. Geneleve düşmesi, sonunda 

da onu takip eden iki erkek tarafından ağır şekilde dövülüp çöp tenekesine atılarak ölüme terk 
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edilmesiyle adanmışlık, hayata kurban verme ritüeli tamamlanır. Şüphesiz Leyla’nın adanmışlığının 

arka planını ataerkil bir kültür dünyasının içerisine kadın olarak doğmuş olma yazgısı belirler.  

 

İlerleyen yaş, dine yönelen insan 

Romanın kurmaca dünyasında Leyla’nın babası Harun, yaşı ilerledikçe inanç sistemine yönelen bir tip 

olarak çizilir. Oysa zıtlıkların adamı olarak nitelenen Harun, içki içmeyi sever. “Alkolü sevdiği kadar 

dinden imandan da dem vur”an biridir (Şafak, 2019: 29). O, içki alışkanlığıyla dinî değerleri birlikte 

yürüten biri olarak görünürlük kazanır. Leyla’nın doğumu üzerine eşi Binnaz’a “Yaradan’a dedim ki, 

eğer bu bebenin yaşamasına izin verirsen bir daha zinhar içmeyeceğim. Tek damla alkol koymam 

ağzıma! Allah yakarışımı duydu, merhametlidir benim Rabbim, affedicidir” (Şafak, 2019: 35) sözleri, 

içkiyi şartlı bırakma isteğini olduğu kadar çelişkili hayatını da yansıtır. Onun böyle bir konuşmaya 

yönelmesi, ilk karısından çocuğunun olmamasından, ikinci karısı Binnaz’dan olan çocuklarının da daha 

önce ölmesinden kaynaklanır. 

Bir şeyhe bağlanan Harun, gittikçe kendisinin ve aile bireylerinin yaşama alanını kapatır. Karar verme 

gücünün yetersizliğine bağlı olarak zamanla bağlandığı şeyh ve arkadaş çevresi tarafından yönlendirilen 

birine dönüşür. Kendisinin ve aile bireylerinin davranışlarını bağlandığı şeyh ve arkadaş çevresi 

şekillendirmeye başlar. İnanç sistemine yönelmesi, geleneksel hayat anlayışından ve yaşının 

ilerlemesiyle gelen yapıdan ileriye geçmez. Esasen inanç sisteminin özüne yönelebilecek alt yapısı ve 

çabası da yoktur. Onu motive eden yapı, edilgenliği içinde geleneğin dayattığı hayat tarzının sağladığı 

kolaylık ve yaşının ilerlemeye başlamasına bağlı olarak arkadaş çevresi edinme duygusu ve bu çevre 

içerisinde onaylanma ihtiyacıdır.  

 

Tanrı fikri, inanç sistemi ve ilk büyük çelişki  

Leyla’nın bilinç düzleminde yaşadığı ilk büyük çatışma ve açmaz on yaşındayken annesiyle alışveriş 

için çarşıya gittiğinde yolda karşılaştığı bir olay üzerine kurulur. Sokaktaki çocuklar, yaşlı bir köylüyü 

kovalayıp yakalayarak etrafına çember çizerler. Üzgün gözlerle onlara bakan yaşlı adam, çemberin 

dışına çıkamaz. Annesiyle aralarında şöyle bir konuşma geçer:  

“ ‘E, yardım edelim o zaman adama.’ 

Annesinin çehresinde hoşnutsuzluktan ziyade şaşkınlıkla dolu bir ifade geçmişti. ‘Niye ki? 

Beter olsun. Yezidiler kötü insanlar.’ 

‘Nereden biliyorsun?’ 

Neyi nereden biliyorum?’ 

‘Kötü olduklarını’ 

Annesi elinden çekmişti Leyla’yı. ‘Şeytan’a tapanlardan kime ne yarar gelir?’ 

‘Nereden biliyorsun?’ 

‘Tuhaf tuhaf sorular sorma. Herkes bilir. Lanetli onlar. 

‘Kim lanetlemiş?’ 

‘Allahuteala, anladın mı?’ 
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‘Ama Allah yaratmadı mı onları da?’ 

‘Tabii ki O yarattı.’ 

‘Hem onları Yezidi yarattı, hem de Yezidi oldukları için lanetledi… saçma.’” (Şafak, 2019: 

127-128).  

On yaşın saflığı içinden sorulan bu sorular, onun geleneğin kodlarıyla dönüştürülmemiş bilinç 

düzleminde ontolojik bir açmazla karşılaştığını gösterir. Bir magazin dergisinde Amerikalı kadınların 

hulalup çemberiyle eğlendiğini gören lise öğrencisi Leyla, yıllar önce karşılaştığı yaşlı Yezidi’yi 

hatırlayarak “[n]asıl oluyordu da bir insanı hapseden bir şekil, bir başkası için özgürlük ve mutluluğun 

sembolü olabiliyordu?” (Şafak, 2019: 127-128) diye düşünmekten kendini alamaz. Doğu’da işkence 

aletine dönüşen çember, Batı’da eğlence aletidir. Böylece çember, Doğu’yla Batı arasındaki farkı 

göstermede sembolik anlam yüklenir. Doğuşundan itibaren asi bir ruha sahip olan Leyla’yı hayatın 

içinde karşılaştığı anlaşılması güç çelişkiler, verili hayat/gelenek ve inanç sisteminin yapılanmışlığı 

yavaş yavaş başkaldırıyı hazırlar.  

 

Çember 

Leyla’nın bir magazin dergisinde gördüğü hulahup çemberini beğendiğini söylemesi üzerine okulda 

anlaşabildiği tek arkadaşı olan eczanın oğlu Sinan, ona hulahup çemberi getirtir. Eve gizlice soktuğu 

çemberle oynarken babası tarafından yakalanır ve çember elinden alınarak atılır. Genç bir kız olma 

sürecine giren Leyla’nın hulahupla oynamasına sosyal normlar izin vermez. O, geleneğin kadına çizdiği 

daire içinde hareket etmek zorundadır.  

Yıllar önce çocukların yaşlı Yezidinin etrafına çember çizerek onu çemberin içerisine hapsetmelerine 

benzer şekilde gelenek ve inanç değerleri de insanları, özellikle de kadınları bir çemberin içerisine 

hapsetmiştir. Sembolik değer taşıyan anlatım genelde kadınların, özelde Leyla’nın hayatını gösterir. 

Diğer bütün kadınlar gibi Leyla da geleneğin ve inanç sisteminin çizdiği çemberin içerisindedir, onun 

dışına çıkamaz. Çıkma girişiminde bulunduğunda da bir şekilde cezalandırılır. Nitekim çemberin dışına 

çıkan Leyla, gelenek ve toplum tarafından cezalandırılır, ağır bir bedel ödetilir.  

 

Taciz ve başkaldırı 

Babasının dinî bilgiler ve inanç yükleme çabası karşısında, kendisini amcasının 

kötülüğünden/tecavüzünden korumayan Tanrı karşısında Leyla, iç dünyasında paradoks yaşar. Bu 

paradoks, bilinç düzleminde onun Tanrı’dan, inanç sisteminden kopmasını getirir. Babasının dinî 

telkinlerine “[s]ıkıldım bu safsatadan” demesi, babasının anlattıklarını “abuk sabuk öğreti” (Şafak, 

2019: 125) şeklinde nitelemesi bunun açık ifadesidir. Bilinç düzleminde o, kendisini kötülükten 

korumayan, ihtiyaç duyduğunda yardımcı olmayan, geleneğin kodladığı şekilde hep cezalandıran 

Tanrı’yı anlayamamaktadır. Üstelik amcası, eylemlerini sürdürebilmek için, tacizde bulunması 

konusunda Leyla’nın kendisinin istekli olduğuna, onu ayarttığına, kendisini teşvik ettiğine Leyla’yı 

inandırmaya çalışır, onu suçlayarak şartlandırma çabasına girer: 
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“Eskiden hep kendi kendime derdim ki, aman ne tatlı, ne masum kız bu Leyla. Öyle 

düşünürdüm senin hakkında, meğer erkeklerin akıllarıyla oynamayı seviyormuşsun besbelli… 

Meğer hiç de masum değilmişsin. Hatırlıyor musun o gün minibüste nasıl davrandığını, ha? 

Dikkatimi çekmek için nasıl sürekli kıkırdadığını? Neden öyle kısacık bir şort giydin? Neden 

gece yatağına gelmeme izin verdin? Bana ‘amca git’ diyebilirdin, ben de giderdim ikiletmeden 

ama hiçbir şey demedin. Annenle babanın odasında uyuyabilirdin. Her gece beni bekledin. 

Kendine hiç sordun mu neden diye? Ben biliyorum nedenini. Ve bence, sen de biliyorsun” 

(Şafak, 2019: 127-124) 

cümleleri, altı yaşında tacize uğrayan Leyla’ya yöneltilen bu suçlama onu köşeye sıkıştırmak, 

konuşmasına engel olmak çabasının ürünüdür. Bunun üzerine Leyla, Tanrı fikri karşısında kopuş yaşar. 

Hâkim bakış açısına sahip anlatıcı, durumu Leyla’nın bilincine odaklanarak “Kullarını yargılayıp 

cezalandırmak için bir sürü yol icat eden, ama kulları O’na ihtiyaç duyduklarında onları korumak için 

hiçbir şey yapmayan bir Yaradan’ı sevebileceğinden emin değildi artık” (Şafak, 2019: 127-128) şeklinde 

ifade eder.  

  

Babasının inanç sistemine yönelik bilgi yükleme çabası karşısında Leyla, başkaldırır:  

“Ama bu kez daha önce hiç deneyimlemediği türden bir öfke hissediyordu. Zihni tutuşmuş 

gibiydi; vücudundaki her bir kas nasıl kontrol edeceğini bilmediği yakıcı bir öfkeyle gerilmişti. 

Kullarını yargılayıp cezalandırmak için bir sürü yol icat eden, ama kulları O’na ihtiyaç 

duyduklarında onları korumak için hiçbir şey yapmayan bir Yaradan’ı sevebileceğinden emin 

değildi artık. Bu öğretilen haliyle dinden de dindarlardan da soğumuştu farkında bile olmadan. 

Sandalyesini karo kaplı zemine gürültüyle sürterek ayağa kalktı. 

‘Nereye gidiyorsun?’ dedi babası – gözleri büyümüştü şaşkınlıktan. 

‘Tarkan’a bakmam lazım.’ 

‘İşimiz bitmedi daha burada. Çalışıyoruz.’ 

Leyla omuz silkti ‘Tamam da ben artık istemiyorum. Sıkıldım bu safsatadan.’ 

Babası afallamıştı. ‘Ne dedin?’ 

‘Sııkııldıııım dedim bütün bu abuk sabuk öğretilerden’” (Şafak, 2019: 125). 

 

Odun sobasının yanında geçen bu tartışma, Leyla’nın inanç sistemi karşısındaki açmazını gösterir. 

Amcasının taciz ve tecavüzünü haklı çıkarmak için onu suçlaması, kendisinin istediğini söylemesi ve 

inandırmaya çalışmasının arkasından bu durumdan haberi olmayan babasının dinî telkin etmek 

arzusuyla “her şeyi bilen ve her şeyi gören Allah’ın onu asla affetmeyeceğini” söylemesinin arkasından 

girişilen diyalog, Leyla’yı başkaldırının içine sürükler. Çünkü tacizde bulunan, tecavüz eden amcası da, 

durumu bilmeyen babası da onu günahkâr olarak suçlamaktadır. Oysa Leyla, on altı on yedi yaşın 

birikimi ve düşünce yetisiyle günahkâr olmadığını düşünmektedir.  

 “Tekila Leyla, odun sobasının bulunduğu odada babasıyla arasında geçen inanç merkezli 

tartışmayı hiç unutamaz. Belleği çöp tenekesinde bile babasından kopmasına yol açan 

tartışmayı hatırlamasına zemin hazırlar. Çünkü bu kopma hayatının önemli dönüm 
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noktalarından birini oluşturur. Ölüm anında bu olayı, biraz da pişmanlıkla anar” (Gariper, 

2022: 240).  

Fakat iş işten geçmiştir. Tartışma, Leyla ile babası arasında aşılması güç bir uçurum açılmasına yol 

açmıştır.  

 

Ölümle ortaya çıkan inanç sistemi  

On Dakika Otuz Sekiz Saniye romanında inanç sistemini öteleyen, onunla çatışma yaşayan kurmaca tip 

ve karakterler ağırlıklı olarak yer almasına rağmen kişiler, inanç dünyasından bütünüyle kopamaz. 

Leyla’nın cesedini mezardan çıkarmak için giden arkadaşları, kimsesizler mezarlığından onun cesedini 

çıkaracakları sırada dinî söylem ve ritüel kendini gösterir. Nalan’ın “hadi kazalım” demesi üzerine 

“[y]ahu durun, Allah rızası için” diyen Zeynep 122, önce dua etmenin, mezarın usulüne uygun 

kazılmasının gerektiğini söyler. Nalan’ın duayı kısa kesmesini, acelelerinin olduğunu söylemesi üzerine 

ritüel özelliği gösteren pratik başlar:  

“Zeynep 122 çantasından bir kavanoz çıkardı ve önceden hazırladığı karışımı etrafa serpmeye 

başladı. Kaya tuzu, gülsuyu, sandal ağacı macunu,  kakule tohumları ve kâfuru. Gözlerini 

kapatıp avuçlarını göğe doğru açarak Fatiha suresini okudu. Hümeyra da katıldı ona. Başı 

dönen Sabotaj’ın duaya başlamadan önce bir kenara oturması gerekti. Cemile ise üç kez haç 

çıkardı (Şafak, 2019: 337).   

Bu ritüelden sonra uzun bir sessizlik olur. Daha sonra mezarı kazmaya başlarlar. Görüldüğü gibi inanç 

sistemiyle ve geleneğin kodlarıyla bağları zayıflamış olmasına rağmen Leyla’nın arkadaşları, olağanüstü 

bir durumla karşılaştıklarında inanç sistemiyle ve gelenekle bağ kurmak ihtiyacı duyarlar. Bu da 

gelenekle ve inanç sistemiyle açmazları olan insanların bile sonunda bilinçdışının dayatmasıyla 

gelenekle ve inanç sistemiyle bağlarını sürdürmek durumunda kaldıklarını, bilinç düzlemini aşan bir 

alanda yoğun çatışmalar içerisinde de olsa gelenekle ve inanç sistemiyle hep temas içinde olduklarını 

gösterir.  

 

SONUÇ  

Elif Şafak’ın On Dakika Otuz Sekiz Saniye romanında, kurmaca dünyanın içerisine yayılmış inanç 

sistemi daha çok geleneğin belirlediği yapıda görünürlük kazanır. İnanç sistemini niyet ve arzularına 

göre yorumlayan, ondan destek ve yardım alan, onu kullanan geleneksel insan tipi yanında daha genç 

kuşaktan, inanç sistemiyle çatışma yaşayan, açmaza düşen kişiler de romandaki yerini alır. Orta yaş ve 

üzerinin inanca dayalı değerler dizgesini yarar gözeten yolda kullanarak hayatlarını kolaylaştırmasına 

karşılık, genç kuşak ontolojik olarak yaşadıkları açmaz yahut aşamadıkları problem karşısında aşkın 

varlıkla çatışmaya girmekte, Tanrı’yı ötelemekte veya deist bir tavır sergilemektedir. Bu da geleneğin 

edilgen Tanrı anlayışının genç kuşakta yıkılmaya başladığı anlamına gelir. Genç kuşak, büyük anlatının 

dayattığı edilgen Tanrı anlayışı yerine sorgulayıcı Tanrı anlayışını koyar. Problem karşısında açmaza 

düşüldüğünde de başkaldırı, öteleme ve deizim kendini gösterir. Roman kişisi Leyla’nın açmazı ve 

başkaldırısı da bu noktada gerçekleşir. O, kendisi güç durumdayken yardımcı olmayan, geleneğin 

dayattığı cezalandırıcı Tanrı karşısında teolojik açmazı yaşar ve başkaldırır. Fakat Leyla ve arkadaşları, 
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her ne kadar başkaldırmış, bir kısmı ataizme ve deizme yönelmiş olsa da gelenekten ve Tanrı 

düşüncesinden bütünüyle kopamaz.  
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Abstract  

Technological development is constantly developing rapidly. These changes do not only involve communication, 

economy or health but also education. Therefore, school leaders need to be ready and prepare equip themselves 

with the knowledge in the digital field. The purpose of this study is to better understand the challenges faced by 

school leaders and the need to build a digital leadership model. In order to achieve the objectives of this study, the 

researcher has carried out a qualitative study. This study was conducted through semi-structured interviews in 

order to obtain more comprehensive data. This interview was conducted with participants who are school leaders 

in Bintulu, Sarawak. The researcher uses thematic analysis to analyse the data obtained and assigns codes to the 

selected study data to obtain the themes and results of the study. Based on the research conducted, it was found 

that the issues faced are lack of knowledge, not able to use the data to plan well, lack of computers and devices for 

learning and lack of personal involvement. These results can be used by stakeholders in the education system to 

improve the digital study leadership of school leaders in Malaysia. 

Keywords: Issues; Leadership; Digital Leadership; School Leader 
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Abstract 

Integrated learning is an approach to learning that deliberately links several aspects both within subjects and 

between subjects. With this integration, students can gain complete knowledge and skills so that learning becomes 

meaningful for students. Integrated learning has the characteristics of being child-centered, emphasizing the 

formation of understanding and meaning, learning through direct experience, paying more attention to processes 

rather than mere results, as well as requirements with related content. Integrated learning is learning that begins 

with a particular subject or theme that is linked to other language subjects, certain concepts are linked to other 

concepts, which are carried out spontaneously or planned, in one field of study or more, and with a variety of 

participants' learning experiences. In the study we aimed to determine applicability and feasibility of Integrated 

Learning in language education. We have the conclusion that Integrated Learning is of great importance for 

language education, especially in Primary School, Secondary School And High School. It was found that with 

integrated learning the students get academic achievement in language learning faster than with the other learning 

styles and models. 

Keywords: Integrated learning, Language education, Education management, Educational technology 

 

 

 

1. INTRODUCTION 

In education, especially education that takes place in formal institutions such as schools, it is inseparable 

from the occurrence and ongoing activities known as learning. In the old concept, the term learning is 

known as "teaching" and "teaching-learning". The equivalent of the word ‘learning’ in a foreign 

language (English) is "instructional", which contains the meaning of interaction between students and 

the environment and learning resources. Meanwhile we can explain that learning is the interaction 

between students and their environment where students make progress in achieving specific and 

purposeful knowledge, skills and attitudes. 
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Based on the  description, it can be interpreted that learning is a systematic and systemic activity and 

process consisting of several components, namely: educator/teacher, curriculum, students, methods, 

strategies, learning resources, facilities and administration. Each component is not partial (separate) or 

runs independently, but runs regularly, interdependently, complementary and continuously so that it is 

hoped that through it students can carry out learning activities well and of course it is also hoped that 

the learning outcomes will be in the form of knowledge, attitudes and skills. 

 

2. WHAT IS INTEGRATED LEARNING? 

Integrated learning is integrated teaching and learning or integrated curriculum approach. The concept 

of integrated learning was initiated by John Dewey. According to Dewey integrated learning is an effort 

to integrate the development and growth of students and their knowledge abilities Dewey explained 

further that integrated learning is an approach to developing students' abilities in forming knowledge 

based on interactions with the environment and experiences in their lives (Saud et al 2006). 

Beane (1995) explains that integrated learning is learning that combines several subjects. Integrity in 

learning can be seen from the process or time aspects, aspects of learning materials, and aspects of 

learning activities. We can explain that integrated learning is an approach to learning as a process for 

linking and integrating teaching material within a subject or between subjects with all aspects of 

participant development, the needs and interests of participants, as well as the needs and the demands 

of the social environment of the family. Integrated learning as a concept can be interpreted as a learning 

approach that involves several subjects to provide meaningful experiences to students. It is said to be 

meaningful because in integrated learning, students will understand the concepts they learn through 

direct experience and relate them to other concepts they already understand (Dalton-Buffer and Smit, 

2013; Hernawan and Formalni, 2005). 

Integrated learning according to Joni (1996)  is a learning system that allows students, both individually 

and in groups, to actively seek, explore and discover scientific concepts and principles that are holistic, 

meaningful and authentic. 

Sukayati (2004) explains that integrated learning is an approach to learning that deliberately links several 

aspects both intra-subjects and between subjects. With this integration, students will gain complete 

knowledge and skills so that learning becomes meaningful for students. Meaning here gives the meaning 

that in integrated learning students will be able to understand the concepts they learn through direct and 

real experience that connects between concepts in intra-subjects and between subjects. 

In another meaning, integrated learning is a holistic approach that combines aspects of epistemology, 

social, psychology and pedagogical approaches to participant education, namely connecting between 

the brain and body, between the person and the people, between the individual and the community, and 

domains of knowledge (Sanad and Ahmed, 2017). 

Based on the explanation above, it can be understood that integrated learning is an approach to learning 

by integrating several teaching materials and or several related subjects in a harmonious way to provide 

meaningful learning experiences to students. 
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3. INTEGRATED LEARNING IN LANGUAGE EDUCATION 

Integrated learning can be seen in language education as: 

(1) A learning approach that connects various subjects that reflect the real world around them and within 

the range of students' abilities and development. 

(2) A way to develop students' knowledge and skills simultaneously. 

(3) Assemble or combine a number of concepts in several different subjects, with the hope that students 

will learn better and more meaningfully. 

3.1. What are Characteristics of Integrated Learning? 

As a process, integrated learning has its own characteristics as follows: 

1. Student-centered learning 

Integrated learning is said to be participant-centered learning, because basically integrated learning is a 

learning system that gives flexibility to students, both individually and in groups. Students can actively 

seek, explore, and find concepts and principles of knowledge that must be mastered according to their 

development. 

2. Emphasizing the formation of understanding and meaningfulness 

Integrated learning examines a phenomenon from various aspects that form a kind of connection 

between schemata owned by students, so that it will have an impact on the meaningfulness of the 

material being studied by students. Real results are obtained from all the concepts obtained and their 

interrelationships with other concepts studied and result in learning activities becoming more 

meaningful. It is hoped that this will result in the ability of students to be able to apply their learning 

gains to solving real problems in their lives (Elen et al, 1999). 

3. Learning through direct experience 

In integrated learning it is programmed to involve students directly in the concepts and principles being 

studied and allows students to learn by carrying out activities directly. So that students will understand 

their learning outcomes in accordance with the facts and events they experience, not just information 

from their teacher. The teacher acts more as a facilitator and catalyst that guides towards the goals to be 

achieved. Meanwhile, students are actors who seek facts and information to develop their knowledge. 

 

 

4. Paying more attention to the process than the result. 

In integrated learning, a discovery-inquiry approach is developed which involves students actively in 

the learning process, starting from planning, implementation to the evaluation process. Integrated 
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learning is carried out by the participants by looking at the desires, interests, and abilities of students, so 

as to enable students to be motivated to learn continuously. 

5. Load of relatedness. 

Integrated learning focuses on observing and studying a phenomenon or event from several subjects at 

once, not from a compartmentalized point of view. So as to enable students to understand a learning 

phenomenon from all sides, which in turn will make students wiser and wiser in responding to or dealing 

with existing events (Hernawan and Officialni, 2005).  

The characteristics of integrated learning are as follows: 

1. Integrated learning is centered on students (student centered). This is in accordance with the modern 

learning approach which places students more as learning subjects. The teacher's role is more as a 

facilitator, namely providing facilities for students to carry out learning activities. 

2. Integrated learning can provide direct experiences to students. With this direct experience, students 

are faced with something real (concrete) as a basis for understanding more abstract things. 

3. In integrated learning the separation between subjects becomes not so clear. Even in the 

implementation of the classes, especially in the early grades of elementary school, namely grades one, 

two and three, the focus of learning is directed to the discussion of the themes that are most closely 

related to the lives of students. 

4. Integrated learning presents concepts from various subjects in a learning process. Thus, students can 

understand these concepts as a whole. This is necessary to assist students in solving problems 

encountered in everyday life. 

5. Integrated learning is flexible, because the teacher can relate teaching materials from one subject to 

other subjects, even with the lives of students and the environmental conditions in which the school and 

students are located. 

6. Learning outcomes can develop according to the interests and needs of students. Thus, students are 

given the opportunity to optimize their potential to the fullest. 

The characteristics of integrated learning can be explained as follows: 

1. Holistic 

A symptom or phenomenon that is the center of attention in integrated learning is observed and studied 

from several fields of study at once and not from a compartmentalized point of view. Integrated learning 

allows students to understand a phenomenon from all aspects. This in turn will make students more wise 

and wise in responding to or dealing with events that are in front of students (Bates, 2000). 

2. Meaningful 

The study of a phenomenon from various aspects such as those that enable the formation of links 

between related concepts called schemata. This will have an impact on the meaningfulness of the 

material being studied. Real reference of all the concepts obtained and their interrelationships with other 
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concepts will add to the meaning of the concepts being studied, then this will result in functional 

learning. Students are able to apply their learning acquisition to solve problems that arise in their lives. 

3. Authentic 

Integrated learning allows participants to directly understand the principles and concepts they want to 

learn through direct learning activities. Learners understand from their own learning outcomes, not just 

the teacher's notification. The information and knowledge obtained will be more authentic. Teachers are 

more of a facilitator and catalyst, while students act as actors seeking information and knowledge. The 

teacher provides guidance in which direction to go and provides optimal facilities to achieve that goal. 

4. Active 

Integrated learning emphasizes the activeness of participants in learning, both physically, mentally, 

intellectually and emotionally in order to achieve optimal learning results by taking into account the 

desires, interests and abilities of students so that students can be motivated to continue learning. Thus 

integrated learning is not merely designing activities from each subject that are interrelated. Integrated 

learning can be developed from a theme that is agreed upon together by looking at aspects of the 

curriculum that can be studied together through the development of that theme. 

3.3. What are the objectives of Integrated Learning in Language Education? 

Integrated learning is developed in addition to achieving predetermined learning objectives, it is hoped 

that students will also be able to: 

• increase the understanding of the concepts they learn more meaningfully, 

• develop skills to find, process and utilize information, 

• develop positive attitudes, good habits, and noble values needed in life, 

• develope social skills such as cooperation, tolerance, communication, and respecting the 

opinions of others, 

• increase passion in learning, 

• choose activities according to their interests and needs. 

 

 

 

3.4. What are the benefits of Integrated Learning in Language Education? 

Some of the benefits of applying the implementation of integrated learning are : 

• By combining various subjects there will be savings because overlapping material can be 

reduced or even eliminated. 
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• Students can see meaningful relationships because learning materials act more as a means or 

tool than the end goal itself. 

• Integrated learning can increase the level of students' thinking skills. This can happen because 

students are faced with bigger, broader, and deeper ideas or thoughts when facing learning 

situations. 

• There is very little possibility of fragmented learning occurring, because students are equipped 

with a more integrated learning experience so that they will gain an understanding of a more 

integrated process and material. 

• Integrated learning provides real-world applications so as to enhance opportunities for transfer 

of learning. 

• By integrating learning between subjects, it is hoped that the mastery of learning material will 

get better and increase. 

• Inter-subject learning experience is very positive to form a comprehensive learning approach to 

the development of knowledge. Students will be more active and autonomous in their thinking. 

• There is very little possibility of fragmented learning occurring, because students are equipped 

with a more integrated learning experience so that they will gain an understanding of a more 

integrated process and material. 

• Integrated learning provides real-world applications so as to enhance opportunities for transfer 

of learning. 

• By integrating learning between subjects, it is hoped that the mastery of learning material will 

get better and increase. 

• Inter-subject learning experience is very positive to form a comprehensive learning approach to 

the development of knowledge. Students will be more active and autonomous in their thinking. 

For teachers; 

It encourages teachers to develop creativity. The application of integrated learning encourages teachers 

to develop creativity so that teachers are required to have insight, understanding, and high creativity 

because there is a demand to understand the relationship between one subject matter (substance) and 

other subjects from various subjects. Teachers are required to have accuracy, analytical skills and 

categorical abilities in order to understand the material and methodological relevance or similarity of a 

subject. 

It provides opportunities for teachers to develop learning situations that are whole, comprehensive, 

dynamic and meaningful. The application of integrated learning provides opportunities for teachers to 

develop learning situations that are intact, comprehensive, dynamic and meaningful according to the 

desires and abilities of the teacher as well as the needs and readiness of students. In this regard, integrated 

learning provides opportunities for the development of knowledge related to the theme or subject matter 

presented. 
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For students; 

It facilitates and motivates students to recognize, accept, absorb and understand the relationships 

between concepts, knowledge, values or actions. The application of integrated learning will facilitate 

and motivate students to recognize, accept, absorb and understand the relationship between concepts, 

knowledge, values or actions found in several subjects or fields of study. By using integrated learning, 

psychologically, students are led to think broadly and deeply to capture and understand the conceptual 

relationships presented by the teacher. Furthermore, students will be accustomed to thinking directly, 

orderly, wholly and comprehensively, systematically, and analytically. 

It saves time, effort and facilities as well as learning costs in addition to simplifying the learning steps. 

The application of integrated learning will save time, effort and facilities as well as learning costs in 

addition to simplifying the learning steps. 

 

4. CONCLUSION 

Viewed from the aspect of the teacher, Integrated Learning requires the availability of the role of a 

teacher who has extensive knowledge and insight, high creativity, reliable methodological skills, high 

academic self-confidence and ethos, and the courage to package and develop material. In view of the 

fact that academics, teachers are required to continue to dig for information/knowledge related to the 

material being taught, one of the strategies, the teacher must read literature in depth. Without this, the 

application of integrated learning is difficult to realize. 

Viewed from the aspect of students, Integrated Learning has opportunities for the development of 

academic creativity which demands relatively good learning abilities of students, both in terms of 

intelligence and creativity. This happens because the application of integrated learning emphasizes the 

development of analytic abilities (animating), associative abilities (connecting) and explorative and 

elaborative abilities (find and explore). If this condition is not owned by students, it is very difficult to 

apply integrated learning. 

Viewed from the aspect of learning facilities or resources, Integrated Learning requires reading materials 

or sources of information that are quite numerous and varied in supporting, enriching and facilitating 

the development of the necessary insights and knowledge. Thus, if this integrated learning is to be 

developed, then the availability of learning resources and libraries also need to be developed 

simultaneously. If the conditions demanded cannot be met, it will be difficult to apply the learning. 

Viewed from the aspect of the curriculum, the application of integrated learning requires a type of 

curriculum that is open to its development. The curriculum must be flexible, in the sense that the 

curriculum is oriented towards achieving students' understanding of the material (not oriented towards 

delivering target material), a curriculum that gives full authority to the teacher to develop it both in terms 

of material, methods and assessment and measurement of learning success. 

Viewed from the aspect of assessment, the application of integrated learning requires an integrated 

assessment and measurement system (objects, indicators and procedures) in the sense that the system 
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seeks to determine student learning success in terms of several related subjects, or in other words, 

participant learning outcomes are a collection and blend of mastery of various subjects. In this regard, 

besides being required to be able to provide techniques and procedures for carrying out integrated 

assessments and measurements, teachers are also required to coordinate with other teachers, if it turns 

out that the material is being taught in several subjects by different teachers. In the absence of such an 

evaluation and measurement system, it is very likely that the assessment cannot be carried out in a valid 

and reliable manner in accordance with the stated objectives. 
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Abstract  

The research (for example, Raudeliūnaitė and Steponėnienė, 2020) shows that teachers face different challenges 

in ensuring inclusive education for children with special needs. The latest empirically validated methods, 

assessments, and curricula, dedicated to the specific needs of children with autism spectrum disorder (ASD), are 

missing (Raudeliūnaitė and Steponėnienė, 2020). According to the International Classification of Diseases (IDC-

10-AM), the main areas of issues that children with ASD are facing are social communication and related language 

issues, limited and repetitive interests, and behaviors (ebook.vlk.lt, n.d.). A strong emphasis should be put on early 

intervention in order to reduce these challenges. 

The professionals lack valid instruments in the Lithuanian language dedicated to assessing the social 

communication and language skills of children with ASD functionally. „The Verbal Behavior Milestones 

Assessment and Placement Program: VB-MAPP“is implemented for this purpose by English-speaking countries 

and in the translations into other eight languages (Sundberg, 2014). As of 2020 this assessment has become 

available in the Lithuanian language (Sundberg, 2020). In order to check the reliability of the Lithuanian version 

of the VB-MAPP, the data of 75 children in the age range from 2 to 6 years, with the diagnosis of ASD were 

collected and quantified using Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). The Cronbach‘s alpha based on 

all ten items’ groups reached the value of 0.992. It allows us to conclude that removing any aspect of the assessment 

would not increase the Cronbach's alpha (internal consistency of the questionnaire), so there is no need to remove 

anything from the adapted Lithuanian VB-MAPP assessment and it’s reliable. 

Keywords: Inclusive education, autism spectrum disorder (ASD), social communication, language, assessment,  

quantitative study.  
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Abstract 

In the light of trauma studies, the present study examines three distinct contemporary texts of Chicana writing, 

which utilize folkloric, mythological, spiritual, oral and performance rituals to heal wounded female bodies and 

traumatic identities of rupture. The common denominator in these texts is the recurrent female prototype who is 

maimed psychologically and/or somatically due to the trauma caused by their liminal identity on the literal and 

metaphorical terrain that lies between Mexico and the United States of America, through an ongoing history of 

colonization, racism, sexism and cultural genocide. In the end though, these texts offer transformative attempts of 

curing the diseased individual, who initially remembers, and then reconstructs and finally works through her 

traumatic experiences, to create an invigorating perspective of healing, both at the individual and societal levels. 

By examining Ana Castillo’s So Far From God (1993), Gloria Anzaldúa’s Borderlands/La Frontera (1987), and 

Sandra Cisneros’ The House on Mango Street (1983), the present study offers a history of the folkloric, oral and 

written strategies and recipes of remedies which these writers utilize as an act of liberating the female agency from 

her traumatic state, eventually offering alternative means towards wholeness. The transformative act of healing 

then becomes indistinguishable from a new refiguration of the borders that separate the hitherto normative 

paradigms of race, gender, history, language, body, and even the textual genre itself, seeking an answer to the 

vexing question: To what extend does the individual have the agency of narrating and acting his or her will to re-

imagine liberatory tactics so as to transform the haunting memories into a liberatory vision of healing? 

Keywords: Chicana Literature, Identity, Borderlands Writing, Trauma Studies, Cultural Studies. 
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Abstract 

Managerial competencies of health sector specialists: professional, personal, social are helping them to integrate 

into the activities of the organization. While carrying out these activities, the aforementioned competences create 

prerequisites and opportunities for continuous professional development and on their basis foundations of other 

professional, personal, and social competences required for each medical profession are being formed and emerge 

during the continuous learning process. The provision of health care services in a modern organization affects the 

abilities and competencies of the medical worker and increases the need for highly qualified workers. Research on 

the development of managerial competence of employees in a learning organization is extremely important and 

relevant for the progress and further development of the health care area. In the health care sector, in order to meet 

constantly changing requirements, organizations must create education systems that are consistently focused on 

the development of competences of employees (Adamonienė, Ruibytė, 2010; Rekašienė, Sudnickas, 2014; 

Liukinevičienė, Buivydienė, 2016; Sharma, 2017; Stačinskaitė, Patrauskienė, 2018; Stringfellow, 2018; 

Biberhofer et al., 2018; Parker et al., 2019; D'Souza et al., 2019; Xue et al. et al., 2020; de la Cruz López et al., 

2021). Due to the rapidly changing world, intensively developed technologies, which are creating high added 

value, the demand for high-level knowledge, skills and competences is growing rapidly in all spheres. The quality 

of services and the successful operation of the organization also depend on the qualifications, knowledge, and 

competence of the employees. 
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Abstract 

After the abolition of the caliphate in 1924, the occupation movements of West in the Islamic lands led to the 

strengthening of the Islamic groups. The doctrine of Jahiliyyah presented by Sayyed Qutb in describing the 

Western system that adopted by Muslims at that time, attracted great interest in the Islamic world. This had drawn 

the attention of many Islamic groups, including the Muslim Brotherhood which was Egypt's largest Islamic 

community. At the same time, this doctrine attracted the attention of a group of soldiers called Free Officers, 

known as conservative soldiers in the Egyptian army. The alliance between Qutb and those Free Officers led to 

the overthrow of King Farouq in 1952. But, it was soon became clear to Qutb that the Free Officers' main goal 

was to take over the administration and they were collaborating with the Americans. Qutb took the same attitude 

to the new government as he did to the king, and as a result was imprisoned and executed in 1966. The Islamic 

groups that were deeply affected by Sayyed Qutb's execution added the idea of Takfir to the doctrine of Jahiliyyah. 

In this study, we went to the roots of the relationship between Qutb and the Takfiri groups and mentioned that 

Qutb was never a part of Takfirism and his doctrine of Jahiliyyah is different from the Takfiri thought. Then we 

discussed that the Islamic groups that emerged in Egypt after the execution of Qutb were the first nucleus of the 

Takfiri groups of our era. We hope that this paper helps in understanding the reasons of the emergence of Takfiri 

groups in our time, by mentioning how they appeared for the first time in Egypt and improved the idea of 

Tafkirism.  

Keywords: Egypt, Muslim Brotherhood, Sayyed Qutb, Free Officers, Jahiliyyah, Takfiri Groups, 

 

 

Intoduction 

Egypt is at the forefront of the Arab societies that entered the process of secularization, soon after the 

collapse of the Ottoman Caliphate and the European occupation in the region. Indeed, conservative 

people did not remain silent about this process, and the twenties of the last century witnessed a fierce 

struggle between secularists and conservatives. While the starting point in these discussions was the 
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same, but the answers given to them were different. On the question of why Muslim societies were 

subjected to occupation, secularists point to religion as the cause of their failure and instability. But 

conservatives are divided into two parts on this issue: While Salafists found the solution by going back 

to genuiune Islam, modernists focused on the liberation of the logic and called for collaboration with 

West in a common model to reform religion.1 

This reformist thought, which made its presence felt until the 1950s as an intellectual pursuit based on 

religious interests, gradually transformed into political movements with a predominant ideological 

aspect. The effort of the Muslim Brotherhood, the strongest Islamic community in Egypt, to give a 

comprehensive view of life in the axis of political practices had an important impact on the 

transformation of these religious endeavors into political Islam in Egypt.2 In 1938, with Pina's attempts 

to run in the elections, the Brotherhood actually entered the political arena for the first time.  

In addition to making a name for itself in politics, it has made it different from all other communities 

and groups with its synthesis movement between modern Islam and moderate traditionalist Islam, 

making it the most popular community in Egypt. In addition to the Muslim Brotherhood's interest in 

entering politics, their syncretism between modern Islam and moderate traditional Islam made them the 

most popular group in Egypt.3 In addition to the Brotherhood's close relationship with King and 

governments as well as their closeness to the pragmatic approach in political issues led to the anger of 

the conservative groups in their community, which led to the emergence of dissents within Ikhwan.4 

In this paper we are going to reveal the development of anti-occupation militancy in Egypt and then will 

shed light whether these paramiliter groups were affected by Sayyed Qutb’s doctrine of jahiliyyah. By 

this article we aim to offer a consciousness on the reasons of the existence of Takfiri groups in our time 

The Existence of Radical Idea In The era of Hasan al-Banna 

Assassination movements against Western-backed politicians escalated during the era of Hassan al-

Banna. Although Banna raised these young Ikhwan on jihad, he always opposed their uprising against 

the colonialists and called Ikhwan who took to the streets against the British to return to their homes. 

All Banna wanted was to set up branches throughout the country and establishing new schools and 

educate people on Islam and his reluctance to put the jihad discourse into action as well as his hesitation 

in his stance against colonialism led to increase anger within Ikhwan and prompted some of the 

Brotherhood to find their own solution to colonialism and to ensure their own justice with their own 

capabilities.5  

 
1 Hesham Mubarak, İrhâbiyyûn qâdîmûn 1928-1994, Markaz al-mahrûsa li’l-buhûs, Qairo 1995, p. 27. 
2 Azmi Özcan, “İslâm”, DİA, c. 23, (2001), s. 38.  
3 Mahmoud Assâf, Maʽa al-İmam al-Shahed Hasan al-Banna, Maktabatu aynishems, Qairo 1993,  s. 226; Brynjar 

Lia, The Sciety of Muslim Brothers in Egypt, Ithaca Press 2006, p. 107-111. 
4 Juma Amen Abdulazîz, Dawru’l-Ikhwan fi al-Mujtama al-Mısrî 1938-1945, Dâr al-tawzî wa al-nashr al-Islami, 

Qairo 2006, p. 34; Mahmûd Abdulhalîm, Ahdâsun Sanaʻat al-Târîkh, v.I, Dâr al-Dawa, Alexandria 1985, p. 

345. 
5 Ali Ashmawi, al-Târikh al-sirrî lî al-Ikhwan, p. 45; Hesham Mubarak, Irhâbiyyûn kâdîmûn 1928-1994, p. 434-

436. 
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Thus, the existence of a paramilitary secret organization called the Special Apparatus (Natham al-Khas) 

emerged in the community, and the main purpose of this organization was to rid of British colonial 

control on Egypt by engaging in bombings and assassinations. Banna denounced their action against 

British but he was shot dead after he expressed his anger over their extremist movements. The statements 

indicated that "there is no harm if necessary in killing even a Muslim for the sake of benefit" in the 

documents that were seized in the house of those extremist and jihadist Ikhwan, which was used as 

religious legal evidence for their assassinations 1 

There are many opinions about jihadist groups that first appeared in Egypt in the early 1940s and whose 

members are members from the Special Apparatus. The most important of them:  

1. The first view is on the starting point of these jihadist groups. While some claim that these are 

armed guerrilla resistance that emerged within the Special Apparatus to seize power, others 

argue that they emerged to rid of British invasion. These two idea about them are also divided 

into two: One group claimed that Banna did not know about this apparatus, while the other 

group claimed that he knew about them. Those who claim that he did not know about them 

defend their thoughts with the takfir statement that Banna published before he died. Those who 

defended that he knew about them before his death, argued that Banna's declaration of takfir 

was published as a taqiyyah which means precautionary dissimulation and guarding against 

danger stiation.  

2. The second view is on the religious authority followed by these jihadist groups. While the first 

group claimed that their spiritual leader was Sayyed Qutb, the second group argued that they 

were in the path of Banna. 

3. The third view is on whether these jihadist groups are still consider themselves to be members 

of Ikwan. While the first group claimed that they were the Ikwan itself, the second group argued 

that they were new radical groups that broke away from the moderate line of the Brotherhood. 

Bomb attacks and assassinations carried out by the these jihadist groups throughout the country in 1948 

caused them to be exposed. Hasan al-Banna declared that these groups were not Ikhwan and were not 

even Muslims.2 The fact that, this discourse of Banna, who did not issue a takfir statement about the 

king, who was having alcohol, imprisoning those who rebelled against the British, and who was having 

a close relationship with women, caused great anger and he was killed after this statement.3 

Ikhwans’ Relations with Sayyed Qutb 

Contrary to Banna, Qutb took an opposing stance to the system he called jahiliyyah since the system he 

lived in was the same as the pre-Islamic system. From the first time the Muslim Brotherhood read the 

books of Sayyed Qutb, the separation between revealed Islam (Quranic Islam) and moderate Islam found 

 
1 Mahmûd Abdulhalîm, Ahdâsun sanaʽat al-târîh, v.II, p. 19. 
2 Mahmoud Abdulhalim, Ahdâsun sanaʽat al-târîkh, v.II, p. 45, 75; Fared Abdulhâleq, al-Ikwan al-muslimûn fî 

mîzân al-haq, Dâr al-Sahwa, Qairo 1987, p. 77. 
3 Ayman al-Zawâhirî, al-Hasâd al-mur al-Ikwân al-Muslimûn fî sittîn ʻâmen, p. 100; Brynjar Lia, The Society of 

Moslim Brotherhood in Egypt, p. 291; Sâmeh Najeeb, al-Ikhwân al-Muslimûn, Markaz dirâsât al-iştirâkiyya, 

Qairo 2006, p. 12. 
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more solid ground and his ideas became more popular among Ikhwan. Through the doctrine of 

jahiliyyah, the Brotherhood, who were raised by al-Banna to obey the king and the regime and not 

oppose him, became more determined in civil disobedience and learned that there was a divine 

justification for this resistance. 1 Qutb's political stance revealed the liberal position of Ikwan that tries 

to maintain the status quo and this caused the division within Ikwan society itself. This was also the 

starting point of the divergence between Liberal Islam and Quranic Islam in the modern era. 

In the face of criticisms that the Brotherhood was on a liberal line, Hudaybi developed the rhetoric about 

Qutb that "although he is on the right path in religion, he is politically wrong". This showed that he 

literally advocating that religion and politics should be separated. Frankly speaking, he was trying to 

make a secular synthesis in religion due to his secular background. Perhaps, he was trying to find the 

solution for the survival of the Ikhwan in this system. However, with these words, he became the first 

congregational mentor who brought Banna's moderate and liberal view of Islam to a secular dimension. 

After they overthrew the king together, Sayyed Qutb announced his separation from Jamal Abdel Nasser 

because of his cooperation with the Americans. After his legitimacy razed to the ground Nasser 

sentenced Qutb to death on charges of attempting to overthrow the government and engaging in terrorist 

activities. There were everyday claims about Qutb in the newspapers and a smear campaign was started 

with the allegations that he was the leader of the Special Apparatus and killed people across the country, 

with the aim of not causing public outrage with his execution. The claim that Qutb gave military training 

to the Ikhwan after being released from prison for a while was frequently discussed in the media around 

the country, and it was even claimed that Hudaybi consented to him leading these groups.  

Although these claims are mentioned in many books, theree points reveal that this is apocryphal. Firstly, 

when asked about this groups, Qutb himself stated to his friend Abbas Sisi in prison that these group 

came to him and demanded him to fight with them. He said that, they were very conservative young 

men but they had ideas that were incompatible with his own. When he heard that they were planning to 

assassinate Nasser, he told them that it is forbidden according to Islam and tried to convince them to not 

to do such a thing. But they left him ignoring his advices to them.2 

Secondly, how was he can train those youngs to use weapons while he was in the most severe condition 

of his illness, after he lost his lung and was suffering from cancer after spending 10 years in prison under 

severe torture? Thirdly, how will Kutup, who did not form an armed group with the Ikhwan even in the 

healthiest days of his life, how would he able to do that when he was living with a single liver in the last 

days of his life and was suffering from cancer? On the other hand, the people who made this claim stated 

that when they asked him in the investigations whether he was a member of the Special Apparatus, Qutb 

strongly denied these allegations.3 Besides, since the aim of the Free Officers Organization was to 

overthrow the king and get rid of the occupation, Qutb did not hesitate to give his full support to them 

and he never hesitated to admit this in courts. Qutb, while he was admitting without hesitation that he 

participated in the military coup, why he felt the necessity of refusing to join the Special Apparatus is a 

 
1 Abbâs Sîsî, Fî qâfilat al-Ikhwan al-Muslimîn, v. III, p. 186-187. 
2 Abbâs Sîsî, Fî qâfilat al-Ikhân al-muslimîn, v. III, p. 101. 
3 Salâh Abdulfattâh al-Hâlidî, Sayyed Qutb min al-mîlâd ilâ al-istishâd, p. 340, 394-391, 406; Sâleh al-Wirdânî, 

al-Haraka al-Islâmiyya fî Mısr, Dâru’l-Kalima, Qairo 1998, p. 81. 
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question that can not be answered by anyone who claim the opposite. And the most intuitive thing was 

that Qutb stipulated that innocents should not be killed even during a military coup. Regarding this, it is 

obvious that he would not participate in the actions of the Special Apparatus, which is always engaged 

in assassination attempts. 

Hudaybi also participated in this defamation campaign, and wrote his book “We Are Preachers, Not 

Judges”, to be a rejection for Qutb's doctrine of jahiliyyah. With this, al-Hudaybi wanted to set Ikhwan 

free from prison on the one hand, and not to be affected by Qutb's opposition on the other hand.1 

Although Hudaybi acquitted the Ikhwan before the government, hostility and dissension within the 

community reached insurmountable levels. Despite Hudaybi's rejection, the interest in Qutb continued 

to grow rapidly and Qutbism, as a school and sect, divided the Ikhwan into two, after his execution. 

Until the early 1970s, apart from Ikhwanism and Qutbism, no other religious discourse with that 

influence emerged in Egyptian society. 

To summarize, there is no evidence that Qutb has any contact or ties with the Special Apparatus in the 

sources of any primary Brotherhood, including Hasan al-Banna nor in any memoir of other dignitaries 

within Ikhwan who were imprisoned at the same time with Qutb.2 

The Differences between Jahiliyyah and Takfirism 

The doctrine of jahiliyyah, which means ignorance in Arabic is a term that emerged for the first time 

with the verses of the Qur'an after the descent of Islam and reinterpreted by Qutb to describe the system 

we live in as the system in the period before Islam. This concept, which is used in four different verses 

in the Qur'an,3 was used to address the mistakes and sins made in the pre-Islamic period. The word 

jahiliyyah in these verses deals with four issues:  

1. Intertaining false notions about Allah (Surah Ahzab/154) 

2. To adjudicate by law of pre-Islamic period (Surah Maidah/50) 

3. Displaying beauty and allurements by women as a seduction (Surah Ahzab/33) 

4. Putting in hearts a fierce of  bigotry and fury (Surah Fath/26) 

All of these verses were revealed in Madinah, and they remind Muslims of the characteristics of the 

jahiliyyah society in which they were in the past before the emergence of Islam in 610. With the advent 

of Islam, issues that persisted during the period of ignorance and negatively affected the development 

of society from a moral point of view have been improved. However, over time, these social changes 

were not accepted by governments governed by human systems and were perceived as a threat to the 

survival of their governments. Throughout history, war has been waged against Islamic laws by cruel 

rulers and an effort has been made to subjugate the people by force. They spread moral corruption in 

order to subjugate societies to their own legitimacy. Divine power stepped in every time against this 

despotic attitude and sent Prophets to eliminate injustice, dictatorship and moral collapse in human 

systems, and tried to build society according to Divine laws, not human desires. Throughout history, the 

 
1 Ahmad Râif, el-Bawâba al-sawdâ, p. 161-169. 
2 Abbâs Sîsî, Fî qâfilat al-Ikhân al-muslimîn, v. III, p. 96. 
3 Surah Ali Imran/154; Surah Ahzâb/33; Surah Fath/26; Surah Maedah/50. 
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unbelieving group has been the most important group that formed a strong opposition to the Divine 

system brought by the Prophets and led to a great change. Holy Qur'an summarized up the important 

elements that bringing society back to the form of jahiliyyah in four verses that we mentioned above. 

Qur'an stressed the need for societies to move away from these human-made systems that existed before 

Islam, and warned that they would return to the corruption and moral collapse of the period of 

jahiliyyah.1  

These concepts emphasized by Qur'an have been used in the context of sociological value judgments. It 

is the common characteristic of all systems that are in the circle of lust, fury and oppression which try 

to imprison God’s divine rules in the sky by excluding them from human life.2 However, the Qur'an 

aims to create a virtuous society with divine rules. In addition, the most important thing that 

distinguishes Islam from other religions is that while other religions separate religion and worldly 

authority (state), Islam is a system built on the inseparability of these two authorities. For the first time, 

not only worships and religious issues were handled in Islam, but an organic balance was established 

between the religion and the human life. Therefore, while the Islamic religion strengthens a person's 

relationship with Allah, it makes the relationship between religion-politics or religion-social life 

complementary and mutually supportive by placing a person's relationship with other individuals into a 

certain system. The institution that will provide this Divine System and enable it to be put into practice 

has been through the states established by the Prophets. 

The state that emerged with the institutionalization of political power emerged for the first time in the 

Arabs with the Islamic state established by Prophet Muhammad in Madinah. Muhammad was both a 

spiritual leader and a political authority. Therefore, in his time, religion and world affairs were gathered 

under a single authority, and there was no question of separation from each other. With the founding of 

the Islamic State in Madinah, the main source of the state became Islamic law. Judgment is by God, and 

the organization of laws according to it has been clarified in the verses, and whoever transgresses this 

system is described as unjust (transgresses), deviant, and fasiq (someone who disobey Allah’s rule) in 

the Qur’an. It is mentioned in Qur’an very clearly in several versus: 

And those who do not judge by what Allah has revealed are truly the Kafiroun (disbelievers) 

(Surah Maida/44) 

And those who do not judge by what Allah has revealed are truly the Zalimoun (wrongdoers) 

(Surah Maidah/45) 

And Those who do not judge by what Allah has revealed are truly the fasiqun (rebellious) (Surah 

Maidah/47) 

So judge between them by what Allah has revealed (Surah Maidah/48) 

Should you disagree on anything, then refer it to Allah and His Prophet (Surah Nisa/59) 

 

 
1Ramazan Yildirim, “Sociopolitical and Religious Context of “Jahiliyyah” in Contemporary Islamic Movements”, 

Milel ve Nihal, 13 (1), 2016, p. 114. 
2 Mahdi Haris el-Gânimî, “al-Jâhiliyya fi al-Qur’ân al-Kerîm: Qırâ’ah fi al-Dalâle”, Majallah al-Qâdisiyya fi al-

Âdâb wa al-ʽUlûm, 9/1, Iraq 2010, p. 67. 
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After Muhammad, the four Caliphs were not only political leaders but also religious leaders. As it was 

during the time of the Prophet, the Caliph's legislative, executive and judicial powers were gathered in 

one center and legal unity was ensured. Caliph, he was the person who would protect the religion after 

Muhammad. The caliphate ended with the martyrdom of Ali, and the administrative system turned into 

a sultanate. During the reign of Muawiya, religion and state affairs were separated from each other and 

for the first time in the history of Islam, rulers began to move away from justice and the Islamic system.1 

The scholars of the period opposed this action and criticized the administration with a harsh way. 

Although takfirism emerged with the Kharijites after the death of Muhammad, during the period of the 

Umayyad sultans, the political pressure and the efforts to keep the government alive caused the people 

to revolt, and this discontent evolved into takfir of each other. Same secular system was in Abbasid 

period as well, so the concept of jahiliyyah is a phenomenon that has been discussed in the world of 

Islamic thought throughout history. Takfirism was used as a great trump card by the governments during 

the Umayyads and Abbasids, eliminating the right to choose freedom of thought or allegiance, and 

everyone who opposed the government was excommunicated from Islam and killed.2 

Abd al-Wahhab used the concept of jahiliyyah again, reconsidered it, and added an institutional 

character to it by acquiring a political dimension. With the agreement between the Wahhabis and the 

Saud family, the concept of jahiliyyah, politicized and put into practice.3 Ibn Taymiyyah and 

Abdolwahhab, has been one of the most important pillars of takfiri groups until today. Although Takfiris 

refer to Ibn Taymiyyah by saying: “If the state is cruel then it must be obeyed”, yet they engage in 

terrorist activities that contradict this idea.4 Obviously, this chaotic structure takes its power from 

political fiqh (law) and is the most important reference point that today's takfiri groups feed on. While 

some scholars of fiqh consider absolute obedience to the state obligatory,5 some scholars strongly 

objected to it.6 This doctrinal contradiction and inconsistency is a chaos that continues to the present 

day and leads to the strengthening of takfiri sects that feed on this chaos. 

The concept of ignorance was purified from takfirism with Mawdudi. He handled the doctrine of 

jahiliyyah with new codes by drawing attention to the danger of the West which called "pure jahiliyyah" 

(al-Jahiliyyetu'l-Mahda). Mawdudi stated that in the centuries after Muhammad, Muslims returned to 

their slavery and began to worship their rulers.7 He mentioned that if Islam does not show itself in the 

laws of the state and in the justice system, it is out of question that the society governed by that state is 

 
1 Adem Çaylak, Adem Çaylak, Rabia Nur Kartal, “The Relationship Between Knowledge (Ulama) and Power 

(Umara) In Political History of Islam: The Case of Abu Hanifa” KOSBED, 2029, 38/146. 
2 Abdurrazzaq Samarrai, al-Takfîr Juzûrahû wa Mubarrirâtuhû, Dâr al-Manârah, Beirut 1986, p. 33, 48. 
3 Zehra Betül Güney, “Saudi Arabia and Its Relationship With Wahhabis, British and Jews”, ECLSS International 

Conference Economics and Social Sciences, 28-29 July 2020, Poland, p. 277. 
4 Ibn Taymiyyah, al-Siyasa al-Shariyya, ed. Ali b. Mohammad İmrân, Dâru al-Fevâid, Jeddah 1429, p. 143-150; 

Ibn Taymiyya, Minhâj al-Sunna al-Nabawiyyah, ed. Mohammed Salem, Riyad 1986, III/ 231,392.  
5 Gazzali, İhyâu Ulûm al-Dîn, 1993, III/2853; Ebu Zahra, Ebu Hanifah, p. 3; Muslim, Sharh Sahih Muslim, Kitâb 

al-Imâra, Bâb Tahrîm al-Hurûj alâ al-Tâʽati ve Mufâraqat al-Jamâʽah, Hadith No: 1845-1847; Bâb Khiyâri al-

Eimmah ve Shirârihim, Hadith No: 1855; Bâb Tâah al-Umarâ’, Hadith No: 1846; Alâaddîn al-Hindî, Kenz al-

ʻummâl fî sunen al-egvâl we al-efâl, Dabatahû Sheikh Bikrî Hayyânî, Muassesa al-risâle, Beirut 1985, v. VI, 

Kitâb al-imârat wa al-qadâ’, Hadith No: 14580, 14585, 14826-14836, 14842-14846. 
6 Süleyman Uludağ, “Hasan-i Basrî”, DIA, v.16, (1997), p. 191-193. 
7 Mawdudi, al-Mustalahâ al-Arbaʽa, trans. Muhammad Kâzim Sibâq, Qairo 1971, s. 7-15. 
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based on the Islamic system.1 Sayyed Qutb reconsidered Mawdudi's concept of ignorance and 

mentioned that jahiliyyah is the rule of humans by humans. In contrasted to Mawdudi’s view of the 

Muslim world as a mixture of Jahiliyya and Islam, for Qutb there is no compromise, no halfway 

situation. In jahiliyyah society people believe to Allah, pray to Him and worship Him, but they reject 

Allah’s divinity (uluhiyya) and his sovereignty (hakimiyyah) in their practice and daily life. According 

to Qutb, obedience and judgment is worship and if people obey another people and judge not according 

to what Allah has sent down they are jahiliyyah people. The period of jahiliyyah is not a specific period 

nor a specific geographical area. In what period and land did the practices of Jahiliyyah take place, the 

people of that period were ignorant. He defines the jahiliyyah society as every other society than the 

Islamic society.2  

Qutb stated that the enemies of Islam know the power of Islam very well and that these enemies make 

people worship other idols by weakening or completely eliminating their faith in God, Although faith 

should be the basic rule in Islamic societies. In jahiliyyah land, people have placed gaps and obstacles 

between them and Qur'an. Quran was used only for prayers and worship, it has no place in daily life 

anymore. While Islam liberated people, human laws made people slaves to one another.3 Even though 

the rulers have no intention of interfering with the dominion of the sky, they do not want to leave the 

sovereignty of the earth to Him. The existence of Allah is not denied in the jahiliyyah society, they just 

strongly oppose His rulership over the earth. Separating religion from the state, separating it from human 

life literally means jahiliyyah, which, according to Qutb, is exactly the same as secularism.4 

Qutb fought with his pen throughout his life. He spoke with verses and acted with the method that 

Prophet Muhammad used throughout his life. The Prophet never established an armed defense system 

before establishing a state. Just like him, Qutb choosed to defeat the enemy with serious arguments 

instead of weapons. If Prophet Muhammad had wanted, he could have started an armed rebellion in 

Makkah and assassinated the polytheists. However, he never resorted to these methods and took his 

power from revelation. Qutb also never used a weapon, his only weapon was his pen. When he overthrew 

the king with Free Officers, he did not execute the king and no one was killed. He was sentenced to 

death for invalidating the legitimacy of the Nasser government with Islamic doctrines.  

Jahiliyyah has never been a takfir for Qutb. Because there is no denying Allah in jahiliyyah. There is 

only sin and not accepting the sovereignty of God. Qutb never had a kill list. He protested the system 

with peaceful opposition and civil disobedience. It is a showdown against West and against the Western 

system imposed on Islamic countries. Qutb believed that a revolution would take place with a dignified 

and unshakable stance, not by beheading people or by making takfir of them, but by not getting into the 

system and standing right in front of it. While takfiri groups have a list of "those who should be killed", 

Qutb did not have such a list. He did not take any action other than to mentione that governments are 

not Islamic according to Qur’anic rules, because they are puppets in the hands of capitalism and 

 
1 Mawdudi, Tedvîn al-Destûr al-İslâmî, Muassasa al-Risâle, Beirut 1981, p. 20-26. 
2 Sayyed Qutb, Maʽâlim fi al-Tarîq, Maktaba al-Wahba, Qairo 1964, p. 149; William E. Shepard, “Sayyed Qutb’s 

Doctrine of Jahiliyya”, International Journal of Middle East Studies, v. 35/4, p. 521. 
3 Sayyed Qutb, Fî Zilâl al-Qur’an, v.I, Dunya Press, Istanbul 1980, p. 305. 
4 Sayyed Qutb, Maʽâlim fî al-Tarîq, p. 15-23. 
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secularism. It seems that Qutb's peaceful resistance was more dangerous than the armed takfiri groups, 

as Qutb was executed while most of those takfiri groups of the radical Brotherhood were mostly alive. 

Conclusion 

Throughout the history of Islam, there have been scholars and intellectuals who did not remain silent 

about the system in which religion was separated from the state. There has been a tyrant ruler of every 

century and a martyr of every era. For the first time, Qutb dealt with the dialectical relationship between 

Islam and society in the modern era with the concepts of Qur'an and the principle of revelation. Qutb 

was the first thinker to criticize the West with Islamic concepts.  

He differed from the modernists who followed the West and envisioned reform in religion, with his 

occidentalist stance. He argued that the system in which Muslims live needs Qur’anic reform. Qutb 

formed the line of revelation-centered defense against the modernists, who felt inadequacy around the 

West and felt valueless. At that time, for the first time, he opened the legitimacy of Muslim leaders to 

discussion and was successful in regaining self-confidence of Islamic societies against the West.  

He stated that Islamic societies have an idol jut like pre-Islamic period. He mentioned that all systems 

are jahiliyyah which caused to questioning of the legitimacy of the rulers. This questioning also caused 

the separation of secular Islam and revelation Islam from each other. He fought against West and their 

lackeys without any complex or fear and offered a prescription for getting rid of Western hegemony by 

resurrecting guniune Islam. Believing that death should be risked in order to clarify the line between 

truth (haq) and falsehood (batil). So he did not avoid a showdown with the king and Nasser. He stated 

that in the society of jahiliyyah Allah is not denied, but his laws are ignored. In jahiliyyah society Allah 

is not wanted to interfere in human life and human beings are sufficient as a lawmaker. 

He believed that Muslims should be freed from this tutelage system of West. No evidence has been 

found in any of his actions or rhetoric that this will be done by force of arms or by the method of 

assassination and execution. Even in overthrowing the king, he avoided bloodshed and never issued a 

death sentence for anyone. Qutb, who reached the rank of martyrdom by making great efforts to separate 

Qur’anic Islam from secular Islam, revealed a practical and peaceful Islamic opposition jurisprudence 

to Islamic world. 
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Öz 

Makalede, ömrünün sonuna kadar Azerbaycancılık davası için özveriyle mücadele etmiş ve muhacir olarak 

yaşamak zorunda bırakılmış seçkin bir devlet adamı olan Nagi Bey Şeyhzamanlı'nın "Azerbaycan İstiklal 

Mücadelesinin Hatıraları" adlı kitabından bahsedilmektedir. 

Azerbaycan İstiklal mücadelesinin tanınmış temsilcilerinden olan ve muhacir olarak yaşayan Nagy Bey, uzun süre 

"Müsavat" partisi saflarında kalmış ve M.A.Resulzade onlardan ayrılarak hassas bir milli duygu ve vatana derin 

bir bağlılıkla savaşçı görevine geri dönerek mukaddes görevini canı gönülden ve yorulmadan birinciler arasında 

yerine getirdi.derneğin Ankara ve İstanbul'daki faaliyetlerine coşkuyla katıldı. Genç yurttaşlar için bir şevk ve 

şevk kaynağıydı. Almanya ve Amerika'da bulunduğu süre boyunca Azerbaycan muhacirlerinin milli meseleleri ve 

hayatları ile yakından ilgilenmiş ve N. Şeyhzamanli "Azerbaycan"ın müdavim yazarlarından biriydi. dergi. 

Gelecek neslimize bir hatıra olarak bıraktığı canlı yazılarında, sömürücü Rus makamlarına karşı bir ölüm kalım 

savaşı başlatan ünlü partizan kahramanlarının anılarını, "Difai" mezhepinin faaliyetlerini ayrıntılı olarak anlattı. 

Nagi Bey bütün hatıralarını bir kitapta toplayarak çocuklarını detaylı bir şekilde anlatmış ve akrabalarının milli 

ruh içinde yetiştirilmesine büyük önem vermiş ve bu işe çok emek vermiştir. 

Nagy Bey'in anıları tartışmalı iki önemli olayı aydınlatıyor: Gence Ayaklanması ve Kafkas İslam Ordusu'nun 

Azerbaycan'a getirilmesi. Bu bilgi aynı zamanda güncel olayların doğrudan katılımcısı olduğu için de değerlidir. 

Kitapta gerek tarihi kaynaklarda gerekse diğer muhacir yazarların eserlerinde farklı çelişkili yaklaşımlarla anılan 

Gence ayaklanması ile ilgili ilginç noktalara rastlıyoruz. Bilindiği üzere 19cu yüzyılın başlarında Rus çarlık 

emperyalizmi Azerbaycan hanlıklarını işgal etmeye başlamış ve bunu kademeli olarak gerçekleştirmiştir. Ancak 

Rusların en çetin mücadelesi Gence Hanlığı ile olmuştur. Rus ordularının komutanı General Sisianov ile Gence 

Hanı Cevad Han arasında geçen konuşma, özellikle Han'ın Ruslara verdiği öğretici cevap, tarihimizin en değerli 

sayfalarından biridir. Güçler eşit olmadığı için savaş yenilgiyle sonuçlanıyor, şehre giren Ruslar hiçbir canlıya 

merhamet göstermiyor, acımasızca öldürüyorlar. Naghi Bey kitabında Gence Ulu Camii'ndeki katliamı en ince 

ayrıntısına kadar ve şüphesiz yürek burkan bir şekilde anlatır. 

mailto:naziyma2012@gmail.com
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Abstract 

The article talks about the book "Memories of the Azerbaijan Independence Struggle" by Nagi Bey 

Sheykhzamanli, an outstanding statesman who selflessly fought for the cause of Azerbaijanism until the end of his 

life and was forced to live as an emigrant. 

Nagy Bey, one of the well-known representatives of the Azerbaijan Independence struggle and living as an 

emigrant, stayed in the ranks of the "Musavat" party for a long time and worked under the leadership of M.A. 

Rasulzadeh. After the Second World War, the fighter separated from them and returned to his position with a 

sensitive national feeling and deep attachment to the homeland returning, he fulfilled his holy duty wholeheartedly 

and tirelessly among the first. He participated enthusiastically in the activities of the association in Ankara and 

Istanbul. He was a source of enthusiasm and enthusiasm for young compatriots. During his stay in Germany and 

the United States, he was closely interested in national affairs and the life of the Azerbaijani emigrants and N. 

Sheykhzamanli was one of the regular authors of "Azerbaijan" magazine. In his vivid writings, which he left as a 

memory for our future generation, he described in detail the memories of the famous partisan heroes who started 

a life-and-death war against the exploitative Russian authorities, the activities of the "Difai" faction, and the 

creation of the National Movement in Ganja. Collecting all his memories in a book, Nagi Bey described his 

children in detail. and he attached great importance to educating his relatives in the national spirit and devoted a 

lot of work to this work. 

Nagy Bey's memoirs clarify two important controversial events - the Ganja Uprising and the bringing of the 

Caucasian Islamic Army to Azerbaijan. This information is also valuable because he was a direct participant in 

the current events. In the book, we come across interesting points related to the Ganja uprising, which are 

remembered with different conflicting approaches, both in historical sources and in the works of other immigrant 

writers. As is known, at the beginning of the 19th century, Russian tsarist imperialism began to invade the 

Azerbaijani khanates and did so gradually. However, the most difficult struggle of the Russians was with the Ganja 

Khanate. The conversation between the commander of the Russian armies, General Sisianov, and the Khan of 

Ganja, Javad Khan, especially the Khan's instructive answer to the Russians, is one of the most valuable pages of 

our history. Because the forces are unequal, the battle ends in defeat, the Russians who enter the city show no 

mercy to any living being, they kill them mercilessly. In his book, Naghi Bey narrates the massacre in the great 

mosque of Ganja in all the details and, no doubt, with heartache. 

Keywords: Occupation, independence, struggle, defense, war, national struggle, discrimination, memory. 

 

 

 

GİRİŞ 

XIX əsrin əvvəllərində Gülüstan (1813-cü il) və Tütkmənçay (1828-ci il) müqavilələri ilə Azərbaycanın 

şimal hissəsi Rusiya imperiyasının tərkibinə daxil edildi.Beləliklə,Çar Rusiyasının işğalı rəsmi 

sənədlərlə təsdiqləndi.  Cənubi Qafqaz Rusiya tərəfindən işğal edildikdən sonra Azərbaycan ərazisində 

olan xanlıqlar ləğv olundu.Ölkədə yeni idarə üsulu tətbiq edildi.Üç inzibati ərazi bölgüsü 

yaradıldı.İnzibati bölgülərin mərkəzləri Gəncə, Bakı və İrəvan şəhərləri olmaqla, Gəncə 

quberniyası,Bakı quberniyası və İrəvan quberniyası adllandırıldı.Quberniyanın inzibati-idarə mərkəzi 

Tiflis şəhərində yerləşən canişinliyə tabe edildi. 
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Azərbaycan İstiqlal mübarizəsinin tanınmış nümayəndələrindən olan və mühacirət həyatı yaşayan Nağı 

bəy həm də "Müsavat” partiyasının  M.Ə.Rəsulzadənin rəhbərliyi altında çalışıb. O,mühacirətdə 

yaşadığı illərdə Ankarada və İstanbuldakı dərnəyin fəaliyyətində  iştirak edib.  Almaniyada və ABŞ-da 

olduğu müddətdə də Azərbaycan mühacirət həyatı ilə yaxından maraqlanıb və əlindən gələn yardımları 

əsirgəməyib. N. Şeyxzamanlı eyni zamanda "Azərbaycan” jurnalının daimi müəlliflərindən olub. Onun 

gələcək nəsillərə xatirə kimi yazıb qoyduğu  yazılarında istismarçı rus hakimiyyətinə  "Difai” firqəsinin 

fəaliyyətini və Gəncədə Milli hərəkatın yaranmasını bütün təfərrüatı ilə təsvir edib.  

“Azərbaycan istiqlal mücadiləsi xatirələri” kitabının müəllifi Nağı bəy Şeyxzamanlı rus işğalından 55  

il sonra  (1883-1967) Gəncə şəhərində anadan olmuşdu. Gəncə şəhəri dünyada dahi şair və filosof kimi 

tanınan Nizami Gəncəvinin doğulduğu,ölməz sənət numunələri yaratdığı bir şəhər kimi hələ XII əsrdə 

tarixin yaddaşına həkk olunmuşdu.Nağı bəy Şeyxzamanlı soyunun Nizami Gəncəvi ilə bağlı olması 

haqqında qaynaqlarda məlumatlar var.Nağı bəyin əmisi Şeyx İbrahim Qüdsi Şeyxzamanov (1816-1869) 

yaşadığı dövrdə Gəncə şəhərinin  tanınan şairi və alimi  kimi  məhşurlaşmışdı.“Bəzi rəvayətlərə görə 

Şeyx İbrahimin Şeyx Nizami ilə qərabəti(qohumluğu-N.A.) var imiş......  Şeyx İbrahim rəqabət imtahanı 

verərkən  Qafqazın fərmanfərması-namestniki knyaz Yorontsov həzrətləri də orada imiş,Şeyxi-

mərhumun imtahan vaxtında izhar etdiyi elm və kamalını müşahidə edib,ona afərin və təhsin oxuyub,öz 

qızıl saatını ona bəxş edib”. [Köçərli,2005:499] 

Nağı bəy də Nizami Gəncəvinin nəslindən olmalarını nə təsdiq, nə də təkzib etməmişdir.Əsrlər və  

nəsillər dəyişib,fikirlər dəyişməyib.Müasir dövrümüzdə də bu nəslin Nizami Gəncəvinin soyundan 

gəldiyi söylənilir.Araşdırmaçı jurnalist,sosiologiya üzrə fəlsəfə doktoru Qərənfil Xəlilova Nağı bəy 

Şeyxzamanlının həyat və fəaliyyətindən bəhs edən sənədli tarix filmdə bu məsələlərə kifayət qədər  

aydınlıq gətirilmişdir.[Xəlilova] 

 Nağı bəy Şeyxzamanlı siyasi fəaliyyətə əsası 1905-ci ildə Əhməd bəy Ağayev tərəfindən qoyulan 

“Difai”partiyasında başlamışdı. 1917-ci ildən isə Nəsib bəy Yusifbəyli tərəfindən təsis edilən “Türk 

Ədəmi-Mərkəziyyət” partiyasının üzvü olub. 

 

Araştırmanın amacı 

1917-ci ilin may ayında “Müsəlman Demokratik Müsavat” partiyası ilə birləşərək “Müsavat” adını 

almış həmin partiyanın üzvü kimi Nağı Şeyxzamanlı ölkənin ictimai-siyasi həyatında fəal iştirak 

edir.AXC dövründə (1918-1920) N.Şeyxzamanlı 1919-cu ilin avqust ayında “Əksinqilab ilə mübarizə 

təşkilatının” rəisi təyin edilir (qardaşı Məmmədbağır Şeyxzamanlı öz ərizəsi ilə bu vəzifədən istefa 

verdikdən sonra-N.A.) və 1920-ci ilin mart ayında təşkilat buraxılana qədər onun rəhbəri kimi fəaliyyət 

göstərir. 

1920-ci il aprel ayının 28-də Azərbaycanın Rusiya tərəfindən istilasından sonra mühacir həyatı 

keçirməyə məcbur olan N.Şeyxzamanlı bir müddət Türkiyədə, sonralar isə Almaniya və ABŞ-da 

yaşayır. Mühacirətdə olarkən Azərbaycanda baş verən ictimai-siyasi hadisələrlə bağlı fikirlərini və 

xatirələrini əks etdirən bir sıra əsərləri nəşr edilir. Həmin əsərlərini Keykurun imzası ilə yazan 

N.Şeyxzamanlının İstanbulda 1957-ci ildə “Böyük xeyriyyəçi Hacı Zeynalabdin Tağıyev”, 1963-cü ildə 

“Dərdləşmə” və 1964-cü ildə “Azərbaycan istiqlal mücadiləsi xatirələri” adlı kitabları çapdan çıxır.  

https://az.wikipedia.org/wiki/1905
https://az.wikipedia.org/wiki/%C6%8Fhm%C9%99d_b%C9%99y_A%C4%9Fayev
https://az.wikipedia.org/wiki/1917
https://az.wikipedia.org/wiki/N%C9%99sibb%C9%99y_Yusifb%C9%99yli
https://az.wikipedia.org/wiki/1917
https://az.wikipedia.org/wiki/1919
https://az.wikipedia.org/wiki/M%C9%99mm%C9%99dba%C4%9F%C4%B1r_%C5%9Eeyxzamanl%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/1920
https://az.wikipedia.org/wiki/1920
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan
https://az.wikipedia.org/wiki/Rusiya
https://az.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiy%C9%99
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N.Şeyxzamanlı ”Azərbaycan istiqlal mücadiləsi xatirələri” kitabında tarixdə baş verən ictimai-siyasi  

hadisələr  barədə  məntiqə uyğun izahlar verir.Bu səbəbdən Nağı bəy Şeyxzamanlının  yaşadığı dövrün 

ictimai-siyasi mənzərəsini və onun yetişdiyi məktəbi qısa da olsa nəzərdən keçirmək  lazımdır.        

Rusiya tərəfindən Azərbaycanın işğalından sonra özgə xalqların-müsəlmanların  sıxışdırılması, təqiblər 

Azərbaycan cəmiyyətinin vəziyyətini tam səciyyələndirirdi. 1905-ci ildə Əhməd bəy Ağayev 

“Müsəlmanların petisiyalarına dair zəruri izahatlar”məqaləsində bu barədə belə yazmışdı: “Demək olar 

heç bir xalq müsəlmanlar kimi bu cür unudulub sıxışdırılmamışdı.Onlar elə bil heç yox idilər.Onların 

heç bir ehtiyacı ödənilmirdi.Onların  bütün xahişləri rədd edilirdi”. [Seyidzadə,2004:21] Müsəlmanlar 

“qeyri xristian”oluqlarına görə cəmiyyətin bütün sahələrində hüquq məhdudiyyətinə məruz 

qalırdılar.Bu çətin vəziyyətdən çıxmaq üçün Azərbaycanda maarifçilik hərəkatı başladı.  

XIX əsrin ikinci yarısından XX əsrin əvvəlləri-1920-ci ilə qədər olan dövrdə Azərbaycanda baş verən 

milli hərakatı nisbi olaraq 3 mərhələyə bölmək olar. Birinci mərhələ Abbasqulu ağa Bakıxanov, Mirzə 

Fətəli Axundov və Həsən bəy Zərdabinin, ikinci mərhələ Əli Mərdan bəy Topçubaşov, Əli bəy 

Hüseynzadə, Əhməd bəy Ağa oğlunun, üçüncü mərhələ milli istiqlal uğrunda mübarizə apararaq Şərqdə 

ilk demokratik dövlət-Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətini qurucularının adı ilə bağlıdır . Nağı bəy 

Şeyxzamanlı üçüncü mərhələnin yetişdirdiyi  böyük siyasi xadimdir. 

Rus imperatorluğu ərazisində yaşayan  müsəlmanların çox hissəsi etnik və dini təməlinə görə fərqli 

ləhcələrdə danışan eyni dili, yəni türk dilini danışan xalqlar olduqlarından öz kimlikləri ətrafında  

birləşməli, eyni kökə malik olduqlarına görə müştərək tarix,mədəniyyət və adət-ən-ənələrini ana 

dillərini qorumaq üçün  birlikdə hərəkət etməli idilər.Bu fikri ilk dəfə  krım-tatar alimi,maarifçisi İsmayıl 

bəy Qaspıralı(1851-1914) irəli sürdü.[Hablemitoğlu,2004:570] 

Müqəddəs amalını həyata keçirmək məqsədilə bütün zamanlarda aktuallığını saxlayan 

“Dildə,fikirdə,işdə birlik” şüarı ilə”Tərcüman” (1883-1918 )qəzetinin nəşrinə başladı. Bu qəzet  Türk 

xalqlarının milli oyanışına və milli birliyinə əhəmiyyətli dərəcədə  təsir etmişdir. Bu dövrdə  Odessa 

universitetinin hüquq fakültəsində təhsil alan Nəsib bəy Yusifbəyli (1881-1920) Azərbaycandan olan 

tələbələrlə birlikdə İsmayıl bəy Qaspıralı ilə sıx əlaqə qururlar. Əqidəcə sosial-demokrat olan Nəsib bəy 

İsmayıl bəy Qaspıralının  təsiri ilə  fəaliyyətini millilik və bəşəriliyin vəhdətinə istiqamətləndirir. Nəsib 

bəy Yusifbəyli İsmayıl bəy Qaspıralı məktəbində yetişdi.Gəncə şəhərində  köklü bir  məktəb yaratdı. 

Bu məktəbdə ümmətçilikdən millətçiliyə keçməyin təməli qoyuldu,milli-istiqlal uğrunda mübarizəyə 

başladı. Nağı bəy Şeyxzamanlı yazır: “Nəsib bəy universitet tələbəsi kimi yay tətilində digər tələbələr 

kimi Gəncəyə qayıdırdı.Biz onu axşam şəhər klubuna gəldiyimiz zaman qarşılaşırdıq.Nəsib bəyin 

gəlişində daima bir fövqəladəlik olurdu.Digər  tələbələr gəldiyi zaman qohum-əqrabələri sevinir,dostları 

da xoş gəldin deyirlər.Ancaq Nəsib bəyin gəlişi klubun hər sinfinə mənsub üzvlər arasında sevincə səbəb 

olurdu”. [Şeyxzamanlı,1998:229-230] Nağı bəy Şeyxzamanlının həmin məktəbdə yetişdiyini 

“Azərbaycan istiqlal mücadiləsi xatirələri” kitabının hər bir səhifəsində görmək mümkündür. Bu kitab 

mükəmməl bir tarixi əsər olmaqla bərabər,həm də  mükəmməl bir bədii əsərdir.  

 Nağı bəy Şeyxzamanlının  əsl vətənpərvər, böyük bir siyasətçi, bilim insanı və peşəkar yazıçı olduğunu 

təsdiqləyən möhtəşəm ədəbi-tarixi abidədir.1905-1920-ci illər Azərbaycan tarixini,həmin dövrün 

insanlarının mənəvi-əxlaqi dəyərlərini, onların  düşüncələrini ,milli-istiqlal uğrunda mübarizələrini,türk 

dünyasının birliyini əks etdirən bu kitab  orta və ali məktəblərdə tədris vəsaiti kimi istifadə edilməlidir.   
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“Xatirə ədəbiyyatnda  olan hadisələr sənədlilik əsasında yazılır.Bu  ədəbiyyatda əsas şərt müəllifin 

iştirak etdiyi,şahidi olduğu hadisələri təsvir etməsidir. C.Məmmədquluzadənin 

“Xatiratım”,A.Şaiqin”Keçmiş günlər”,Ö.F.Nemanzadənin“Xatirələrim”,N.Şeyxzamanlının”Azər 

baycan istiqlal mücadiləsinin xatirələri”, Anarın “Sizsiz”, İ.Sarıyalın “Bakı Ruzigarı” xatirə ədəbiyyatı 

mövzusunda yazılan əsərlərdir”. 

Dəqiqlik,tarixi  həqiqətlərin gözlənilməsi xatirə janrı ilə bərabər tarixi mövzularda yazılmış  bədii 

əsərlərin də əsas xüsusiyyətidir. Nağı bəy Şeyxzamanlının “İstiqlal mücadiləsinin xatirələri”əsərində 

tarixi həqiqətlər   olduğu kimi təsvir edilir. Bu əsər Azərbaycan Xalq Cümhuriyəti (1918-1920) 

dövrünü araşdıran alimlərin istifadə edilən ədəbiyyat siyahısında əsas mənbə kimi ğöstərilir. 

XVI əsrdən XIX əsrin başlanğıcına kimi müəyyən fasilələrlə, dövlətçiliyimiz tarixində mühüm 

əhəmiyyət kəsb edən Gəncə xanlığına məhşur Qacarlar sülaləsinin bir qolu olan Ziyadoğlular başçılıq 

etmişdir. Gəncənin sonuncu xanı Cavad xan Ziyadoğlu Çar Rusiyasının işğalına qarşı vuruşmada 

düşməninin belə qibtə etdiyi qəhrəmanlıqla,vətəninin istiqlalı yolunda şəhid olmuşdu.Nağıbəy 

Şeyxzamanlı xatirələrinin giriş hissəsində Cavad xan haqqında yazır: “Rus ordularının  komandanı 

general  Sisianov Gəncə xanı Cavad xana hədələyici ultimatumlar göndərir və Cavad xanın ruslara qarşı 

vürüşmasını milçəklə filin mübarizəsinə bənzədərək “Gəl təslim ol,İmperator səni əfv edər” 

deyirdi...Cavad  xan isə “Mən ölməmiş siz Gəncəyə girə bilməzsiniz” cavabını verir”. Müəlilf  bu hissəni 

şair Dilbozun Cavad xana həsr etdiyi dastanın son misrası ilə    

                                                         Elə ki,Cavad xanı vurdular, 

                                                         Sanki qırıldı beli Gəncənin. 

deyə bitirir. 

 Müəllif  “ Tarixdə Gəncə “ adlandırdığı  hissədə bir araşdırmaçı səviyyəsində, istinad etdiyi qaynaqların  

adlarını  söyləməklə  Gəncə şəhərinin tarixi ilə bağlı  maraqlı məlumatlar verir.      “Difai”partiyasının 

yaranmasının səbəbləri” bölümündə  müəllif tarixi faktları  dəqiqliyi ilə şərh edir. 

1905-1906-cı illərdə Rusiyada baş verən iğtişaşlardan fürsət kimi istifadə edən ermənilərin  əvvəlcə 

Bakıda, sonra İrəvanda, Naxçıvanda, Gəncədə, Qarabağda, Zəngəzurda, Qazaxda və Tiflisdə dinc 

azərbaycanlılara qarşı qırğınlar törətməsi millət fədailərini qanlı qırğınların  qarşısını almaq üçün bir 

araya gətirdi.Ermənilərin yaratdığı “Daşnaksütun” partiyasının təcavüzkarlığının getdikcə gücləndiyini, 

qanlı davada rusların hökumət səviyyəsində ermənilərə kömək etmələrini terror və qorxu yolu ilə 

istədiklərinə nail olduqlarını görən Ə.Ağaoğlu milləti silahlandırıb siyasi təşkilatlarda birləşdirməyin 

vacibliyini zəruri sayırdı.Bu mənada onun yaratdığı “Difai” partiyasının böyük əhəmiyyəti oldu. Erməni 

silahlı dəstələri İrəvan-Naxçıvan-Zəngəzur-Qarabağ istiqamətində və Qazax-Gəncə istiqamətində 

yerləşən azərbaycanlı yaşayış məskənlərinin əhalisini qırmaqla, qovmaqla və həmin ərazilərdə 

erməniləri məskunlaşdırmaqla gələcək Ermənistan dövlətinin əsasını qoymaq istəyirdilər. Sayları on 

min silahlıdan artıq olan erməni birləşmələri əvvəlcə Bakıda, sonra İrəvan şəhərində və onun ətraf 

kəndlərində, Eçmiədzin (Üçkilsə), Şərur-Dərələyəz və Naxçıvan qəzalarında, Yelizavetpol (Gəncə) 

quberniyasının Zəngəzur qəzasının Gorus, Qafan və Qarakilsə (Sisyan) nahiyələrində, Şuşa, Cavanşir, 

Cəbrayıl, Qazax, Ərəş qəzalarında, Tiflis şəhərində kütləvi qırğınlar törətmiş, 200-dən artıq yaşayış 

məntəqəsini viran qoymuşlar. 
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 “Difai” partiyasının ən güclü şöbələrindən biri Gəncə şəhərində idi. Bu qırgının qarşısını almaq üçün 

xalqın bütün təbəqələri bir yumruq kimi  birləşib erməniləri və onlara havadarlıq edən rusları qorxuya 

salmalarını  müəllif  faktlarla  şərh edir..  

“Difai” partiyasının üzvləri Azərbaycan əhalisinin qorunmasında, ermənilərin terror və etnik təmizləmə 

kimi cinayətlərinin qarşısının alınmasında böyük xidmətlər göstərdi.Nağı bəy Şeyxzamanlı heç bir 

hazırlığı olmadan hücuma məruz qalan əhalinin kütləvi qırğından qurtarılması səbəbindən yaranan 

“Difai” partiyasının fəaliyyəti haqqında geniş məlumat verir. Azərbaycan xalqı erməniləri və onları 

dəstəkləyən rusları qorxuya salmışdı. “...Qarabağdan gələn qanlı savaşların başlandığı xəbəri Gəncədə 

sürətlə yayılmağa başladı...Xəbərlər daha faciəli idi.Qarabağda ruslar ermənilərə silah və hərbi sursatla 

kömək etdikləri üçün türklərdə silah və hərbi sursatın çatışmadığı hiss olunurdu.Qarabağa yardım etmək 

isə çətinləşirdi.Səbəbi isə Qarabağa gedən yolun ermənilərin,Gəncə-Yevlax dəmir yolunun isə rusların 

nəzarəti altında olması idi.Bir müddət sonra Gəncədə rus alayında qulluq edən əslən Qarabağlı olan 

mayor Zülfüqar bəy Bağırbəylinin şəxsi əşyaları adı altında Qarabağa silah çatdırmaq mümkün 

oldu.[Şeyxzamanlı,1998:24-25].Göründüyü kimi düşməni məğlub etməyin yeganə yolu xalqın birliyi 

və savaşa savaşla  cavab verməyidir.      

Bu illər haqqında “Difai” partiyasının fəal üzvü  Nağı bəy Şeyxzamanlının “Xatirələr” kitabı son dərəcə 

əhəmiyyətlidir.Nağı bəy  ermənilərin silahlanaraq rusların dəstəyi ilə türkləri qətlə yetirməsinin şahidi 

idi. Bu faciə onun yaşadığı şəhərdə baş vermişdı.Ermənilərin Yelizavetpolda(Gəncədə-N.A.) 

törətdikləri vəhşiylin cavabı gecikmir.Dəli Alının başçılıq etdiyi dəstə erməni-rus birləşməsinə layiq 

olduqları cavabı verir. Nağı bəy Şeyxzamanlı  Əhməd bəy Ağaoğlunun Qafqaz canişinin xahişi ilə 

Gəncəyə gəlib,Gəncə aydınları ilə birlikdə şəhərin mərkəzində yerləşən  məscidin minbərindən xalqa 

müraciətini belə xatırlayır:  “Türklər və ermənilər olub keçənləri unutmalıdırlar.Yer üzündə Allahın 

yaratdığı nə qədər vəhşi heyvan və yırtıcı varsa  başqa heyvanları parçalasa da,öz həmcinslərinə 

toxunmurlar”. [Şeyxzamanlı,1998:28-29] Əhməd bəy Ağaoğlu bu sözləri ilə erməniləri tutduqları qanlı 

yoldan dönməyə,onları insanlığa dəvət edirdi.    

Birinci Dünya müharibəsi (1914-1918) dövründə  Azərbaycan türklərinin Anadolu türklərinə “Qardaşlıq 

köməyi”(yardımı-N.A.)Bakı, Gəncə xeyriyyə cəmiyyətləri haqqında Türkiyə alimləri çoxlu sayda 

araşdırmalar aparmış,[9] kitablar nəşr etmişlər.  

Rus ordusunun Türkiyənin Şərq vilayətlərini işğal etdikləri zaman “Qafqaz cəbhəsindən əsir alınmış 

türk əsirlərinin böyük hissəsı Azərbaycandan keçməklə Rusiyanın müxtəlif bölgələrinə aparılırdı. 

“Tiflisə hərəkət edən qatarlar daha sonra Gəncədən  keçərək Bakıya istiqamətlənirdi.Bu zaman əsirlərlə 

dolu qatarlar Gəncədə saxlanılır, ölənlər stansiyada olan və bu işə məsul olan şəxslərə verilirdi.Gəncə 

dəmiryolu stansiyasının yaxınlığında xüsusi xəstəxana da fəaliyyətə başlamışdı.Bu xəstəxananın 

açılmasında Gəncə şəhər bələdiyyəsinin sədri milli mücahid Xəlil bəy Xasməmmədov çox böyük 

zəhmətin hesabına Gəncə qubernatorunu razı salmışdı”.[Karauz,27-28] 
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Rusiyanın işğalı altında olan Azərbaycan xalqının  türk əsirlərini,qaçqın düşən türk əhalisini,kimsəsiz 

uşaqları himayə etməsini Nağı bəy Şeyxzamanlı belə ifadə edir: “....Rus və erməni əsgərlərinin 

vəhşiliyinə dözə bilməyən türk xalqı qardaşları Azərbaycan xalqının  ağuşunda yer 

tapırdılar”.[Şeyxzamanlı,1998:71]Müəllif kitabın“Gəncə Gənclər Təşkilatının fəaliyyəti” adlı 

bölümündə həmin dövrün ictimai -siyasi mühitini,bütün təbəqələrdən olan insanların  “Milli Komitə” 

ətrafında birləşərək əsarətə qarşı mübarizəsini olduğu kimi şərh edir.  

“Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti “qurulduqdan sonra Bakının rus-erməni işğalından azad edilməsi üçün 

Türkiyənin köməyinin vacib olduğunu düşünən Nəsib bəy  bu çətin vəzifəni Nağı bəy Şeyxzamanlıya 

tapşırır.Bu böyük siyasətçi  bu məsuliyyətli işin də öhdəsindən layiqincə gəlir.Onun  Ənvər paşa ilə 

görüşü xatirələrin ən təsirli yerlərindən biridir: “Ənvər paşa  bir əlini Nuru paşanın,digər əlini isə mənim 

çiynimə qoydu və “Siz ikiniz də mənim qardaşlarımsınız.Sizə  son sözüm bu” dedikdən sonra Qafqazda  

görəcəyimiz  işlər barədə təlimat verdi”.[Keykurin,2007:148]  

Nuru Paşa Gəncədə olarkən  qardaşı Nağı bəy Şeyxzamanlının evində qalmışdı. Bu ev hal-hazırda 

Türkiyənin Azərbaycandakı səfirliyinin dəstəyi ilə möhtəşəm bir Qardaşlıq muzeyinə çevrilib.  
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Öz 

Bu araştırmanın amacı çağdaş denetim uygulamalarından olan meslektaş denetimini incelemek, yönetici ve 

öğretmen görüşlerini alarak bu denetim modelini eğitim sistemlerinde, uygulanabilmesi için yapılacak çalışmaları 

belirlemektir. Ortaöğretim kurumlarında öğretmen gözlem ve denetiminin meslektaşları aracılığıyla nasıl yerine 

getirileceği” ile ilgili olarak yapılan bu araştırma bir durum çalışmasıdır. Veriler Düzce ili merkezinde bulunan 

2021-2022 öğretim yılı içinde Düzce merkezde yer alan altı farklı okul türünden amaçlı örneklem yönteminden 

kolay anlaşılabilir durum örneklemi ile seçilen 18 öğretmenden görüşme yoluyla elde edilmiştir.  Verilerin 

analizinde betimsel analiz tekniklerinden yararlanılmıştır. Araştırma kapsamında meslektaş gözetiminin 

öğretmenlerin mesleki gelişimlerine etkisi, öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin birbirlerinin sağlıklı değerlendirip 

değerlendirmemeleri, meslektaş gözlemi sonrasında öğretmenlerin geri bildirim sürecindeki tutumları, öğretmen 

gözleminin nitelikli bir değerlendirme şekli olup olmadığı, meslektaş gözleminin okul müdürünün iş yüküne etkisi, 

öğretmenleri ortak bir amaçta buluşturma, okuldaki kararlara katılmalarına etkisi, öğretmenlerin motivasyon ve öz 

yeterliliklerine etkisi, işbirliği, hesap verme, iş doyumu, öğrenci öğrenmesinin niteliği ve okulların etkili hale 

gelmesi üzerine etkisi, meslektaş gözetiminin nasıl yapılması gerektiği üzerine sorulmuş sorulara verilen cevaplar 

üzerinden oluşturulan temalar ve bu temalara ait bulgu ve yorumlara yer verilmiştir. Araştırma sonucunda 

meslektaş gözleminin öğretmenlerin mesleki gelişimine katkı sağladığı görülmüştür. Meslektaş gözlem ve 

denetiminin gönüllülük esasına dayalı bir şekilde yapılması gerektiği, gözlemi yapacak meslektaşın tecrübeli ve 

gerekli yeterliliğe sahip olması durumunda yapılacak değerlendirme işleminin daha doğru olacağı sonucuna 

ulaşılmıştır. Gözlem sonrasında yapılacak olan değerlendirmelerde yapıcı geri bildirimlerin öğretmenler açısından 

kendilerini geliştirmeleri noktasında katkı sağlayacağı görülmektedir. Meslektaşların birbirlerine karşı tutum ve 

davranışları meslektaş gözetiminde önemli bir yer tuttuğu gözlemlenmiştir. Meslektaş gözleminin öğretmenler 

arasında iletişim, işbirliği ve etkileşimi artırtığı sonucuna ulaşılmıştır. Meslektaş gözlemiyle öğretmenlerin gözlem 

sonucunda kendi fikirlerini dile getirmeleri ve yapılan eleştirilerle öğretmenlerin karar verme sürecine dahil 

oldukları görülmektedir. Meslektaş gözlem ve denetiminin sağlıklı ve nitelikli bir şekilde gerçekleştiğinde 
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müdürün iş yükünü azaltacağı fakat bunun yanında denetim ve değerlendirmenin öğretmen tarafından değil müdür 

tarafından yapılması gerektiği araştırma sonuçlarında görülmektedir. Meslektaş gözlemi ile öğretmenlerin 

özgüveninin artacağı ve eğer karakterlerinde varsa liderlik potansiyellerinin gelişeceği görülmektedir. Araştırmada 

öğretmenlerin meslektaş gözetimi ile bilgi aktarımında bulunmaları, tecrübelerini paylaşmaları ve sağlıklı 

iletişimde bulunmaları nedeniyle motivasyon ve iş doyumlarının arttığı sonucuna ulaşılmıştır. Araştırmada 

öğretmenlerin eğitimin amacı ve öğrencilerin başarılı olmaları noktasında aynı amaçları taşıdıkları için meslektaş 

gözleminde öğretmenler arasında ortak vizyon ve değerlerin oluştuğu görülmüştür. Araştırma sonucunda 

katılımcılar meslektaş gözlemiyle hesap verebilirliğin hayata geçirilebileceği görüşünde oldukları görülmektedir. 

Araştırma sonuçlarından bir diğeri de meslektaş gözleminin hem okulun niteliğini artırma noktasında hem de 

öğrenci başarısını artırma noktasında katkı sağlamasıdır. 

Anahtar Kavramlar: Öğretmen, meslektaş gözlemi ve denetimi 

 

IN CLASSROOM IMPLEMENTING THE TEACHER'S OBSERVATION AND SUPERVISION (IN 

TEACHING- LEARNING ENVIRONMENT) THROUGH COLLEAGUES 

 

Abstract 

The aim of this recearch is to examine peer supervision, which is one of the contemporary supervision practices, 

and to determine the studies to be done in the order to  apply this supervision model in education systems by taking 

the opinions of administrators and teachers. This research on revealing how to carry out teacher observation and 

supervision through colleagues in secondary education institutions is a case study. The data were obtained through 

interviews from 18 teachers selected from six different school types in the city center of Düzce during the 2021-

2022 academic year, using the easily accessible case sampling method which is one of the purpose sampling 

methods. Descriptive analysis techniques were used fort he analysis of the data. Within the scope of the research 

the following themes take place: the effect of peer supervision on the professional development of teachers, teacher 

observation and whether teachers evaluate each other properly, teachers' attitudes in the feedback process after 

peer observation, whether teacher observation is a qualified form of assessment the effect of peer observation on 

the workload of the school principal, bringing teachers together in a common purpose. These themes were created 

through the answers given to the questions asked about the effect of participating in the decisions at school, the 

effect of teachers' motivation and self-efficacy, cooperation, accountability, job satisfaction, the quality of student 

learning and the effectiveness of schools.  The findings of these themes and comments of the paricipants werw 

also included. As a result of the research,it was seen that peer observation contributed to the professional 

development of teachers. It has been concluded that peer observation and supervision should be done on a 

voluntary basis, and if the colleague who will make the observation is experienced and has the necessary 

competence, the evaluation process will be more accurate. In the evaluations to be made after the observation, it 

is seen that constructive feedback will contribute to the teachers' self-development. It has been observed that the 

attitudes and behaviors of colleagues towards each other have an important place in the supervision of colleagues. 

It has been concluded that peer observation increases communication, cooperation and interaction among teachers. 

It is seen that the teachers are involved in the decision-making process with the observation of their colleagues, 

expressing their own ideas as a result of the observation and criticism. It is seen in the results of the research that 

when colleague observation and supervision is carried out in a healthy and qualified manner, the workload of the 

principal will decrease, but that supervision and evaluation should be done by the principal, not by the teacher. 

With peer observation, it is seen that teachers' self-confidence will increase and their leadership skills which they 

have potentially will develop. In the study, it was concluded that the motivation and job satisfaction of the teachers 

increased due to the fact that they transfer information under the supervision of their colleagues, share their 

experiences and communicate in a healthy way. In the study, it was observed that a common vision and values 
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were formed among the teachers in the peer observation, since the teachers had the same goals in terms of the 

purpose of education and getting the success of the students. As a result of the research, it is seen that the 

participants are of the opinion that accountability can be implemented through peer observation. Another result of 

the research is that peer observation contributes to both increasing the quality of the school and increasing student 

success. 

Key Concepts; teacher, peer observation and supervision 

 

 

PROBLEM DURUMU 

Eğitim örgütleri örgütler içerisinde çok önemli bir yere sahiptir. Eğitim örgütleri gelişime ve yeniliğe 

açık sistemlerdir. Öğretmenler eğitimin yapı taşlarındandır. Eğitime yön veren eğitimi güçlendiren 

eğitimin gelişmesinde rol alan en önemli unsurlardır. Öğretmenlerin eğitim üzerinde etkili olabilmeleri 

için sürekli mesleki gelişimlerini sağlamaları gerekmektedir. Öğretmenlerin bireysel gelişimlerinden 

çok örgütsel anlamda kendilerini geliştirmeleri önem arz etmektedir. Yapılan bu araştırma 

öğretmenlerin ders denetiminde mevcut uygulamanın getirmiş olduğu bir takım problemlerin ortadan 

kaldırılmasında çağdaş denetim yaklaşımlarından birisi olan meslektaş denetiminin etkili hale 

getirilmesi açısından önemlidir. 

Öğretmenlerin çağın getirmiş olduğu yeniliklere ayak uydurabilmeleri, daha etkin ve nitelikli eğitim 

verebilmeleri için sürekli mesleki gelişimleri ve değişimleri eğitim politikalarının odak noktasını 

oluşturmalıdır. Belirlenen hedeflerin gelişim ve değişimlerin başlatılabilmesi, gerçekleşmesi, 

sürdürülebilmesi ve var olan durumun tespit edilmesi, uygulanan yöntem ve tekniklerin analiz 

edilebilmesi için eğitim uzmanlarınca rehberlik edilmesi gerekmektedir (Altun, 2014). Bu durum 

eğitimde denetim kavramını oraya çıkarmaktadır. Örgütler hedeflerini gerçekleştirdikleri sürece 

devamlılıklarını sağlarlar. Belirlenen hedeflerinin gerçekleşmesi sürecinde takip edilmeleri ve 

değerlendirilmeleri örgütler açısından önemli bir sorumluluktur. Bundan dolayı denetim, örgütler 

açısından vazgeçilmez bir süreçtir (Aslanargun ve Göksoy, 2013). Günümüz eğitim örgütleri 

geleneksellikten çıktıkları için yönetim ve denetim yaklaşımları da farklılaşmaktadır.Bundan dolayı 

eğitim kurumlarında farklı denetim uygulamaları kaçınılmaz hale gelmiştir (White, 2006, s.3 

Akt:Gündüz ve Balyer, 2011). Denetim uygulamaları öğretmen açısından hata aranılan bir süreç olarak 

değerlendirildiği için öğretmenler açısında kaygıya sebep olmaktadır (Aydın, 2011).  

TEDMEM (2017), Geleneksel denetim anlayışı, süreci sadece sistemdeki kusur ve aksaklıkları ortaya 

koymaya ve bunları ilgili birimlere duyurmaya indirgenmektedir. Oysa çağdaş denetim anlayışında 

durum saptama, değerlendirme ve geliştirme süreçlerinin işletilmesi sağlanmıştır. 

Ülkemizde 2014 yılında yapılan değişikliklerde ders denetim görevi müfettişlerden alınarak, 

öğretmenlerin denetlenmesi ve rehberlik edilmesi görevi okul müdürlerine verilmiştir. Böylelikle 

öğretmenlerin ders denetim görevleride okul müdürlerinin sorumluluğuna bırakılmıştır. Okul 

müdürlerinin ders denetimlerinde kendi branşlarından farklı branşların denetimlerini yapması öğretmen 

denetiminde farklı sorunları beraberinde getirebilir.  
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Performansın yeterli olup olmadığına bakılmaksızın bütün kurum ve kişiler aynı nitelik ve aynı süre 

içerisinde değerlendirilmektedir. Bundan dolayı farklılaştırılış ve gelişimsel denetim modellerinin 

eğitim sistemimiz içerisinde yeni bir alternatif yaklaşım olarak görülmesi ve uygulanması 

gerekmektedir. Denetim elbette yönetim süreci içerisinde çok önemli bir yer tutmakta ve bir örgütün 

yönetiminde önemli bir rol oynamaktadır. Fakat eğitimin sisteminin denetiminde denetmenlerin 

program boyutu ve öğretim boyutlarında kendilerini geliştirmeleri gerekmektedir. (TEDMEM, 2014, 

s.19) 

Öğretmenlerin meslek hayatları boyunca mesleki yeterliliklerini sağlamak ve geliştirmek eğitimde 

istenilen hedeflere ulaşmanın güçlü bir yoludur. Bundan dolayı yöneticiler, araştırmacılar ve 

uygulayıcılar öğretmen niteliğini artırmanın yollarını ararken, eğitim yönetimi bilimi ise “öğretmen 

denetimi” alt boyutunda öğretmenin hizmette bulunduğu süre içerisinde öğretmenin sürekli mesleki 

gelişimine ve rehberliğine odaklanmaktadır (Wiles ve Bondi, 2005, Akt. Altun 2020, s.3). Eğitim 

örgütlerinde denetleme ve değerlendirmenin en önemli noktalarından birisi de çağımızdaki gelişmelerin 

eğitime aktarılması ve uygulanması gerekliliğidir (Oğuz, Yılmaz ve Taşdan, 2007, s.40).  

Altun (2020), denetimde klinik denetim, gelişimsel denetim, işbirlikçi denetim, öz denetim, eylem 

araştırmaları, takım çalışmaları, mentorluk, koçluk, meslektaş denetimi, mesleki öğrenme toplulukları 

gibi uygulamaların bir çok araştırmacı tarafından öğretmen gelişimi için hedef alındığını, çağdaş 

denetim anlayışının ise özellikle bu uygulamalardan işbirliğine dayalı ve kollektif çalışma temelli 

olanlarına yöneldiğini belirtmektedir. Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinde işbirlikçi ve kolletif 

çalışmaların katkısının büyük olduğu düşünüldüğünde yapılacak uygulamalarda bu unsurlara dikkat 

etmek gerekmektedir. Aktif öğrenme yöntemleri (yani sadece bir öğretim görevlisini dinlemek değil), 

uzun bir süre, öğretmenin okulundan veya ders grubundan bir grup meslektaş ve toplu öğrenme 

faaliyetleri veya araştırma fırsatları içerdiğinde, öğretmen mesleki gelişimi yüksek kaliteli olarak kabul 

edilir (OECD, 2017). Bu açıklamalar doğrultusunda çağdaş denetim yaklaşımlarından birisi olan 

meslektaş denetiminin öğretmenlerin mesleki gelişiminde konusunda yeni bir yaklaşım olan mesleki 

öğrenme toplulukları aracılığıyla yerine getirilmesi bu araştırmanın temelini oluşturmaktadır. Mesleki 

öğrenme toplulukları içerisinde bulunan meslektaş gözlemi, meslektaşının dersini izleyerek 

geribildirimde bulunması ve değerlendirmesini kapsamaktadır. Bu araştırmayla mesleki öğrenme 

topluluklarının alanyazında ve yapılan araştırmalarda pek çok faydasının olduğu görüşünden yola 

çıkarak öğretmen denetimine uyarlanabileceği, denetime yeni bir boyut kazandıracağı ve eğitim sistemi 

içerisinde önerilebileceği düşünülmektedir. 

 Araştırmanın Amacı 

Özellikle ülkemizdeki eğitim sisteminin günümüz standartlarına ayak uydurabilmesi, eğitimimizin 

kalitesine artırmak ve etkili öğrenme ortamlarının oluşturulabilmesi için farklı denetim modelleri 

geliştirilmesi ya da var olan modeller üzerinde değişik uygulamalar yapılmasına ihtiyaç vardır (Altun, 

2014, s.7). Denetimin kim tarafından nasıl ve ne şekilde yapılacağı son derece önemlidir. Bu 

araştırmanın amacı çağdaş denetim uygulamalarından olan meslektaş denetimini incelemek, yönetici ve 

öğretmen görüşlerini alarak bu denetim modelini eğitim sistemlerinde, uygulanabilmesi için yapılacak 

çalışmaları belirlemektir.  
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Araştırmanın problem cümlesi ise, Ortaöğretim kurumlarında öğretmen gözlem ve denetimi nasıl 

olmalıdır.(Meslektaş denetimi) 

Araştırmanın Alt Problemleri 

 Bu araştırmada aşağıdaki alt problemlere cevaplar aranmıştır. 

1. Öğretmen gözlem ve denetimi kimler tarafından yapılmalıdır? 

2. Meslektaş denetimi nedir? 

3. Meslektaş denetiminin faydaları nelerdir? 

4. Meslektaş denetiminde karşılaşılacak sorunlar nelerdir? 

5. Ortaöğretim kurumlarında görev yapan öğretmen ve yöneticilerin öğretmen denetiminde 

karşılaştığı sorunlar nelerdir? 

 

YÖNTEM  

Bu bölümde araştırmanın modeli, çalışma grubu, örneklem, veri toplama aracı ve veri toplamı süreci 

hakkında bilgi verilecektir.  

ARAŞTIRMANIN MODELİ  

“Ortaöğretim kurumlarında öğretmen gözlem ve denetiminin meslektaşları aracılığıyla nasıl yerine 

getirileceği” ile ilgili olarak yapılacak bu araştırma bir durum çalışmasıdır. Durum çeşitli şekillerde 

karşımıza çıkabilmektedir. Nitel ya da nicel yaklaşımla olabilir. Amaç belirli bir duruma ilişkin 

sonuçlara varmaktır. Nitel araştırmada kullanılacak olan durum alışması, bir ya da daha fazla durumun 

detaylı bir şekilde araştırılmasıdır. Yani herhangi bir durumu oluşturan etkenler tamamlayıcı bir 

yaklaşımla araştırılarak, ilgili durumu nasıl etkilediklerini ve bu durumdan ne şekilde etkilendikleri 

üzerinde durur. (Yıldırım ve Şimşek, 2018, s. 73). Yapılacak her bir nitel çalışmanın odaklandığı nokta 

farklıdır. Durum çalışmasının odaklandığı nokta ise olayları ve olguları olduğu gibi aktarmaya 

çalışmaktır. Güncel bir olguyu kendi yaşam çerçevesinde, olgu ve içinde bulunduğu içerik arasında 

kesin sınırları bulunmayan, birden fazla veriye ve kanıta ulaşılan durumlarda kullanılan bir yöntemdir 

(Yin, 1984, Akt. Yıldırım ve Şimşek, s. 289). 

 ÇALIŞMA GRUBU 

Bu araştırmada çalışma grubunu 2021-2022 öğretim yılı içinde Düzce merkezde yer alan altı farklı okul 

türünden toplamda gönüllü olarak katılan 18 öğretmene açık uçlu yarı yapılandırılmış görüşme formları 

gönderilerek “Ortaöğretim kurumlarında öğretmen gözlem ve denetiminin meslektaşları aracılığıyla 

yerine getirilmesi” ile ilgili görüşlerini yazmaları istenmiştir. Araştırma öncesinde Düzce Milli Eğitim 

Müdürlüğü’nden gerekli izinler alınmıştır. Çalışmaya katılan öğretmenlerin isimleri belirtilmemiştir. 

Araştırmaya katılan öğrencilerin demografik özellikleri Tablo 1’de belirtilmiştir. 

Bu çalışmada amaçlı örneklem yöntemlerinden kolay anlaşılabilir durum örneklemesi yöntemi 

kullanılmıştır. Amaçlı örneklemede araştırmacı problem hakkında bilgi edinmek veya onu anlamak için 

bireyleri ve çalışacağı mekanları kendi seçer (Patton, 1990, Akt. Creswell, 2012, s. 267). Kolay 

ulaşılabilir durum örneklemesi ise, araştırmanın hızlı ve pratik olmasını sağlar. Araştırmacı yakın ve 

aynı zamanda erişilmesi kolay bir durumu seçer. Tanıdık bir örneklem üzerinde çalışma, araştırmacı 
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tarafından daha pratik ve kolay algılanabilir. Bundan dolayı araştırmacılar, kolay ulaşılabilir bir grubu 

araştırmaya dahil etmek isteyebilirler (Yıldırım ve Şimşek, 2018, s. 123).bilgiler tablo 1 de verilmiştir. 

Katılımcı 

Kodu 
Cinsiyet Yaş Branş 

Okuldaki 

hizmet süresi 
Kıdem 

EÖ1 Erkek 47 İHL Meslek dersi 11 yıl 25 yıl 

EÖ2 Erkek 35 Edebiyat 5 yıl 8 yıl 

EÖ3 Erkek 46 Felsefe 6 yıl 23 yıl 

EÖ4 Erkek 50 Edebiyat 25 yıl 25 yıl 

EÖ5   Erkek 50 Felsefe 3 yıl 25 yıl 

EÖ6 Erkek 57 İnşaat Tek. 8 yıl 33 yıl 

EÖ7 Erkek 48 İnşaat Tek. 7 yıl 23 yıl 

EÖ8 Erkek 46 Edebiyat 3 yıl 23 yıl 

EÖ9 Erkek 46 Yabancı Dil 8 yıl 20 yıl 

EÖ10 Erkek 45 Tarih 10 yıl 21 yıl 

EÖ11 Erkek 36 Edebiyat 2 yıl 7 yıl 

EÖ12 Erkek 46 Edebiyat 3 yıl 23 yıl 

KÖ1 Kadın 43 Görsel Sanatlar 2 yıl 21 yıl 

KÖ2 Kadın 44 Edebiyat 9 yıl 23 yıl 

KÖ3 Kadın 30 İHL Meslek dersi 6 yıl 7 yıl 

KÖ4 Kadın 38 İnşaat Tek. 6 yıl 12 yıl 

KÖ5 Kadın 40 Özel Eğitim 6 15 yıl 

KÖ6 Kadın 43 Özel Eğitim 3 yıl 16 yıl 

 

Araştırmaya katılmak isteyen gönüllü öğretmenlerden 18 öğretmen ile görüşmeler gerçekleşmiştir. 

Öğretmenlerin 12’ü erkek, 6’sı kadın öğretmendir. Erkek öğretmenlerden dört öğretmen edebiyat, ikisi 

meslek dersi, ikisi felsefe, iki öğretmen inşaat teknolojisi, bir öğretmen yabancı dil, bir öğretmen ise 

tarih öğretmenidir. Kadın öğretmenlerden iki öğretmen özel eğitim, bir öğretmen meslek dersi, bir 

öğretmen inşaat teknolojisi, bir öğretmen edebiyat, bir öğretmen ise görsel sanatlar öğretmenidir.  

Araştırmaya katılan öğretmenlerden kadın öğretmen olanlar KÖ, erkek öğretmen olanlar EÖ, olarak 

kodlanmıştır. 
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VERİ TOPLAMA ARACI 

Araştırmada görüşme tekniği kullanılmıştır. Yarı yapılandırılmış görüşme formu hazırlanmıştır Yıldırım 

ve Şimşek (2018). Görüşme formu, araştırma problemi ile ilgili tüm boyutların ve soruları güvence 

altına almak için uygulanan bir yöntemdir. Araştırmacı görüşme sırasında soruların sırasını ve yapısını 

değiştirebilir ve bazı durumlarda ayrıntıya girerek sohbet tarzı bir yöntem uygulayabilir. Form 

hazırlanırken öncelikle kolay ve anlaşılabilir sorular, yazma şeklinde sorular sorma, açık uçlu sorular ve 

kişiyi yönlendirmekten kaçınma, gibi ilkelere dikkat edilmiştir. Görüşme formu hazırlanırken, 

araştırmanın amacına uygunluğu açısından hazırlanan sorular değerlendirmek üzere üç akademisyenin 

görüşüne sunularak hazırlanmış ve çalışma grubundaki üç öğretmen üzerinde ön deneme yapılarak 

forma son hali verilmiştir. 

 

VERİLERİN TOPLANMASI VE ANALİZİ 

Veri toplama aşamasında her görüşmenin başında öğretmenlere araştırmanın amacı anlatılarak 

bilgilendirme yapılmıştır. Görüşme formları el ile yazılarak doldurulmuştur. Görüşmeler öncesinde 

öğretmenlerin kendilerini rahat ifade edebilmeleri için görüşme formunda isimlerin gizli kalacağı 

güvencesi verilmiştir. Yapılan görüşmeler görüşme formu çerçevesinde yapılmış, aşağıdaki sorulara 

verilen cevaplar değerlendirilmiştir. 

1. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) öğretmenin mesleki gelişimini 

artırır mı? Kısaca nedenini belirtiniz. 

2. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile meslektaşların edinmiş 

oldukları tecrübelerini iş arkadaşlarıyla paylaşmaları ve bunun sonucunda eğitimcilerin bilgi ve 

becerilerininin artması mümkün olabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

3. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenlerin birbirlerini 

sağlıklı değerlendirmeleri mümkün olabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz 

4. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenlerin birbirlerinin 

sınıflarında gözlem yapmaları mümkün olabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

5. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenler birbirleri 

hakkında mesleki yönlerden yapıcı eleştiride bulunabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

6. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenlerin birbirleri 

hakkında sağlıklı geribildirimlerde bulunmaları mümkün olabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

7. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenlerin eksik ve 

hatalarını görüp düzeltmeleri mümkün olabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

8. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenler karşılıklı 

sorumluluk alabilirler mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

9. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenler daha nitelikli 

değerlendirilebilirler mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 



 

  
279 

10. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenler arasında 

iletişim ve etkileşim artabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

11. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenler arasında olumlu 

tutum ve yüksek saygı gelişebilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

12. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenler karar verme 

sürecine dahil edilmiş olabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

13. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile okul müdürünün 

öğretmenleri denetim ve değerlendirme görev ve sorumluluğu  (iş yükü) hafifleyebilir mi? Kısaca 

nedenini belirtiniz. 

14. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenlerin liderlik 

potansiyeli gelişebilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

15. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenler arasında iyi, 

örnek uygulamalar yaygınlaşabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

16. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenler ortak değerler 

ve vizyon oluşturabilirler mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

17 Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenler kendilerini 

geliştirebilirler mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

18. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenlerin 

motivasyonları artar mı? Kısaca nedenini belirtiniz. 

19. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenlerin öz 

yeterlilikleri artabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

20. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenlerin verimliliği 

artabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

21. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenler arasında 

işbirliği artabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

22. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenlerin hesap 

verebilirliği hayata geçirilebilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

23. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenlerin iş doyumları 

yükselir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

24. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile okullar daha etkili bir 

duruma gelebilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

25. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğrenci öğrenmesinin 

niteliği  (öğrencilerin eğitim hedef ve başarılarının gelişmesi) artabilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 

26. Öğretmen gözlemi (meslektaşların sınıfta öğretmeni gözlemesi) ile öğretmenler arasında ortak 

bir akademik amaç duygusu gelişebilir mi? Kısaca nedenini belirtiniz. 
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27. Meslektaş gözlem ve denetimi aynı okulda ve aynı branşta görev yaptığınız bir veya birden fazla 

meslektaşınız tarafından mı yapılmalıdır yoksa aynı branşta farklı okuldan bir veya birden fazla 

meslektaşınız tarafından mı yapılmalıdır. Kısaca nedenini belirtiniz. 

Araştırmada görüşmelerden elde edilen veriler betimsel analiz tekniği ile çözümlenmiştir. Betimsel 

analizde sorulardan elde edilen veriler üzerinden temalar oluşturularak veriler özetlenerek yorumlanır. 

Betimsel analiz tekniğinde görüşmeler esnasında katılımcıların görüşlerini etkileyici bir şekilde sunmak 

için alıntılar doğrudan aktarılır. Betimsel analiz tekniği, dört aşamadan oluşmaktadır. Bu aşamalar 

sırasıyla betimsel analiz için bir taslak oluşturma verilerin işlenmesi, bulguların tanımlanarak 

yorumlanması aşamalarıdır. Betimsel analiz tekniğinde amaç verilerden elde edilen bulguların 

düzenlenmiş ve yorumlanmış bir şekilde okuyucuya aktarmaktır (Yıldırım ve Şimşek, 2018, s. 239). 

Araştırmada elde edilen veriler, betimsel analiz aşamalarına dikkat edilerek düzenlenmiştir. Araştırmada 

elde edilen veriler, belirlenen temalar altında düzenlenmiş ve tanımlanmıştır. Görüşmelerden doğrudan 

alıntılar yapılarak, betimlemeler zenginleştirilmiş ve okuyucuya sunulmuştur. 

Elde edilen veriler araştırmanın alt problemleri çerçevesinde değerlendirilerek yorumlanacaktır. 

 

BULGULAR VE YORUM 

Bu bölümde görüşme formunda meslektaş gözetiminin öğretmenlerin mesleki gelişimlerine etkisi, 

öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin birbirlerinin sağlıklı değerlendirip değerlendirmemeleri, meslektaş 

gözlemi sonrasında öğretmenlerin geri bildirim sürecindeki tutumları, öğretmen gözleminin nitelikli bir 

değerlendirme şekli olup olmadığı, meslektaş gözleminin okul müdürünün iş yüküne etkisi, 

öğretmenleri ortak bir amaçta buluşturma, okuldaki kararlara katılmalarına etkisi, öğretmenlerin 

motivasyon ve öz yeterliliklerine etkisi, işbirliği, hesap verme, iş doyumu, öğrenci öğrenmesinin niteliği 

ve okulların etkili hale gelmesi üzerine etkisi, meslektaş gözetiminin nasıl yapılması gerektiği üzerine 

sorulmuş sorulara verilen cevaplar üzerinden oluşturulan temalar ve bu temalara ait bulgu ve yorumlara 

yer verilmiştir. Araştırma kapsamında elde edilen verilerin 14 tema altında toplandığı görülmektedir. 

Bunlar sırasıyla Mesleki gelişim, değerlendirme, iletişim- etkileşim, karar verme sürecine dahil olma, iş 

yükü,  ortak vizyon ve değerler, motivasyon, verimlilik, öz yeterlilik ve iş doyumu, hesap verebilirlik, 

liderlik, ortak akademik amaç, etkili okul olma, nitelikli öğrenci öğrenmesi ve denetimin şekli olarak 

belirlenmiştir. 

 

1. Öğretmen gözlemi ve denetiminin mesleki gelişime etkisi 

İlk tema olarak öğretmen gözetiminin mesleki gelişimine etkisinin içerisinde 2 alt kategori 

bulunmaktadır. Bunlar öğretmen gözlem denetiminin mesleki gelişimine olumlu etkileri ve olumsuz 

etkileri şeklindedir. Mesleki gelişim temasına ait kategori ve kodları gösteren dağılım, Tablo 2’de 

verilmiştir. 

 

 

Tablo 2. Mesleki gelişim Temasına Ait Kategori ve Kodlar 
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TEMA KATEGORİ KODLAR 

M
es

le
k

i 
G

el
iş

im
 

Öğretmen gözlem 

ve denetiminin 

meslek gelişime 

olumlu etkileri 

Daha iyi derse hazırlanma 

Örnek model olma 

Mesleki tecrübe 

Meslektaşının gözünde saygınlık kazanma 

Bilgi paylaşımı 

Güven 

Öğretmen gözlem 

ve denetiminin 

meslek gelişime 

olumsuz etkileri 

Öğretmen hakkında öğrencilerin olumsuz düşünmesine 

neden olma 

 

 

Mesleki gelişim temasının ilk kategorisinde katılımcıların öğretmen gözlem ve denetiminin öğretmenin 

mesleki gelişime olumlu etkilerinin olduğu görülmektedir. Öğretmenlerin derse daha iyi hazırlanma, 

örnek model olma, mesleki tecrübe, bilgi paylaşımı, meslektaşının gözünde saygınlık kazanma ve güven 

açısından mesleki gelişimi artırdığı görülmektedir. EÖ1, KÖ1, KÖ2, KÖ6, EÖ9 kodlu katılımcıların 

ifadelerinde başka bir öğretmenin tecrübelerinden faydalanmanın ve bilgi alışverişinin mesleki gelişimi 

artıracağını anlaşılmaktadır. Farklı bakış açılarıyla yapılan değerlendirmeler öğretmenlerin 

eksikliklerini gidermelerini sağlayabilir. Bu konuda yapılan katılımcı görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

      

Öğretmen gözlemi belirli şartlar dâhilinde öğretmenin mesleki gelişimini arttırabilir. Belirli şartlardan 

kasıt gözlemleyen öğretmenin daha tecrübeli olması, birbirlerine güven duymaları ve her ikisinin de 

gönüllü olması vs. Bu şekilde bir tecrübe ve bilgi paylaşımı olabilir.(EÖ1) 

Eğitimcilerin bilgi ve becerilerinin artması mümkündür. Çünkü her insanın eğitim  yöntem ve 

tekniklerini kendine has uygulama biçimi vardır. Bunu gözlemleyen öğretmen bundan faydalanıp 

kendini geliştirebilir.(KÖ1) 

Mesleki gelişimi artırır.Meslektaşının gözünde saygınlık kazanmak istediği için performansını yüksek 

tutar.(KÖ2) 

Evet artırır.Meslektaşlar birbirlerinin tecrübelerinden faydalanabilirler.(KÖ6) 

Artırdığını düşünüyorum. Tecrübe edilmesi açısından fikir alışverişi başarıyı artırır.(EÖ9) 

 Mesleki gelişimin ikinci kategorisinde bir katılımcının öğretmen gözlem ve denetiminin mesleki 

gelişim üzerinde olumsuz etkisinin olduğunu belirtmektedir. EÖ5 kodlu katılımcının görüşleri aşağıda 

belirtilmiştir. 

Göreve yeni atanan bir öğretmen bile olsa bir öğretmenin başka öğretmenin sınıfına girip tecrübe 

kazanma adına gözlem yapması doğru olmaz. Bu durum, yeni atanan öğretmen hakkında öğrencilerin 

olumsuz düşünmesine sebep olabilir. Mesleki gelişimin artmasında tecrübe ve bilgi paylaşımı (sınıf 

dışında) etkili olacaktır. ( EÖ5) 
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 Katılımcıların görüşleri değerlendirildiğinde öğretmen gözlem ve denetiminin öğretmenlerin bilgi ve 

tecrübelerini paylaşmaları açısından mesleki gelişimi artıracağı ve buna bağlı olarak bilgi ve 

becerilerinin artacağı görüşünde oldukları görülmektedir. Öğretmenlerin sınıf ortamında birbirlerini 

gözlemlemeleri ve değerlendirmeleri özellikle tecrübelerini birbirleri ile paylaşmaları açısından 

önemlidir. Öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimlerinin sağlanması noktasında öğretmen gözlem ve 

denetimi katkı sağlayabilmektedir.  

 

2. Öğretmen gözlemi ve denetiminde sağlıklı değerlendirme 

İkinci tema olarak öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin birbirlerinin sağlıklı bir şekilde 

değerlendirmeleri içerisinde 3 alt kategori bulunmaktadır. Bunlar evet, kısmen ve hayır şeklindedir. 

Değerlendirme temasına ait kategori ve kodları gösteren dağılım, Tablo 3’de verilmiştir. 

 

Tablo 3. Değerlendirme Temasına Ait Kategori ve Kodlar 

TEMA KATEGORİ KODLAR 

D
eğ

er
le

n
d

ir
m

e 

Evet 

Ön yargı ve kötü yaşanmışlık yoksa 

Sağlıklı ikili ilişkiler 

Farklı görüşlerin olması 

Öğretmenlerin birbirlerini tanıması ve güvenmesi 

Onay olması 

Tanıma, süre ve tarafsızlık  

Kısmen 

Öğretmen alanına hâkimse 

Geçirilen süre 

Değerlendirmenin amacının benimsenmesi 

Liyakatin olması 

Hayır 

Duygusal davranışların olması 

Bir süreç gerektirmesi 

Kriterlerin ve sınırların net olmaması 

Öznel olması 

Öğretmenin rahat olmaması 

Dersin mahremiyet alanı olması 

 

Değerlendirme temasının ilk kategorisinde öğretmen gözleminin ve öğretmenlerin birbirlerini sağlıklı 

bir şekilde değerlendirmelerinin ön yargı ve kötü yaşanmışlıklar yoksa,öğretmenler arasında sağlıklı 

ikili ilişkiler varsa,öğretmenlerin birbirlerinin tanıması ve güvenmeleri durumunda ve öğretmenlerin 

onayının alınarak mümkün olabileceği görülmektedir ve  öğretmen gözlem ve değerlendirmesiyle farklı 
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görüşlerin ve bakış açılarının oluşabileceği anlaşılmaktadır.Öğretmenin akademi olarak kendi alanına 

hakim olması, değerlendirmeyi yapacak öğretmenin değerlendirmenin amacını benimsemesi, gözlem 

için geçirilen süre ve değerlendirmeyi yapacak öğretmenlerin liyakatli olması durumunda öğretmenlerin 

birbirlerinin sınıfında gözlem ve değerlendirme yapmaları kısmen olabileceği görülmektedir. Ancak 

gözlem ve değerlendirmede duygusal davranışların olması, değerlendirme için verilen 

süre,değerlendirmenin öznel olabileceği, öğretmenin gözlem esnasında rahat olamayacağı ve öğretmen 

açısından dersin mahremiyet alanı olması bakımından da değerlendirmenin ve gözlemin sağlıklı 

olmayacağı katılımcıların görüşlerinden anlaşılmaktadır. Bu temaya ait görüşler aşağıda belirtilmiştir. 

Öğretmenlerin birbirlerini iyi tanımaları, güvenmeleri ve her ikisinin de onayı ile birbirlerini sağlıklı 

değerlendirmeleri mümkündür. Bu şartlar dışında mümkün görmemekteyim. Sınıf gözlemi yapmadan 

önce o sınıfın başarı ve hazır bulunuşluluk durumu hakkında sınıf öğretmeninden ön bilgileri almalıdır. 

Başarı seviyesi düşük olan sınıfta gözlem yapmak doğru sonuca ulaşmayı güçleştirir.(EÖ1) 

Değerlendirme yapan kişinin karşısındakini ne kadar tanıdığı ne kadar süre gözlemlediği ve tarafsızlığı 

bunlar önemli faktörler bunlar iyi sağlanırsa neden olmasın. Olabilir ancak buna sıcak bakan gönüllü 

öğretmenler arasında olabilir aksi halde sorun da yaşanabilir kendini yetiştirmiş donanımlı iletişime 

açık bir kişi için sorun olmaz sanırım.(KÖ1) 

Öğretmenden öğretmene ya da anlaşabilme derecesine göre bunun değişiklik göstereceğini 

düşünmekteyim. Faydası olacağı gibi zararı da olabilir, bu yüzden değerlendirme liyakatli kimseler 

tarafından yapıldığında yerini bulacaktır. (KÖ3) 

Sağlıklı değerlendirmelerin olacağına inanmıyorum.İşin içine duygusallık girecektir.Objektif 

değerlendirme formları kullanılmalı. (EÖ11) 

 

Öğretmenlerin sağlıklı değerlendirme yapması her durumda mümkün değildir. Kriterlerin net 

sınırlarının olmaması ve öznel olması bakımdan sorunlar oluşacaktır. Değerlendirme aşamasında 

değerlendirilen öğretmenin rahat olamaması sebebiyle tam bir ölçüm olmayacaktır. (EÖ2) 

Katılımcıların görüşleri incelendiğinde öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin birbirlerinin sınıflarında 

gözlem yapmaları ve sağlıklı bir değerlendirme noktasında farklı görüşler de bulundukları 

görülmektedir. Öğretmenlerin büyük bir kısmı olumlu yaklaşırken bir kısmının ise çekimser ve olumsuz 

kaldıkları görülmektedir. Öğretmenlerin birbirlerini gözlemlemesi değerlendirmeleri noktasında sağlıklı 

bir değerlendirme olabilmesi için öncelikle gözlem yapacak öğretmen seçiminin iyi yapılması ve bunun 

için kriterlerin belirlenmesi önemlidir. Sağlıklı bir değerlendirme ve gözlem yapılabilmesi için bu 

sürecin iyi bir şekilde planlanması, değerlendirme aşamasında değerlendirilecek noktaların belirlenmesi 

ve gözlemin bu doğrultuda yapılması uygun olabilir. 

 

3. Öğretmen gözlemi ve denetiminde geri bildirim 

Üçüncü tema olarak öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin birbirlerine sağlıklı geri bildirimde bulunmaları 

içerisinde üç alt kategori bulunmaktadır.  Bunlar, yapıcı eleştiriler, eksik ve hataları görüp düzeltme, 

sorumluluk alma şeklindedir.  Geribildirim temasına ait kategori ve kodları gösteren dağılım, Tablo 4’de 

verilmiştir. 
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Tablo 4. Geribildirim Temasına Ait Kategori ve Kodlar 

 

Geri bildirim temasının ilk kategorisinde öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin sağlıklı geri bildirimde 

bulunmalarında yapıcı eleştirilerde bulunabilecekleri ve bu eleştirilerin gözlem yapılan öğretmenin iyi 

yönlerinin tespit edilmesi, öğretmenin eleştiriye açık olması, yapılan yapıcı eleştirilerin öğretmenin 

motivasyonunu artırması, eksikliklerin farkına varılarak mesleki gelişime katkı sağlaması ve denetleyen 

öğretmene güven duyması noktalarında katkı sağladığı anlaşılmaktadır. Bu temaya ait katılımcı 

görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

Hem kendinin hem de karşısındaki öğretmenin iyi yönlerini söylemek motivasyonu artırabilir.(EÖ6) 

Birbirlerini tanımaları ve güvenmeleri durumunda mümkündür. Güven olmazsa gözlemlenen öğretmen 

küçük düşürüleceği endişesi duyabilir. Ya da strese girip kendini doğru ifade edemeyebilir.(EÖ1) 

TEMA KATEGORİ KODLAR 

G
er

ib
il

d
ir

im
 

Yapıcı eleştiri 

Eleştiriye açık olması 

İyi yönleri tespit etmesi 

Motivasyon 

Güven duyması 

Karakter 

Eksikliklerin farkına varılması  

Eksik ve hataları 

görüp düzeltme 

Öğretmenin yapıcı olması 

Öğretmenin yeniliğe ve gelişime açık olması 

Dışarıdan gözlemin etkili olması 

Öğretmenin kişiliği ve karakteri 

Tecrübeli öğretmenlerin gözlemlemesi 

Öğretmenlerin kendilerini hatasız görmesi 

Doğru geri dönütlerin olması 

 

Sorumluluk alma 

Ortak noktaların olması 

Bilgi ve deneyimlerin paylaşılması 

Güzel bir bağ kurulması 

Görev paylaşımı 

Karşılıklı rıza olması 

Sorumluluk bilincine sahip olunması 

Belirli kriterlerin bulunması 
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Yapıcı eleştiride bulunmakta bir sakınca yoktur bence ama karakterler ön plana çıkabilir.(KÖ1) 

Eleştirisel yaklaşımlarla eksikliklerin farkına varılabilir.(KÖ6) 

Geri bildirim temasının ikinci kategorisinde yapılan denetleme sonucunda eksik ve hataları görüp 

düzeltme noktasında öğretmenlerin yapıcı olması, öğretmenlerin yeniliğe ve gelişime açık olmaları 

tecrübeli öğretmenlerin gözlemlemelerinin etkili olduğu anlaşılmaktadır. Bununla birlikte görülen 

eksikliklerin giderilmesinde gözlemlenen öğretmenin kişiliği ve karakterinin yanında öğretmenin 

kendini hatasız görmesi ve dışarıdan gözlemin de etkili olması görülmektedir. Bu temaya ait görüşler 

aşağıda belirtilmiştir. 

Öğretmen kendiyle barışık, kendini geliştiren ve yeniliğe açık ise mümkün olabilir. Herşeyi ben bilirim 

tavrında olursa çatışma çıkabilir.(EÖ7) 

Hataları düzelmek mümkün olabilir. Dışarıdan gözlem daha etkilidir.(KÖ6) 

Eksik ve hataları düzeltmek öğretmenin karakterine bağlı olarak değişir.(EÖ12) 

Eksik ve hataları bildirmek oldukça zor bir durumdur. Gözlemleyen öğretmen daha tecrübeli ise 

meslektaşını kırmadan güzel bir üslupla yapması gerekir. Aksi takdirde olumsuz durumlar söz konusu 

olabilir.(EÖ1) 

Doğru geri dönütlerle evet.(KÖ1) 

Üçüncü ve son kategoride ise öğretmen gözlemi ile öğretmenler ortak noktalarda buluşmaları yapılan 

işte amacın aynı olması, bilgi ve birikimlerin paylaşılması, karşılıklı rıza alarak görev paylaşımlarında 

bulunulması şeklinde sorumluluk alabilecekleri görülmektedir. Bunun yanında katılımcı görüşlerinde 

öğretmen gözetiminde belirli kriterlerin bulunması halinde öğretmenlerin karşılıklı sorumluluklarını 

alabilecekleri anlaşılmaktadır. Katılımcıların bu temaya ait görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

Sorumluluk bilincine sahip öğretmenlerle pekala sorumluluklar paylaşılabilir.(EÖ11) 

Görev paylaşımı gibi düşünülürse, karışıklıkli rıza ile sorumluluk alınabilir. (KÖ3) 

Karşılıklı gözlem yapacak öğretmenler belirli kritere göre seçilirse başarı sağlanabilir. Tüm 

öğretmenler için bu kuralın geçerli olabileceğini düşünmüyorum.(EÖ2) 

Güzel bir bağ kurarak evet. (KÖ1) 

 Meslektaş olarak birbirlerine destek olma, bilgi ve deneyimlerini paylaşma vs. şekilde olabilir. Bunun 

yanında sınıf yönetimi konusu tek bir öğretmende olmalı, sınıf içinde etkinlik, grup yönetimi vb. 

konularda karşılıklı sorumluluk alabilirler.(EÖ1) 

Evet alabilirler. Sonuçta aynı işi yani insan yetiştirmeyi farklı yöntemlerle yapıyorlar.(KÖ6) 

Katılımcıların görüşlerine göre iyi bir öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin iletişim ve empati içinde 

bulunduklarında yapıcı, eksik ve hataların düzeltilmesine yönelik eleştirilerin öğretmenin mesleki 

gelişimine katkı sağlayacağı görülmektedir. Bu noktada gözlemlenen öğretmeninde eleştiriye açık 

olması ve profesyonel yaklaşımlar geri bildirim noktasında önemli olabilmektedir. Öğretmen 

gözleminde gözlenen ve gözleyen öğretmenin tavır ve üslubu katılımcıların özellikle üzerinde 
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durdukları noktalardan bir tanesi olarak görülmektedir. Öğretmenlerin kendilerini hatasız görmeleri 

sağlıklı geri bildirim noktasında problem oluşturabilmektedir. 

 

4. Öğretmen gözlemi ve denetiminde iletişim ve etkileşim (işbirliği). 

Dördüncü tema olarak öğretmen gözleminde öğretmenler arasındaki iletişimin ve etkileşimi 2 alt 

kategoride ele alınmıştır. Bunlar iletişimin olumlu etkileri ve olumsuz etkileri şeklindedir. İletişim ve 

etkileşim temasına ait kategori ve kodları gösteren dağılım, Tablo 5’te verilmiştir. 

Tablo 5. İletişim ve etkileşim Temasına Ait Kategori ve Kodlar 

TEMA KATEGORİ KODLAR 

İl
et

iş
im

 v
e 

et
k

il
eş

im
 (

İş
b

ir
li

ğ
i)

 Öğretmen gözlem 

ve denetiminin 

iletişim ve 

etkileşime olumlu 

etkileri 

Yardımlaşma 

Ortak amaçlarının olması 

Okul içi etkinliklerin artması 

Samimiyet ortamının oluşması 

Karşılıklı diyalog olması 

Mesleki bilgi ve birikimin aktarılması 

Ekip çalışması olması 

Öğretmen gözlem 

ve denetiminin 

iletişim ve 

etkileşime 

olumsuz etkileri 

Gözlemleyen öğretmenin üslubu 

Eleştiriye açık olmama 

Öğretmenler arası rekabet 

 

İletişim ve etkileşimin ilk kategorisinde öğretmen gözlem ve denetiminin iletişim ve etkileşime olumlu 

etkilerinin katılımcı görüşlerine göre var olduğu görülmektedir. Öğretmen gözlemi sonunda 

öğretmenlerin birbirleri ile yardımlaşmaları, aralarında samimiyet oluştuğu ortak amaçlar doğrultusunda 

karşılıklı bilgi aktarımında bulundukları, okul içi etkinliklerin artacağı anlaşılmaktadır. Ayrıca öğretmen 

gözleminin ekip çalışması şeklinde olması katılımcıların ifadelerinde yer almaktadır. İletişim ve 

etkileşimin olumlu etkilerini ifade eden katılımcı görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

Mesleki bilgi ve birikimin aktarılması ile bir etkileşim sağlanır.(EÖ2) 

Samimiyet ortamı mutlaka oluşur.(EÖ9) 

Okul içi etkinlikler artabilir.(EÖ11) 

Amaçlar ortak olduğu için iletişim artar.(KÖ2) 

Öğretmenlerin birbirlerini gözlemlemesinden ziyade ekip çalışması formatında olursa öğretmenler 

arasında etkileşim ve iletişim artabilir.(EÖ1) 
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Olumlu ve oluşuz yapılan eleştiriler veya aralarında yardımlaşma ilişkileri iletişimde önemlidir.(EÖ10) 

İletişim ve etkileşimin ikinci kategorisinde katılımcıların ifadelerine göre gözlemleyen öğretmenin 

gözlem sırasındaki tutum ve davranışları ve üslubuna bağlı olarak iletişimin olamayacağı 

anlaşılmaktadır. Gözlemlenen öğretmenin eleştiriye açık olmaması ve öğretmenler arasında 

oluşabilecek rekabetinde iletişim ve etkileşimi olumsuz yönde etkileyeceği görülmektedir. 

Takdir edilen olduğu gibi eksikliklerine şahit oldukları da olacaktır. Bu durumda takındıkları tavır ve 

üslup tutumu belirleyecektir. (KÖ3) 

Gelişeceğini düşünmüyorum. Rekabet öğretmenler arasında da var olmaktadır.(KÖ2) 

Gözlemleyen öğretmenin tutum ve davranışlarına, gözlemlediği öğretmenle iletişim diline bağlı olarak 

mümkündür.(EÖ1) 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenler arasındaki iletişim ve etkileşimin gözlemleyen öğretmenin tavrı ve 

üslubuna bağlı olarak artacağı ve bununla birlikte öğretmenler arasında yardımlaşma işbirliği bilgi 

alışıverişi gibi etkileşimlerde bulunacakları görülmekledir. İletişim ve etkileşimin olduğu ve 

gözlemlemenin sağlıklı bir şekilde yapıldığı takdirde öğretmenler arasında olumlu tutum ve yüksek 

saygının da gelişeceği anlaşılmaktadır. 

 

5. Öğretmen gözlemi ve denetiminde öğretmenlerin karar verme sürecine dâhil olması 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin karar verme sürecine dâhil edilmesi ile ilgili olarak iki alt 

kategoride ele alınmıştır. Bunlar olabilir ve olamaz şeklindedir. Karar verme sürecine temasına ait 

kategori ve kodları gösteren dağılım, Tablo 6’da verilmiştir. 

 

Tablo 6. Karar verme sürecine dahil olma 

TEMA KATEGORİ KODLAR 

K
a

ra
r 

v
er

m
e 

sü
re

ci
n

e 

d
â

h
il

 o
lm

a
  

Olabilir 

Kendi görüşlerini dile getirmesi 

Tutum ve davranışa bağlı olması 

Değerlendirme yapmış olması 

Kendini geliştirmesine imkan vermesi 

Gözlemlenen öğretmenin öz değerlendirme yapması 

Olamaz Öğretmen niteliğinin yeterli olmaması 

 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin karar verme sürecine dahil olması temasında katılımcı görüşlerine 

göre öğretmen gözlemi neticesinde kendi görüşlerini dile getirmeleri, bir değerlendirme yapmış 

olmalarından dolayı karar verme sürecine dahil oldukları anlaşılmaktadır. Bununla birlikte yapılan 

gözlemin öğretmenin mesleki gelişimine katkı sağlaması, gözlenen öğretmenin ise öz değerlendirme de 

bulunmasıyla karar verme sürecine dahil olduğu görülmektedir. Katılımcılardan EÖ2nin görüşüne göre 
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karar verme sürecinde öğretmen yeterliliğinin yeterli olmadığı anlaşılmaktadır. Dört katılımcını bu 

temaya ait herhangi bir görüş belirmediği, iki katılımcının sadece “evet” olarak görüş belirttikleri, bir 

katılımcının ise sadece “hayır” olarak görüş bildirdiği ifadelerinde yer almaktadır. Karar verme sürecine 

dahil olma ile ilgili katılımcı görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

Evet, kendi görüşlerini dile getirebilir.(KÖ6) 

Evet, olabilir, İyi veya kötü bir değerlendirme yaptığı için karar vermiş olur aslında.(EÖ11) 

Ders öğretmeninin tutum ve davranışına bağlı olarak olabilir.(EÖ10) 

Tabiki kişinin kendini geliştirmesine imkan verir.(EÖ3) 

Karar verme sürecine dahil olacak öğretmen niteliklerinin yeterli olduğu düşüncesinde değilim.(EÖ2) 

Katılımcı görüşleri değerlendirildiğinde öğretmen gözlemini ile öğretmenlerin karar verme sürecine 

dahil oldukları anlaşılmaktadır. Gözlem sonrasında değerlendirmede bulunmaları, bu doğrultuda kendi 

görüşlerini dile getirmeleri ile sürece dahil oldukları görülmektedir.  

 

6. Öğretmen gözlem ve denetimi ile okul müdürünün iş yükünün hafiflemesi 

Öğretmen gözlemi ile okul müdürünün öğretenleri denetim ve değerlendirme görev ve sorumluluğu (iş 

yükü)nün hafiflemesiyle ilgi olarak iki alt kategori belirlenmiştir. Bunlar evet hafifler, hayır hafiflemez 

şeklindedir. İş yükünün hafiflemesi temasına ait kategori ve kodları gösteren dağılım, Tablo 7’de 

verilmiştir. 

 

Tablo 7. İş yükünün hafiflemesi 

TEMA KATEGORİ KODLAR 

İş
 y

ü
k

ü
n

ü
n

 h
a
fi

fl
em

es
i Evet hafifler 

Paylaşım yapılırsa 

İşi kolaylaşır. 

Sağlıklı şekilde yapılırsa 

Hayır hafiflemez 

Öğretmen gözlemi ve beklentisi ile müdürün gözlem ve 

beklentisinin farklı olması 

Okul müdürünün objektif olması 

Denetimin üst makam tarafından yapılması gerekliliği 

Kendi gözlemlemeli 

 

Öğretmen gözlemi ile okul müdürünün öğretmenleri denetim ve değerlendirme görev ve sorumluluğu 

(iş yükü)nün hafiflemesi görüşlerini incelediğimizde katılımcıların öğretmen gözlem ve denetimin 

sağlıklı bir şekilde yapıldığı takdirde okul müdürünün iş yükünün hafifleyeceği anlaşılmaktadır ancak 

görüşlerde denetimde, öğretmenin gözlemi ve beklentisinin müdürün yapmış olduğu gözlem ve 
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denetimden farklılık oluşturabileceği, objektif olması açısından müdürün gözlem ve denetimi kendisinin 

yapması gerektiği ve denetleme işleminin üst makamlar tarafında yapılması gerekli olduğu bundan 

dolayı da iş yükünün hafiflemeyeceği görülmektedir. Bu temaya ait görüşlerde üç katılımca sadece 

“evet” ,bir katılımcı ise sadece “hayır” şeklinde ifade etmiştir. İş yükünün hafiflemesine yönelik 

katılımcı görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

Sağlıklı şekilde gerçekleştirilirse olabilir.(KÖ2) 

İş yükü paylaşımı yapılırsa olabilir.(EÖ9) 

İş yükü hafifler ancak öğretmenler müdür kadar objektif olmayabilir.(KÖ6) 

Okul müdürünün değerlendirmesinin daha objektif ve yapıcı olabileceği kanaatindeyim. (KÖ3) 

Öğretmenin denetim sürecine katılması doğru olmaz. Denetimin üst makam tarafından yapılması 

gerekir. (EÖ5) 

Bence okul müdürü tarafsız kendi gözlemlemeli.(KÖ1) 

İdarecilerin (amirlerin) gözlemi şeklinde bir öğretmen başka bir öğretmeni asla gözlemlememelidir. Bu 

durum işyeri huzurunun bozulmasına, öğretmenler arasındaki olumlu iletişimin bozulmasına sebebiyet 

verebilir.(EÖ1) 

Katılımcıların öğretmen gözlemi ile okul müdürünün öğretmenleri denetim ve değerlendirme görev ve 

sorumluluğu (iş yükü)nün hafiflemesi görüşleri incelendiğinde katılımcılar gözlem ve denetimin okul 

müdürü tarafından yapılmasını istedikleri görülmektedir. Katılımcıların görüşlerinde okul müdürünün 

iş yükünün hafifleyeceği ancak değerlendirmenin objektif ve sağlıklı olmayacağını ifade ettikleri 

görülmektedir. Dolayısıyla okul müdürünün iş yükünün hafiflemeyeceği katılımcı görüşlerinden 

anlaşılmaktadır. 

 

7. Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin liderlik potansiyelinin gelişmesine etkisi 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin liderlik potansiyelinin gelişmesi iki alt kategori belirlenmiştir. Bu 

kategoriler liderlik potansiyeli gelişir ve liderlik potansiyeli gelişmez şeklindedir. Liderlik temasına ait 

kategori ve kodları gösteren dağılım, Tablo 8’de verilmiştir. 

 

 

 

 

 

Tablo 8. Liderlik potansiyelinin gelişmesi 

TEMA KATEGORİ KODLAR 
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L
id

er
li

k
 

Liderlik potansiyeli 

gelişir 

Öğretmenin kendi görevini değerlendirmesi ve alanına hâkim 

olmasıyla 

Karakterinde varsa 

Denetleyen kişinin tecrübeli olması ve bilgi alışverişinde 

bulunmasıyla 

Bir değerlendirme süreci olacağı için 

Denetimle birlikte özgüvenin artmasıyla 

 

Liderlik potansiyeli 

gelişmez 

Denetimin etkili olmayacağı için 

Denetlemekle liderliğin farklı olması 

Denetime ayrılan zamanın kısıtlı olması 

 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin liderlik potansiyelinin gelişmesine yönelik temanın ilk kategorisi 

katılımcıların görüşlerini incelendiğinde, denetimde bir değerlendirme sürecinin olması ve denetimle 

beraber kişinin özgüvenin artacağı böylelikle liderlik potansiyelin de gelişeceği görülmekte ve liderliğin 

kişinin karakterine de bağlı olduğu ifadelerden anlaşılmaktadır. KÖ3 kodlu kullanıcının ifadelerinde 

öğretmenin öncelikle kendisini değerlendirerek ve alanın hâkim olması ile liderlik potansiyelinin 

gelişeceği belirtilmektedir. İkinci kategoride ise denetimin liderliğe etki etmeyeceği ve denetlemekle 

liderliğin farklı özellikler taşıdığı ayrıca denetime ayrılan sürenin kişinin liderlik potansiyelinin 

gelişmesine etki etmeyeceği görülmektedir. Bu temada iki katılımcı sadece evet, bir katılımcı ise 

herhangi bir görüşte bulunmamıştır. Liderlik temasına ait katılımcı görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

Karşı tarafı değerlendirme süreci olacağı için liderlik gelişir. (KÖ2) 

Karakterinde varsa etkili olabilir. (EÖ9) 

 Bir öğretmenin liderlik potansiyeli ilk önce kendi görevini değerlendirmesi ve ona hakim olabilmesi ile 

gelişir. (KÖ3) 

Tecrübeli bir öğretmenin gözlemi ve rehberliğinde tecrübe paylaşımı şeklinde bir gözlem neticesinde 

öğretmenin liderlik potansiyeli gelişebilir. (EÖ1) 

Denetleyen olmakla liderlik farklı şeylerdir. (EÖ12) 

Evet, gelişir, sürekli kendini geliştirip özgüvenin artmasını sağlayacaktır. (KÖ6) 

Gelişemez. Bir ders saati gözlemlemekle kişinin liderlik potansiyelinin gelişeceğini sanmıyorum. 

(EÖ11) 

 

8. Öğretmen gözlemi ile öğretmenleri ortak değerler ve vizyon oluşturma 
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Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin ortak değer ve vizyon oluşturabilmesi ile ilgili olarak üç alt kategori 

belirlenmiştir. Bu kategoriler evet oluşabilir, hayır oluşmaz, kısmen oluşabilir şeklindedir. Ortak 

değerler ve vizyon temasına ait kategori ve kodları gösteren dağılım, Tablo 9’da verilmiştir. 

 

Tablo 9. Ortak değerler ve vizyon Temasına Ait Kategori ve Kodlar 

TEMA KATEGORİ KODLAR 

O
rt

a
k

 d
eğ

er
le

r 
v
e 

v
iz

y
o

n
 

Evet 

Oluşturabilir 

Amacın aynı olması 

Ortak iklimin olması 

Karşılıklı iletişimin olması 

Meslektaşların birlikte hareket etmesi 

Yapılan gözlemin her iki taraf açısından sağlıklı 

değerlendirilmesi 

Kısmen Oluşabilir Vizyonun uzun bir süreç gerektirmesi 

Hayır 

 Oluşamaz 

Değerlerin kişiden kişiye değişmesi 

“Ben biliyorum” yargısı 

 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenler arasında  ortak değerler ve vizyon oluşturma temasına yönelik ilk 

kategori katılımcı görüşleri incelendiğinde öğretmenlerin aynı amacı taşıması ve ortak bir iklim olması, 

gözelem esnasında karşılıklı iletişimde bulunulması ayrıca yapılan gözlemin her iki taraf açısından 

sağlıklı değerlendirilmesi sonucunda ortak vizyon ve değerlerin oluşabileceği görülmektedir. İkinci 

ategoride ise EÖ9 kodlu katılımcı vizyon oluşturmanın uzun bir süreç gerektiğini belirterek kısmen 

oluşabilir şeklinde görüş bildirmiştir. Üçüncü kategori incelendiğinde EÖ7 kodlu katılımcı değerlerin 

kişiden kişiye değişeceğinden dolayı, EÖ11 kodlu kullanıcı ise “ben biliyorum” yargısıyla hareket 

edildiğinden dolyı ortak vizyon ve değerlerin oluşmayacağını görüşünde oldukları anlaşılmaktadır. Bu 

temaya ait üç katılımcı ise sadece “evet oluşabilir”görüşü belirttikleri görülmektedir. Ortak değerler ve 

vizyon temasına ait katılımcı görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

Amaç aynı olduğu için ortak değerler ve vizyon oluşur. (KÖ2) 

Evet oluşabilir. Aynı okuldaki öğretmenler arasında ortak iklim oluşabilir.(EÖ6) 

Tabiki karşılıklı diolog ve fikir alışverişi değer ve vizyon gelişimini artırır.(EÖ3) 

Birlik sağlandığında evet.(KÖ1) 

Yapılan faaliyeti her iki taraf da aynı şekilde olumlu sonuçlarının olduğunda mutabık kalırlarsa ortak 

değer ve vizyon oluşturabilirler.(EÖ1) 

Kısmen olabilir. Vizyon çok uzun soluklu bir süreç.(EÖ9) 

Değerlerin kişiden kişiye değişeceğini ve ortak bir değer ve vizyon oluşmayacağını düşünüyorum.(EÖ7) 



 

  
292 

Oluşturamazlar. “Ben biliyorum” yargısıyla hareket edildiğinden ortak bir noktada buluşmak zor. 

(EÖ11) 

Katılımcıların görüşleri incelendiğinde öğretmen gözlemi ile öğretmenler arasında ortak değerler ve 

vizyon oluşabileceği görüşünün daha fazla olduğu görülmektedir. Bu temaya ait olumsuz görüş bildiren 

katılımcıların sayısının olumlu görüş bildiren katılımcılardan daha az olduğu anlaşılmaktadır. Meslektaş 

olarak aynı amaç doğrultusunda emek verildiği noktasından hareketle öğretmen gözlem ve denetimi ile 

hem öğrencinin başarısının artması hem de öğretmenin mesleki gelişimine katkısı noktasında ortak amaç 

ve vizyon oluşturma sağlanmasının mümkün olacağı düşünülebilir. 

 

9. Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin motivasyon, verimlilik, öz yeterlilik ve iş doyumlarının 

artması 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin motivasyon, verimlilik ve iş doyumlarının artmasıyla ilgili olarak 

üç alt kategori belirlenmiştir. Bu kategoriler evet artabilir, kısmen artabilir, hayır artamaz şeklindedir. 

Motivasyon, verimlilik, iş doyumlarının artması temasına ait kategori ve kodları gösteren dağılım, Tablo 

10’da verilmiştir. 

 

Tablo 10. Motivasyon, verimlilik ve iş doyumlarının artması temasına ait kategori ve kodlar 

TEMA KATEGORİ KODLAR 
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a
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Evet 

Artabilir 

Güzel ve olumlu dönütler 

Fikir alışverişinde bulunulması 

Takdir edilmek 

Sorunların birlikte çözülmesi 

Başarılı oldukça daha çok yapma isteği 

İletişim içerisinde olması 

Performansın artması 

Kişinin kendini geliştirmek istemesi 

Değerlendirmenin sağlıklı yapılması 

Gözlemin rutin tekrarlar şeklinde olması 

Kısmen Artabilir.  

Hayır 

Artamaz. 

Özgüven eksikliği 

Öğretmenin gözlemlenmek istememesi 

Başka etkenlerin etkin hale getirilmesinin gerekliliği 
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Geçici olması 

Değerlendirme olması 

Gözlemlenen öğretmenin kendini baskı altında hissetmesi 

 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin motivasyon, verimlilik, öz yeterlilik ve iş doyumlarının artması 

temasına yönelik ilk kategoride katılımcıların görüşleri incelendiğinde, güzel ve olumlu dönütler 

almanın ve takdir edilenin motivasyonu artıracağı ayrıca gözlemle birlikte sorunların birlikte tespit 

edilerek çözümlenmesinin ve iletişim içinde olunmasının da motivasyon, verimlilik, öz yeterlilik ve iş 

doyumunu artırdığı görülmektedir. Kişinin kendini geliştirmek istemesi, başarılı oldukça daha çok 

yapma isteği, yapılan değerlendirmenin sağlıklı olması ve yapılan değerlendirmelerin rutin tekrarlara 

şeklinde olmasının motivasyon, verimlilik, öz yeterlilik ve iş doyumunu artırdığı katılımcı görüşlerinden 

anlaşılmaktadır. İlk kategoride dört katılımcı sadece “evet” şeklinde görüş bildirdiği görülmektedir. 

İkinci kategoride sadece EÖ10 kodlu kullanıcı “kısmen evet” şeklinde görüş bildirmiştir. Üçüncü 

kategoride katılımcı görüşleri incelendiğinde, kişideki özgüven eksikliği ve öğretmenin gözlemlenirken 

kendini baskı altında hissetmesi ve bu durumdan rahatsızlık duyması ve yapılan gözlem sonucunda bir 

değerlendirmenin olmasının motivasyon, verimlik, öz yeterlilik ve iş doyumunu artırmayacağı katılımcı 

görüşlerinden anlaşılmaktadır.  Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin motivasyon, verimlilik, öz 

yeterlilik ve iş doyumlarının artması temasına yönelik katılımcı görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

Artar. Güzel ve olumlu dönütler motivasyonu artırır. Diğer öğretmenlerle fikir alışverişinde bulunarak 

varsa eksiklikler giderilebilir. Takdir edilmek motive edici olacaktır. (KÖ6) 

Evet artabilir. Derse iyi hazırlandıklarından dolayı daha iyi hazırlık yapılacaktır.  Yaptıkça ve 

başardıkça daha çok yapma isteği iş doyumunu artırır. (EÖ6) 

Artar. Performans artacağı için motivasyonda artar. Eğer topluluk yapıcı, iletişime açık ve kendini 

geliştirmek isteyen bir grupsa mutlaka işbirliği artar. (KÖ2) 

Gözlem yapan öğretmen gerçekten eksiklikleri giderecek bir değerlendirme yapıyorsa verimi ciddi 

anlamda sağlar. Kendini geliştirdikçe iş doyumu artar. (EÖ3) 

Gözlem yapılacağını bilen öğretmen derse daha dikkatli hazırlanacaktır. Bu uygulama rutin tekrarlar 

şeklinde yapılırsa genele yayılacaktır. Gözlemin süresi uzun ve rutin olursa çok daha etkili olur. (EÖ2) 

Gözlemlenen öğretmen her zaman kendisini baskı altında hissedebilir. Bu açıdan motivasyonu derse 

değil açık vermeme şeklinde olma ihtimali daha yüksektir. (EÖ1) 

İs doyumu bu gözlemle çok etkilemez gibi geliyor bana, elbette etkisi olacaktır ama öğretmenin anlık 

duygu ve karşılıklı beklentisi iş diyununu aha çok etkilemektedir. (EÖ3) 

Bazen ters tepki yapabilir. Özgüveni gelişmemiş insanlarda sorun olabilir. (EÖ9) 

Hayır. Gözlemlenen üzerinde olumsuz etki yapar. Geçici bir işbirliği olur. (EÖ12) 

Hayır iş doyumu için başka etkenlerin devreye sokulması gerekmektedir. Nitelikli okul ortamı,maddi 

doyumluluk vb. (EÖ11) 
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Katılımcı görüşleri değerlendirildiğinde öğretmen gözlemi ile motivasyon,verimlilik ve iş doyumunu 

artmasına yönelik olumlu görüşlerin daha fazla olduğu görülmektedir. Öğretmen gözleminde 

öğretmenin derse hazırlanarak gelmesini sağlayacağından performansının artacağı ve buna bağlı olarak 

da verimliliğinde artacağı görülmektedir. Görüşlere gore öğretmenlerin takdir edilmesi ve 

değerlendirmenin sağlıklı bir şekilde yapılarak olumlu dönütler verilmesi motivasyon verimlilik ve iş 

doyumunun artması noktasında olumlu etki yaratacağı anlaşılmaktadır. Ayrıca kişinin kendine 

geliştirmek istemesi ve buna bağlı olarak bu süreçte meslektaşlarıyla sürekli fikir alışverişinde 

bulunarak iletişimde bulunması ve bu gözlemlerin belirli aralıklarla tekrarlanması motivasyon, 

verimliklik ve iş doyumunun artacağına etki edeceği katılımcı görüşlerinden anlaşılmaktadır.  Katılımcı 

görüşlerine gore kişideki ögüven eksikliği, öğretmenin gözlem esnasında kendini baskı altında 

hissetmesi ve bundan dolayı gözlemlenmek istememesi yapılan gözlem sonucunda bir değerlendirme 

olması motivasyon,verimlilik ve işdoyumunu olumsuz etkilediği görülmektedir. İşdoyumunun 

oluşabilmesi için başka etkenlerin olması gerektiği örneğin; maddi etkenler, okulun fiziki ortamının 

iyileştirilmesi gibi etkenlerin  olması işdoyumunu artıracağı katılımcı görüşlerinden anlaşılmaktadır. 

 

10. Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin hesapverebilirliğin hayata geçirilmesi 

Öğretmen gözlemi ile hesap verebilirliğinin olması temasıyla ilgili olarak iki alt kategori 

oluşturulmuştur. Bunlar; evet ve hayır şeklindedir. Öğretmen gözlemi ile hesap verebilirliğinin olması 

temasına ait kategori ve kodları gösteren dağılım, Tablo 11’da verilmiştir. 

 

Tablo 11. Motivasyon, verimlilik ve iş doyumlarının artması temasına ait kategori ve kodlar 

TEMA KATEGORİ KODLAR 
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Evet 

 

Gözlem olması 

Denetim olması 

Eleştiri karşısında savunma yapacak olması 

Öğretmen olarak sorumluluğunun olması 

Hayır 

 

Öğretmenlerin bakanlık bünyesinde hesap vermesi 

 

Öğretmenin sürekli hesap vermeyi düşünmesinden dolayı 

motivasyonunu azalması 

  Öğretmenlerin hesap verilecek merci olmaması 

 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin hesapverebilirliğin hayata geçirilmesi temasına ait ilk kategoride 

katılımcı görüşleri incelendiğinde, gözlem ve beraberinde denetimin olması ayrıca eleştiriler karşısında 

öğretmenin kendisini savunacak olmasından dolayı ve öğretmen olarak mesleki sorumluluğun olması 
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sebebiyle hesap verilebilirliğin hayata geçirileceği anlaşılmaktadır. İkinci kategoride ise katılımcıların 

öğretmenlerin hesap verilecek merci olmaması ve öğretmenlerin hali hazırda bakanlık bünyesinde hesap 

veriyor olması nedeniyle hesap verebilirliğin hayata geçemeyeceği yönünde olumsuz görüş bildirdikleri 

anlaşılmaktadır. İlk kategoride üç katılımcı sadece “evet” şeklinde görüş bildirdikleri, üç katılımcının 

ise bu temaya ait herhangi bir görüş bildirmediği görülmektedir. Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin 

hesapverebilirliğin hayata geçirilmesi temasına ait katılımcı görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

Eleştiri karşısında savunma yaptığı için evet. (EÖ3) 

Öğretmenler bakanlık bünyesinde hiyerarşi çerçevesinde hesap vermektedir. Kamunun işleyiş 

mantığına aykırı olacağı için uzun vadede büyük problemler ortaya çıkacaktır. Türkiye’de sendikal 

faaliyetlerden siyasi görüşe kadar birçok faktör nesnel tutum gelişimini engellemektedir. (EÖ2) 

 

Kesinlikle herkes yaptığı her şeyi hesap verebilir bir sorumlulukta olmalıdır.(KÖ1) 

Öğretmenlik bir vicdan işidir. Hesap verebilirliği düşünen öğretmen asıl işine motive olamaz. 

Kendisinden hesap sorulan bir ortamda da verimli olamaz. Bir eksiği varsa kendisine tecrübeli 

öğretmenlerce katkı sağlanır. Öğretmenlik mesleğine uymayan bir yanlışı varsa o mesleği icra etmesi 

sakıncalıdır.(EÖ1) 

Evet geçebilir. Denetim olacağı için.(KÖ6) 

Evet, dersin nasıl ve ne şekilde işlendiği bir başka öğretmen tarafından izleniyor olması, öğretmenin 

daha özgüvenli olmasını sağlayarak hesap verebilirliğini artırır.(EÖ6) 

Kesinlikle hayır. Öğretmenler hesap sormaz.(EÖ12) 

Kesinlikle hayır öğretmenler hesap soracak merci olmamalı. (EÖ11) 

Katılımcı görüşleri değerlendirildiğinde öğretmen gözleminin bir gözlem ve değerlendirme gerektirdiği 

için hesap verebilirliği hayata geçireceği görülmektedir. Öğretmenlerin gözlem sonrasında yapılacak 

eleştirilere karşı kendilerini savunacak olmaları ayrıca öğretmenlik mesleğinin vermiş olduğu 

sorumluluk çerçevesinde hesap verilebilirliğin olması gerektiği katılımcı görüşlerinden anlaşılmaktadır. 

Ancak hesap verebilirlik noktasında öğretmenlerin hesap verecek bir merci olmaması ve öğretmenin 

öğretmene hesap vermesinin uygun olmadığı ve hâlihazırda öğretmenlerin hesap verebilir makamın 

bakanlık bünyesinde olması nedeniyle öğretmen gözleminde hesap verebilirliğin hayata 

geçirilemeyeceği katılımcı görüşlerinden anlaşılmaktadır. 

 

 

 

11. Öğretmen gözlemi ile öğretmenler arasında ortak akademik amaç duygusunun gelişmesi. 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenler arasında ortak akademik amaç duygusunun gelişmesi temasına ait 

evet hayır şeklinde iki kategori belirlenmiştir. Bu temaya ait kategori ve kodları gösteren dağılım, Tablo 

12’da verilmiştir. 
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Tablo 12. Öğretmen gözlemi ile öğretmenler arasında ortak akademik amaç duygusunun gelişmesi 

TEMA KATEGORİ KODLAR 
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Evet 

 

Eğitimde amaçların ortak olması 

Akademik anlamda ortak noktalar belirlenmesi 

Gözlemin akademik yetersizliği ortadan kaldırması 

Gözlemin ortak karar olması halinde 

Hayır 

 

Gözlemlemek yerine amaç etrafında buluşmalı 

Öğretmenlerin bu konuda tartışmak istememeleri 

 Sistemsel olarak zor olması 

 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenler arasında ortak akademik amaç duygusunun gelişmesi temasına ait 

ilk kategoride katılımcıların tüm öğretmenlerin eğitim yönünden amaçlarının ortak olduğu, öğretmen 

gözleminin akademik anlamda ortak noktalar belirlemesi ve gözlemin akademik yetersizliği ortadan 

kaldırması yönündeki görüşlerinden ortak amaç duygusunun gelişebileceği anlaşılmaktadır. İkinci 

kategoride katılımcılardan EÖ11 kodlu kullanıcının görüşünde ortak akademik amaca ulaşmak için 

gözlemlemek yerine amaç etrafında buluşulması gerektiği görülmektedir. Ayrıca EÖ12 kodlu 

katılımcının ifadesinde öğretmenlerin bu konu hakkında konuşmak istememeleri nedeniyle ortak 

akademik amaç duygusunun gelişemeyeceği anlaşılmaktadır. Bu kategoriye ait dört katılımcının 

herhangi bir görüş ifade etmediği, üç katılımcının sadece “evet” şeklinde ifade ettiği, bir katılımcının 

ise “bilemedim” şeklinde ifade ettiği görülmektedir. Öğretmen gözlemi ile öğretmenler arasında ortak 

akademik amaç duygusunun gelişmesi temasına ait katılımcı görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

Evet gelişir. Çünkü sonuç itibariyle öğretmenin amaçları aynıdır.(KÖ2) 

Gözlem sonucunda ortak bir payda da buluşmak kolay olabilir dolayısıyla akademik anlamda da ortak 

esaslar geliştirmek işi kolaylaştıracaktır.(KÖ3) 

 

Öğretmenlerin akademik amaç duygusunu geliştirir. Akademik olarak yetersiz öğretmenler 

gözlemlenme durumunda kendini yetiştirecektir.(EÖ2) 

 

Gelişeceğini düşünmüyorum. Çünkü bizim ülkemizde bu durum çok zor gerçekleşir.(KÖ2) 

 

Kesinlikle hayır. Öğretmenler bu konuyu oturup tartışmazlar bile.(EÖ12) 

 

Katılımcı görüşleri değerlendirildiğinde eğitimin amacı ve hedeflerinin her eğitimci için aynı olduğu 

düşüncesiyle öğretmen gözleminin ortak akademik amaç duygusunun gelişeceği düşünülebilir. 

Öğretmen gözleminde öğretmenin yetersiz olduğu konularda birlikte hareket edilerek bu yetersizliklerin 

ortadan kaldırılması ve öğretmenin akademik anlamda ortak noktalar üzerinde hareket etmesi 

katılımcıların ifadelerinden anlaşılmaktadır. Katılımcı görüşlerinde eğitim sistemi içerisinde öğretmen 
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gözlemi ile ortak akademik amaç duygusunun gelişmeyeceği görülmektedir. Ortak akademik amaç için 

gözlemleme yapmanın gerek olmadığı bunun için ortak akademik amaçlar doğrultusunda bir topluluk 

oluşturabileceği katılımcı ifadelerinden anlaşılmaktadır. 

 

 

12. Öğretmen gözlemi ile okulların daha etkili hale gelmesi 

Öğretmen gözlemi ile okulların etkili hale gelmesi temasıyla ilgili olarak iki kategori belirlenmiştir. 

Bunlar “evet etkili hale gelebilir” ve hayır etkili hale gelemez şeklindedir. Bu temaya ait kategori ve 

kodları gösteren dağılım, Tablo 13’de verilmiştir. 

 

Tablo 13. Öğretmen gözlemi ile okulların daha etkili hale gelmesi 

TEMA KATEGORİ KODLAR 
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Evet 

Gelebilir. 

Verimlilik ve geri bildirimin artması 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenin kendini geliştirmesi 

Özellikle farklı okullar ve yetkin öğretmenlerin 

gözlemlenmesi 

Hayır 

gelemez. 

Sadece öğretmen gözleminin yeterli olmaması 

Gözlem ve denetlemenin kişiden kişiye farklı anlamlar 

ifade etmesi 

 

Öğretmen gözlemi ile okulların etkili hale gelmesi temasına ait ilk kategoride gözlem ile birlikte 

verimlilik ve geri bildirim artacağı ve öğretmenin kendini geliştirmesine katkı sağladığı için okulların 

daha etkili hale gelebileceği katılımcı ifadelerinden anlaşılmaktadır. EÖ2 kodlu katılımcının ifadesinden 

okulun daha etkili hale gelebilmesi için özellikle farklı okullar ve daha yetkin öğretmenlerin 

gözlemlenmesinin okulu daha etkili bir hale gelebilmesine katkı sağlayacağı görülmektedir. İkinci 

kategoride ise denetim ve gözlemin kişiden kişiye farklı anlamlar taşıdığı, okulların daha etkili olması 

için yalnızca öğretmen gözleminin yeterli olmadığı bunun için başka etkenlerinde olduğu katılımcı 

ifadelerinden anlaşılmaktadır. Bu temaya ait yedi katılımcı yalnızca “evet gelebilir” ifadesi kullanmıştır. 

İki katılımcı ise herhangi bir görüş bildirmemiştir. Öğretmen gözlemi ile okulların daha etkili hale 

gelmesi temasına ait katılımcı görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

 

Gelişen öğretmen etkili okulu beraberinde getirir.(EÖ3) 

Tecrübeli ve liyakatli kimselerden istifade etmek ve değerlendirmeye kulak kesilip kendini geliştirmek 

isteyen için iyi bir fırsat olabilir.(KÖ3) 

Özellikle farklı okullar ve yetkin öğretmenler gözlenirse etkili olur.(EÖ2) 

Kişiden kişiye değişen bir durum. Kimi denetimden hoşlanır kimi ise denetlenmek istemez.(KÖ2) 
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Okulların daha etkili olması sadece öğretmenlerin gözlemi ile mümkün değildir. Bunu etkileyen bir sürü 

faktörler vardır.(EÖ1) 

Gözlemlerle okulun ekili bir hale gelmesini bekleyemem.(EÖ11) 

Verimlilik ve geribildirim artacağı için okullar daha verimli olur.(KÖ2) 

Katılımcı görüşleri değerlendirildiğinde öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin verimlilik ve 

performanslarının artacağı bununla birlikte mesleki gelişimlerinin de artacağı bu bağlı olarak 

okullarında daha etkili hale geleceği katılımcı ifadelerinde görülmektedir. Öğretmen gözleminin okulları 

daha etkili hale gelebilmesinde olumlu etkilerinin olduğu, ancak okulların etkili hale gelmesinde 

yalnızca öğretmen gözleminin etkili olmadığı bununla birlikte öğrencilerin altyapısı, sosyal çevresi, 

başarı durumu, ailesi vs. gibi etkenlerinde etkili olduğu katılımcı ifadelerinden anlaşılmaktadır.  

 

13. Öğretmen gözlemi ile nitelikli öğrenci öğrenmesinin niteliğinin artması 

Öğretmen gözlemi ile nitelikli öğrenci öğrenmesinin artması temasına ait iki alt kategori belirlenmiştir. 

Bunlar “evet artabilir”, “hayır artamaz “ şeklindedir. Bu temaya ait kategori ve kodları gösteren dağılım, 

Tablo 14’de verilmiştir. 

 

Tablo 14. Öğretmen gözlemi ile nitelikli öğrenci öğrenmesinin artması 

TEMA KATEGORİ KODLAR 

Ö
ğ
re

tm
en

 g
ö
zl

em
i 

il
e 

n
it

el
ik

li
 

ö
ğ
re

n
ci

 ö
ğ
re

n
m

es
in

in
 a

rt
m

a
sı

 

 

Evet 

Artabilir. 

Öğretmen gözleminde eksikliklerin doğru tespit edilmesi 

Öğretmenler arası bilgi paylaşımı olması 

Gözlem yapan öğretmenin öğrenci ile iletişime geçmesi 

Öğretmenlerin kendini geliştirmesi 

Hayır artamaz 

Öğretmen gözleminin öğrenci niteliği ile ilgisinin olmaması 

Gözlem esnasında sınıf ortamının öğrenciler açısından rahatsız 

edici olması 

 

Öğretmen gözlemi ile nitelikli öğrenci öğrenmesinin artması temasına ait ilk kategoride katılımcıların 

ifadelerinde öğretmen gözleminde gözlemlenen öğretmen açısından eksiklikler doğru tespit edildiği 

takdirde öğretmenin belirlenen eksiklikleri gidermesine yönelik yapacağı çalışmaların öğrenci 

niteliğinin artacağına katkı sağlayacağı anlaşılmaktadır. Bununla birlikte öğretmenler arasındaki bilgi 

paylaşımlarının ve gözlemler sonucunda öğretmen mesleki gelişiminin artması da nitelikli öğrenci 

öğrenmesinin artacağına katkı sağlayacağı katılımcıların ifadelerinde görülmektedir. İkinci kategoride 

ise EÖ12 kodlu katılımcının öğretmen gözleminin nitelikli öğrenci öğrenmesiyle bir ilgisinin olmadığı 

ve EÖ7 kodlu katılımcının ise gözlem yapılacak sınıftaki öğrencilerin öğretmen harici bir kişinin 

derslikte bulunmasından rahatsız olmaları ve dikkatlerinin dağılması halinde nitelikli öğrenci 
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öğrenmesinin olmayacağı ifadelerinden anlaşılmaktadır. Öğretmen gözlemi ile nitelikli öğrenci 

öğrenmesinin artması temasına ait katılımcı görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

Öğretmen gelişince beraberinde öğrencide gelişir.(EÖ3) 

Değerlendirme sadece öğretmen minvalinde değil de öğrenci ile iletisim vs gibi konularda da olunca 

etkili olacaktır.(KÖ3) 

Öğrenci öğrenmelerini uzun vadede etkileyebilir. Gözlem gruplarının öğrenciyle iletişimi sağlanırsa 

öğretmen bütün bir öğrenme sürecinde daha özverili davranır bu da öğrenci öğrenmelerini olumlu 

etkiler.(EÖ2) 

 

Öğretmenlerin birbirleri ile bilgi paylaşımında bulunması artırır nitelikte olur.(KÖ2) 

Eğer öğrenciler başarılı olma konusunda yeterli altyapıya sahip ise, başarı konusundaki eksiklikleri 

öğretmenin tecrübesizliği, eğitim yöntem ve tekniklerini iyi uygulayamaması, iletişim eksikliği vs.den 

kaynaklanıyorsa öğretmenin gözlemlenmesi neticesinde bu eksiklikler düzeltilerek hedeflene başarıya 

ulaşmak mümkündür. Aksi durumda öğretmen ne kadar başarılı ve tecrübeli olsa da öğrenci başarısını 

ciddi oranda arttırmak mümkün değildir.(EÖ1) 

Sınıftaki öğrenciler öğretmen harici bir kişinin derslikte bulunmasında rahatsızlık duyar ve dikkatleri 

dağılırsa nitelikli öğrenme artmaz.(EÖ7) 

Evet artabilir. Çünkü öğretmen kendisini sürekli geliştirmeye çalışacaktır. Bu da başarıyı artıracaktır. 

(KÖ6) 

Katılımcı görüşleri değerlendirildiğinde öncelikle katılımcıların gözlem ile birlikte öğretmenin 

verimlilik ve performansının artacağını ifadeleriyle nitelikli öğrenci öğrenmesinin de artacağı 

düşünülebilir. Ayrıca yapılan gözlem ve değerlendirmede gözlemlenen öğretmenin eksik yönlerinin iyi 

tespit edilmesi sonucunda öğretmenin bu eksiklikleri tamamlamasıyla derslerin dolayısıyla da öğrenci 

öğrenmelerinin daha nitelikli hale gelmesi sağlanabilir. Öğretmenler arasında bilgi paylaşımı ve gözlem 

ve değerlendirme ile sürekli mesleki gelişimlerini sağlanması da öğretmen gözlemi ile öğrenci 

öğrenmelerinin niteliğinin artmasına katkı sağlayacağı düşünülebilir. Bununla birlikte katılımcı 

ifadelerinde gözlem esnasında sınıftaki öğrencilerin öğretmen harici başka bir kişinin derslikte 

bulunmalarından rahatsız olabilecekleri ve bu durumun dikkatlerinin dağılmasına neden 

olabileceğinden nitelikli öğrenmenin sağlıklı olmayacağı görüşünde olmaları anlaşılmaktadır. 

 

 

14. Öğretmen gözlem ve denetiminin uygulanma şekli 

Öğretmen (meslektaş) gözlem ve denetiminin uygulanma şekli temasına ait iki alt kategori 

belirlenmiştir. Bunlar “”aynı okulda aynı branşta görev yapılan bir veya birden fazla öğretmen 

tarafından” ve “aynı branşta farklı okulda görev yapan bir veya birden fazla meslektaş tarafından” 

şeklinde belirlenmiştir. Bu temaya ait kategori ve kodları gösteren dağılım, Tablo 15’de verilmiştir. 
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 Tablo 15. Öğretmen gözlem ve denetiminin uygulanma şekli 

TEMA KATEGORİ KODLAR 

Ö
ğ

re
tm

en
 g

ö
zl

em
 v

e 
d

en
et

im
in

in
 

u
y

g
u

la
n

m
a

 ş
ek

li
  

Aynı okulda aynı 

branşta görev yapılan 

bir veya birden fazla 

meslektaş tarafından  

Her okulun yapısının farklı olması 

Uyum ve iletişim açısından 

Öğrenci seviyelerinin aynı olması 

 

Aynı branşta farklı 

okulda görev yapan bir 

veya birden fazla 

meslektaş  

 

 Farklı bakış açılarının olması 

Objektif olunmaması 

Denetimin daha sağlıklı olması 

 

Öğretmen gözlem ve denetiminin uygulanma şekli temasının ilk kategorisinde her okulun yapısının 

farklı olması ve öğretmenlerin uyum ve iletişimlerinin daha iyi olması ayrıca öğrenci seviyelerinin aynı 

olması nedeniyle öğretmen gözlem ve denetiminin aynı okulda aynı branşta görev yapan bir veya birden 

fazla meslektaş tarafından yapılması katılımcı ifadelerinden anlaşılmaktadır. İkinci kategoride ise 

katılımcı ifadelerinde yapılacak olan gözlem ve değerlendirmede aynı okuldaki öğretmenlerin duygusal 

davranarak objektif değerlendirmelerde bulunamayacağı ve denetimin daha sağlıklı ve daha faydalı 

olacağı düşünülerek aynı branşta farklı okulda görev yapan bir veya birden fazla meslektaş aracılığıyla 

yapılmasının daha uygun olacağı görülmektedir. Öğretmen gözlem ve denetiminin uygulanma şekli 

temasına ait katılımcı görüşleri aşağıda belirtilmiştir. 

Farklı okuldan öğretmen olması değerlendirmenin daha sağlıklı olmasını sağlar. Farklı okullardan 

öğretmen olması iyi örneklerin yaygınlaşmasında etkili olur.(EÖ2) 

 

Aynı okulda görev yaptığım zümrelerim tarafından olmalı. Çünkü öğrenci seviyelerimiz hemen hemen 

aynı. Diğer okullarda farklı seviyelerde ders anlatımı da farklı olabilir.(KÖ2) 

 

Aynı okulda olmak bu anlamda profesyonelliğin önüne duyguların geçmesine neden olabileceğinden 

farklı okuldan olması gerektiğinin düşünüyorum.(KÖ4) 

 

Uyum ve iletişim açısından aynı okuldaki branşlar tarafından yapılması daha uygun.(EÖ10) 

 

Bence aynı okuldan aynı branştan meslektaşımız tarafından yapılmalıdır. Çünkü her okulun yapısı, 

sosyo-ekonomik düzeyi başarı ortalaması ve türü farklıdır.(KÖ2) 

 

Aynı branş ve farklı okuldan olursa daha faydalı olacağını düşünüyorum.(EÖ7) 
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Katılımcı görüşleri değerlendirildiğinde öğretmen gözlem ve denetiminin meslektaş aracılığıyla yerine 

getirilmesinde denetimin şekli konusunda katılımcıların görüşleri farklılık gösterdiği anlaşılmaktadır. 

Aynı okul ve aynı branşta görev yapan meslektaşları tarafından denetlenmelerinin okul yapılarının 

farklılık göstermesi ve aynı okuldaki meslektaşları ile iletişim ve uyumun daha sağlıklı olması ayrıca 

öğrenci seviyelerinin de okula arasında farklılık göstermesi açısından daha uygun olacağı katılımcı 

ifadelerinden görülmektedir. Yapılacak olan denetim ve gözlemin aynı okulda görev yapan meslektaşlar 

aracılığıyla yerine getirmesinde profesyonellikten uzaklaşılabileceği ve duygusal davranılabileceği 

bundan dolayı değerlendirmenin daha objektif olabilmesi için farklı okuldan aynı branştaki öğretmenler 

tarafından yapılmasının daha doğru olduğu görüşü katılımcıların ifadelerinde görülmektedir. 

Katılımcılar farklı okul ve aynı branştan meslektaşı tarafından gözlem ve denetimin farklı bakış açıları 

doğuracağını ifade etmişlerdir. 

 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Ortaöğretim kurumlarında sınıfta (öğretme- öğrenme ortamında)öğretmenin gözlem ve denetiminin 

Meslektaşları aracılığıyla yerine getirilmesi ile ilgili yapılan bu araştırmada aşağıdaki sonuçlara 

ulaşılmıştır. 

1. Meslektaş gözleminin öğretmenlerin mesleki gelişimine katkı sağladığı görülmüştür. 

2. Meslektaş gözlem ve denetiminin gönüllülük esasına dayalı bir şekilde yapılması gerektiği, gözlemi 

yapacak meslektaşın tecrübeli ve gerekli yeterliliğe sahip olması durumunda yapılacak değerlendirme 

işleminin daha doğru olacağı sonucuna ulaşılmıştır. 

3. Gözlem sonrasında yapılacak olan değerlendirmelerde yapıcı geri bildirimlerin öğretmenler açısından 

kendilerini geliştirmeleri noktasında katkı sağlayacağı görülmektedir. Meslektaşların birbirlerine karşı 

tutum ve davranışları meslektaş gözetiminde önemli bir yer tuttuğu gözlemlenmiştir. 

4. Meslektaş gözleminin öğretmenler arasında iletişim, işbirliği ve etkileşimi artırtığı sonucuna 

ulaşılmıştır. 

5. Meslektaş gözlemiyle öğretmenlerin gözlem sonucunda kendi fikirlerini dile getirmeleri ve yapılan 

eleştirilerle öğretmenlerin karar verme sürecine dahil oldukları görülmektedir. 

6. Meslektaş gözlem ve denetiminin sağlıklı ve nitelikli bir şekilde gerçekleştiğinde müdürün iş yükünü 

azaltacağı fakat bunun yanında denetim ve değerlendirmenin öğretmen tarafından değil müdür 

tarafından yapılması gerektiği araştırma sonuçlarında görülmektedir. 

7. Meslektaş gözlemi ile öğretmenlerin özgüveninin artacağı ve eğer karakterlerinde varsa liderlik 

potansiyellerinin gelişeceği görülmektedir. 

8. Araştırmada öğretmenlerin meslektaş gözetimi ile bilgi aktarımında bulunmaları, tecrübelerini 

paylaşmaları ve sağlıklı iletişimde bulunmaları nedeniyle motivasyon ve iş doyumlarının arttığı 

sonucuna ulaşılmıştır. 

9. Araştırmada öğretmenlerin eğitimin amacı ve öğrencilerin başarılı olmaları noktasında aynı amaçları 

taşıdıkları için meslektaş gözleminde öğretmenler arasında ortak vizyon ve değerlerin oluştuğu 

görülmüştür. 

10. Araştırma sonucunda katılımcılar meslektaş gözlemiyle hesap verebilirliğin hayata geçirilebileceği 

görüşünde oldukları görülmektedir. 
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11. Araştırma sonuçlarından bir diğeri de meslektaş gözleminin hem okulun niteliğini artırma noktasında 

hem de öğrenci başarısını artırma noktasında katkı sağlamasıdır. 

12. Meslektaş gözleminin uygulanma şekli konusunda iki farklı görüşe ulaşılmıştır. Bunlardan ilki 

meslektaş gözleminin aynı okuldan aynı branştaki öğretmenler tarafından yerine getirilmesi ikincisi ise 

farklı okuldan aynı branştaki öğretmenler tarafından yerine getirilmesi şeklindedir. 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerini mesleki gelişimine bakıldığında, öğretmenin gözleminin 

öğretmenin derse daha iyi hazırlanması, gözlemi yapan meslektaşının bilgi ve tecrübelerinden 

faydalanması ve farklı bakış açılarıyla öğretmenin eksiklikleri tespit edilmesi noktasında mesleki 

gelişime katkısının olduğu görülmektedir. Yapılan araştırmalarda öğretmen gözleminin öğretmenin 

mesleki gelişimine olumlu katkılar sağladığı fakat mevcut sistemde bununla ilgili olarak herhangi bir 

yasal düzenlemenin olmadığı, yapılacak düzenlemelerle birlikte meslektaş gözleminin hayata 

geçirilmesi için çeşitli uygulamalara yer verilmesi gerektiği görülmektedir (Bozak, Yıldırım, ve 

Demirtaş, 2011, s.81). Öğretmen gözlem ve denetiminin meslektaş gözlemi şeklinde uyggulanması 

öğretmenler arasında işbirliği, mesleki dayanışm ve mesleki gelişimi artıran bir süreç oduğu 

söylenebilir. 

Öğretmen gözlemi ve denetimi ile sağlıklı değerlendirme yapılabilmesi ile ilgili olarak öğretmenlerin 

farklı bakış açılarının olduğu görülmektedir. Öğretmenlerin bir kısmı sağlıklı değerlendirmenin 

olabilmesi için öğretmenlerin meslektaşları ile sağlıklı iletişim içeriside bulunmaları ve meslektaşına 

karşı önyargı ve kötü yaşanmışlıkların olmaması ve güven duymaları durumunda değerlendirmenin 

sağlıklı olacağı görüşünde oldukları görülmektedir. Öncelikle öğretmen gözleminde gözlemlenecek 

öğretmenin onayı alınmadan zoraki bir gözlemin sağlıklı sonuçlar vermeyeceği söylenebilir. Ayrıca 

denetlemeyi yapacak olan meslektaşın denetim ve gözetim alanında tecrübeli ve gerekli yeterliliğe sahip 

olması gözlem ve denetimin amacına ulaşması noktasında önemli olduğunu göstermektedir.Sağlıklı bir 

değerlendirme için öncelikle değerlendirme aşamasında sürecin iyi bir şeklide planlanarak 

değerlendirilecek noktaların iyi bir şekilde tespi edilmesi ve değerlendirmenin bu doğrultuda yapılması 

önemlidir. Salvador (2012) yapmış olduğu çalışmasında meslektaş gözetiminin sadece karşılıklı yapılan 

bir gözlem değil aynı zamanda uzmanlık gerektiren bir süreç olduğunu ve bundan dolayı gözlem 

yapacak meslektaş seçiminde meslektaşlar arasında güvenin ve gözlem yapacak meslektaşın rollerinin 

ve statülerinin belirlenmesinin sürecin başarıya ulaşmasında oldukça önemi olduğunu ortaya koymuştur. 

(Akt.Bozak, 2014)  

İyi bir öğretmen gözleminde gözlemlenen ve gözleyen açısından geri bildirimde bulunurken 

meslektaşlarının birbirlerine karşı yapıcı geribildirimlerde bulunmaları etkili olabilmektedir. Eksik ve 

hataların düzeltilmesin yönelik yapıcı eleştiriler öğretmenin aynı zamanda öğretmenin mesleki anlamda 

gelişiminde katkı sağlayabilmektedir. Gözlenen öğretmenin eleştiriye açık olması, gözlenen ve gözleyen 

öğretmenin karşılıklı tutumları birbirlerine karşı tavır ve tutumları önem arz edebilmektedir. Geri 

bildirim esnasında gözlemlenen kişinin hemen savunmaya geçmemesi, eleştiriler karşısında kendini 

savunabilmesi, iyi bir dinleyici olmasının yanında görüş ayrılığına düştüğü noktaları dile getirmesi, 

dönütleri önemseyerek bu konuda değişime açık olması meslektaş gözleminde önemli bir konudur 

(Bozak, Yıldırım, ve Demirtaş, 2011).  

Öğretmen gözlemi ile meslektaşlar arasındaki iletişim, etkileşim ve işbirliğinin arttığı görülmektedir. 

Öğretmen gözlemi ile birlikte meslektaşların birbirlerine karşı mesleki bilgi ve becerilerini aktarması, 
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öğretmenler arasında samimi bir ortamın oluşması gibi sonuçlarının olduğu anlaşılmaktadır. İletişim, 

etkileşim ve işbirliğinin sağlıklı olmasında öğretmenleri eleştiriye açık olmaları öğretmenlerin 

birbirlerine karşı uslupları bu durumu etkileyen önemli faktörler olarak görülmektedir. Öğretmen 

gözlemi modelini meslektaşların karşılıklı birbirlerini destekledikleri işbirliğine dayalı bir mesleki 

gelişim süreci olarak” tanımlamaktadır (Bell, 2005: Akt. Sabuncuoğlu, 2016, s.4). 

Öğretmen gözlemi ile öğretmenlerin karar verme sürecine dahil olduğu araştırmaya katılan katlımcıların 

ifadelerinde görülektedir. Gözlem sürecinde meslektaşlarının kendi görüşlerini dile getirmesi ve gözlem 

sonucunda bir değerlendirmenin olması nedeniyle  karar verme sürecini dahil olduklarını katılımcı 

görüşlerinden anlaşılmaktadır. Ancak meslektaş denetimi, değerlendirme veya not verme şeklinde bir 

amaç taşımaz öğretme ve öğrenme sürecine yönelik güçlü ve zayıf noktaların ortaya konulduğu bir 

süreçtir (Sağır ve Göksoy , 2020). Öğretmen gözlemi öğretmenlerin mesleki gelişimlerine katkı 

sağlaması ve  gözlem sonucunda yapılan olumlu ya da olumsuz eleştiriler sonucunda gözlemlenen 

öğretmeninde kendini savunarak fikirlerini dile getirmesi aynı zamanda kendi öz değerlendirmesini 

yapmasıyla karar verme sürecine dahil olduğunu söylenebilir. Karar verme sürecine etki eden noktalarda 

bir taneside öğretmen yeterliliğinin olmasıdır. Mesleki yeterliliği sahip olmayan bir öğretmenin 

öğretmen gözleminde sağlıklı geribildirimlerde bulunamayacağı düşünülebilir. 

Meslektaş gözlemi ile okul müdürünün öğretmenleri değerlendirme görev ve sorumluluğunun (iş 

yükünün) hafiflemesi konusunda katılımcılar meslektaş gözlem ve denetiminin sağlıklı bir şekilde 

yapıldığı takdirde iş yükünün hafifleyeceğini belirterek öğretmenler arasındaki paylaşım ve işbirliğinin 

de sağlıklı olması halinde iş yükünün de daha az olacağı düşünülebilir. Fakat katılımcıların 

görüşlerinden öğretmen gözlem ve denetiminin meslektaşlar aracılığıyla değil müdürün kendisinin 

yapmasının daha objektif olacağını düşüncesinde oldukları görülmektedir. Ayrıca meslektaş gözlemi ile 

müdür gözlemi arasında farklı yaklaşımların olabileceği anlaşılmaktadır. Öğretmenler meslektaş 

denetimine karşı olumlu yaklaşımları yapılan bir çok araştırmada görülmektedir. Öğretmenlerin bazen 

denetimin denetmen tarafından değil de bir meslektaşı aracılığıyla yapılamsını uygun görmektedirler. 

(Altun ve Sarpkaya, 2014, Akt: Altun, 2014, s.71). 

Araştırmada meslektaş gözlemiyle öğretmenlerin liderlik potansiyellerinin gelişmesi konusunda gözlem 

yapan meslektaş gerek gözlem gerekse alanı itibariyle yeterliliğe sahip ve tecrübeli olduğu taktirde 

gözlemleme sonucunda özgüvenin artacağı ve eğer karakter olarak liderlik vasıflarını taşıyorsa 

meslektaş gözlemiyle liderlik potansiyelinin gelişeceği sonucuna ulaşılmıştır. Bununla birlikte gözlem 

ve denetlemenin liderlikten farklı olması ve denetim için ayrılan zamanın kısıtlı olması liderlik 

potansiyelini geliştirmez şeklindeki katılımcı ifadeleri de  olduğu görülmektedir.  

Araştırmada meslektaş gözleminin öğretmenler arasında iletişimi artırdığı ve gözlem süresince 

birbirlerine bilgi paylaşımında bulundukları ve tecrübelerinden yararlanmalarndan dolayı motivasyon 

ve iş doyumunu artırdığı görülmektedir. Gözlem sonrasında yapılacak olan yapıcı eleştiriler ve takdir 

edilmek öğretmenin daha çok çaba sarfetmesine olanak sağlar bu durum öğretmenin verimliliğininda 

artmasına neden olacaktır. Meslektaş gözlem ve denetiminin en önemli amaçlarından bir tanesi 

öğretmenin mesleki gelişimine katkıda bulunmasıdır. Bowers’in 1999 yılındaki araştırmasında 

meslektaş gözleminin katılımcılar tarafından anlamlı ve etkili bulunduğu tüm aşamalarının katılımcılar 

açısından faydalı bulunduğu ve öğretmen farkındalığı ve etkililiğini olumlu yönde etkilediği 

saptanmıştır. Aynı şekilde Straughter’in (2001) araştırmasına göre; öğretmenlerin meslektaş gözlemiyle 
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bir şeyler öğrenme isteklerini ve birbirlerine karşı güvenlerinin arttığını ifade etmiştir (Bozak, Yıldırım, 

ve  Demirtaş, 2011). 

Araştırmada öğretmenlerin eğitimin amacı ve öğrencilerin başarılı olmaları noktasında aynı amaçları 

taşıdıkları için meslektaş gözleminde öğretmenler arasında ortak vizyon ve değerlerin oluşmasının 

varolduğu görülmektedir. Gözlem esnasında gerek ders gerekse öğretmen için yapıcı ve tamamlayıcı 

noktaların öğretmenle birlikte tespit edilmesi ve bu noktalarda görüş birliğine varılarak ortak hareket 

edilerek eğitimin amacına ulaşması ve öğenci başarısının artırılmasına katkı sağlayacı söylenebilir. 

Meslektaş denetimi eğitim öğreim faaliyetlerinin güçlendirilmesi ve öğretmenlerin ortak beceriler 

kazanması amacına yönelik ortak bir dil gelişmesine katkıda bulunmaktadır (Bowers, 1999,s.60-62, Akt: 

Bozak, 2014, s: xliii). 

Öğretmen ya da meslektaş gözleminin asıl amacı öğretmenin mesleki gelişimine katkı sağlaması 

olduğunu bahsetmiştik. Araştırma sonucunda katılımcılar meslektaş gözlemiyle hesap verebilirliğin 

hayata geçirilebileceği görüşünde oldukları görülmektedir. Öğretmen gözlemi bir değerlendirme 

gerektirdiği için öğretmenlerin gözlem sonucunda yapılacak eleştirilere karşı kendilerini savunmaları 

gerektiği ve öğretmen olmanın vermiş olduğu görev sorumluluk çerçevesinde hesap verebilirliğin 

olması gerektiğini ifade ettikleri görülmektedir. Fakat meslektaş denetiminde bir değerlendirme aşaması 

yoktur bunun yerine meslektaşların birbirlerine tecrübelerini aktarma süreci vardır öğretmenin başka bir 

meslektaşına hesap vermesinin uygun olmadığı mevcut sistemde öğretmenlerin hesap verecek makamın 

bir üst makam olması nedeniyle, meslektaş gözleminde hesap verebilirliğin hayata geçemeyeceği 

araştırma sonucundan anlaşılmaktadır. 

Araştırma sonuçlarından bir diğeri de meslektaş gözleminin hem okulun niteliğini artırma noktasında 

hem de öğrenci başarısını artırma noktasında katkı sağlayacağına ait sonuçlardır. Meslektaş gözlemiyle 

öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artması öğrenci başarısının artmasına dolayısıyla okulun 

niteliğinin de artmasına neden olacağıdır. Gözlemle birlikte meslektaşların tecrübelerini birbirlerine 

aktarmaları, kullandıkları yöntemlerin eksik ya da yanlış yönlerinin tespit edilerek işbirliği çerçevesinde 

gerekli düzeltme ve düzenlemelerin yapılması ve böylelikle başarılı öğretim tekniklerinin hayata 

geçirilmesiyle öğretmenin mesleki gelişiminin sağlanması eğitimin niteliğinin artmasına da katkı 

sağlayacaktır. Meslektaş gözlemi ile öğretmenler eğitimin kalitesini sürekli geliştirme heyecanı 

kazanabilir (Taşdan, 2008, s.87). 

Araştırmada katılımcılara meslektaş gözleminin yapılma şekli sorulmuştur. Bununla ilgili olarak 

katılımcıların iki ayrı ifade kullandıkları görülmektedir. Aynı okul ve aynı alandaki meslektaşları 

tarafından gözlem yapılmasının daha uygun olduğunu bunun nedeninin ise birbirlerini daha iyi 

tanıdıkları ve aralarında var olan bir uyumun olduğudur. Ayrıvca okulların birbirlerinden farklı yapıda 

olmaları meslektaşlarının okul yapısını ve öğrenci seviyelerini de iyi bilmeleri nedeniyle bu denetim 

şeklinin tercih ettiklerini söylemek mümkündür. Fakat bunun yanında yapılan gözlemde duygusal 

davranılabileceği ve objektif bir değerlendirmenin olamayacağı düşüncesiyle farklı okuldan aynı 

branştaki bir meslektaş tarafından yapılan bir gözlemin farklı bakış açılarınıda yanında getirebileceği 

düşünülebilir. 

Öğretmen denetiminde yeni bir yaklaşım olan meslektaş gözlemi henüz ülkemizde uygulanakta olan bir 

yaklaşım değildir. Öğretmenlerin denetim görevi okul müdürlerinin sorumluluğunda olduğu bir 
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sistemde meslektaş denetiminin de önerilebilir bir yaklaşım olduğunu ve bu yaklaşım üzeride yaplacak 

çalışmalarla hayata geçirilebileceği düşünülebilir. Öğretmenlerin müdür ya da müfettiş tarafından 

denetlenmelerinde yaşamış oldukları korku ve tedirginlik meslektaş gözlem ve denetimi ile ortadan 

kaldırılabilir olması nedeniyle tercih edilebilecek bir yöntem olarak karşımıza çıkmaktadır. Meslektaş 

gözlem ve denetimi gönüllülük esasına dayanan bir yöntemdir. Öğretmenin bu konuda tamamen gönüllü 

olması esastır. Öğretmenin meslektaşı tarafından gözlemlendiğnde dava verimli sonuçlar elde 

edilebilebileceği düşünülmektedir. Aynı zamanda aynı branştan bir bir meslektaşın gözlem yapması 

dersin işleyişi, konuları, kullanılan materyal, yöntem ve tekniklerini daha iyi bilmesi müdür veya 

müfettişten daha etkili dönütler vermesine neden olabilir (Sullivan ve Glanz, 1999, Akt: Gündüz ve 

Balyer, 2011,s.73). Meslektaş gözleminin amacı öğretmenlerin  birbirlerine deneyim ve tecrübelerini 

aktararak işbirliği içerisinde birbirlerinden öğrenmeleri ve profesyonel hedeflere ulaşma noktasında 

birbirlerine cesaret vermeleridir (Sullivan ve Glanz, 2000, Akt: Karakuş, 2010, s.186). Meslektaş 

gözlemi ile öğretmenlerin motivasyonları ve özgüvenleri artmakta bu durum iş doyumunu artmasına ve 

eğitimin kalitesinin de artmasına neden olmaktadır. Meslektaş gözetiminde tecrübeli ve gerekli 

yeterliliğe sahip öğretmenler tarafından yapılması uygulamanın daha sağlıklı sonuçlar vermesine katkı 

sağlayacaktır. 

Ortaöğretim kurumlarında gözlem ve denetimin meslektaş aracılığıyla yerine getirilmesine yönelik 

yapılan bu araştırmada aşağıda meslektaş gözlem ve denetiminin uygulanabilir hale getirilmesi için 

yapılacak bir takım çalışmalar gerekmektedir. Bu denetim modelinin hayata geçirilebilmesi için 

öncelikle meslektaş gözlem ve denetiminin öğretmenlere anlatılması, sistem içerisinde güçlü bir alt 

yapının oluşturulması ve bu konuda gerekli hizmetiçi eğitimlerin verilerek meslektaş gözleminde gerekli 

yeterliliğe sahip öğretmenler yetiştirilmesinin uygun olacağı öngörülebilir. 

 

ÖNERİLER 

1. Öncelikle öğretmenlere meslektaş gözlem ve denetiminin neyi ifade ettiğinin kapsamlı bir şekilde 

tanıtılması ve bilgilendirilmesi gerekmektedir. Böylelikle öğretmenlerin bu konuya ait önyargıları 

giderilmiş olabilir. 

2. Bu araştırma Düzce ilinde beş farklı okuldaki katılımcılarla gerçekleştirilmiştir. Araştırmanın 

kapsamı genişletilerek sonuçlar yeniden değerlendirilebilir. 

3. Pilot bölgelerde meslektaş gözlem ve denetimi uygulanarak sonuçları tartışılabilir. 
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Öz 

Bu araştırmada Türk eğitim sisteminde öncelikli bir sorun olarak okul terklerinin kavramsal çerçevesine 

ilişkin bilgi verildikten sonra sosyal sonuçlarının irdelenmesi amaçlanmıştır. Okul terki (school drop-

out) ve okuldan/eğitimden erken ayrılma (early school leaving) kavramları tanım olarak; zorunlu örgün 

ortaöğretim çağında olmasına karşın, örgün bir ortaöğretim kurumuna devam etmeyen ve zorunlu eğitim 

yaşını doldurmasına karşın genel ya da mesleki lise öğrenimini tamamlamamış olan bireylerin 

durumunu belirtir. Okul terklerinin neden olduğu sosyal problemlere sorunlu aile içi ilişkiler, toplumsal 

uyum sorunları, okulu terk eden bireylere yapılan eğitimsel harcamaların boşa gitmesi ve bu bireylerin 

yeterli eğitimi almamaları nedeniyle ülkelerin ekonomilerine daha az katkı sağlamaları sayılabilir. 

Araştırma sonunda okul terki oranlarının azaltılması ve okul terklerinin sosyo ekonomik zararlarının 

minimize edilmesi için bir akım önerilere yer verilmiştir. 

Anahtar kelimeler: Okul terkleri, Sosyo-ekonomi 

 

Abstract 

In this study, after giving information about the conceptual framework of school dropouts as a priority 

problem in the Turkish education system, it is aimed to examine its social consequences. The concepts 

of school drop-out and early school leaving is defined as; It indicates the situation of individuals who 

do not attend a formal secondary education institution despite being at the age of compulsory formal 

secondary education and who have not completed general or vocational high school education despite 

reaching the compulsory education age. The social problems caused by school dropouts include 

problematic family relationships, social cohesion problems, wasted educational expenditures on 

individuals who dropped out, and their contribution to the economies of countries less because these 

individuals do not receive adequate education. At the end of the research, some suggestions are given 

to reduce the dropout rates and to minimize the socio-economic damage of dropouts. 

Keywords: School dropouts, Socioeconomics 
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GİRİŞ  

21 yüzyılda okullaşma oranları hızla artmaktadır. Türkiye’de okullaşma oranları, Millî Eğitim 

Bakanlığı’nın verilerine göre değişmektedir. 2021-2022 örgün eğitim istatistiklerine göre, öğrencilerin 

bulundukları eğitim kademesine bakılmadan yaş gruplarına göre hesaplanan net okullaşma oranları 3-5 

yaş grubunda: %44.71, 4-5 yaş grubunda: %56.77, 5 yaşta: %83.41, 6-9 yaş grubunda: %98.44, 10-13 

yaş grubunda: %98.38, ve 14-17 yaş grubunda: %92.03 olarak gerçekleşmiştir (MEB, 2023). Ayrıca, 

ilkokul ve ortaokul dönemlerine denk gelen 6-14 yaş arasındaki okullaşma oranı yüzde 100’dür. 15-19 

yaş aralığındaki okullaşma oranı ise Türkiye’de yüzde 71, OECD ülkeleri ortalamasında yüzde 84’tür. 

Okullaşma oranlarının artmış olması erken okul terki problemini ortadan kaldıramamıştır. Erken okul 

terkleri  ve okuldan/eğitimden erken ayrılma kavramları zorunlu örgün ortaöğretim çağında olmasına 

rağmen, örgün bir ortaöğretim kurumuna devam etmeyen ve zorunlu eğitim yaşını doldurmasına karşın 

genel ya da mesleki lise öğrenimini tamamlamamış olan bireylerin durumunu belirtmek için 

kullanılmaktadır. Bu tanıma göre yasal olarak zorunlu eğitimde görülen açık lise öğrencileri aslında çağ 

nüfusu içinde oldukları halde örgün eğitimi terk ettikleri için okulu terk etmiş sayılmaktadır. Ancak 

Türkiye'de çıraklık eğitimi 2016 yılında yürürlüğe giren kanunla zorunlu eğitim kapsamına alındığından 

çıraklık eğitimine kayıtlı öğrenciler okul terki kapsamında sayılmamakladır (Akbulut, 2021).  

Okul terkleri Türk Milli Eğitim Sisteminin öncelikli problemlerinden biridir. Çünkü okul terki  bireysel 

ve toplumsal olarak olumsuz sonuçları olan bir olgudur (OECD, 2017). Okullar toplum bireylerinin 

tamamının eğitim aldığı kurumlardır. Yani toplumsal alanda görülecek herhangi bir sorununun 

kaynakları okul ile de ilgilidir. Bu çerçevede okul terklerinin yol açtığı bireysel problemler işgücü 

piyasasına girebilmek için gerekli olan eğitimsel yeterliklere ve işgücü becerilerine  sahip olamama, 

düşük gelirli işlerde vasıfsız eleman olarak  çalışma ve suça eğilimli olma şeklinde sıralanabilir. 

Okul terklerinin neden olduğu sosyal problemlere ise sorunlu aile içi ilişkiler, toplumsal uyum sorunları, 

okulu terk eden bireylere yapılan eğitimsel harcamaların boşa gitmesi ve bu bireylerin yeterli eğitimi 

almamaları nedeniyle ülkelerin ekonomilerine daha az katkı sağlamaları sayılabilir (Taylı, 2008). Okul 

terkleri, uzun vadede bir toplumun gelişimi için de önemlidir. Eğitim, toplumun refah seviyesini 

artırırken toplumsal gelişimi de sağlar. Bir toplumda eğitimden yoksun bireylerin oranı arttıkça, 

toplumsal gelişme sağlanamayacağı gibi gerileme de görülebilir. Bu bağlamda okul terki bireysel olduğu 

kadar toplumun diğer yapılarını da olumsuz etkileyen sosyal bir sorundur. 

Okul Terklerinin Temel Nedenleri 

Yapılan araştırmalar okul terklerinin birçok nedenden kaynaklandığını ortaya koymaktadır. Bu 

nedenlere aşağıda yer verilmiştir.  

Okul terklerinin nedenlerinden bazıları öğrenci kaynaklıdır. Öğrenci kaynaklı nedenlerin başında 

akademik başarı gelmektedir. Okuldaki akademik başarısı düşük olan öğrenci okula devam noktasında 

motivasyonunu kaybedebilir. Ayrıca bu durum geleceğe yönelik planlamalarında da değişliğe yol 

açacaktır. Okulda başarı sağlayamayan öğrenci eğitim hayatını sonlandırarak kendine başka bir kariyer 

yolu seçebilir. Düşük akademik başarı öğrencilerin özgüvenlerini de zedeleyebilir. Bu durum öğrencide 

öğrenilmiş çaresizliğe yani hiçbir zaman başarılı olamayacağı düşüncesinin oluşmasına neden olabilir 

(Cömert, & Taşdelen, 2016; Yanık, 2019). Duygusal bazı problemler de okul terkine neden olabilir.  
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Okulda arkadaşları tarafından kabul görmeyen ve okulun diğer unsurlarına uyum sağlayamamış 

öğrenciler okulu bırakmak tercihinde bulunabilmektedir (Sarıçam, 2018). 

Araştırmalara göre okulu bırakmanın akademik başarısızlık, sınıf düzeyi, devamsızlık, sınıf tekrarı gibi 

bireysel nedenlerin yanı sıra okul ve eğitim yaşantılarıyla ilgili birçok nedeni bulunmaktadır. Okulun 

yapısı, atmosferi, eğitim kalitesi gibi faktörler de okulu bırakma riskini etkilemektedir. Başka bir deyişle 

okulların kültürel yapısı ve olanakları okul terkiyle ilişkili görünmektedir. Özellikle kuralların belirsiz 

olduğu okullarda okul atmosferi olumsuz bir sosyal çevreye dönüşmektedir (Kronick, 1994). Disiplin 

sorunları, öğretmenlerle olumsuz ilişkiler, akranlarla ilişkilerde sorunlar, okul yaşamına uyum 

sağlayamama, okuldan kaçma gibi olumsuz deneyimler de okul terki riskinin artmasında önemli rol 

oynamaktadır (Shuger, 2012). Ayrıca okuldaki öğrenci sayısının fazlalığı, öğretmenlerin akademik 

desteğinin yetersiz olması, kuralların okul yöneticileri tarafından baskıcı bir şekilde uygulanması, etkisiz 

ve adil olmayan cezalar da okul terki riskini arttırmaktadır (McNeal Jr, 1997; Reschly ve Christenson, 

2006). Öğrencilerin dersleri ve ders dışı etkinlikleri çekici bulmamaları (Carley, 1994) ya da derslerin 

önemine dair bir algıya sahip olmamaları okulu bırakmaya zemin hazırlayabilmektedir (Townsend, 

Flisher, Chikobvu, Lombard ve King, 2008; Yadav, Kalakoti ve Ahmad, 2010). Öte yandan okulun 

üniversiteye kabul oranı, okulun eğitim materyallerinde spor, sanat gibi kültürel olanakların bolluğu, 

okulu erken bırakma ihtimali olan öğrencilere sağlanan bireysel destek ve eğitim ortamının Okulun 

konumu okulu erken bırakma olasılığını azaltabilir (French ve Conrad, 2001). 

Okul terklerinin bir diğer nedeni okul ile ilgili olan nedenlerdir. Bu nedenlerden birisi okul atmosferidir. 

Okul atmosferi öğrencilerin okula gelme motivasyonlarını etkileyen en önemli faktörlerden biridir. 

Okulun güvenliği, temizliği, disiplini öğrenci-yönetici ve öğrenci-öğretmen ilişkileri, öğrencilerin okula 

devam etmelerinde önem arz etmektedir. Bu gibi  okul atmosferindeki olumsuzluklar, öğrencilerin okulu 

bırakmalarına neden olabilmektedir. Bu noktada öğretmenlerin tutumu da okul kaynaklı önemli bir 

faktör olarak karşımıza çıkmaktadır. Öğretmenlerin öğrenciye karşı tutum ve davranışları öğrencilerin 

okula devam oranlarını etkilemektedir. Öğrencilere karşı öğretmenlerin olumlu bir tutum sergilemeleri, 

öğrencilerin okulda kalmalarını ve eğitime devam etmelerini sağlayabilir (Demir, & Sökmen, 2020; 

Kurnaz, 2019). Şimşek (2011) tarafından gerçekleştirilen araştırmada, öğrencilerin okuldaki sosyal ve 

kültürel faaliyetlere katılımları okulu terk riskini azaltmaktadır. Benzer şekilde, Mahoney (2014) 

tarafından gerçekleştirilen araştırmada okuldaki kültürel etkinliklere katılımın okul terklerini azalttığı 

belirlenmiştir (Zorbaz & Özer  2020). 

Okul terklerinin en yaygın nedenlerinden biri, ekonomik sorunlardır. Ailelerin maddi durumlarının 

yetersiz olması, öğrencilerin okula devam etmelerini engelleyebilir. Eğitim masrafları, okul ücretleri, 

kırtasiye masrafları, ek materyal ücretleri ve diğer giderler, ailelerin ekonomik durumuna bağlı olarak 

karşılanamaz duruma gelebilir. Masrafları karşılayamayan öğrenci okulu bırakmak zorunda kalabilir ya 

da açık öğretim lisesine geçmek durumunda kalabilir. Yine maddi olanakları yetersiz ailelerde 

ortaöğretim çağındaki çocuklar hatta ilköğretim çağındaki çocuklar işgücü olarak değerlendirilmekte ve 

aile bütçesine katkı sağlamak için çalışmaya zorlanabilmektedir. Bu  durum, öğrencilerin çalışmak için 

okulu bırakmalarına neden olabilir (Topçu, & Şentürk, 2017; Karataş, 2018). 

Aile sorunları da okul terklerinin nedenleri arasında sayılabilir. Ailenin okul terklerine etkisini araştıran 

çalışmalara bakıldığında ile içi sorunlar, boşanma, aile bireylerinin sağlık sorunları veya evdeki şiddet 

gibi nedenlerin, öğrencilerin okula devam etmelerini zorlaştırdığı bulunmuştur. Ayrıca, ailelerin 
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eğitimle ilgili tutumları da öğrencilerin okul terk etmesinde etkili olabilir. Ailelerin, eğitim önemini 

anlamadığı veya çocuklarının eğitimine yeterince destek olmadığı durumlarda, öğrencilerin okulu 

bırakmaları daha da kolaylaşmaktadır (Yıldız, 2018; Cömert, & Taşdelen, 2016). 

Okul terkleri ile ilgili 2020 yılı EUROSTAT istatistiklerine bakıldığında Türkiye’nin de içinde 

bulunduğu Avrupa bölgesinde en yüksek okul terki oranı Türkiye’dedir. 2020 yılında okul terki oranı 

%26,7 dir. Daha önceki yıllara göre terk oranları 2020 yılında azalma göstermiştir. 2016 yılında bu oran 

% 34,3, 2017 yılında %32,5, 2018 yılında %31, 2019 yılında % 28,7 olarak gerçekleşmiştir.2021 ve 

2022 yılları için Türkiye’den veri paylaşılmamıştır.  Görüldüğü üzere okul terki oranlarında yıllara göre 

azalma görülmektedir. 2020 yılı itibariyle Avrupa’da en yüksek okul terki oranı Türkiye’de 

görülmektedir (EUROSTAT, 2023). Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesi öğrencilerinin 

okul terk oranları içinde sayılmalarından hareketle 2021-2022 eğitim istatistikleri incelendiğinde açık 

ortaokula devam eden öğrenci sayısı 128.433; açık liseye devam eden öğrenci sayısı ise 1.452.331 olarak 

belirlenmiştir (MEB, 2021). Türkiye’de açık öğretime geçiş ile ilgili yapılan araştırmalara bakıldığında, 

öğrencilerin büyük bir kısmının dokuzuncu sınıfta daha okula gelmeden açık öğretime geçtiğini ya da 

kaydının açık öğretime geçmesini beklediğini göstermektedir ( Karacabey, 2016). 

Okul Terklerinin Sosyal Sonuçları 

Okul terkleri, öğrencilerin eğitim sürecini tamamlamadan okulu bırakmaları durumudur. Bu, genellikle 

öğrencilerin ortaokul veya lise düzeyinde eğitimlerini tamamlamadan okulu terk etmeleri anlamına 

gelir. Okul terkleri, sosyal sonuçlar açısından bir dizi olumsuz etkiye neden olabilir. İşte bazı önemli 

sosyal sonuçlar: 

İşsizlik ve düşük gelir: Okul terkleri genellikle düşük eğitim düzeyi ile ilişkilidir. Bu durum, öğrencilerin 

istihdam olanaklarını kısıtlar ve iş bulma sürecinde dezavantajlı hale gelmelerine neden olabilir. Okul 

terklerinin daha düşük gelir seviyelerine sahip olma eğilimi vardır ve daha sınırlı kariyer fırsatlarına 

sahip olabilirler. 

Yoksulluk ve sosyal yardımlara bağımlılık: Okul terkleri, yoksulluk riskini artırabilir. Düşük eğitim 

düzeyi, yeterli gelir elde etme ve ekonomik istikrar sağlama konusunda zorluklar yaratabilir. Bu 

nedenle, okul terkleri, sosyal yardımlara bağımlılık ve yoksulluk riski ile ilişkilendirilebilir. 

Suça eğilim: Okul terkleri, suçla ilişkili risk faktörleriyle bağlantılıdır. Okulu bırakan gençler, düşük 

eğitim seviyeleri ve işsizlik gibi faktörler nedeniyle suçla ilişkili davranışlara daha yatkın olabilirler. 

Okuldan ayrılmış gençler, suça katılım, uyuşturucu kullanımı, şiddet gibi olumsuz davranışlar sergileme 

olasılığı daha yüksek olabilir. 

Sağlık sorunları: Okul terkleri, genellikle sağlık sorunları ve sağlık hizmetlerine erişim açısından 

dezavantajlı bir konuma sahip olma riskini artırır. Düşük eğitim düzeyi, sağlık bilinci ve sağlık 

hizmetlerine ulaşma konusunda farkındalığın azalmasına ve sağlık sorunlarının ihmal edilmesine yol 

açabilir. 

Sosyal dışlanma ve toplumsal ayrımcılık: Okul terkleri, sosyal dışlanma ve toplumsal ayrımcılığa maruz 

kalma riskini artırır. Düşük eğitim düzeyi, iş fırsatlarından ve toplumsal katılım alanlarından mahrum 

kalma riskini artırabilir. Bu durum, toplum içindeki entegrasyonlarını zorlaştırabilir ve bireylerin sosyal 

olarak dışlanmış hissetmesine enden olabilir. 
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Düşük özgüven ve özsaygı: Okul terkleri, öğrencilerin özgüvenlerini ve özsaygılarını olumsuz 

etkileyebilir. Eğitim sisteminden erken ayrılmak, öğrencilerde başarısızlık duygusu ve kendine olan 

güvenin azalmasıyla sonuçlanabilir. Bu durum, kişisel gelişimi ve sağlıklı ilişkiler kurma yeteneklerini 

olumsuz yönde etkileyebilir. 

Aile ve toplum üzerindeki etkiler: Okul terkleri, ailelere ve toplumlara mali ve sosyal açıdan yük 

getirebilir. Terk edilen öğrencilerin eğitim sürecini tamamlamaması, ailelerin gelecekleri ve 

çocuklarının refahı konusunda endişeler yaşamasına neden olabilir. Aynı zamanda toplumun genel 

olarak eğitim düzeyini etkileyebilir ve sosyal gelişmeyi olumsuz yönde etkileyebilir. 

Eğitim fırsatlarının kaybedilmesi: Okul terkleri, öğrencilerin eğitim fırsatlarını kaybetmelerine neden 

olur. Tamamlanmamış bir eğitim süreci, öğrencilerin ileri düzey eğitimlere veya mesleki gelişim 

fırsatlarına erişimini kısıtlayabilir. Bu da uzun vadede kişisel ve profesyonel gelişimi engelleyebilir. 

Okul terklerinin sosyal sonuçları genellikle olumsuz yöndedir ve bireylerin yaşamlarını çeşitli şekillerde 

etkiler. Bu nedenle, okul terklerinin azaltılması ve eğitim fırsatlarının artırılması için çeşitli önlemler 

alınması önemlidir. Eğitim sistemi, aileler, toplum ve devlet tarafından destekleyici politikalar ve 

kaynaklar sağlanarak, öğrencilerin eğitimlerini tamamlamaları ve sosyal olarak başarılı bireyler olarak 

gelişmeleri teşvik edilmelidir. 

Öneriler 

Öncelikle okul terklerinin sosyal ve ekonomik zararları iyi tahlil edilmelidir. Buradan hareketle okul 

terki oranlarını arttıran faktörlerin ortadan kaldırılması veya etkilerinin azaltılması için bir dizi politika 

geliştirilmeli ve uygulamaya konulmalıdır. 

        Okul terklerinin ana nedenlerinden olan sosyo ekonomik düzeye ilişkin bazı politikalar 

geliştirilmiştir. Bunlar taşımalı eğitim, okulda yemek servisi, ücretsiz ders kitabı uygulaması, ücretsiz 

tablet bilgisayar desteği, çeşitli nakit yardımlar vb. sayılabilir. Ancak bu yardımların sunumunda ve 

yerinde kullanımında birtakım problemler olduğu gözlenmektedir. Öğrenciler derslerine yardımcı 

olması amacıyla dağıtılan tablet bilgisayarları ikinci el olarak satmaya çalışmaktadırlar. Bazı ailelerin  

çocuklarının okula devam etmesi için sağlanan nakit yardımının aile geçimini sağlamada kullandıkları 

görülmektedir. Doğu ve Güneydoğu Anadolu Bölgelerinde bu duruma sıkça rastlanmaktadır. Bu 

bağlamda milli eğitim bakanlığınca sağlanan ayni ve nakit yardımların gerçekten eğitim için harcanıp 

harcanmadığını kontrol eden bir mekanizma kurulmalıdır. 

        Okul terklerinin bir diğeri nedeni olan okul çevresi üzerinde çalışılması gerekmektedir. Bu konuda 

Millî Eğitim Bakanlığınca çalışmalar yapılmaktadır.  Okul çevresinin eğitim öğretim bağlamında zengin 

olması, öğretmen ve öğrenci niteliğinin arttırılması gerekmektedir. Özellikle branş derslerinde nitelikli 

öğretmen istihdamı sağlanmalı, ücretli öğretmenlik uygulaması sınırlandırılmalıdır. Sınıf mevcutlarının 

düşürülmesi, okul çevresinin olabildiğince öğrencinin ilgileri ve ihtiyaçlarına göre düzenlenmesi okul 

terklerinin azaltılmasında önem arz etmektedir. 

       Okul terki oranlarının özellikle lise düzeyinde arttığı bilinmektedir. Bu yüzden öğrencilerin 

kabiliyetlerine göre yönlendirilmesi sağlanmalıdır. Bu konuda milli eğitim bakanlığınca uygulanan 

politikalar mevcuttur ancak yeterli gelmemektedir. İlk olarak ortaokuldan liseye geçişte öğrencinin 

kabiliyetlerine uygun bir ortaöğretim kurumuna yerleştirilmesi önem arz etmektedir. Öğrencinin uygun 
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şekilde yönlendirilebilmesi için öğrenci tanımaya yönelik uygun testlerin öğrencilere uygulanması ve 

sonuçlarının değerlendirilmesi gerekmektedir. Bu konuda bazı okullarda gereken önemin verilmediği 

gözlenmektedir. İkinci olarak lisede alan seçiminde  öğrencilere uygun yönlendirme hizmeti 

sunulmalıdır. Bu seçim aşamasında da birtakım problemlerin yaşandığı görülmektedir. Öğrenciye uygun 

tanıma testlerinin yapılmaması, karar için çok kısa süreler tanınması karşılaşılan bazı problemlerdir. Bu 

noktada rehberlik hizmetlerinin sunumunda merkezi bir takip sitemi reform önerisi olarak sunulabilir. 

Halihazırda rehberlik hizmetleri çeşitli birimlerce izlense de bazı okullarda bazı faaliyetlerin kâğıt 

üzerinde kaldığı gözlenmektedir.  

       Ortaokulu bitiren öğrencilerin açık öğretim lisesine kayıt yapması okul terk oranlarını 

yükseltmektedir. Açık liseye kayıtta  ortaokul mezunları için herhangi bir şart bulunmamaktadır. Bu 

konuda birtakım önlemler alınabilir. Örneğin öğrenciler örgün eğitime devam etmesinde herhangi bir 

engel bulunmayanlar tespit edilerek örgün eğitim almaları sağlanabilir. 

       Öğrencilere akademik ve sosyal anlamda destek sağlanması, okul terklerinin önlenmesine yardımcı 

olabilir. Okul yönetimi, öğretmenler ve rehberlik birimleri okul terki riski gördükleri öğrencilere 

bireysel destek sağlamalı, öğrencilerin sorunlarını ve ihtiyaçlarını belirlemeli ve onları çözmek için 

çalışmalıdır. 

       Okul öğrenciler için ilgi çekici bir mekân olarak ele alınmalı ve okul yönetimleri bu doğrultuda 

gerekli yapısal dönüşümleri gerçekleştirmelidir. Sanat, spor, sosyal etkinlikler gibi olgulara okullarda 

daha çok yer verilmelidir. Ayrıca eğitim öğretimi ilgi çekici hale getirme adına sadece okul sınırlarının 

içi eğitim öğretim ortamı olarak değerlendirilmemeli, okul dışı öğrenme ortamları derslerin elverdiği 

ölçüde eğitim ve öğretimde yer almalıdır.  

          Ailelerin çocuklarının eğitim sürecinde daha aktif bir rol alması, okul terklerini azaltabilir. 

Ailelerin, öğrencilerin okuldaki devamsızlıklarını, sosyal durumlarını ve akademik sorunlarını takip 

etmeleri, öğrencilerin motivasyonunu artırarak başarılarını destekleyebilir. Bu da öğrencilerin okul terki 

riskini azaltabilir. Ailelerin eğitim sürecine aktif katılımını sağlamak için her okul bir aile katılım 

stratejisi oluşturmalıdır. Öğretmenlerin sınıf öğretmeni olduğu öğrencilerin ailelerini yılda en az bir defa 

ziyareti zorunlu olmalıdır. 
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Abstract  

In the mathematics education process, it is important to prepare activities suitable for the dominant intelligence 

types that students have for teaching a subject in a lesson and to teach the lesson through these activities. Teaching 

the lessons in accordance with the intelligence types can be made possible by identifying the dominant intelligence 

types of the students and preparing the appropriate materials and course content for these intelligence types. In this 

context, it is planned to create activities suitable for activity-based teaching according to the theory of multiple 

intelligences on multipliers and multiples for middle school 6th-grade students. Five activities were developed 

based on the theory of multiple intelligences about multipliers and multiples according to the dominant intelligence 

types of the students. In order to ensure the validity of these developed activities, opinions were taken from 

mathematics teachers. Within this study's scope, it aims to be a guide for mathematics teachers by integrating the 

activities according to the multiple intelligence theory in the secondary school mathematics course on multipliers 

and multiples into the mathematics curriculum. 

Keywords: Mathematics Education, Multipliers and Multiples, Theory of Multiple Intelligences, Activity. 
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Abstract 

Lithuanian and European Union documents on education talk about the need to enable learners to feel the relevance 

of learning, to reflect and interpret the learning process, and to solve real-life problems. To successfully solve 

problems, it is important for the learner to understand the relevance of learning, to be able to reflect and interpret 

the learning experience. 

The report reveals the experience of the students of Pedagogy of Primary Education (PPE) and Early Childhood 

Education (ECE) in reflection and interpretation the process of studying to understand the relevance of learning. 

A quantitative research approach was chosen to conduct the study. The group of subjects was selected using 

availability sampling. Participants of the research were part-time and full-times students of pedagogical studies. 

The sample size was 231. Of these, 103 were students of PPE and 128 were students of ECE. Research ethics 

principles were respected throughout the study. The value of Cronbach alpha is 0.739. 

The analysis of the survey results shows that the focus on practical skills development encouraged students to 

choose to study at Vilniaus kolegija/Higher Education Institution. For PPE students, this motive was stronger than 

for ECE students.  

The results of the research showed that the reflection and interpretation of the research process depends on the 

methods of study used and the tutor and Peer support. Students see relevance of learning, when what they learn is 

important for their professional practice and they learn how to improve their professional practice. It is important 

for learners when the tutor encourages to participate in the learning process. PPE respondents have this ability 

stronger than ECE. Students also identified the tutor model’s critical self-reflection. First-year students feel more 

strongly than students in other courses that the tutor stimulates thinking and the tutor models’ good discourse. 

It has been found that the involvement of students of pedagogical studies in the learning process and its reflection 

enables them not only to see the meaning of their studies by creating, exploring, testing and verifying alternative 

solutions to problems that are relevant and understandable to students, to pursue not only subject-specific goals, 

but also to achieve reflective thinking, focusing on problem-solving, questioning, and reflection on the learning 

process as well as to develop a sense of responsibility, understanding the value of self-development and life-long 

learning. 
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Abstract  

This research is an analysis of the discourse revolving around Kurdish issues. Changing global trends naturally 

influences and changes the existing politics and the attitude towards the general situation. Understanding the 

discourse requires understanding the perceptions as well. The deeper understanding of the policy, economy, 

culture, the world order in terms of the specific circumstances is directly related with the utterances and thought 

which get mould in discourse analysis. As known, Kurds are accepted as the fourth biggest nation in Middle east, 

it is referred as the world’s major nation without a state. While the last two or three decades were influential, the 

Syrian crisis, the outbreak of ISIS and post-pandemic traumas such as economy can be considered as the real 

change both in the discourse and in the culture regarding the social relations.  

All these factors mentioned above (have) triggered a fragmentation in the opinions and attitudes of the people’s 

understanding, which might have caused a harsh criticism language. The fragmentation might be seen in various 

levels of the society for instance, in different genders, age, education level, the influence of geography. The 

fragmentation concerned are generally observed on social media discussion platforms like twitter Spaces and 

clubhouse with the usage of nicknames. Most probably the next level is social gap which gives rise to more crises, 

arguments and conflicts. A part of the society discusses and criticizes the existing political movements, whereas 

the other parts might defend some concepts and causing some confusion and quick change of expressions. The 

general approach beyond the sentence level may not be obtained precisely, however, the reality might be strategical 

or tactical in all walks of life. The main points of cohesion and coherence of the remarks, utterances, expressions 

are of great importance in perspective of the whole framework as the expression used by academics, activists 

and/or political parties for shaping and directing the society, the parameters they use to manipulate the society.  

Two main attitude is observed when the discourse is taken into account. The first discourse happening in pro-

Kurdish groups and parties. The long period in the recent decades have made people witness great changes in 

discourse of some groups or organizations. The example of “the leader of the nation” is a remarkable one. 

However, it was changed into “the leader of the people”. The transform of a word from “nation” to the “people” 

represent the whole change of the political approach. Furthermore, the second discourse is common in Turkish 

policy depending on the time that particularly when they are in need of Kurdish support as in the case of elections, 

building collaboration in all walks of life as the example of “Kurdish Expansion period”.   

It is linguistically fascinating to analyse the discourse in the slogans, in the books and in the utterances of the 

society. Moreover, the discourse might be seen as symbols like the traditional clothes, the posters of the leaders or 

the flag which is directly highly respected. The problem here is the vagueness of the future as the parties always 

might have the right or be in a position to change the mainstream according to the conditions of the daily or 

periodically agenda.  
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Abstract 

This study aims to reveal how helpful and effective to utilize allegoric works in English teaching. It also 

aims to raise awareness among English language teachers by providing advantages and benefits of using 

allegoric works in English teaching. To enhance communicative competence of learners, a large number 

of methods, techniques and materials have been offered throughout the history. However, using literary 

works, allegoric ones in particular, has not caught enough attention. This study lends credibility to the 

beneficial effects of allegoric works on the subject to guide upcoming teachers.  

This study surveys academic works which have been made up to now concerning using literary works 

in EFL and ESL classrooms. There have been some researches on using literary works in EFL/ESL 

courses, but almost none deals with allegorical ones. A similar research conducted by Benarba & Hadji 

[2], focuses specifically on “The Role of Using Allegories in Enhancing EFL Learners Critical Reading 

Skills”. This one specifically focuses on favorable aspects of allegoric works on communicative 

competence and conceptual fluency.  

Keywords: Teaching English, Metaphorical Competence, Allegory, Literary Works 

 

 
1 This study has been adapted from the MA study named “A Research on Teachers’ Views on Utilizing Allegorical 

Literary Works in English Teaching” 
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1. The Relations Between the Literature and Language Teaching Process 

As both Literature and language are cultural products, they are interrelated. Literature without grammar 

cannot be imagined. Language teaching with no literary materials would be incomplete. In today’s 

world, literature in language teaching might be rather diminished because of modern language teaching 

methods but utilizing Literature or Literary works dates back to the Grammar Translation Method. 

According to GTM-based approaches, literature is a pure material, and language skills are supposed to 

improve by translating literary works. 

Regarding the connection between language and literature, Ihejirika [8] (2014) asserts that the two are 

interconnected and promote the integration of the study of the English Language and Literature because 

the latter is completely and inextricably anchored in the former. They believe that because there can 

never be a clear distinction between a parent and a son, there can never be a clear distinction between 

language and literature (Ihejirika, 2014). For these reasons, it sounds weird to study literature without 

language and to teach language without literature.  

That is why language and literature are closely interrelated. Literature plays the role of stimulus and it 

provides many motivating elements in it. Therefore, it is found in many syllabuses and curriculums. 

Language teachers utilize literature as a useful material. In this respect, Literature has long been 

employed in teaching English. As it is quite obvious Languages include many different skills such as 

reading, listening, writing, and speaking, and some sub-skills such as skimming and scanning. Literature 

helps to develop extensive and intensive reading skills. It also contributes to writing skills, because it is 

a well-known fact that it is necessary to be a good reader before being a good writer.  

Literature also improves vocabulary knowledge, accelerating the process of acquisition. Authentically 

based on oral communication, language enters human life as written language develops gradually with 

a range of linguistic abilities  (Görünüş, 2022). The authenticity of literary works promotes these abilities 

by providing genuine language with no artificial pressure. On one hand, literature enriches the language 

learning process. On the other hand, language enriches literature as it is alive and constitutes the content 

of literary works.  

As literature and language nurture each other, it would be unnatural to separate the former from the 

latter one, because literature cannot exist without language as language cannot exist without literature. 

 

2. The Advantages of Allegorical Literary Works in English Teaching 

There are many literary works that can be used in the process of English teaching. Novels, poems, short 

stories, and dramas are only some of them but Allegorical Literary works such as ‘‘The Little Prince’’ 

by Antoine de Saint-Exupéry and ‘‘The Tortoise and The Hare’’ are relatively simplified literary works. 

They include lots of symbols, metaphors, and allegories which arouse curiosity among readers so that 

they want to keep reading. Literature that uses allegory also conveys a variety of moral lessons that 

influence society and readers. Allegorical literary works do not have lots of grammatical structure, nor 
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they are extremely detailed material. Instead, they are rather simple to understand and contain some 

illustrations to stimulate the imagination. Furthermore, the dialogues found in allegorical works improve 

metaphorical competence and conceptual fluency.  

Other literary works' dense language elevates allegorical works to the top. The term "allegory" is 

generally accepted to indicate a method of saying or exhibiting one thing while meaning another 

(Machosky, 2013). In this way, allegory promotes figurative meaning which is essential for a language.  

There are also several literary devices such as Simile, Hyperbole, Syncode, and Personification in 

Allegorical Works. These literary devices enable language learners to learn metaphorical meaning in 

literary texts. Allegories include “Literal Meaning” and “Hidden Meaning”. This is a characteristic 

which helps to convey complex ideas into a simple and accessible story. 

Most of the allegorical Literary Works such as The Little Prince not only appeal to young learners but 

also take the attention of adults. This makes Allegorical Literary Work a material that fits into more than 

one level. Moreover, having universal elements in it, literary works such as “The Little Prince” do not 

raise cultural challenges or barriers.  

“The grown-ups advised me to leave aside the drawings of boa constrictors from the outside or the 

inside, and to interest myself instead in geography, history, calculation, and grammar. Thus, at the age 

of six, I abandoned a magnificent career as a painter. I had been discouraged by the failure of my first 

drawing and my second drawing. Grown-ups never understand anything on their own, and it is tiring for 

children to always have to give them explanations. (Saint-Exupéry, 2016)” 

  As it is clear from the short passage taken from The Little Prince by Antoine de Saint-Exupéry 

[16], Allegorical Literary Works are mostly written from the perspective of children. That is why it does 

not lead to a negative attitude toward the book. As a matter of fact, they are even read by adults as well 

as children. Moreover, The Little Prince as an Allegorical Literary Work is attributed to adults.  

3. The Importance of Language Teaching Materials 

The importance of materials in language teaching has always been a subject of hot debate since the 

period of the Grammar Translation Method. Since the dawn of civilization, communication has been a 

need because of cooperation and interaction among human beings. This need was officialized with Silent 

Way Method. When different countries cooperated for military reasons, they felt in need of learning a 

foreign language but this had to be achieved in a short period.  

This created a need of teaching language in a quick way. This is the period where GTM with Silent Way 

Methods come from. Just because of originating from military purposes, Silent Way Method is also 

known as Army Method. To teach a language under such serious conditions, utilizing proper materials 

was a must. So, the question of why language teachers attach such significant importance to teaching 

materials has found many different answers. Some of them include: 

   - Language materials provide guidance both for teachers and learners. 

   - Language materials save time. 



 

  
322 

   - Language material prevents wasting time and helps teachers organize the teaching process. 

   - Language materials continue to be a major medium for practicing language content. 

   - Without language materials, teachers would feel desperate to provide visuals. 

   - Language materials accelerate and facilitate the learning/teaching process. 

   - Language materials motivate by offering visuals, tables, etc. 

   - Language materials make the learning process individual.   

   - Language materials bring desirable outcomes. 

   - Language materials specify teachers’ and learners’ roles. 

   - Language materials give a sense of security and self-confidence. 

   - Language material provides a more controlled teaching environment and it prevents unexpected 

content.  

   - Language materials end the silence in ESL/EFL classrooms because they are highly engaging. 

   - Language materials also promote a more predictable process by satisfying students’ curiosity 

(McGrath, 2013). 

 

4. Authentic Materials vs. Textbooks/Course books 

Throughout history, linguists and language teachers have been using many elements as language 

teaching materials. Some of these materials have been created by teachers consciously to teach language 

while others are already available. Even though both types of materials provide many benefits, neither 

fulfills all the needs of language learners. There is still an ongoing debate on which one is better.  

For learners to communicate as effectively as native speakers, they need to experience real-life materials. 

In this respect, authentic materials help teachers and learners.  

Real-world texts that were not written for educational reasons are what have been called authentic texts 

(Wallace 1992). They consequently use "genuine" language and are written for native speakers. Unlike 

non-authentic texts that are created specifically for language learning reasons, these resources have been 

created to fulfill some social functions in the language community. According to Berardo [3] (2006), 

language in non-authentic texts is artificial and monotonous, focuses on what needs to be taught, and 

frequently includes several “false-text signs" like the following (Berardo, 2006). 

- A question with grammatical structure receives a complete response; 

- Structures that are repeated; 

- Does not "read" correctly a lot of the time. 
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According to Berardo [3], authentic texts are not prepared for educational reasons; in contrast, non-

authentic materials are made intentionally to be used in language instruction. There is some difference 

between the two groups. The benefits of using authentic materials include: 

- Authentic materials provide real-life content. 

- Authentic materials are motivating and engaging. 

- Authentic materials expose learners to real language. 

- Authentic materials do not lead to memorization. 

- Authentic materials raise awareness towards the target language. 

- Authentic materials keep students engaged during the teaching process. 

- Authentic materials are more process-oriented. 

- Authentic materials might be above or below students’ levels. 

- Authentic materials enable learners to be familiar with the target language as well as the target 

culture (Berardo, 2006). 

   On the other hand, the advantages of non-authentic materials include: 

- Non-authentic materials do not include overrated vocabulary. 

- Non-authentic materials have simplified language. 

- Non-authentic materials are not culturally biased. 

- Non-authentic materials do not include unneeded grammatical structures. 

- Non-authentic materials are more outcome-oriented. 

- Non-authentic materials are easy to apply in short periods. 

- Non-authentic materials are standardized according to levels. 

- Non-authentic materials provide a more controlled teaching environment. 

- Non-authentic materials do not have to go under material development processes such as 

simplification, dedication, addition, division, and subtracting. 

- Unexpected content is less likely (Widya Febrina, 2017). 

 

 

 

5. The Advantages of Allegorical Works in English Teaching 
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English teachers have been utilizing many kinds of literary works since the GTM period. Each one of 

these literary works fits into a different level. This study reveals how effective Allegorical Literary 

works are for the secondary school level. Some of the advantages of Allegorical Literary Works are as 

follows: 

- Having an understandable language improves extensive and intensive reading skills. 

- Depictions in them enhance imagination. 

- Having simplified dialogues enable students to communicate daily. 

- Moral messages in Allegorical Literary works motivate learners. 

- Allegorical Literary Works keep students engaged and interested. 

- Allegorical Works provide some memorable quotes for example: “Well, I must endure the 

presence of a few caterpillars if I wish to become acquainted with the butterflies.” (Saint-Exupéry, 2016) 

This quote from The Little Prince by Antonie de Saint-Exupéry implies “patience” İs a quality of good 

people. 

- Being relatively short makes them attractive to readers. 

- Having a relatively simple language is another factor that makes Allegorical works worth 

reading. 

- Having many symbols enable students to understand the metaphorical meaning. 

- It helps readers to talk about invisible concepts because allegory, in a sense, is telling or showing 

reality figuratively. 

- As in the pictures and text from The Little Prince by Antonie de Saint-Exupéry [16]  what is 

understood is not always what is told. In this respect, Allegorical works develop a sense of empathy 

between teachers and learners. 

 

Figure 1 Saint-Exupéry, A. (2016) Little Prince 

 

“I showed my masterpiece to the grown-ups and asked them whether the drawing frightened them. 
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But they answered: "Frighten? Why should anyone be frightened by a hat?" 

My drawing was not a picture of a hat. It was a picture of a boa constrictor digesting an elephant. 

But since the grown-ups were not able to understand it, I made another drawing: I drew the inside of a 

boa constrictor so that the grown-ups could see it. They always need to have things explained. My 

Drawing Number Two looked like this:” (Saint-Exupéry, 2016) 

 

 

Figure 2 Saint-Exupéry, A. (2016) Little Prince 

 

- As is shown in the picture above, everyone can get something different from the allegedly same 

thing. That might help teachers to change their methods from time to time as it would address individual 

learner styles. 

- Utilizing Allegorical Works let the teaching process out of monotony because allegorical works 

enable students to look from a different perspective. 

- From the departure of the allegory hidden message that emerges in it through symbols and 

metaphors is understood by the public. 

- By improving imagination, Allegorical Literary Works play a key role in developing cognitive 

skills. 

- Allegorical Literary Works also include many Literary Devices such as Smile and 

Personification which help readers try to figure out the hidden message. 

- Including many metaphors, Allegorical Works allow readers to gain the ability of deduction. 

- Including many symbols with multiple meanings, Allegorical Works enable readers to capture 

hidden meanings. 

- By enhancing metaphorical meaning, Allegorical Works help readers to make interpretations 

and to reach full meaning. 

- Having fun and interesting themes, Allegorical Works keep readers absorbed and engaged. 
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- The characters in Allegorical Works are also easy to understand because they mostly represent 

real-life figures. 

- The symbols let students reach a deeper meaning (Benarba, 2020)  

 

6. Discussiong and Conclusion 

The use of allegorical literary works in English teaching has been a topic of interest and debate in the 

field of education. Allegories are stories or narratives in which characters, events, and settings are used 

symbolically to convey deeper meanings or messages. They can be used as powerful tools in English 

teaching to help students improve their language skills while also learning important life lessons and 

values. One of the benefits of using allegorical literary works in English teaching is that they provide 

students with an engaging and immersive learning experience. Students can learn language and critical 

thinking skills by analyzing the allegories and interpreting the symbols and metaphors used by the 

authors. For example, teaching George Orwell's "Animal Farm" can provide students with an 

opportunity to learn about communism and totalitarianism in a fun and engaging way. Another benefit 

of using allegories in English teaching is that they can be used to teach important values and life lessons. 

Allegorical works often have a moral or ethical message that can be used to teach students about social 

responsibility, justice, and empathy. For example, teaching Aesop's fables can help students learn about 

the importance of hard work, honesty, and fairness. In addition, using allegories in English teaching can 

help students develop critical thinking skills. By analyzing the allegories, students can learn to identify 

themes, motifs, and symbols, and understand how they contribute to the overall meaning of the story. 

This can help students develop a deeper understanding of the language and the literary works.  

 In conclusion, the use of allegorical literary works in English teaching can be an effective and engaging 

way to teach language skills while also promoting important values and life lessons. Allegories can 

provide students with a deeper understanding of language and literature, and help them develop critical 

thinking skills that are essential for success in the modern world. Teachers should incorporate allegorical 

works into their teaching plans and take advantage of their ability to provide students with an immersive 

and engaging learning experience. 
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Santrauka 

Profesinių mokyklų mokytojų profesinis tobulinimas(is) (PT) suvokiamas kaip neatsiejama jų profesinės veiklos 

dalis. Atlikta nemažai tyrimų, kurių metu buvo išnagrinėtos ir įvertintos profesinio tobulinimo(si) veiklos formos 

ir strategijos, proceso efektyvumas įvairiuose kontekstuose, dažniausiai taikant kiekybinius tyrimo metodus. 

Šiame tyrime siekiama perteikti pačių mokytojų požiūrį ir suvokimą apie nacionalinių strategijų ir iniciatyvų 

kontekste vykstantį jų pačių tobulėjimą. Manoma, kad mokytojų mąstymo supratimas bei nuolatinis suvoktos ir 

patiriamos tikrovės prasmės suteikimo procesas leidžia geriau perprasti šiandien vykstančius procesus ir/ar jų 

nesėkmių priežastis. Pagrindinis tyrimo klausimas - kaip dabartinės švietimo politikos strategijos paremia 

profesijos mokytojų profesinį tobulėjimą? Atliktas kokybinis tyrimas, taikant pusiau struktūruotus grupės interviu 

su 48 profesijos mokytojais iš penkių Lietuvos profesinio mokymo įstaigų. Duomenų analizei atlikti taikyti 

grindžiamosios teorijos konstravimo etapai: atviras, ašinis, atrankinis kodavimai. Sukurta mokytojų „balso“ 

interpretacija išplaukia iš turimų empirinių duomenų, o ne primetant asmeninį tyrėjo požiūrį į tyrimo aplinką. Šio 

tyrimo prasminis vienetas – profesinis tobulinimasis kaip imperatyvas, yra atsakas į nuolatinį atsinaujinimo 

poreikį. Jį lemia tiek išorinės (technologijų ir darbo rinkos pažanga, mokytojų kartų kaita), tiek vidinės 

(motyvacinės paskatos) prielaidos. Tobulinimasis vyksta sudėtingo finansų paskirstymo, kruopštaus planavimo ir 

priežiūros kontekste, taikant įvairias PT priemones ir formas. Mokymosi strategijas įtakoja tokie įsiterpiantys 

veiksniai, kaip pasenę mokymo metodai ir PT proceso tęstinumo trūkumas. Pagrindinis profesijos mokytojų PT 

rezultatas – dalijimasis žiniomis ir pagalba kolegoms. Darbe išryškinamos mokytojų profesinio tobulinimosi 

ypatybės, kurios gali turėti prasmės švietimo politikos strategijų kūrimui ir įgyvendinimui. 
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Öz 

Bu çalışmanın amacı, taşıma modlarının Dünya ve Türkiye’de dış ticarette taşıma modlarının paylarının analiz 

edilmesidir. Analiz sonuçlarına göre, Dünya ticaretinde % 70’lik pay ile denizyolu taşımacılığı ilk sırada yer 

almaktadır. Bunu %20’lik pay ile karayolu ve %9’luk pay ile havayolu taşımacılığı takip etmektedir. Türkiye 

açısından durum analiz edildiğinde ise ithalatta karayolunun ve demiryolunun payı azalırken, havayolu ve 

denizyolunun payı artmıştır. İhracat verileri dikkate alındığında ise denizyolu dışındaki diğer taşıma modlarının 

payının azaldığı görülmüştür. Dış ticarette ağırlık bazlı veriler incelendiğinde, hem ithalatta hem de ihracatta 

karayolu, havayolu ve demiryolunun payı azalırken, denizyolunun payı artmıştır. Taşınan yükün değerleri dikkate 

alındığında ise, ithalatta karayolu, denizyolu ve demiryolu ile yapılan taşımacılıkta kg başına düşen yük değerleri 

azalmış, havayolunda ise artmıştır. İhracat verileri dikkate alındığında ise, taşıma modlarında tamamında taşınan 

malların kg başına yük değerlerinin düştüğü tespit edilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Dış Ticaret; Lojistik Sektörü; Taşıma Modları 

 

 

Abstract 

The aim of this study is to analyze the shares of transport modes in foreign trade in the World and Türkiye. 

According to the results of the analysis, maritime transport ranks first with a share of 70% in world trade. This is 

followed by road transport with a share of 20% and air transport with a share of 9%. When the situation is analyzed 

for Türkiye, while the share of road and railroad in imports decreased, the share of airway and seaway increased. 

Considering the export data, it has been observed that the share of other transportation modes other than maritime 

has decreased. When the weight-based data in foreign trade is analyzed, the share of road, airway and railway 

decreased, while the share of seaway increased in both imports and exports. When the values of the transported 

cargo are taken into account, the value of the cargo per kg decreased in the transportation by road, sea and rail in 

imports, and increased in the airline. Considering the export data, it has been determined that the load values per 

kg of the goods transported in all transportation modes have decreased. 

Keywords: Foreign Trade; Logistics Sector; Transport Modes 
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GİRİŞ 

Lojistik sektöründe hem ülke içi hem de ülkeler arsında mal ve hizmet hareketliliği taşıma modları 

aracılığı ile gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda taşıma modları karayolu, denizyolu, havayolu, 

demiryolu, boru hattı, nehir yolu, intermodal ve kombine taşımacılık olmak üzere bir takım 

sınıflandırmalara tabi tutulmaktadır. 1990’lı yıllardan itibaren küreselleşme dalgasına bağlı olarak 

ortaya konulan liberal politikalar sayesinde ülkeler arası sınırlar kaldırılmaya başlanmıştır. Bu sürecin 

bir sonucu olarak dış ticareti engelleyici politikalarda da gevşemeler yaşanmaya başlanmıştır (Vural vd., 

2014: 77). 

2020 yılında Çin’de başlayan ve kısa sürede tün Dünyayı etkisi altına alan Koronavirüs pandemisi, 

hemen hemen bütün sektörleri olumsuz yönde etkilemiştir. Bu olumsuzluklardan en fazla etkilenen 

sektörlerin başında ise lojistik sektörü gelmektedir. Pandemiye bağlı olarak Çin’deki üretim 

faaliyetlerinin durması/yavaşlaması küresel arz-talep dengesi üzerinde daha önce benzeri görülmemiş 

bir baskı yaratmıştır. Bu bağlamda başta hammadde tedariki olmak üzere koronavirüs pandemisinin 

getirmiş olduğu belirsizlik tedarik zincirinin üreticiler, dağıtıcılar, alıcılar, lojistik hizmet sağlayıcılar, 

depocular vb. gibi unsurlarını geciken sevkiyatlar, artış gösteren lojistik maliyetler ve finansal 

mutabakatlardaki gecikmeler sebebiyle öngörülmesi ve planlanması zor bir süreç ile karşı karşıya 

bırakmıştır. Fortune Global 500 şirketinin 200 tanesinin pandeminin kaynağı olan Wuhan’da bulunması, 

pandeminin küresel ticaret üzerindeki etkilerinin anlaşılmasına yönelik olarak önemli bir veri niteliği 

taşımaktadır (Güler, 2020: 4). 

Taşıma modlarının kendilerine haz bir takım avantaj ve dezavantajları söz konusudur. Bu kapsamda 

havayolu taşımacılığı en hızlı taşımacılık türü olmasına karşın birim taşıma maliyeti en yüksek olan 

taşımacılık modudur. Buna karşın denizyolu taşımacılığında ise zamanın uzamasına karşın birim taşıma 

maliyeti diğerlerine göre en düşük seviyede gerçekleşmektedir. Dünya geneline baktığımızda düşük 

maliyetli taşıma modu olarak ön plana çıkan denizyolu taşımacılığının lojistik sektöründe en fazla 

kullanılan taşıma modu olduğu ortaya çıkmaktadır (Takım ve Ersungur, 2015: 360-361; Bayraktutan, 

2015: 413). 

Taşımacılık modlarının karşılaştırması Tab-1 yardımıyla özetlenmiştir. 

Tablo- 1: Taşıma Türlerinin Karşılaştırılması 

Taşıma 

Türleri 

Karayolu Denizyolu Demiryolu Havayolu Boru hattı 

Maliyet Orta Düşük Nisbeten Yüksek Düşük 

Hız Orta Düşük Yüksek Yüksek Yüksek 

Güvenlik Zayıf Yüksek  Nisbeten 

yüksek 

Yüksek Çok yüksek 

Kapasite Düşük Yüksek Yüksek Düşük Çok yüksek 

Çevreye Yüksek Düşük Nisbeten Nisbeten Değişken 
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Olumsuz Etki düşük yüksek 

Kapıdan 

Kapıya Teslim 

Var Yok Yok Yok Var 

Kaynak: Smith, 2002: 65. 

 

Uluslararası ticarette tercih edilen taşıma modlarının taşımacılıktan almış oldukları paylar ise Şekil-1’de 

yer almaktadır. 

Şekil-1’e göre, Dünya ticaretinde en yüksek pay % 70 ile denizyolu taşımacılığına aittir. Bun %20’lik 

pay ile karayolu ve %9’luk pay ile havayolu taşımacılığı takip etmektedir. 

 

TÜRKİYE’NİN DIŞTİCARETİ VE TAŞIMA MODLARININ PAYLARI 

Tüm dünyada taşınan yüklerden en fazla payı denizyolu taşımacılığı almaktadır. Veriler tüm dünyada 

taşınan yüklerin hacim bazında %84'ünün, değer bazında %70’sinin denizyolu ile taşındığını 

göstermektedir. Denizyolu taşımacılığı hem maliyetli oluşu hem de en güvenilir taşıma yöntemlerinden 

birisi olması neticesinde son yarım yüzyılda denizyolu ile yapılan taşıma miktarının 20kata kadar 

artmasını sağlamıştır.  

Şekil- 1: Taşıma Modlarının Uluslararası Ticarette Almış Oldukları Paylar 

 

Kaynak: Trademap, 2021. 

 

Türkiye’nin dış ticaretindeki artışa rağmen, lojistik sektöründe öngörülen büyüme hedeflerine 

ulaşamamıştır. Bu durum lojistik performans indeksinde de kendini göstermiş ve Türkiye sıralamada 

geriye düşmüştür. Pandemi süreci ve arkasında başlayan Rusya-Ukrayna savaşı coğrafi konumu 

itibariyle Türkiye’nin önemini daha da artırmış, lojistik alanında yapılan yatırımlar hız kazanmıştır.  

DENİZYOLU
70%

KARAYOLU
20%

HAVAYOLU
9%

DEMİRYOLU
1%
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Türkiye’nin dış ticaretinde yıllar itibariyle bölge ve ülke çeşitliliğinin artmasına da bağlı olarak taşıma 

modları arasında oransal bir değişim söz konusudur. 

Türkiye’nin dış ticaretinde taşıma modlarının değer bazlı payları Şekil-2’de özetlenmiştir. 

Şekil- 2: Türkiye’nin Dış Ticaretinde Taşıma Modlarının Değer Bazlı Payları 

 

Kaynak: TÜİK, 2020. 

 

Şekil-2’ye göre, ele alınan dönemde ithalatta karayolunun ve demiryolunun payı azalırken, havayolu ve 

denizyolunun payı artmıştır. İhracat verileri dikkate alındığında ise denizyolu dışındaki diğer taşıma 

modlarının payının azaldığı görülmüştür. Bu bağlamda ithalatta karayolunun 2009 yılında % 27,75 olan 

payı 2018 yılında %17,88’lere gerilerken, denizyolunun payı % 61,25’den 64,87’ye yükselmiştir. 

İhracat verileri dikkate alındığında ise karayolunun 2008 yılında % 42,30 olan payı 2018 yılında % 28’e 

gerilemiştir. Buna karşın ihracatta denizyolunun payı artmış; 2009 yılında % 47,05 olan pay, 2018 

yılında %63,31’e yükselmiştir.  

Türkiye’nin dış ticaretinde taşıma modlarının ağırlık bazlı payları ise Şekil-3’de yer almaktadır. 
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Şekil- 3: Türkiye’nin Dış Ticaretinde Taşıma Modlarının Ağırlık Bazlı Payları 

 

Kaynak: TÜİK, 2020. 

 

Şekil-3’de yer alan ağırlık bazlı veriler incelendiğinde, hem ithalatta hem de ihracatta karayolu, 

havayolu ve demiryolunun payı azalırken, denizyolunun payı artmıştır.  

Taşıma modlarında önem arz eden diğer bir gösterge ise taşınan yükün değeridir. Şekil-4’de taşıma 

modlarında taşınan 1 kg yükün değerleri özetlenmiştir. 

Şekil- 4: Taşıma Modlarında Taşınan Kg Yükün Değeri (Dolar) 

 

Kaynak: TÜİK, 2020. 

 

Şekil-4’e göre, ithalat verileri dikkate alındığında karayolu, denizyolu ve demiryolu ile yapılan 

taşımacılıkta kg başına düşen yük değerleri azalmış, havayolunda ise artmıştır. Bu kapsamda 2015 

yılında karayolu ile yapılan ithalatın kg başına değeri 4,71 dolardan 2019 yılında 4,06 dolara 

gerilemiştir. Buna karşın havayolunda 153,76 dolar olan ithalat değeri, 2019 yılında 258,49 dolara 
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yükselmiştir. İhracat verielri dikkate alındığında ise, taşıma modlarında tamamında taşınan malların kg 

başına yük değerlerinin düştüğü tespit edilmiştir. 

 

SONUÇ 

Günümüzde teknolojide yapılan ilerlemeler ile birlikte ulaştırma da bu hızdan etkilenerek geliştirilmiş 

ve ticarette etkinliğin sağlanmasına yardımcı olmuştur. Bu nedenle her piyasa kendi yapısına uygun 

şekilde kendini pazar ve ekonomilere bağlayacak alt yapıları oluşturmak isteyecektir. Bu iletişimi 

yapacak olan ulaştırma sektörü kendi içerisinde bir politika oluşturmaktadır. 

Dış ticaret hacminde yüksek hızlı büyüme yaşanan dönemlerde tarihsel olarak GSYH’den daha hızlı 

büyüyen sektör, küresel kriz sonrası önemde dalgalı bir seyir izlediğini görmekteyiz. Bu seyrin 

temelinde maruz kaldığımız jeopolitik riskler ile önemli ticaret ortaklarımızın ekonomik performansları 

yattığını söyleyebiliriz. 

Bu çalışmada taşıma modlarının Türkiye’nin dış ticaretindeki payları analiz edilmiştir. 

Dünya geneli dikkate alındığında uluslararası ticarette % 70’lik pay ile denizyolu taşımacılığı ilk sırada 

yer almaktadır. Bunu %20’lik pay ile karayolu ve %9’luk pay ile havayolu taşımacılığı takip etmektedir. 

Türkiye açısından durum analiz edildiğinde ise ele alınan dönemde ithalatta karayolunun ve 

demiryolunun payı azalırken, havayolu ve denizyolunun payı artmıştır. İhracat verileri dikkate 

alındığında ise denizyolu dışındaki diğer taşıma modlarının payının azaldığı görülmüştür. Bu bağlamda 

ithalatta denizyolunun payı % 61,25’den, % 64,87’ye yükselmiştir. İhracat verileri dikkate alındığında 

ise denizyolunun 2009 yılında % 47,05 olan payı, 2018 yılında %63,31’e yükselmiştir.  

Dış ticarette ağırlık bazlı veriler incelendiğinde, hem ithalatta hem de ihracatta karayolu, havayolu ve 

demiryolunun payı azalırken, denizyolunun payı artmıştır. Taşınan yükün değerleri dikkate alındığında 

ise, ithalatta karayolu, denizyolu ve demiryolu ile yapılan taşımacılıkta kg başına düşen yük değerleri 

azalmış, havayolunda ise artmıştır. İhracat verileri dikkate alındığında ise, taşıma modlarında 

tamamında taşınan malların kg başına yük değerlerinin düştüğü tespit edilmiştir. 

 

 

KAYNAKÇA 

Bayraktutan, Y. ve Özbilgin, M. (2015). “Uluslararası ve Yurtiçi Ticarette Taşıma Türlerinin Payı: Bir 

Analitik Hiyerarşi Prosesi (AHP) Uygulaması”. Çankırı Karatekin Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü Dergisi, 6(2): 405-436. 

Güler, A. (2020). Lojistik Sektörü Raporu 2020, UTİKAD Yayını, 

https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2020-53923.pdf, Erişim 

Tarihi: 25.01.2023. 

Smith, J.M. (2002). Logistics and the Out-bound Supply Chain, London: Penton Press. 

https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2020-53923.pdf


 

  
335 

Takım, A. ve Ersungur, M. (2015). “Taşıma Şekillerine Göre Türkiye’de Dış Ticaretin Analizi: Mevcut 

Durum, Sorunlar ve Beklentiler”. Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 19 (3): 357-

376. 

Trademap (2021). Trade Statistics, https://www.trademap.org/, Erişim Tarihi: 12.06.2021. 

TÜİK (2020). Statistics, https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=dis-ticaret-104&dil=2, Erişim 

Tarihi: 14.08.2020. 

Vural, D., Gencer, C. ve Karadoğan, D. (2014). “Ulaştırma Uygulamalarına Yönelik Çok Modlu Model 

Önerisi”, Savunma Bilimleri Dergisi, 13(1): 75-105.  

 

 

 

https://www.trademap.org/
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=dis-ticaret-104&dil=2


 

  
336 

Sustainable Logistics Concept as the Pillar of 

an Integrated Sustainability Management 

 

 

Associate Professor Sevgi SEZER 

Balikesir University. Burhaniye Faculty of Applied Sciences 

Finance and Banking Department, Örentepe, 10700 Burhaniye / Balıkesir, Turkey 

E-mail : sevgi.sezer@balikesir.edu.tr and sevgis700@hotmail.com  

ORCID: 0000-0001-6958-3329 

 

 

Abstract 

A large number of definitions have been developed for the term logistics. Some of these are categorized under the 

headings of flow-oriented, lifecycle-oriented, and service-oriented definitions. A common one belonging to the 

flow-oriented group is the 4R definition, according to which logistics has to make sure that a receiving point is 

transported from a delivery point with the “right product”, in the “right condition”, to the “right one” according to 

its needs time, in the “right place” at the lowest possible cost. This definition has been frequently expanded and 

adapted to include a 7R definition. Due to its brevity and quick comprehensibility, Plowmann’s Seven Rights 

definition has defined logistics as “ensuring the availability of the right goods, in the right quantity, in the right 

condition, in the right place, at the right time, for the right customer and at the right cost”. Nonetheless, another 

addition is already being discussed here: the parallel delivery of the correct information should also be included 

as an eighth point in the goal definition. In order to present the concept of logistics and the characteristic decision-

making problems in a little more detail, the phase-specific subsystems of logistics are presented as distribution 

logistics, procurement logistics, disposal logistics, production logistics, and traffic logistics, since only the 

integration of the subsystems represents the complete draft for the specifications of an integrated, sustainable 

logistics management. Upon mentioning green logistics, people usually mean classic freight transport logistics. 

However, the term logistics includes many more functional areas, as already explained above, but due to the 

importance of emissions and the negative perception of the topic “logistics” among the population, it should be 

shown how transportation logistics can become “greener” and thus a step more sustainable. The external measures, 

on the other hand, are all those that can be taken jointly with partners or other third parties. They, therefore, require 

a joint commitment to “green logistics”. All internal and external measures include ecological and/or economic 

aspects of sustainability, while social aspects are completely ignored in this consideration, which is why the term 

“green logistics” is justified here. In order to set up sustainable logistics in a company or a group of companies, 

i.e. a supply chain, the “resource” human beings must also be taken into account. The social sustainability 

component in companies and thus the supplement to the explanations on green logistics includes fair pay, job 

security, part-time models, company health management, diversity management, appropriate communication, and 

all under the concept of corporate social responsibility, the social responsibility of companies. With the expanded 

understanding of the term “logistics” going beyond pure freight transport logistics, with the emphasis on the great 

mailto:sevgi.sezer@balikesir.edu.tr
mailto:sevgis700@hotmail.com
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importance of information technology and the mandatory consideration of social aspects, including a change in 

values taking place in the population towards more sustainability, it becomes clear that this is a management issue 

is addressed. Without an appropriate corporate philosophy, strategy, and culture that takes sustainability aspects 

into account, companies are increasingly at risk. Sustainability management can be understood as proactive risk 

management and serves to create a long-term perspective for companies on the market. The importance of logistics 

within sustainability management is high because it includes or at least touches almost all functional areas. Not 

only efficient processes and green technologies are required, but also a basic attitude especially of the management, 

which includes all perspectives of sustainability and in particular the assumption of responsibility as an example 

and without claiming to be completed. 

Keywords: Sustainable Logistics, Sustainability, Green Logistics, Sustainability Management.   

JEL Classification: F10, M11, Q01. 

 

 

INTRODUCTION 

A large number of definitions have been developed for the term logistics. Some of these are categorized 

under the headings of flow-oriented, lifecycle-oriented, and service-oriented definitions. A common one 

belonging to the flow-oriented group is the 4R definition, according to which logistics has to make sure 

that a receiving point is transported from a delivery point with the “right product”, in the “right 

condition”, to the “right one” according to its needs time, in the “right place” at the lowest possible cost 

(Guo and Wang, 2005).  

This definition has been frequently expanded and adapted to include a 7R definition. Due to its brevity 

and quick comprehensibility, Plowmann’s Seven Rights definition has defined logistics as “ensuring the 

availability of the right goods, in the right quantity, in the right condition, in the right place, at the right 

time, for the right customer and at the right cost”. Nonetheless, another addition is already being 

discussed here: the parallel delivery of the correct information should also be included as an eighth point 

in the goal definition. This demands what has long been reality and is constantly increasing: the 

conceptual and factual anchoring of information and communication technology in the context of 

logistics. Information logistics is also sometimes used. Even if it is suggested here that IT was oriented 

towards logistics, the development of both disciplines took place in parallel. Advance, accompanying 

and subsequent information flows have proven to be indispensable functions not only for optimal 

planning and efficient processing of logistical transactions, but also as the basis for a more sustainable 

design of all business processes (Pató, 2015).  

In order to present the concept of logistics and the characteristic decision-making problems in a little 

more detail, the phase-specific subsystems of logistics are presented as distribution logistics, 

procurement logistics, disposal logistics, production logistics, and traffic logistics, since only the 

integration of the subsystems represents the complete draft for the specifications of an integrated, 

sustainable logistics management (Pfohl, 2022).  
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We understand procurement logistics to be a market-linked logistics system that represents the link 

between the supplier’s distribution logistics and a company’s production logistics. The relevant objects 

of procurement logistics are goods (i.e., raw materials, auxiliary materials and supplies, purchased parts 

and merchandise) that must be made available for the company as required. The requirement notification 

in the company is either triggered via a procurement warehouse or, in some cases, by the first production 

stage in the company. Production logistics is arranged between procurement and distribution logistics 

and connects them with each other. Production logistics means activities that are related to the supply 

of the production process with input goods (raw materials, auxiliary materials and supplies as well as 

semi-finished products and purchased parts) and the delivery of semi-finished and finished products to 

the sales warehouse. In addition to procurement logistics, distribution logistics is also a market-related 

logistics system. It connects a company’s production logistics with the customer’s procurement logistics 

(Nyhuis and Wiendahl, 2008).  

Distribution logistics includes all activities related to the delivery of finished goods and merchandise to 

customers. Deliveries can be made directly from the production process or from the sales warehouse 

located near the production facility and, if necessary, via other regional distribution warehouses. The 

objects of distribution logistics, i.e., the goods and merchandise, are normally not changed. Exceptions 

occur when additional complementary services are offered when delivering to the customer, adapting a 

product to specific customer needs (Brandimarte and Zotteri, 2007).  

With the disposal logistics, a flow of residues that is as economically and ecologically efficient as 

possible should be designed. Compared to procurement, production and distribution logistics, other 

objects are taken into account here with opposite flow directions. Since the attention to material and 

resource efficiency has increased in recent years, recycling options are often used where possible or the 

supposed waste is sold as raw material. In part, the concept of resource management and resource 

logistics has become established (Pfohl, 2022).  

Traffic logistics, more precisely: freight traffic logistics, is a company-external logistics system that 

deals with the planning and management of processes that change location (i.e., mainly transport) of 

material, people and energy using an external infrastructure (roads). Therefore, in contrast to the concept 

of transport logistics, understanding the comprehensive transport logistics also includes the design of 

transport chains and networks, distribution structures, freight transport centers and much more (Li and 

Li, 2022).  

Upon mentioning green logistics, people usually mean classic freight transport logistics. However, the 

term logistics includes many more functional areas, as already explained above, but due to the 

importance of emissions and the negative perception of the topic “logistics” among the population, it 

should be shown how transportation logistics can become “greener” and thus a step more sustainable 

(Rodrigue et al., 2017).  

Internal measures are all those that an entrepreneurs can take for their companies. They are, therefore, 

fundamentally independent of any simultaneous involvement in “green logistics” by other companies 

involved in the value chain. The external measures, on the other hand, are all those that can be taken 

jointly with partners or other third parties. They, therefore, require a joint commitment to “green 

logistics”. All internal and external measures include ecological and/or economic aspects of 
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sustainability, while social aspects are completely ignored in this consideration, which is why the term 

“green logistics” is justified here. In order to set up sustainable logistics in a company or a group of 

companies, i.e., a supply chain, the “resource” human beings must also be taken into account 

(Gruchmann, 2019).  

A lot has been and is being written about what sustainability is or what it can be understood to mean, 

which is why the working definition used here should be formulated as the basis for government action, 

even if the basic understanding of sustainability implied by it, namely the equal consideration of 

ecology, economy and social issues has crucial web error: “Sustainable development means considering 

environmental aspects on an equal footing with social and economic aspects. Doing business in a 

sustainable manner therefore means: We must leave our children and grandchildren an intact ecological, 

social and economic structure. One cannot be had without the other” (Hay et al., 2014).  

The social sustainability component in companies and thus the supplement to the explanations on green 

logistics includes fair pay, job security, part-time models, company health management, diversity 

management, appropriate communication, and all under the concept of corporate social responsibility, 

the social responsibility of companies.  

Upon considering the development of logistics over the last few decades, it is noticeable that information 

and communication technology, or IT for short, is playing an increasingly important role in support and 

implementation. Sometimes it is also claimed that IT serves as an “enabler” for logistics. This assertion 

is confirmed in the business approaches currently being discussed with the supplement “4.0”, which is 

currently attached to all important corporate functions, i.e., Industry 4.0, Production 4.0, or Logistics 

4.0.  

The implementation of such concepts was made possible by the fourth industrial revolution, which is 

actually a revolution based on rapidly developing IT, a data-driven revolution. As a result, the classic 

approach of developing an IT strategy, which should always be based on a corporate strategy (IT 

alignment), has evolved and IT increasingly acts as an innovator, quasi bottom-up, to expand the 

corporate strategy, sometimes also to the development of new business areas (Contador et al., 2021).  

Combined with increasingly demanding customer requirements, but also with a change in values over 

the years, starting with the traditional values in the 1950s (“build and maintain”), the material values in 

the 1960s (“have and show” ) up to the years of hedonism with pronounced self-centeredness in the 

1980s (“enjoy and expose”) and finally the development of sustainable values with intergenerational 

justice and ecological awareness in the 2010s (“Being and Responsibility”), the corporate philosophies, 

the range of products and the type of creation, advertising and distribution. 

The provisional end of the description includes the logistical implementation of requirements for 

sustainability and environmental and resource protection, which is covered on the IT side with 

appropriate applications for resource and emission management. A distinction can be made here 

between IT applications that are used directly for environmental or sustainability management and 

applications that only lead to optimized (logistical) business processes and more efficiency through their 

sole use (“green through IT”) (Hack and Berg, 2014). 
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Declaring efficiency gains achieved in companies as a commitment to sustainability is certainly not 

entirely wrong, but it should at least be critically examined. At best, this can be assigned to the category 

“low level of ambition for sustainability”. If, on the other hand, there is a lack of awareness of 

sustainability, there would be suspicion of greenwashing in the specific case. One thing can be stated as 

an interim conclusion: One cannot talk about successful, sustainable logistics without also considering 

(sustainable) information systems in the discussion. 

Sustainability Management in Logistics 

 

Figure 1. Logistics Subsystems 

With the expanded understanding of the term “logistics” going beyond pure freight transport logistics, 

with the emphasis on the great importance of information technology and the mandatory consideration 

of social aspects, including a change in values taking place in the population towards more sustainability, 

it becomes clear that this is a management issue is addressed. Without an appropriate corporate 

philosophy, strategy, and culture that takes sustainability aspects into account, companies are 

increasingly at risk. Sustainability management can be understood as proactive risk management and 

serves to create a long-term perspective for companies on the market (Perego et al., 2011).  

The importance of logistics within sustainability management is high because it includes or at least 

touches almost all functional areas. Not only efficient processes and green technologies are required, 
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but also a basic attitude especially of the management, which includes all perspectives of sustainability 

and in particular the assumption of responsibility as an example and without claiming to be completed. 

Figure 1 illustrates a simplified representation of the phase-specific subsystems of logistics, namely 

procurement logistics, production logistics, distribution logistics, disposal logistics and traffic logistics. 

Important topics of sustainability management are marked separately within the various functional areas, 

which are addressed below: 

Freight transport logistics, which connects the company with its suppliers and customers, offers the 

opportunity to implement the ideas of green logistics. But it cannot stay that way: Transport services 

advertised and outsourced, care must be taken to ensure that regulated social standards are observed 

both in the tenders and in the implementation. The company is responsible for this. The same, namely 

compliance with the social standards mentioned above, also applies to the deployment of employees in 

the area of logistics services (“value added services”). In addition, care must be taken to ensure that the 

materials and equipment used themselves also meet the relevant criteria, which can lie in production 

and/or use (e.g., energy consumption). Not only logistical services, but all materials and services 

procured in the company should be checked for compliance with sustainability standards. Tenders can 

already be formulated accordingly. This ranges from the use of environmentally-friendly cleaning agents 

by cleaning companies to the procurement of tools that are not made by children. Many companies have 

already created guidelines for sustainable supplier selection, which essentially consist of defining 

binding codes of conduct for suppliers and monitoring them on a case-by-case basis. The one that 

follows directly, partly thematically with the sustainable one supplier selection overlapping sustainable 

procurement aims, depending on the company’s industry, to always have the right quantities of material 

for to order at the right time and thus to ensure minimal transport costs on the one hand and low storage 

on the other hand with the risk of aging (expiry date) and the necessary destruction/scrapping. 

(Macioszek et al., 2017).  

As a rule, supporting IT systems are used that plan the requirements in the longer term (MRP) or in the 

short term, taking restrictions into account (advanced planning systems). With Industry 4.0, the 

broadband networking that was implemented with it and the Big Data approach, the possibility was 

created to “discover” upcoming maintenance or customer requirements in advance (predictive analytics) 

and to plan so far in advance that a resource-optimal delivery and installation or delivery is possible 

without a procurement or maintenance department still having to be operationally active in the original 

procurement process. 

The term “material efficiency” is primarily used in the area of production. It expresses the ratio of 

manufactured products to the amount of materials used. In view of the fact that on average 50% of the 

total costs in production companies are material costs, it becomes clear what positive effects can be 

achieved by appropriate measures such as waste optimization, encapsulated production for volatile 

substances, safe internal transport routes, handling training for employees in production and others can 

be achieved. The tasks of disposal logistics have already been defined elsewhere. The planning and 

implementation of activities that deal with the reuse, recycling and orderly disposal of disposal objects 

are significant and originally environmental tasks in the company. An example of more sustainability in 

the field of distribution logistics is optimal tour planning and optimization (Shahbazi et al., 2017).  
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Here, too, IT solutions have been used for many years that take into account a wide range of restrictions 

such as transport capacity, freight, travel times, and collection. Such systems often also optimize 

according to consumption costs, which at the same time reduces emissions relevant to sustainability. 

The ubiquitous information technology makes information available, if possible in real time, for all 

partners involved in the business process. This turns IT itself into a “sustainability enabler”. However, 

IT must also ensure that it operates sustainably (Green IT). This includes the procurement of low-

emission, energy-efficient hardware and services manufactured by fairly paid adult employees, the 

energy-saving operation of the data center, e.g., via virtualization, cooling via outside air, and/or, if 

necessary, the use of the cloud (Uddin and Rahman, 2012). 

 

CONCLUSION 

In the 1980s, the concept of integrated materials management established itself in specialist books. This 

describes the “entirety of all material-related functions that deal with the supply of the company and the 

market as well as the control of the material flows from the suppliers through the company towards the 

customers. Integrated materials management thus combines the market-oriented tasks of purchasing 

with the supply-oriented tasks of logistics. 

This stringent distinction between the two disciplines, in which logistics was assigned the focus in the 

sales area and in storage, transport and the control of information and material flows between the 

markets, has been further dissolved in recent years, as have current definitions of logistics and 

sometimes condense into a general statement that logistics is responsible for ensuring the availability of 

goods. 

The term “integrated logistics” is a tautology, since logistics per se must be integrated and can only 

function in an integrated manner. A clear distinction between logistics and supply chain management 

cannot be made – both terms are also used synonymously and the choice of the term logistics in the 

context of sustainability does not lead to a narrowing of the scope of investigation. 

 In this respect, the term sustainable logistics corresponds to that of a sustainable supply chain, but by 

considering the social aspect it goes beyond the term green supply chain, which is often used to describe 

environmental regulations and rising energy costs in logistics. On the other hand, the need for 

management becomes more apparent in the term supply chain management than in “logistics”. 

Management can be used to describe the function of managing, which consists of processing information 

and using it to control people and processes in a goal-oriented manner, as well as the institution in the 

form of managers, i.e., people with managerial responsibility who make decisions. 

Sustainable management continues to establish itself despite persistent resistance from some sectors, 

executives and politicians. Noticeable climate change, scarcity of resources, refugee crisis and the 

resulting political and international upheavals are increasingly leading to a change in values in the 

industrialized nations and there is a growing understanding that the great success of particularly fast-

growing economies on the other hand leads to losers and the delta to those weaker will become larger 

and more evident with negative effects. 
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Companies have to react to this and in some cases are already doing so, albeit to varying degrees. A 

credible engagement with the topic can only succeed through consistent, continuous, measurable 

integration of the topic that encompasses all areas of the company - the topic of sustainability must 

receive “management attention”. 

Sustainability must be implemented in the vision, mission, philosophy, strategy and goals of the 

company via normative corporate management. There will be no absolute sustainability in the field of 

logistics, there can be relative sustainability in the sense of “continuously becoming more sustainable” 

if companies work systematically to implement their sustainability goals. The use of well-known 

management systems is suitable for quality and/or environment. The decisive factor here is the 

establishment of cross-departmental working groups, which, given the necessary freedom, discuss all 

relevant topics, create decision-making templates and initiate the implementation of the measures. 

Logistics affects almost all departments, from product planning, purchasing, transport and storage to 

production, sales and service. That is why sustainable logistics management can be understood as the 

nucleus for the sustainability transformation in the company and can also be used strategically as such. 

Managers play a crucial role in this. The established managers, often equipped with classic business 

administration training and strong analytical skills for planning organization, structure, processes and 

capacities, are mostly confronted by the supposed fad of sustainable management and get into an 

automatic defensive attitude. This is due to the fact that the topic of sustainability was not part of the 

curriculum at the time of your studies and dealing with these topics is perceived as alien and anti-

business. This lack of understanding can be conveyed to managers through training or coaching, which 

also appropriately examines the economic dimension – assuming, of course, that they are willing to do 

so.  

However, the general management behavior and certainly also the current training of managers may 

also have to be fundamentally reconsidered. Beyond process optimization, efficiency drills and profit 

maximization, responsibility for one’s own economic actions must be taken for all stakeholders, future 

generations and the well-being of employees. Of course, companies must have executives who are good 

managers. In order to meet the upcoming challenges, managers also need the ability to intelligently 

balance decision-making premises when dealing with resources, which is referred to as sustainable 

leadership. A Sustainable Leader can deal constructively with complexity and has a strong moral 

awareness. Staffed in this way, responsible, ethically based, sustainable logistics managed by 

sustainable leaders is not only an important pillar, but the heart and backbone of integrated sustainability 

management in companies. 
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Abstract 

Currently, activities in any area of the economy require a specialist to apply modern methods of work, knowledge 

of the achievements of world economic thought and understanding of the scientific language. In order to identify 

trends and patterns in the socio-economic development of phenomena, it is necessary to be able to quickly respond 

to any changes in the world economy. An analysis of the dynamics of socio-economic phenomena, the 

identification and characterization of the main development trend provide a basis for forecasting - determining the 

future size of the level of an economic phenomenon. This article provides a brief overview of research conducted 

by Doctor of Economics, Professor Karimov Narboy Ganievich. His invaluable contribution to the economic 

development of the country. The article gives a general idea of the world experience in the placement of securities, 

economic security, bank lending to investment projects, ways improving economic the effectiveness of investment 

projects with the participation of foreign investors, the role of commercial banks in the development of the 

country's economy. 

Keywords: economics, credit policy, investment projects. 
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1.The life path of Karimov Narboy Ganievich 

 

   "We are here                                                         

to contribute to this world.  

Otherwise, why are we here?” 

        Steve Jobs 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Photo 1. Karimov Narboy Ganiyevich Director of the industry center for retraining and promotion 

qualifications of teaching staff, doctor of economic sciences, professor. Ministry Of Higher Education, 

Sciences and İnnovations of the Republic of Uzbekistan State University of Ekonomy. 

                              

In the history of each country there are such periods that are critical in its further development. Thus, 

the turbulent twentieth century brought great changes to the life of all the peoples of the post-Soviet 

space. The contradictions of the 20th century brought about positive changes in the economic, 

political, moral and cultural development of the Uzbek people. 

Currently, activities in any area of the economy require a specialist to apply modern methods of 

work, knowledge of the achievements of world economic thought and understanding of the scientific 

language. 

One of the brightest representatives of the new generation can be called Narboy Ganievich Karimov, 

Doctor of Economics, professor at the Tashkent State Economic University and a member of the 

scientific council of the Banking and Finance Academy of the Republic of Uzbekistan. 
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“We are here to contribute to this world. Otherwise, why are we here? Steve Jobs quote accurately 

reflects the life path of Narboy Ganievich. 

He was born in 1967 in the Bakhmal district of the Jizzakh region. 

In 1987-1991 he studied at the Tashkent Institute of National Economy. In 1992-1995 he completed 

postgraduate studies at the Tashkent Financial Institute, until 2005 he worked as a senior lecturer, 

head of the department and dean of the faculty. 

In 1998, he successfully defended his Ph.D. thesis on the topic “Foreign investments in the economy 

of Uzbekistan and their financial support”, in 2007 a doctoral dissertation on the topic: “Problems of 

introducing market mechanisms for financing investments in conditions of economic integration” in 

the specialty -08.00.10: Finance , money circulation and credit. 

From 2005 to 2011, he held the positions of director of the Tashkent Banking College, head of the 

department for the selection and management of teaching staff of professional colleges of the 

Ministry of Higher Education of the Republic of Uzbekistan. He paid great attention to the selection, 

education and advanced training of teaching staff, their scientific growth, he greatly appreciated his 

teaching staff and was not afraid to talk about it aloud.  

Since 2017 - Head of the Education Quality Control Department of the Tashkent State University of 

Economics. He proved to be a talented leader, respected by his colleagues, who made a significant 

contribution to the development and prosperity of the university. Cdxcc For many years he has been 

active in research work, being a leading specialist in the field of economics. 

 

1.1. The contribution of Narboy Ganievich to the economy of Uzbekistan 

• The main thing in this person is his way of thinking, modern, young and organically 

connected with life. A sober mind, lack of prejudice, kindness, self-esteem, a desire to pass on 

the accumulated experience to the younger generation, high nobility. 

• Active participant in international conferences, symposiums, author of more than 80 scientific 

articles and brochures, more than 20 teaching aids. He pays special attention to improving his 

professional skills. He passed scientific internships in many countries: in Germany, South 

Korea, Russia, Malaysia, Switzerland, China. He is the head of scientific work of more than 

20 researchers. 

• He worries with his heart and soul for the fate of Russian science and serves it honestly and 

faithfully. Among his indisputable professional merits is a sensitive response to the demands 

of the time, contributing to the identification of topical problems, the formulation of a 

significant research topic, the definition of its scientific apparatus, theoretical and practical 

value. The scientific resonance of his research activities is wide and multifaceted, he 

adequately represents the science of Uzbekistan outside the Republic. Here is a partial list of 

his scientific articles: 
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Accounting and operating techniques in commercial banks 

• Modern system of combating money laundering and financing of terrorism 

• Economic security 

• Bank lending for investment projects 

• Development of leasing services in Uzbekistan 

• Business - diagnostics of the activities of business entities based on business risk 

• Organization of venture financing of innovative technologies 

In his scientific works, he raises the current economic problems of the country, offering bold ways 

to solve them. All that he achieved in life and science is the result of determination, willpower and 

inexhaustible energy. 

The competence of his works is proved by the high level of citation of his scientific works in world 

science. 

 

Cited 

 All Starting from 2018  

Citation statistics 137 137 

h-index 9 9 

i10-index 4 4 

 

Narboy Ganievich is valued as a purposeful scientist and hardworking researcher, whose undoubted 

advantages are a penchant for scientific research, a broad scientific outlook, education, and a strict 

sense of responsibility. His scientific achievements make a worthy contribution to the development 

of science in Uzbekistan. 

 

1.2.Relevance and prospects of Karimov's scientific research 

 

The relevance and prospects of his scientific research, active scientific and pedagogical activity, 

diligence and responsibility have been repeatedly noted by the scientific community, the Ministry of 

Higher Education, Science and Innovation of the Republic of Uzbekistan. 

javascript:void(0)
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Knowledge of the economy, great life experience, understanding of historical, socio-economic 

patterns, a sense of perspective, the ability to navigate a variety of material - all this is necessary in 

order to see in the present the continuation of the past and at the same time the denial of many of its 

features. 

Among his indisputable professional merits is a sensitive response to the demands of the time, 

contributing to the identification of pressing problems. In his article “Opportunities for the 

development of the scoring method of consumer lending in Uzbekistan”, he speaks about the 

importance of the task of improving methodological approaches to assessing the creditworthiness of 

individual borrowers, adapting foreign experience to domestic features. 

The relevance of the introduction of "education for all throughout life is explained both by the needs 

of further development, and - and this is the main thing - by the need to create conditions for 

expanding equal opportunities for all groups of the population of the Republic in realizing abilities 

in various fields, depending on the choice of life course by each person. Therefore, in the face of the 

many challenges that the future presents us with, education is a necessary condition in order to enable 

humanity to move forward. The rapid pace of development of the Uzbek economy and technology 

leads to the need for adequate provision of these processes. 

 

1.3.The concept of learning N.G. Karimov 

 

The concept of lifelong learning is of great relevance not only for the development of states, but also 

for countries with economies in transition, where the life patterns of both society as a whole and each 

person individually are rapidly changing. The scale and dynamics of the ongoing changes require a 

completely new approach to economic education and training, based on continuity, universality and 

people's needs. 

The globalization of world economic relations, which has already become a reality, cannot but 

influence culture, literature and art. In recent years, there has been a tendency to reconstruct the 

historical and cultural process, to restore the memory of national cultures, which is in demand by life 

itself. 

“If you have knowledge, let others light their lamps from it,” these words, spoken at the beginning 

of the 17th century by the philosopher and thinker Thomas Fuller, characterize people in the best 

possible way. 

Careful attitude to the history of his people as the basis of the future is another of the principles that 

Norbai Ganievich is guided by. In our opinion, the Chinar tree can be called a symbol of such an 

attitude. 

Chinara is a tree that can survive states and civilizations. Plane trees are majestic trees that evoke 

thoughts about the eternity of life and the indestructibility of its roots, about the connection of times 

and generations. 
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Trees have inspired people with respect since ancient times. Often they were compared with heroes 

and giants. And this is understandable, because many of these plants have wide, powerful, tall and 

strong trunks. The branches growing from them rush far into the sky, and the roots go into the soil 

to a depth, sometimes exceeding their own above-ground dimensions. In addition, many 

representatives of this form of plant life are famous for their longevity, and the lifespan of most trees 

on earth is much longer than human life. Some of the green giants are so ancient that they began to 

live even before our era, that is, in those days when people, our civilization, and everything on the 

planet were completely different. 

Where and when is a scientist born in a person? It is probably difficult to accurately answer this 

question, but the life path of a real scientist is chosen by people who are overwhelmed by a thirst for 

knowledge, striving to comprehend the unknown, the unknown and tirelessly moving towards new 

horizons of the unknown, unexplored. 

It seems that it was the desire to know and learn, the desire to delve into the secrets of the world of 

finance and economics that led Norbai Ganievich to the field of economics. Already his first research 

works are distinguished by the depth and breadth of scientific research, the involvement of rich 

experimental material demonstrating the painstaking work of a scientist. When you carefully study 

the works of this or that scientist, observing the chronology of their publications, the circle of his 

scientific interests, passions, and ideas emerges more fully and clearly. A real scientist does not stop 

there, he is always attracted by new horizons of scientific knowledge. 

Currently, activities in any area of the economy require a specialist to apply modern methods of 

work, knowledge of the achievements of world economic thought and understanding of the scientific 

language. Most of the new methods are based on economic and statistical models, concepts and 

techniques. 

History has already shown that there are various models of economic development, but this 

development is practically impossible without the intensive use of the experience of foreign 

countries. Its adaptation to the prevailing internal conditions. 

 

2.Impressive progress in the economy 

 

Impressive successes in the economies of countries, innovations in the economy, new technologies 

are transforming the whole world literally before our eyes. But who is changing the world, who is 

implementing these projects, who is behind all the economic transformations? Scientists create 

science, discover new phenomena and new fundamental laws, and implement their practical 

application. In the new conditions of rapid economic development, a state scientific, technical and 

economic policy is needed. Appeal to the use of mechanisms of the world market and national 

development institutions for embedding individual enterprises and institutions of national industry, 

science and education into the global system of division of labor is, in fact, the path to nowhere. With 

the implementation of such a program, science, education and industry will not be a single complex, 

but only a multitude of independent industrial enterprises, research institutes and universities, each 
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individually trying to integrate into the industrial scientific and educational component of the global 

system. The good old principle that “demand creates supply” only works in established markets. The 

ability to solve complex scientific, economic and technical problems based on fundamental 

knowledge creates the basis for moving the economy forward. 

In the conditions of modernization of the country's economy, the importance of financing investment 

projects by commercial banks is growing from year to year. With the help of commercial bank loans, 

important sectors of the economy are financed, new investment projects are being built, additional 

jobs are being created for the population, and new products are being developed. 

 

2.1. Research of Ph.D. dissertation Karimova N.K. 

 

The subject of the research of the candidate's dissertation Karimova N.K. “Foreign investments in 

the economy of the Republic of Uzbekistan and their financial support” were scientific and practical 

problems of organizational forms, conditions for attracting foreign investments, features of the 

formation, use of financial resources, evaluation of the economic efficiency of investment projects 

with the participation of foreign investors. He conducted research throughout the Republic and its 

regions. The object of the research is the activity of enterprises with foreign investments, the financial 

activity of such joint ventures as Sovplastital, Altromark, Tashinterm, operating in the economy of 

Uzbekistan. The subject of the study was scientific and practical problems of organizational forms, 

conditions for attracting foreign investment, features of the formation, use of financial resources, 

evaluation of the economic efficiency of investment projects with the participation of foreign 

investors. The dissertation researcher relied on summary statistical data for the republic and its 

regions. 

 

All the issues covered by the study were considered in close connection with the legislative 

framework and the practice of establishing enterprises with foreign investment. The paper 

scientifically substantiates the profit growth factors of enterprises with foreign investments and gives 

specific recommendations for the formation of their financial resources, identifies ways to improve 

the assessment of the economic efficiency of investment projects with the participation of foreign 

investors. The social significance of the study is also important, which is determined by the 

possibility of accelerated development of joint industrial entrepreneurship, which ensures a further 

increase in the well-being of the people, employment and social protection of the population of the 

Republic of Uzbekistan. The necessity and timeliness of this study is evidenced by the fact that the 

proposals and recommendations of Karimova N.G. for the purpose of putting into practice, adopted 

by the State Tax Committee, the Committee for Forecasting and Statistics, the Agency for Foreign 

Investments under the State Property Committee of the Republic of Uzbekistan, as well as the Uzbek-

Italian-Russian enterprise Sovplastital. 

The result of thoughtful reforms in the country was a high rate of economic growth, the rapid 

development of foreign trade, an increase in the scientific and technical level of production, an 
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increase in the living standards of the population and, accordingly, an increase in the competitiveness 

of the state. 

The dynamics of solving the problems of development of the banking sector will largely depend on 

the state of the legal environment, the investment and business climate, tax conditions, improving 

the regulation of banking activities and the system of banking supervision, the organization of the 

accounting system and control in the banking system. Therefore, consideration of the problems of 

accounting and control of banking activities and their solution at the present stage is relevant both 

from theoretical and practical activities. At present, the country's banks are facing a number of current 

tasks and problems, the solution of which will help increase their reliability and efficiency. An 

important element in the effectiveness of the development of banking is the improvement of the 

approaches of credit institutions to the construction of systems of internal and internal control. At the 

same time, the internal control system is a set of general control policies and procedures that are 

adopted by the management of the entity to assist in achieving its goal, aimed, as far as it is practically 

impossible, to ensure the orderly and efficient conduct of its activities, including compliance with its 

policy, safety of assets , prevention and detection of fraud and errors, as well as the timely preparation 

of reliable financial information. 

In the context of economic globalization, the creation of regional economic spaces, the expansion of 

investment opportunities, the development of international financial markets, and turbulent processes 

in the field of information technology, the need to harmonize financial relations is becoming 

increasingly important. 

  

Currently, there is a high dynamics in the development of banking technologies and operations and 

a probabilistic component inherent in the market, which determines the riskiness of each business, 

including banking. In this regard, one of the main measures to ensure further improvement of the 

stability of the financial system is to improve the requirements for risk management systems in 

financial organizations, which provide for the separation of criteria for the requirements for the 

presence of a risk management and internal control system in banks. 

After reviewing the evolutionary development in the field of banking regulation, they can be 

characterized as a transition from quantity to quality, guided by the principle of objective necessity. 

 

2.2. Research by Norbai Ganievich 

 

In his article, Norbay Ganievich says that with the development of market relations it becomes more 

and more obvious that the so-called tangible assets are not the only factor in ensuring the profitability 

of an organization, and that there are other types of them that do not have such a classic feature as a 

material substance , but can play a crucial role in the process of obtaining a profit for the enterprise. 

Intangible assets are one of the fundamentally new objects of accounting that appeared in her theory 

and practice at the stage of formation and development of market relations in Uzbekistan. If we keep 

in mind the Western experience, then, despite the fact that intangible non-current assets are generally 
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recognized in most countries of the market economy, approaches to their identification, methods of 

entering the balance sheet, valuation, depreciation continue to be the objects of heated discussions. 

This is due to constant changes in the methodology of accounting for these assets, occurring in 

connection with the process of reforming domestic accounting, as well as the formation of a 

legislative framework in the field of taxation. 

One of the main priorities of the state is social modernization - a new social policy aimed at raising 

the level and improving the quality of life of all citizens of the country, strengthening economic, 

social stability and security of the population. 

The state policy of income is to redistribute them through the state budget through differentiated 

taxation of various groups of income recipients. At the same time, a significant share of national 

income is transferred from the high-income to the low-income strata of the population. The state, 

organizing the redistribution of income through the budget, solves the problem of increasing the 

incomes of the poor, creates conditions for the normal reproduction of the labor force, and helps to 

ease social tension. The degree of state influence on the process of income redistribution can be 

measured by the volume and dynamics of spending on social purposes at the expense of the central 

and local budgets, as well as by the amount of income taxation. When banks finance investment 

projects, they are assessed as low liquidity. This creates problems with the provision of bank loans 

to these enterprises. An in-depth scientific and theoretical study of ways to solve these problems and 

management methods is an important task. In the research work of Professor N.G. Karimov, the 

following main problems of improving the mechanism for financing investment projects through 

commercial banks are reflected: 

  - the problem of increasing the investment creditworthiness of commercial banks; 

- low efficiency of investment risk management in commercial banks; 

- business plans submitted by clients to investment banks for investment projects are not technically 

and economically justified and not analyzed by banks at the level of demand, there are shortcomings 

in the conclusion of loan agreements; 

- inefficient use of investment loans obtained under state guarantees. 

The experience of many countries shows that the curtailment of production in any industry causes 

serious economic, social and political damage. Ineffective customs tariff policy and the lack of such 

to protect the producer and the market, the technical backwardness of enterprises, the degree of 

physical wear and tear of equipment is just a part of the iceberg. Industries alone, relying only on the 

market, cannot survive without government support. In our opinion, one of the key measures is the 

development of an effective strategy for attracting foreign direct investment, since there are not 

enough own investment resources in the industry. There are also not enough opportunities to attract 

bank loans. World history has already shown that there are various models of economic development, 

but this development is practically impossible without the intensive use of the experience of foreign 

countries, its adaptation to the prevailing internal conditions. Experience means not only technology 

and know-how in a particular area, but also experience in developing an economic development 

strategy, including through foreign direct investment. 
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3. Development of Karimov on the economy in the late twenties with foreign scientists 

 

The initial elements of this theory were developed in the late twenties of the last century by the 

Japanese scientist Akamatsu as a generalized theory of economic development. He singled out three 

phases of the development of the industry, each of which is characterized by a special dependence 

on the world market: 

- The industry is unable to meet the national demand. As a result, similar products are imported from 

abroad. 

- The industry has acquired the potential to meet the growing national demand: there are new local 

producers and additional jobs. 

- The industry is turning from an importer into an exporter. Surplus produced products are exported 

to new overseas markets. 

 

By studying the full cycle of development of these industries for many years, the scientist was able 

to demonstrate the consistent dynamics of interconnected internal processes and show how they 

affect the competitiveness of industrial sectors. 

For example, the result of thoughtful reforms in China has been a high rate of economic growth, the 

rapid development of foreign trade, an increase in the scientific and technical level of production, an 

increase in the living standards of the population and, accordingly, an increase in the country's 

competitiveness. 

Thus, the path to the development of the country's economy and increasing its competitiveness 

directly depends on the policy of the state, which should develop a competent program for financing 

the innovative modernization of the country's economy based on attracting foreign direct investment. 

Norbai Ganievich in his publications raises very serious issues, the solution of which will lead to 

economic growth in the country. 

In his article “Opportunities for the development of the scoring method of consumer lending in 

Uzbekistan”, he speaks about the features of the express method for analyzing individual borrowers 

of loans, which is inevitable with the further development of consumer lending in the country. “From 

year to year, we observe an increase in the social standard of living of the population. This is 

evidenced by the flow of cars on the roads, household appliances sold in our stores for every taste 

and material ability of buyers” [1.55]. 

After analyzing the situation, namely the increase in the process of issuing loans and, as a result of 

the aggravation of the issue, facilitating the approach to assessing the creditworthiness of customers, 

reducing the time for the decision-making process on issuing loans at the present time, according to 

Norbay Karimovich, is the use of a credit scoring system, which is based on a score credit risk factors. 

According to some studies, after the introduction of scoring systems, the level of "bad" debt was 
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reduced to 50%. Currently, scoring is popular not only during the assessment of credit risk, but also 

in other industries, for example, in working with debtors, detecting credit card fraud, etc. Banks are 

increasingly using "quick assessment" technology not only when issuing consumer loans but also for 

lending to small businesses. In this case, scoring requires a minimum package of documents, and the 

decision to issue a loan is made after analyzing the basic data about the client's business. In this 

regard, the improvement of new approaches to assessing the creditworthiness of individual 

borrowers, the adaptation of foreign experience available in this matter to domestic features seems 

to be a very important task [1.56]. 

 

3.1. Significance of N. Karimovich's research in the little-studied area of securities placement 

 

Norbai Karimovich's research in the little-studied area of securities placement is of great importance. 

His works analyze the public offering of securities (IPO and SPO), the first in the history of the 

Republic of Uzbekistan. On the example of the national companies of Uzbekistan, the stages of 

public offering of shares and the process of preparing for them are described. The requirements for 

the degree of transparency and methods for its analysis in preparation for a public offering of shares 

are also indicated. The article gives an overview of the public offering of securities, as well as the 

differences between the simple issue of securities in the stock market and the sale through a public 

offering. The impact of public offering of shares on the secondary stock market was studied and 

proposals were made for further improvement of the stock market, as well as for public offering of 

shares. A strong economic policy is one of the necessary conditions for carrying out reforms and, 

ultimately, improving the level and quality of life of citizens. Today, to revive the country's economy, 

a significant influx of funds from private investors and, above all, large corporate national capital, 

which have managed to most successfully adapt to market conditions and are able to provide a high 

return on invested funds, is needed. The problem of increasing the investment activity of the economy 

cannot be solved only by a significant increase in the scale of public investment due to the high 

degree of "connectedness" of limited budget investments. A real way out of the crisis, a real 

restructuring, and then moving to higher levels requires the creation of highly efficient production, 

capable of creating new products. This means the need for investment and innovation, almost 

impossible without each other. 

Credit relations are the traditional means of merging and functioning of industrial ties with banks. 

Their importance is due to the expansion of the scale of production, the increase in capital and current 

costs of enterprises that experience a natural, ever-increasing need for bank borrowings. The strategic 

orientation of enterprise investment or business planning can be done using several approaches. The 

first approach is related to the optimal choice of the path and the search for investment. An investment 

decision is one of the most important business initiatives to be undertaken by entrepreneurs or 

managers because investments tie up financial resources over a relatively long period of time, despite 

the possibility of long-term change. From the point of view of business interest, any investment that 

allows you to economically achieve the main goals during its "life" period can be considered optimal. 

The main thing to understand is that the main goals of investment projects are not maximizing the 



 

  
356 

volume of products produced, nor minimizing the cost of consumed resources, nor the technical 

efficiency of the project or maximizing profits, but the optimal combination of all technical and 

economic aspects, which should be the goal of long-term business planning. 

 

3.2. Control Orientation 

 

Orientation of management to the optimal combination of aspects means that the main goal of 

minimizing risk should, in general, determine the development of the desired strategy in an unstable 

situation. The second approach is aimed at accepting and understanding change, that is, any 

enterprise or investment project should be understood as an integral part of the socio-economic and 

economic system. A comparison of priorities in the areas of attracting financial resources, depending 

on the scale of the business, showed that small enterprises are noticeably more focused on 

maintaining financial independence than medium and large ones. For representatives of small 

businesses, almost all areas of attracting long-term borrowed funds are no less significant. On the 

contrary, large enterprises with stable incomes, by now, apparently, have already formed their own 

production and financial infrastructure, which explains their insignificant activity in acquiring shares 

in enterprises and banks.  

To increase investment activity, as experience has shown, it is very important to develop a 

mechanism for providing guarantees. The state should promote the formation of investment banking 

associations, support their role in the formation of financial and industrial groups. The departure of 

the state from the investment sphere as a whole has a negative impact on the investment climate. 

This influence is manifested both in the undermining of confidence in the investment process on the 

part of private investors, and in the destruction of the “investment launch” mechanism. If the state 

does not want to take on investment risks and does not find funds for this, then why should the sector 

take such an initiative and any obligations. 

The state's inattention to the problems of investment is manifested in the disruption of state 

investment programs. Most enterprises are not ready to receive investments. This means attracting 

investments on the terms accepted all over the world, when the investor requires the effective 

development of funds, the financial "transparency" of the enterprise, the transfer of rights to dispose 

of property within the framework, adequate to the amount of allocated funds. A considerable part of 

business leaders still want to attract financial resources from outside and not bear economic 

responsibility for this. For the development of the country's economy, it is necessary, first of all, to 

ensure the stability of the functioning of the main life support systems and prevent the destruction of 

key elements of the country's production systems, the prevention of technological and environmental 

disasters, including by injecting a minimum of supporting investments. Search for potential investors, 

organizing the acceptance and effective use of foreign loans, creating a favorable climate for foreign 

direct investment and, first of all, in the sphere of material production. 

 

Conclusion 
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From a brief review of the scientific works of Norbai Ganievich, Doctor of Economics, 

Professor, we can conclude that the range of his research topics and ideas is quite wide, the scientist 

is looking for and finding new horizons for the development of his country's economy. Being, in the 

literal sense, a generator of ideas, which with soul and heart worries about the fate of domestic 

economic science, serves it honestly and faithfully. Among his indisputable professional merits is a 

sensitive response to the demands of the time, which contributes to the identification of topical 

problems, the formulation of significant research topics, and the determination of theoretical and 

practical value. 

The scientific resonance of his research activities is wide and multifaceted, he worthily 

represents Uzbek science outside the republic, which is confirmed by his publications in scientific 

journals dedicated to the world economy. 
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Photo 2. Karimov N.G and FOR TASHKENT STATE UNIVERSITY OF ECONOMICS RECTOR 

Prof. K. SHARIPOV 

 

 

Photo 3. Karimov N.G and visitors from south Korea 
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Photo 4. Karimov N.G visit to Kyrgyzstan 
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Abstract 

Lexical borrowings constitute one of the main sources for vocabulary replenishment in the national languages. 

The present paper examines the types of lexical borrowings of classical origin (Greek and Latin) in modern English 

and Spanish anatomical terminologies. The objectives of the research are to examine to what extent Greek and 

Latin borrowings are widespread in the abovementioned sublanguages; to identify the common and distinctive 

features between English and Spanish in terms of assimilation of classical languages; to distinguish major groups 

of lexical borrowings in anatomical terminologies of these languages. The research relies on the corpus of 

terminological units from The Dictionary of Medical Terms and Terminología Anatómica: Terminología 

Anatómica Internacional, through the aid of comparative, typological, and structural techniques. After analysis, 

the terminological units under examination were divided into three main categories: (1) adapted (assimilated) Latin 

and latinized Greek terms that suffered certain alterations in modern English and Spanish; (2) non-adapted (non-

assimilated) words that maintain the original form of ancient languages; and (3) "hybrid borrowings" as a unique 

blend of the first two types. According to the research, English typically retains its original (non-adapted) form, 

but modern Spanish has incorporated much fewer terminological units from classical languages. In both the 

English and Spanish medical sublanguages, terminological appropriations from classical languages make up a 

substantial layer of specialized vocabulary. The category of "hybrid borrowings" discussed in this paper needs 

additional in-depth research and is particularly interesting. According to the research, English typically retains its 

original (non-adapted) form, but modern Spanish has incorporated much fewer terminological units from classical 

languages. In both the English and Spanish medical sublanguages, terminological appropriations from classical 

languages make up a substantial layer of specialized vocabulary. The category of "hybrid borrowings" that this 

paper describes needs more in-depth research and is particularly interesting to linguists and terminology experts. 

Keywords: medical terminology, lexical borrowings, calque, terminological unit, affix. 
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Öz 

İnsan davranışları ve örgütsel davranış açısından algı ile ilgili birçok soru sorulabilir. Örneğin;  insanların 

davranışlarını belirleyen, etkileyen şeyler nelerdir? Algı nedir? Algı neden önemlidir? Örgütsel davranış açısından 

algı nedir? İnsanların aynı şeye bakıp veya aynı şeyleri yaşayıp, farklı şeyler algılaması nasıl açıklanabilir? 

Gerçekler izafi midir? Algıları neler şekillendirir? Neler algıyı çarpıtır? Algı gerçek değil, gerçeğe ait bakış açısı 

mıdır? Gibi. Kavramsal olarak ve örgütsel davranış açısından algı ile ilgili açıklamalara yer vermek ve nedenlerini, 

etkilerini, sonuçlarını ele almak gereklidir.  

Anahtar Kavramlar; Algı, örgüt, yönetim 

 

 

Abstract 

Many questions can be asked about perception in terms of human behavior and organizational behavior. For 

example; What are the things that determine and influence people's behavior? What is perception? Why is 

perception important? What is perception in terms of organizational behavior? How can it be explained that people 

look at the same thing or experience the same things and perceive different things? Are facts relative? What shapes 

perceptions? What distorts perception? Is perception not reality, but the point of view of reality? Like. 

Conceptually and in terms of organizational behavior, it is necessary to include explanations about perception and 

to deal with its causes, effects and consequences 

Key Concepts; perception, organization, management 

 

 

 

Kuramsal Açıklama  

Algılama duyular aracılığıyla çevreden alınan girdilere anlamlar katmak demektir. Bir girdinin 

algılanması için bir ya da daha fazla duyumsal kayıt ile alınmış olması ve bellekteki bilgilerle 

kıyaslanması gerekir (Schunk, 2014). Algılama, etrafımızdaki dünya hakkında bilgiler edinme ve onu 

anlamlandırma sürecidir. Hangi bilgilerin alınacağı, bilginin nasıl sınıflandırılacağı ve mevcut 

about:blank
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bilgilerimiz çerçevesinde nasıl yorumlanacağını belirlemeyi içerir. Algılama süreci, çevredeki 

uyaranların duyu organlarımızca alınmasıyla başlar. Duyu organlarımızı bombardımana tutan pek çok 

uyaran görmezden gelinir, geri kalanlar ise organize edilir ve yorumlanır. Algılamayı güçlendirmek için 

etkili olan, algısal yanlılıkların farkında olma, öz farkındalık ve anlamlı etkileşim olmak üzere üç 

potansiyel yöntem vardır (Hill, McShane, Von Glinow, 2016). 

Bir yöneticinin çalışanları işlerini ne kadar başarılı bir şekilde planladığı ve organize ettiğini, 

çalışanların bu yöneticinin çabalarını nasıl algıladığı önemlidir. Verimliliği artırmak için, çalışanların 

işlerini nasıl ağıladıklarını anlamak gerekmektedir. Her bireyin gerçeği nasıl algıladığını anlamaya 

çalışmak ve gerçek ile algı arasında çok ciddi farklar var ise, bu çarpıklığı düzeltilmeye çalışılmak 

gerekmektedir. Algı, bireyin çevresini anlamlandırabilmek adına, duyusal izlenimlerini düzenleme ve 

yorumlama sürecine verilen isimdir. Algılanan şey(ler), somut gerçeklerden önemli derecede faklı 

olabilir. Örneğin bir kurumun bütün çalışanları, o kurumu çalışmak için harika bir yer olarak görebilirler. 

Şöyle ki, kurumda iyi çalışma şartları, ilginç işler, iyi maaş, muhteşem haklar, anlayışlı ve sorumlu 

yönetim gibi. Ancak gerçekte neredeyse her kurumda bu tür durumlara rastlamak mümkün 

olamamaktadır. İnsanlar davranışlarını sadece dış ortamların gerçekte nasıl olduğuna dayanarak değil, 

daha çok o ortamı nasıl gördükleri veya nasıl olduğuna inandıklarına göre şekillendirir. Dolayısıyla bu 

tür durumlar gerçek olamayabilir ve hatta gerçek değildir. Öyleymiş gibi algılanabilir. Kabul edilen şey; 

gerçeklerden ziyade, algıların davranışları şekillendirdiğidir. Davranışlar da neyin gerçek olduğunu 

algılara göre şekillendirir. Davranışlar açısından önemli olan dünya algılanan dünyadır. Gerçekliğin 

kendisi değildir. İnsanların aynı şeye bakıp veya aynı şeyleri yaşayıp, farklı şeyler algılaması birçok 

nedenden kaynaklanabilir. Algılanma sürecinde birçok unsur etkili olmaktadır. Bunlar, algılayan kişi ile 

ilgili olabilir, algılanan nesne-hedef ile ilgili olabilir ve algının gerçekleştiği durum/şartlar ile de ilgili 

olabilir (Robbins ve Judge, 2012).   

Algılama, insanların çeşitli duyuları yardımıyla çevresinden elde ettiklerini bir araya getirip organize 

ederek kendileri için anlam ve yoruma kavuşturmalarına ilişkin süreçlerdir (Eren, 2001) ve duyular 

aracılığıyla çevreden alınan girdilere anlamlar katmaktır (Schunk, 2014).  Eren (2001)  algılama sürecini 

etkileyen faktörleri üç başlık altında incelemektedir. Birincisi algılayan kişinin nitelikleri (kişiliği, 

kişisel özellikleri, geçmiş yıllarda elde ettiği tecrübeler).  İkincisi algılanan kişi, nesne veya olayların 

özellikleri (bunlar canlı, cansız tüm varlıklar olabilir). Üçüncüsü ise, algılama sürecinin gerçekleştiği 

ortamdır (algılama sürecinin gerçekleştiği fiziksel, sosyal ve örgütsel çevre koşulları).  Algılama bireyin, 

çevresindeki her türlü faktörü anlamlandırmak için duygusal izlenimlerde bulunmasıdır. Algılayan 

kişinin kişisel özellikleri, amaçları, geçmiş deneyimleri, beklentileri, tutumları, yargıları, önyargıları; 

nesne, olay ve olguların nasıl algılandığını etkiler. Bireyin gördüğü şeyleri, ilgi alanına, alt yapısına, 

deneyimine veya tavırlarına göre yorumlaması algıda seçicilik olarak görülmektedir. Çevik (2013) 

algıyı, bireyin ihtiyaç ve ilgi alanına bağlı olan seçici dikkat halindeki algısı ile bireyin duyu organları 

vasıtasıyla elde ettikleri verilere belirli anlamlar yüklemesi hali olarak sınıflandırmaktadır (Akt, Atalay, 

2016). 

Algılanan nesne-hedef ile ilgili özellikler, gürültü, sessizlik, farklı yönler, cinsiyet, etnik yapı, felsefe, 

hareket, boyut, benzerlik gibi yönler nesne, olay ve olguların nasıl algılandığını etkiler. Şöyle ki, insanın, 

nesnenin veya olayın ayırt edici özelliği onu algılama olasılığını artıracaktır. Bu durum bir yönü ile de 

algıda seçiciliktir. Ayrıca yargılanan insanın tek bir özelliğinin, o insan hakkındaki genel görüşü, kanıyı 
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etkilemesine izin verilmesi; genel görüşü tek bir özelliğe bağlı olarak belirleme de hale etkisi olarak 

adlandırılmaktadır. Ayrıca bir bireyin özelliklerini, yakın zamanda ilişki kurulan ve aynı özelliklerde 

daha iyi veya daha kötü olan insanlarla karşılaştırarak değerlendirme ise zıtlık etkisi olarak 

adlandırılmaktadır. Algının gerçekleştiği durum/şartlar ile ilgili özellikler; mekân, aydınlanma, sıcaklık, 

uyaranlar, ortam, zaman, koşullar, sosyal düzen gibi de yönler nesne, olay ve olguların nasıl 

algılandığını etkiler (Robbins ve Judge, 2012).   

İnsanları algılama veya insanların birbirleri hakkında oluşturduğu algılar, insanlar hakkında bir yargıya 

varılmasıdır. İnsanlar hakkında bir yargıya varılmasını belirleyen, etkenler acaba nelerdir? Bu konuyu 

açıklamaya çalışan teorilerden biri de atıf teorisidir. Atıf teorisi, insanların nasıl farklı şekillerde 

yargıladığımızı açıklamaya çalışır. Birey kendi başarısını içsel faktörlere, başarısızlığını ise dışsal 

faktörlere atfetme eğilimindedir.  İnsan davranışları hakkında yargıda bulunurken; dışsal faktörlerin 

etkisinin çok düşük içsel veya kişisel faktörlerin etkisinin ise daha yüksek olduğunu algılama eğilimi 

gösterilmektedir. Diğer insanların davranışları hakkında yargıda bulunurken içsel nedenleri abartma 

ancak dışsal nedenleri ise küçültme eğilimi temel atfetme hatası olarak değerlendirilmektedir (Robbins 

ve Judge, 2012).   

Algının, algılanan şey ile onu algılayan arasında bir tür nedensel ilişki olduğu ve tam da o noktada 

algılanan nesnenin algılayandan duyusal bir deneyim oluşturduğu şeklide bir fikri doğurur. Algılayan, 

algılanan nesne, içinde o nesnenin algılayana göründüğü duysal deneyim ve nesne ile algılayan arasında 

olan o nesnenin o deneyimi meydana getirdiği yerdeki nedensel ilişki (duyu verisinin algılanan dışsal 

nesneleri bize yansıttığı bir ilişki olarak), algıdaki dört temel öğedir. Algı için duyu verisinin deneyimine 

sahip olmak gerekir düşüncesi ile fenomenoloji kavramına geçiş yapmak mümkündür. Zira algıya dair 

birçok teori, bir nesneyi algılamak için, o nesne kendisi ile ilgili duyusal bir deneyimi kişide meydana 

getirmesi şeklinde açıklamaktadır. Fenomenoloji ile çeşitli kuramlar geliştirilmiştir. Kimi düşünürler 

(örneğin, Berkeley 1710), fiziksel nesneleri ideal olarak yorumlayıp açıklar. Ve hiçbir zihin ya da idea 

var olmasaydı bile fiziksel nesnelerin var olabileceğini söyleyen maddi şeylerin aksine idealar olarak 

anlamlandırır. Belirten fenomenalist görüşe göre, algı duyu-verileri olmadan bile gerçekleşebilir. O 

yalnızca algılayanlara ve onların özelliklerine gerek duyar. Fenomenalizm fiziksel nesnelerin hem bizim 

deneyimimizin değişmez öğeleri hem de onların yasalar tarafından belirlenmeleri anlamında var 

olduklarını inkâr etmez. Fenomenolojinin inkâr ettiği şey, fiziksel nesnelerin varlıklarının bizim 

deneyimimizden bağımsız olduğu anlamına gelecek şekilde, yani klasik anlamda gerçek olduklarıdır 

(Audi, 2018).  

Algı ile bireyler çevrelerini anlamlandırabilmekte, duyumsal izlenimlerini düzenleme ve yorumlama 

süreçlerini anlamlandırdıkları (Robbins ve Judge, 2012) için eğitim ve okul örgütlerinde yönetim; durum 

ile ilgili (çalışma şartları, zaman, sosyal yapı), hedefle ilgili (yaşantılar, yakınlık, benzerlik, davranış, 

ses gibi) ve algılayanla ilgili (tutumlar, amaçlar, ilgiler, deneyimler, beklentiler gibi) faktörleri dikkate 

alması gerekmektedir. eğitim ve okul örgütlerinin yönetiminde algı birçok önemli konuda karşımıza 

çıkmaktadır. Özellikle örgütsel adalet,  örgütsel güven, örgütsel adanmışlık, örgütsel bağlılık,  bu 

konuların en önde gelenlerindendir. Dolayısıyla eğitim ve okul örgütü yöneticileri örgütsel adalet,  

örgütsel güven, örgütsel adanmışlık, örgütsel özdeşleşme, örgütsel bağlılık ile ilgili algıyı etkin 

yönetmeleri gerekmektedir. 
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Sonuç 

Sonuç olarak algılama sürecini; algılayan kişinin nitelikleri, algılanan kişi, nesne veya olayların 

özellikleri ve algılama sürecinin gerçekleştiği ortam etkilemektedir. Algılanan şey(ler), somut 

gerçeklerden önemli derecede faklı olabilir. Eğer gerçek ile algı arasında çok ciddi farklar var ise bu 

farkın algılayan kişinin niteliklerinden (kişiliği, kişisel özellikleri, deneyimleri gibi) mi? Algılanan kişi, 

nesne veya olayların özelliklerinde mi? Veya  algılama sürecinin gerçekleştiği ortamdan (fiziksel, sosyal 

ve örgütsel, bağlam koşulları) mı kaynaklandığı ortaya konulmaya çalışılmalıdır. Algıyı belirleyen, 

etkileyen çok çeşitli faktörlerin olduğu dikkate alınmalıdır.  Böylece yönetsel konu, problem ve 

durumlar daha seçenekli, çeşitli şekillerde ele alınabilmekte, böylece sorunlara daha rasyonel, verimli, 

etkili ve yeterli çözümler üretilebilmek mümkün olabilmektedir.   
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Abstract 

Disability has existed in all nations and societies since ancient times, but it is treated differently. The quality of 

life of a disabled person, his opportunities for socialization and becoming a member of that society directly depend 

on the prevailing attitude towards disability in society. In all societies, disabled people are considered one of the 

most vulnerable, socially isolated groups that have experienced various prohibitions and restrictions throughout 

the ages, due to historically formed attitudes towards disabled people, they have been discriminated against in 

various ways, it was believed that their opportunities are limited, lower than those of their "healthy" members. 

However, as citizens of their own country, disabled people must have equal rights with other members of society, 

they can participate in public life and make their own decisions and be responsible for them, they can also be 

useful members of society. Disability - deficiencies, difficulties in the field of human general abilities caused by a 

disorder (disability is expressed at the individual level).Compensation of disability with special, additional, 

rehabilitative education could be one of the priorities of the education system in order to implement the principle 

of humanism (social justice) declared by law. The concept of disability has historically changed over the centuries 

from denial and medical models to a social model. In this way, disabled people became full members of society 

from medical objects. The world is trying to create a universal definition of what disability is, but so far it has not 

been possible to do so.Today, each country interprets the word "disability" differently. For example, in Denmark, 

disability is not defined by statute and people with disabilities are not officially registered. However, in Germany 

it is necessary to obtain an assessment from a special medical commission and meet strict criteria. There is no 

common understanding of what disability is in Britain. They currently use three versions, each with its own 

representatives and criteria. The understanding of the word "disability" is defined in international documents.The 

chapter of the United Nations Convention on the Equality of Persons with Disabilities explains: "Disabled persons 

are those persons who have long-term physical, mental, intellectual or sensory impairments which, interacting 

with various barriers, may prevent such persons from fully and effectively participating in society on an equal 

basis with other persons" Valid rights Acts in Latvia define disability as a long-term or permanent limitation of 

physical or mental abilities independent of age-related changes, which limits a person's integration into society 

and the ability to take care of himself.The full inclusion of such people in society is not possible until we recognize 

that we have many physical and social barriers. The goal of the movement of people with disabilities in Europe 

and Latvia is the full inclusion of disabled people in society. It is based on international legal acts, which declare 

that every person has his rights and freedoms. There are several models that define disability. The two most popular 

are the medical and social models.These models help us understand two different understandings of disability. 

They also help to better assess society's laws, rules, structure and their impact on people with disabilities. in 

Lithuanian legal documents 
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(Conventions on the Rights of the Disabled, 2006; Social Law of Enterprises, 2004, etc.) disability is defined as 

the condition of a person determined by competent institutions, when a person, due to congenital or acquired 

physical or mental deficiencies, cannot fully or partially take care of his personal and social life, realize his rights 

and perform duties.A disability is a physical, mental, cognitive, or developmental condition that impairs, hinders, 

or limits a person's ability to perform certain tasks or activities or participate in normal daily activities (Merriam-

Webster, 2017). The basic rights of the disabled are enshrined in the United Nations Convention on the Rights of 

Persons with Disabilities. The purpose of the Convention is to promote, protect and ensure the full and equal use 

of human rights and fundamental freedoms by all persons with disabilities and to respect their inherent 

dignity.Principles of the Convention: - respect for the natural dignity of the person, autonomy, including freedom 

of choice, and independence; - non-discrimination; - full and effective participation and inclusion in society; - 

respect for the differences of disabled persons and their recognition as part of human diversity and humanity; - 

equal opportunities; - availability; - equality between men and women; - respect for the developing abilities of 

disabled children and respect for the right of disabled children to preserve their identity. The Convention provides: 

According to the principle of participation and inclusion in society, disabled people have the right to education, 

the right to live independently and integrate into the community, the right to the development and rehabilitation of 

abilities and functions. 

According to the principle of non-discrimination, as a basic principle of international human law, which includes 

direct and indirect discrimination, the focus of the Convention is precisely protection against 

discrimination.According to the principle of accessibility, he must be guaranteed the opportunity to apply to the 

court, live independently and integrate into the community, freedom of expression and freedom of opinion, access 

to information, education, health, training and rehabilitation of abilities and functions, work and employment, 

sufficient standard of living and social for protection, participation in political and social life, participation in 

cultural life, active recreation, leisure and sports. Accessibility must be guaranteed in various aspects: physical 

accessibility – buildings, transport, etc.; availability of information and communication technologies - e-

accessibility, documents in sign language or Braille; designing buildings, websites, etc. The rights of the disabled, 

which are enshrined in the convention: • equality and non-discrimination; • the right to life, personal freedom and 

security; • equality before the law; • the right not to be tortured or subjected to cruel, inhuman or degrading 

treatment or punishment; • the freedom not to be exploited, not to suffer violence and coercion; • protection of 

personal integrity; • freedom of movement and citizenship; • living independently and integration into the 

community; the United Nations Committee on the Rights of Persons with Disabilities published its final 

conclusions for Lithuania. For the first time, the committee evaluated how Lithuania is doing in implementing the 

UN Convention on the Rights of Persons with Disabilities. In addition to the official state report, the Committee 

was presented with an alternative report prepared by organizations with disabilities, to which the Human Rights 

Monitoring Institute also contributed.The Committee singled out only three positive changes - it praised Lithuania 

for better informing the public about the rights of the disabled, proposals for electronic voting and the inclusion of 

disabled organizations in the preparation of the National Program for the Social Integration of the Disabled 2013-

2019. 
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Abstract 

Digitalization, opening up established markets for new business models and new technology-driven players whose 

technological advances are threatening the very existence of entire traditional industries, makes technological 

developments possible that were unthinkable until recently. There is also talk of a disruptive development because 

large parts of the jobs that exist today and entire occupational fields could fall victim to digitalization and the new 

automation pushes that are possible with it. Admittedly, what can currently be observed in European companies 

is in stark contrast to this image of digitalization and its predicted effects: the real digitalization or transformation 

processes in large portions of European economies are conspicuously lagging behind the high-flying digitalization 

expectations and utopias, but also dystopias. But what does this discrepancy stand for? Is it, as much of the 

literature suggests, an expression of being not yet digitized? Does it point to the worrying technological 

backwardness of the majority of established companies in Europe, which do not have the strength to realize new 

innovation potential? Is it even a harbinger of an imminent decline in the local economy? Based on our own 

empirical research in logistics and the financial & insurance services industries, we conclude that we currently 

predominantly do not have to do with a general, technology-driven upheaval, but with industry-specific 

developments. We are thus building on earlier findings on the introduction of information and communication 

technologies (ICT) and the systemic rationalization strategies based on them. According to our study, the real 

driver of digitalization and the use of digital technologies for this purpose is the urge to control and optimize 

market relationships and competitive processes initially determined by the industries. The COVID-19 pandemic 

would not change this, even if some people declare it to be the new driver of digitalization. We want to indicate 

this using the example of the service sectors we examined – three sectors that are generally considered to be 

particularly affected by digitalization. As a first step, we critically examine some current interpretations in the 

digitalization discourse and develop our own approach from them. Then, we outline the digitalization development 

in the three service sectors on the basis of empirical findings. Finally, we combine our findings into cross-industry 

conclusions. 

Keywords: Digitalization, Financial Services, Logistics, Systemic Rationalization  

JEL Classification: F01, G2, O32 
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INTRODUCTION 

Digitalization, opening up established markets for new business models and new technology-driven 

players whose technological advances are threatening the very existence of entire traditional industries, 

makes technological developments possible that were unthinkable until recently. There is also talk of a 

disruptive development because large parts of the jobs that exist today and entire occupational fields 

could fall victim to digitalization and the new automation pushes that are possible with it. Admittedly, 

what can currently be observed in European companies is in stark contrast to this image of digitalization 

and its predicted effects: the real digitalization or transformation processes in large portions of European 

economies are conspicuously lagging behind the high-flying digitalization expectations and utopias, but 

also dystopias. But what does this discrepancy stand for? Is it, as much of the literature suggests, an 

expression of being not yet digitized? Does it point to the worrying technological backwardness of the 

majority of established companies in Europe, which do not have the strength to realize new innovation 

potential? Is it even a harbinger of an imminent decline in the local economy? Based on our own 

empirical research in logistics and the financial & insurance services industries, we conclude that we 

currently predominantly do not have to do with a general, technology-driven upheaval, but with 

industry-specific developments. We are thus building on earlier findings on the introduction of 

information and communication technologies (ICT) and the systemic rationalization strategies based on 

them. According to our study, the real driver of digitalization and the use of digital technologies for this 

purpose is the urge to control and optimize market relationships and competitive processes initially 

determined by the industries. The COVID-19 pandemic would not change this, even if some people 

declare it to be the new driver of digitalization. We want to indicate this using the example of the service 

sectors we examined – three sectors that are generally considered to be particularly affected by 

digitalization. As a first step, we critically examine some current interpretations in the digitalization 

discourse and develop our own approach from them. Then, we outline the digitalization development in 

the three service sectors on the basis of empirical findings. Finally, we combine our findings into cross-

industry conclusions. 

Based on our own empirical research in the financial and insurance services and logistics industries, we 

have come to the conclusion that we are currently predominantly do not have to do with a general, 

technology-driven upheaval, but with industry-specific developments. We are thus building on earlier 

findings on the introduction of information and communication technologies (ICT) and the systemic 

rationalization strategies based on them. The COVID-19 pandemic will not change this, even if some 

people declare it to be the new driver of digitization. We want to show this using the example of the 

service sectors we examined – three sectors that are generally considered to be particularly affected by 

digitization. 

In a first step, we will critically examine some current interpretations in the digitization discourse and 

develop our own approach from them. We will then outline the digitization development in the three 

service sectors on the basis of empirical findings. Finally, we will combine our findings into cross-

industry conclusions. 
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In relation to the non-simultaneity of digitization that can be observed, two types of (partly linked) 

interpretations can essentially be distinguished in the work and industrial sociology literature. 

Some of the literature starts with the widespread topos of an emerging “Industry 4.0” and primarily 

considers the operational implementation of digitization. This literature often refers to a “generally 

sluggish dissemination” of the new technologies, especially with regard to industry, but does not 

question the underlying decisions made by companies about technology. According to Norbert Huchler 

and Sabine Pfeiffer, Industry 4.0 is “a well-marketed model”; however, they were only looking for the 

answer to the question “Why what is currently being implemented – and perhaps even more important: 

why what is not” at the operational level: the key requirement for the implementation of Industry 4.0 is 

the integration of the new ones Logic into existing operational structures (Huchler and Pfeiffer, 2018). 

Similarly, Hartmut Hirsch-Kreinsen and Peter Itterman argued that “the digitization of work and 

Industry 4.0 in the industrial sector is associated with a distinctly path-dependent change in work”. He 

emphasizes that the benefits of a new technology can be realized quickly above all if it is linked to 

existing technical systems, well-established technical-organizational routines and related work 

practices. The operational interactions between technology and work and the associated path 

dependency of operational development are a major reason for the only moderate progress of digitization 

in industry, while for service sectors such as financial services, which are characterized by immaterial 

Transactions and the use of large amounts of data are characterized by a “foreseeable disruptive 

development” (Hirsch-Kreinsen and Itterman, 2019). Like Huchler and Pfeiffer, they identified 

digitization as a fundamental sociotechnical trend of change that companies find difficult to avoid and 

that is at best broken by operational influencing factors. Dealing with the digitization strategies of 

companies therefore seems superfluous: Digitization occurs as a technology push and remains 

independent of actors. 

In contrast, Wolfgang Menz, Sarah Nies, and Dieter Sauer focused on the strategic character of the 

introduction of new rationalization and restructuring strategies with reference to the design of 

digitalization as a social process. In the operational use of digital technologies, they differentiate 

between workforce related strategies, strategies for internal and cross-company process rationalization 

or systemic rationalization, and strategies that are independent of rationalization (customer retention, 

marketing). They did not derive the intended purpose of the digital technology from the operational 

connection and use possibilities of the technology, but from its strategic use in the specific operational 

exploitation context. They followed the concept of systemic rationalization developed at the ISF 

Munich, which, despite all the emphasis on strategic use options is primarily aimed at changes in 

operational structures and work processes. For her, the focus is on the question of the conflict over 

performance. The distinction they made between the various strategic levels is helpful here (Menz et al., 

2019).  

However, the labor policy strategies they discuss are also part of business models with which companies 

have to compete. The question of what significance the embedding of operational and corporate 

strategies in higher-level, networked value chains and competitive contexts has for the different 

characteristics of digitization processes in the sectors you are examining remains open here as well. 
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A second strand of the discussion, on the other hand, links digitization and capitalism analysis and thus 

focuses on cross-company processes. The argument here is based on a radical social upheaval that is 

being caused or at least accelerated by digitization. The advancing digitization then creates new forms 

of competition and thus calls traditional business models into question. 

Accordingly, the identified discrepancies in the digitization of companies appear primarily as an 

expression of technological backwardness and economic danger. 

A prominent representative is Philipp Staab, who saw a new “digital capitalism” emerging, which is 

characterized by the establishment of proprietary markets. With these, the “leading companies of the 

commercial Internet” – in particular the well-known GAFA companies Google, Apple, Facebook, 

Amazon and the Chinese Internet giant Alibaba - are reacting to two central problems of contemporary 

capitalism: the supply-side “lack of scarcity” of goods traded on the Internet and the demand-side market 

saturation that has been diagnosed since the 1970s. Internet companies are consolidating their market 

power within the framework of platforms and ecosystems through technology-supported social control 

of market information, market access, prices and conditions of service provision. One of the strengths 

of this approach is certainly the elaboration of the market strategies of the Internet companies, but the 

generalization linked to it is problematic: Even if the new “digital production model has probably not 

yet been dominant within any national economy and also not on a global level leading function can be 

ascribed”, the digitization process is ubiquitous, and the leading companies in digitization function “as 

pacesetters of the old economy” (Staab, 2021). On the horizon, Staab and Nyckel saw a spillover to the 

industrial Internet and a “dominance of the operating systems” threatening with the spread of company 

software (Staab and Nyckel, 2019).  

Against this background, differences in digitization can only be explained as digitization backlogs. 

Holger Pötzsch and Kerem Schamberger saw possible counter-movements only on the political level, 

but not in economic competition. This “tentative generalization with the aim of connecting digitization 

for Research and Analysis of Capitalism”, in our opinion, however, the empirical evidence is lacking 

(Pötzsch and Schamberger, 2022).  

In contrast to this, Sabine Pfeiffer “did not want to give in to the temptation to proclaim a supposedly 

new type of capitalism”, but ultimately only narrowly evades this temptation: Although digitization was 

“undoubtedly an increasingly decisive part of the current development of productive forces”, its effects 

extended beyond that. With productivity increasing all over the world, the pressure to quickly realize 

the value created increases at the same time. 

As a result, there is a quantitative increase and a qualitative increase in the importance of the 

institutionalized processes of sales and sales promotion, which aim to realize the added value generated 

in production on the market, and which “with the current digitization a society-changing and in this 

sense take on a transformative character”. The ever faster development of the distributive forces with 

the new technologies becomes the driver of an ultimately destructive social upheaval, which is picking 

up speed due to digitization and can hardly be stopped or controlled. According to Pfeiffer, the “Great 

Transformation” described by Karl Polanyi in relation to the development of productive forces becomes 

a “Greater Transformation” through the digital transformation – “to avoid the risk of a ‘tilt’, a 

catastrophic ‘end of the game’” (Pfeiffer, 2021).  
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Even more than with Staab, however, digitization appears to her as an all-encompassing, inevitable and 

straightforward social upheaval resembling a force of nature. However, the breaks in the process of 

digitization that can be observed in the non-simultaneity that can be observed move out of sight. While 

on the one hand, with reference to the incremental implementation of digitization, operationally broken 

digitization processes are expected, especially in industry, the view becomes on the other hand, directed 

in particular to the service sectors, in which the starting point of a social upheaval is identified. In both 

perspectives, however, digitization appears as a “set” technological development. 

In the first case, it is implemented and breaks with the operational circumstances. In the latter, it becomes 

the driver of socio-economic upheaval. Whether and to what extent, instead of the alleged technological 

progress, the hunt for profit is shaping the development of digitization - this question remains 

unanswered. Our thesis, based on our own empirical case studies in important sectors of the “distribution 

sphere” – the financial services sector, retail and logistics - goes in a different direction: We assume that 

the digitization processes in companies are strategically in perspectives of profit generation, competitive 

positioning and control are embedded. The process of digitization is therefore subject to industry-

specific framework conditions of systemic rationalization, which shape the purpose and use of digital 

technologies in companies. 

By referring back to the concept of systemic rationalization, we want to remind you that the use of 

information and communication technology and the new rationalization patterns associated with it were 

aimed at controlling market processes and thus at the distribution sphere as early as the 1980s. Martin 

Baethge and Herbert Oberbeck have already pointed out that the rationalization principles and dynamics 

in the sectors they examined change fundamentally through the use of electronic data processing and 

take on a systemic character: “Systemic rationalization processes are characterized by the fact that using 

new, microelectronically based data processing and communication technology, the operational and 

inter-company flow of information, the communication via and the combination of data, the organization 

of operational processes and the control of the different functional areas in an administration or in a 

company can be redesigned in one go” (Baethge and Oberbeck, 1988).  

Systemic rationalization, the authors continue, also make customer relationships and market processes 

themselves the subject of operational rationalization and optimization approaches, since it is about the 

“limited transparency [of market and exchange processes to get a better grip, to gain information 

advantages, to make customers, suppliers, clients more transparent in their behavioral dispositions and 

interests in order to bind them to the company more permanently or to sell them in good time”. This 

definition is highly compatible for the analysis of current digitization and rationalization processes. The 

technologically sound analysis and control processes in the sale of products and services have certainly 

been continuously expanded since then. However, as we will show below using empirical examples, 

this is not enough to proclaim a completely new disruptive quality of development. 

Empirical findings from three sectors 

Retail, logistics – or more precisely: container logistics – and the financial services sector are regarded 

as digital pioneer industries. It is not for nothing that banks and insurance companies, trade and logistics-

related administrative areas of industry were already the subject of the study by Sainio (2005) on the 

effects of the then new ICT technologies. Even today, direct and online banks and insurance companies 
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as well as fintechs and insurtechs in the financial services sector, electronically managed container 

traffic, high automation and supply chain platforms in global logistics or online trade and mechanization 

in retail point out that the use of new digital technologies and new business models seem to come into 

play here in particular. All three industries have ongoing or recent completed SOFI projects. Based on 

this empiricism, which we can only go into very cursorily here, we want to show the different paths that 

digitization development takes against the background of the specific market and competitive processes 

in each case. 

Financial and insurance services – emergence of hybrid ecosystems 

“Digital mobilization” has also affected banks and insurance companies for a number of years. It 

encounters already highly automated, computerized and digitized business processes. A key factor here 

is that banking and insurance products themselves are almost entirely information-based. As early as the 

1970s, a change in business models and rationalization strategies took place on the basis of a widespread 

introduction of ICT technologies, which was summarized with the term “systemic rationalization”. 

Nevertheless, external promoters in particular propagated it the current digitization discourse also for 

the financial services industry the indispensable need for new technically based industry models; The 

data-driven, platform-based business models and “products” of so-called fin or insurtech companies14, 

of intermediary portals such as e.g., “Check24” or recommended by “Big Tech” companies such as 

Apple, Google, Amazon or Facebook (Milkau, 2019). “Become a platform or die” is the dramatic 

diagnosis for the banks both in the interested business press and in relevant consulting firms. And 

insurance directors are also told that they should fundamentally “rethink” their companies and business 

models or “reinvent” them. There is no doubt that the future scenarios propagated by Big Data 

corporations and consulting firms are putting established companies in the financial services industry 

under pressure – but the so-called platform models can only meet the actual challenges of this industry 

to a limited extent. These challenges are not primarily due to an outdated IT structure, but go back to 

the consequences of the financial and sovereign debt crisis of 2008 and have recently been fueled by the 

low or negative interest rate policy of the European Central Bank and the emergence of new competitors 

or competitors and a change in consumer behavior by potential bank or insurance customers. 

For example, income from the interest business, which accounts for around two-thirds to three-quarters 

of the operating income of universal banks, has fallen massively as a result of the ECB’s interest rate 

policy. This is also a burden for insurance companies, especially life insurance companies. At the same 

time, the regulatory requirements (“Basel III” for banks, “Solvency II” for insurance companies) and 

the associated expenses for IT infrastructures and reporting systems as well as for specialist staff have 

increased significantly (Laas and Siegel, 2017). Despite ongoing concentration processes and massive 

downsizing bank branches and insurance sales units, the costs associated with the technical and 

organizational structures are comparatively high. The bottom line is that the cost-income ratio of 

traditional universal banks is above average, both in an international comparison and in comparison to 

online and direct banks. According to a widespread opinion, financial service providers are also 

confronted with changed demands or requirements of their (potential) customers or with changed 

“cultural standards” in relation to the service relationship: Simplicity, speed and “round-the-clock 

availability” of digital and analog interaction and processing channels are being used by growing parts 

of the respective customer groups is desired or demanded. Digitization in the financial services sector 
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to visibly unsettled company managers and strategies that are by no means uniformly aligned. There are 

some voices calling for radical changes to existing business models, such as giving up a local presence, 

to meet the current challenges; but these positions do not dominate. The majority of the management 

representatives we surveyed want to stick to the existing business models and service connections, i.e. 

also to a local presence on site, and based on this, expand potential for the respective service providers 

explore and implement development portfolios by including service offerings that were previously 

unrelated to the industry. 

Doubts speak in favor of this pragmatic orientation, which can mostly be observed, as to whether the 

propagated technical financial innovations – which include in particular various application forms of 

machine learning at the customer interfaces (chat bots, robo-advisors or advanced robotics) based on the 

availability of large amounts of data (Big Data) count – will actually have a demonstrable impact on the 

earnings of financial and insurance service providers; It is also questioned whether the productivity of 

service processes - as has often been claimed –will really increase through further use of IT or new 

technological potential (Severino and Thierry, 2022).  

As our case study results show, there is no break with established business models or widespread 

adoption of fundamental technological innovations. This does not mean that little or nothing changes, 

but the changes are more of an evolutionary nature and also show path dependencies. An expansion of 

existing business models and (all-finance) service offerings to include platform-based products is 

discernible. This goes hand in hand with the development of cooperations with fin and insurtech 

companies and platform providers, but also with service companies from outside the industry. All of the 

insurance companies and banks examined operate and/or participate, for example, in so-called 

innovation or “digitization laboratories” in which fintechs, insurtechs and other financial service 

providers exchange information about new technologies and application experiences. From several 

conversations with those involved in such “laboratories” it became clear that the operational actors 

expect impulses for their own “innovation culture”, want to get a “better sense” for new developments 

and are also willing to “put a little money into the take a hand” (digitization expert bank). Almost all 

companies are attempting to redesign and reorganize market and customer relationships and customer 

interfaces. This also means that the customer interfaces are increasingly becoming the subject of 

rationalization and automation processes, for example through the intensified outsourcing of service 

tasks that were previously part of the range of services to the customer (via customer portals or apps). 

Finally, the outsourcing of certain functions such as payment processing or IT services is increasing in 

the cases we examined. 

The attempt by these medium-sized companies to build up so-called “ecosystems” or to participate in 

them is significant; these are networks that cross company and, in some cases, industry boundaries, in 

which customers are offered extended services. 

However, the ecosystems are not only aimed at information technology and data-driven ones. Market 

cultivation and exchange processes, such as those envisaged by Staab (2021), sometimes attempt to 

combine analogue and digital service offerings. 

One of the banks we examined operates its own platform for brokering very heterogeneous services and 

products from cooperating companies to existing bank customers. Another case involves arranging 
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medical advice for customers of a health insurer. Another example, albeit not examined in detail, is the 

case of an insurance company that no longer only concludes cooperation agreements with “partner car 

repair shops”, but also acts as a workshop operator itself. In both cases, not only should claims expenses 

be reduced, but in connection with other linked service offerings, customer loyalty should also be 

increased and additional information about customers should be gained or new sources of income 

opened up. With such hybrid networks, the existing industry boundaries are systematically exceeded. It 

seems unclear whether such ecosystems are structurally geared towards closure by the dominant actors 

or are kept open. The latter seems to be the case in our case studies, for example when it comes to the 

question of the type of integration of financial technology innovations or know-how goes: The insurance 

companies and banks examined prefer cooperation with fintechs or insurtechs (in relation to platform, 

robotization or automation solutions) to taking over such providers (Yan et al., 2018). This partly has to 

do with the size and financial strength of the companies, but also with the fact that one wants to maintain 

a technological and strategic openness through cooperation. Technology providers, in turn, react to this 

by offering “white label” platform solutions that can be used by different banks or insurance companies 

on a commission basis and then under their own “brand”. With regard to information technology, it can 

be said for our case companies that all in all, existing systems are only gradually being modernized and 

expanded. The priority here is to ensure that the existing large-scale IT systems can be connected to new 

technology or product providers, with the focus being on securing and controlling the (own) customer 

interfaces and data for the company. In this context, technical innovations are taking place in the 

companies examined, particularly in the area of setting up and expanding big data infrastructures and 

customer relationship management (CRM) systems in order to handle structured and, if possible, 

unstructured customer data and information on consumer behavior and to be able to monetize it. Finally 

sit down – certainly internally – long-standing trends towards the standardization of products and 

processes and automation in the back office are increasing (Rababah et al., 2011).  

Our findings on the change processes we have observed in European banks and insurance companies 

can be summed up as follows: operational management actions in companies essentially result from a 

gradual modernization and expansion of the existing business models and the technologies used, as well 

as through the attempt to create a network across companies and sectors is marked. The financial 

services companies we examined are sticking to the existing forms of market cultivation – ie, 

predominantly: offering the widest possible range of financial, pension and insurance services to men 

and women in private households with personal, “holistic” advice or to bring in companies. 

The processes of systemic rationalization that began in the 1970s are now continuing at a higher level 

of automation and mechanization and with a greater reach. Whether and to what extent banks and 

insurance companies succeed in establishing and maintaining themselves as “focal”, controlling and 

steering actors within the emerging hybrid ecosystems is likely to be essential for the shape of the future 

market and power relations in the financial services sector. 

The COVID-19 pandemic and the measures taken to contain it and the associated economic crisis are 

often seen as accelerators and intensifiers of the structural change that has been observed for years 

(market consolidation and concentration, downsizing of sales and branch structures) as well as the 

digitization of business processes in the financial services sector interpreted. A central question for the 

established banks and insurance companies and their competitive strategies, market and service 
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relationships is to what extent there will be further shifts towards purely technically mediated service 

relationships that dispense with personal interaction and advice. The increased use of online and mobile 

banking since 2020 suggests that the changes in communication and consumption practices that were 

already observed before COVID-19 could continue. At the same time, consumer surveys also make clear 

the continued importance of personal contacts and physical proximity. The longer-term effects of the 

corona pandemic on business models and rationalization strategies at banks and insurance companies 

are therefore uncertain. 

Sea trade and maritime container logistics  

Another industry in which digitization started very early is logistics and in particular container logistics. 

The most important area here is maritime, particularly transcontinental transport: More than half of 

European foreign trade is handled via the seaports of the EU states. A large proportion of these 

transcontinental goods transports are carried out in containers. About half of the containerized foreign 

trade of the EU is accounted for by the so-called North Range with the ports of Rotterdam, Antwerp, 

Bremerhaven and Hamburg. Especially in container logistics, the development of transport and 

computerization/informatization/digitalization are closely interrelated from the start. Since its 

introduction in the 1960s, the container has revolutionized all of logistics and has been an essential 

prerequisite for the globalization of production that has spread since then. The focus here is on 

standardizing the way freight is packed and moved. The global standardization of the steel boxes and 

the infrastructure required for their transport has largely simplified the processes along the transport 

chain. The transport service was detached from the character of the goods to be transported: “One does 

not need to know what’s in the box, just where it needs to go”. By loading the goods into identical steel 

boxes it is possible to overcome the breaks in the supply chain that have existed up to that point and to 

think of the interaction of the different types of transport as a systemic network and to make it 

“calculable”. The development of transport and communication networks is correspondingly closely 

intertwined in logistics – “Container terminals and the organization of logistic chains are among the 

earliest civil applications of computers”. This suggests that digitization in the industry is also 

progressing particularly quickly today and that platform-based business models across the transport 

chain are particularly easy to break through here. However, in this case too, the digitization processes 

are strongly influenced by the industry-specific competitive structures and dynamics (Anwar et al., 

2019).  

While the maritime economy – sea transport and seaport handling – was characterized for a long time 

by high growth rates and fully utilized capacities, which in some cases also made closer cooperation 

necessary in order to cope with the quantities of goods to be transported, the economic crisis of 2008 

triggered a deep and deep crisis in maritime container logistics ongoing crisis. After two decades of high 

growth rates, transport volumes collapsed abruptly and then leveled off at around the pre-crisis level in 

the 2010s.  

During this phase, larger new ships and the start of major port expansion projects exacerbate the capacity 

utilization problems for shipping companies and the port industry. In the North Range ports in particular, 

cost pressure will initially increase. In the 2010s, the ports are characterized by high overcapacities, 
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while at the same time seaports in the Mediterranean and the Baltic Sea are gaining in importance in 

competition. 

At the same time, tough cut-throat competition is developing at sea. The large shipping companies are 

trying to achieve cost advantages with ever larger ships, but this is also exacerbating their overcapacity 

problem. Even large shipping companies can no longer withstand the competitive pressure, and there 

are massive concentration and consolidation processes. As a result, around a dozen major shipping 

companies, which have joined together in three alliances, now control 90% of the market and thus also 

have a high level of negotiating power vis-à-vis the port companies, which they can play off against 

each other regionally. For the ports, which are competing less and less solely for handling volumes and 

more and more for a place in the liner networks of the three alliances, the pressure on quality in relation 

to handling and hinterland connections is increasing at the same time as well as cost pressure. 

This dynamic is being significantly exacerbated by the corona pandemic. After the global economic 

slump in the first half of 2020, demand for goods produced in Asia in particular increased abruptly and 

significantly in the second half of 2020, especially in North America and Europe. From the end of 2020, 

the interplay of global factory and port closures, high global demand for goods and transport, ever larger 

ships with more containers to be handled, delays in handling, increasing storage times in the terminals, 

gradually congested ports, overloaded hinterland infrastructures, increasing waiting times for the ships 

in front of the ports, long delays in the transcontinental scheduled services and unforeseen transport 

chain disruptions such as the temporary blockage of the Suez Canal in March 2021 or various natural 

events (storms, floods) bring the global supply chains to the brink of collapse. In the maritime economy, 

due to the significantly increased waiting times for ships and turnaround times for transport equipment 

(containers, pallets), there is an increasing shortage of transport capacities and, as a result, an explosion 

in freight rates at sea, of which the large container shipping companies in particular are still benefiting 

The players involved do not expect the situation to resolve before the second half of 2022 at the earliest 

(Khan and Rahman, 2021).  

Against this background, a provisional summary of the pandemic (as of autumn 2021) shows that the 

balance of power in the maritime economy continues to be in favor of the major shipping companies 

and alliances. These can not only dictate the terms to the other actors (shippers, freight forwarders, 

ports), but now also have great resources to buy into port terminals and hinterland transport services. 

These developments are also shaping the digitization processes in the industry. 

As in retail, two levels of digitization can be distinguished in container logistics. On the one hand, it is 

about automating and digitalizing internal processes. A smooth process without electronic data 

processing is unthinkable even for a single player such as a port terminal or a shipping company: The 

largest container freighters now transport up to 24,000 standard containers (TEU), of which several 

thousand are unloaded or loaded in each port. According to the port, more than nine million TEU (8.5 

million TEU in 2020) were handled in the four container terminals of the Port of Hamburg alone in 

2019, for the respective handling, transport and storage processes between seagoing vessels, container 

depots and the various means of transport in the hinterland coordinate goods. In the transport chain crisis 

triggered by the pandemic, the long-established trend toward larger and larger ships is accelerating. Not 

only is the average ship size and handling volume at port calls growing, but a whole range of new mega-
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cargo vessels are also being ordered from the shipyards. With the use of larger and larger freighters, the 

handling volumes, which used to be spread over several ships, are concentrated in terms of space and 

time, and this increases the demands on the terminals to ensure that internal processes run as smoothly 

as possible. 

The standardization of the containers and the technologies surrounding them enables a high degree of 

automation, which has spread to more and more processes since the introduction of the container. As 

early as the turn of the millennium, forms of full automation of the landside internal terminal transport 

and storage processes were implemented in what was then a new Hamburg container terminal, making 

the terminal one of the most modern in the world today. However, due to the unstable seaside conditions 

(tidal range, wind, waves, etc.), automating the container gantries for loading and unloading the 

freighters is still proving to be difficult, so that manually controlled gantries often prove to be more 

productive despite the cost advantages of automation. As in the retail trade, the advantages of 

automation, high investment costs and the competitive situation are carefully weighed up in the port 

industry, even if automation is associated with high technological expectations and extensive automation 

projects are currently being planned for landside processes. 

On the other hand, it is also about the overall coordination of the transport processes. The maritime 

transport chain is divided into preliminary, main and onward carriage. Preliminary and onward carriage 

describe the transport of the goods (usually by truck and rail) from the sender to the port or from the 

port to the recipient. The main run refers to sea transport. The various transport chains meet at hubs such 

as rail terminals and, in particular, the container terminals of the major seaports, and transport is 

reorganized. The goods are grouped into ever larger units (pallets, containers) and transports (e.g. truck 

with two containers, freight train with a maximum of 100 containers, container freighter with up to 

24,000 containers) in the pre-carriage and subsequently separated again step by step. In the multiple 

handling and storage a large number of very different actors are involved, whose activities along the 

correspondingly fragile and complex transcontinental transport chains have to be coordinated across the 

different modes of transport and means of transport. From a logistics perspective, such coordination 

would ideally extend across the entire transport chain and also include internal terminal processes. The 

industry is thus, it seems, ideal for solutions such as emerging digital capitalism. Digitalization promises 

new solutions here, from improved information exchange and greater transparency between the players 

in the transport chain to new platform solutions for coordinating the entire chain.  

However, more comprehensive attempts to implement digitally supported intercompany coordination 

tend to encounter obstacles – at least so far. On the one hand, there are regional path dependencies such 

as the spread of different, mutually incompatible terminal operating systems in Asia, Europe and the 

USA. And the various North Sea ports also operate their own coordination platforms comparable to the 

HVCC, even if the consequences are not that drastic (Lakhmas and Sedqui, 2018). On the other hand, 

and above all, the digitization of the transport chain processes breaks with the competitive structures 

and the business models of the actors involved. According to the scientific advisory board of the Federal 

Ministry of Transport, their implementation first required a “rethinking of the communication, 

coordination and cooperation policies of the actors in the European seaports as well as the maritime 

economy and logistics”. The constellations of actors in the transport chains are characterized not only 

by a high degree of heterogeneity, but also by a general trend towards vertical expansion and the 
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associated growing competitiveness of relationships along the transport chain, which also affects the 

digitization processes. 

The pressure on actors to find systemic answers is increasing. Especially in container transport, which 

is largely standardized on the material level, information acquisition and processing are at the center of 

the logistics processes. Significant potential for rationalization lies in better coordination of transport 

chains and in the reduction of friction in the delivery flow, which is also at the informational level. 

Against this background, however, a vertical power struggle is unfolding in the transport chain. Large 

shipping companies such as the Danish world market leader Maersk are trying to expand their influence 

over the entire transport chain in order to be able to offer their customers “door-to-door” offers, thereby 

calling into question the existing governance of the transport chain. On the one hand, they are 

increasingly taking over container terminals, for which the current situation in the container transport 

market, which is characterized by a pandemic, gives them the necessary funds, but on the other hand 

their relationship with the actors they do not control is increasingly characterized by a power struggle 

for sovereignty over the data.  

However, the port companies see their autonomy as being threatened and are stepping up their efforts 

to coordinate and control the processes that follow port handling more closely. In particular, they are 

expanding both their activities in hinterland transport and their efforts to digitize upstream and 

downstream processes more “so as not to assume the role of a mere transshipment center” (board 

member of the port industry). The examples range from the digital coordination of landside port and 

hinterland traffic to new forms of order and payment processing via blockchain and digital currencies. 

A lot of things still sound like “future music” here; However, according to one manager, such projects 

are important in order to be able to learn and anticipate possible new developments. 

But even if the port companies strive to optimize overarching processes, the primary goal is to secure 

their own business areas at an early stage. The idea of linear transport chains and flowing goods flows 

from production to retail, which is often associated with the container, must be supplemented here by 

the perspective of the actors, which is often ignored: the transport chain is constituted by a large number 

of competing and often colliding logistical actors whose field of vision is limited by its own range and 

by no means covers the entire logistics chain. Digitization processes in logistics are always based on the 

interests of the individual company, for which the undisturbed overall transport chain is not necessarily 

the focus. When implementing digitization projects, companies always strive to design IT systems in 

their interests, even if this creates problems elsewhere and for other actors and thus, causes new friction 

for the overall process. Our expert discussions show that companies become cautious as soon as it comes 

to coordinating and exchanging data with other companies, since their own sovereignty over information 

also defines the claims of their own business model. Accordingly, according to a port manager, 

communication between companies has decreased with digitization. Against this background, projects 

to set up an overarching vertical cooperation are often characterized by the fact that they exclude 

competitors. Digitization only makes a limited contribution to better coordination and control of the 

entire transport chain.  

Conclusion 
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After all, what can empirical findings from three industries say about the connection between 

digitization and business models? The examples from the three sectors show that the discrepancy 

between digitization expectations and digitization reality in companies discussed at the beginning can 

hardly be generalized as a diagnosis of digitization deficits. Rather, the process of digitization is 

systematically characterized by non-simultaneity and will remain so. Digitization is taking place in all 

three sectors, but we do not see a disruptive transformation of business models and technology usage 

strategies in any of them - at least so far. 

Sabine Pfeiffer rightly refers to the special dynamics of development in the distribution sphere. Our 

research branches are also characterized by clear changes in this sphere. However, digitization plays a 

very different role as an acceleration factor in the examined sectors. Rather, the main drivers of the 

observable transformations are the industry-specific competitive and market constellations. Instead of a 

digital leap in distributive power, we are observing concentration and consolidation processes, but above 

all networking processes, in which the established companies are trying to assert themselves 

strategically. For network formation and market control, new technological potential represents an 

important means to an end, no more and no less. It is true that platform companies or the beginnings of 

platform foundations can be found in all three sectors. But these also follow an industry-specific logic. 

In logistics, for example, companies are rather cautious. The role of the big Internet companies in retail 

is also limited. The retail example in particular shows that the trees probably will not grow to heaven 

for Amazon either. In the financial services sector, the formation of ecosystems does not take place 

exclusively on the basis of digital platforms, but a hybridization is becoming apparent. 

The use of technology thus remains subordinate to corporate strategies in the respective competitive 

environment. Whether and in what form digitization takes place depends largely on the expectations of 

companies as to how this will affect their competitive positioning. In this respect, the deployment and 

use of the new digital technologies in companies tends to be path-dependent. And this path dependency 

is essentially based on the industry-specific competitive constellations in which the digitization 

processes are embedded and which open up only limited strategic options for the company. 

Cross-industry business models are only possible through the integration of previously isolated areas of 

knowledge and competence, i.e. completely new forms of combining innovation and process know-how 

are required here. Just as little as a car company with the development expertise of mechanical engineers 

will become a service provider for mobility, just as little will banks, insurance companies and retail 

companies and logisticians succeed in expanding their business models into terrain that was previously 

unknown in terms of know-how, using the trading and sales skills that have been essential up to now. 

The really great demands here on a new mix of networks and innovative skills are lost in the literature; 

they are most likely to appear when dealing with the strategies of Big Tech companies. Their 

resourcefulness in developing new business models that transcend traditional industry boundaries is 

dependent on qualified workers, mainly with an academic education. This aspect is currently hardly 

discussed in this country, but it will gain importance in the foreseeable future. A new mix of skills is 

required on the employee side, which is not covered per se by traditional (academic-based) job 

descriptions or training courses. 
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It is often assumed that digitization is an answer to the problems of the corona crisis and that a failure 

to continue digitization is due to structural problems in companies. Our empiricism suggests a somewhat 

more complex perspective here: Existing long-term trends in structural change and competition in the 

examined sectors are intensifying both as a result of digitization and the corona crisis. The use of new 

technologies is thus embedded in the specific competitive constellations of the industry and subordinate 

to the strategic actions of the companies oriented towards them. 

Digitization can undoubtedly lead to a new quality in the analysis, design and control of markets and 

exchange processes, and that seems to be exactly what the companies examined are currently working 

on. It is important that the digitization processes do not take place alone and are not primarily 

technology-driven, but are also strategically embedded for the company in perspectives of profit 

generation, competitive positioning and control. 

The digitization discourse often focuses one-sidedly on new technological potential, but, as shown 

above, ignores the strategic choices and interests of companies in the digitization process. The empirical 

examples indicate that these strategic decisions provide important explanations for both the non-

simultaneity of digitization and the course of operational implementation. However, in order to decipher 

the digitization strategies of companies, it is essential to put them in a systemic perspective. At this 

point, the industrial-sociological discussion was further along. With reference to the concept of systemic 

rationalization we want to take up this thread again. 

With this concept, service companies moved for two or three decades within the framework of known 

market processes, i.e., those defined by the industry. This has been breaking out since the beginning of 

the 2010s at the latest. Since then, online trade has established itself as an important new player in retail, 

the division of labor in container logistics began to slip as a result of the change in globalization triggered 

by the financial crisis, and the collapse in earnings in the financial services sector promoted the 

emergence of hybrid ecosystems. The companies in the service sectors we examined, but also in 

industries such as the automotive industry, are now looking for new business models that transcend 

previous (sub)industry boundaries. Conversely, new technology-driven players such as online retailers 

or fintechs are trying to gain market share. The important thing is that big data and other digitization 

instruments are helpful tools for both sides, but they do not automatically provide ideas for new business 

models. 

In other words: It is not (alone) the IT developers who are able to bring about a radical acceleration of 

known rationalization patterns in the production and distribution sector with extended and new 

digitization instruments. Technological development. With this presupposition, however, it obstructs 

the view of essential economic processes that shape the development of digitization. We are of the 

opinion that much of what is currently being examined under the labels “Industry 4.0” or “digitalization” 

can be interpreted as an expression of a “systemic rationalization 4.0”, within the framework of which 

companies, in their pursuit of profit generation, Competitive positioning and control try to take 

advantage of the new digital technologies as a tool. With this choice of term, we are emphasizing on the 

one hand the continuities of current change processes, insofar as they aim to refine the control of 

distribution concepts, but with appendix “4.0” we want to point out observable innovations, especially 

with regard to the range of systemic transformations, also beyond the usual industry boundaries. 
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Abstract 

In colloquial language, there are many terms describing psychoactive substances that act on the human central 

nervous system. Narkōtikós is the unofficial term of only some of them, namely those that are used for non-medical 

purposes (intoxication) and are controlled substances under the Act on Counteracting Drug Addiction of July 29, 

2005. 

Currently, the Act uses three terms related to "drugs": narcotic drugs, psychotropic substances and new 

psychoactive substances. Their characteristic features are, firstly, a specific effect on the human nervous system, 

and secondly - there are substances directly indicated in the provisions and recognized as controlled substances. 

There is no doubt that we encounter a number of substances legally used by people that cause perceptual 

disturbances and can lead to addiction, but in the public perception they are not considered "drugs". I am talking 

primarily about alcohol or nicotine, which are completely legal. 

By making a short description, it should be noted that the act of possession of drugs is an intentional offense and 

is prosecuted on public prosecution. Anyone who possess the narcotic substances, regardless of whether it is a 

dealer or a drug consumer, will be subject to criminal liability. Unfortunately, such interpretation does not 

correspond to the ratio legis of the provision in question. Justifying the purpose of introducing the above regulation 

into the legal order, the legislator clearly indicated that the regulation is to help prosecute dealers already at the 

stage of owning drugs, even a small amount, intended for trade. In practice, it is, in most cases, rather impossible 

to distinguish the dealer from the consumer. So we have a new category of the offender - the owner (no matter 

what the actual purpose of such possession was). In the case, it is difficult to resist the impression that the law 

treated the criminal and his victim - a drug addict - in the same way. 

Drug possession has no legal definition. Therefore, its interpretation is very difficult. Literature often distinguishes 

between two forms of ownership: consumer and commercial. The first possession is related to the immediate use 

of the remedy for one's own needs, the second - to giving it to another person. Both, according to the doctrine, are 

included in the regulation's disposition. There are also voices that consumer possession should be considered 

admissible and not punishable due to the fact that no law prohibits the use of the drug itself, and taking the drug 

cannot be completed without prior possession.  

Another problem concerns the possession of the amount of drugs that generates criminal liability. This is an 

important issue as the possession of drugs gives rise to liability (given the amount is sufficient to allow for at least 

a single intoxication in a dose typical for this drug), while possession of a large amount – makes stricter 

responsibility, and possession of a small amount for personal use - gives the possibility of discontinuing the 

proceedings. In the jurisprudence it is assumed that the criteria determining whether the amount of drugs is 
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"significant", "insignificant" or "ordinary" is not only the weight (grams, kilograms), but also the number of 

intoxicating portions that can be prepared from a given amount to receive. 

The 2018 Report on Drug Addiction in Poland shows that the most commonly used psychoactive substances are 

marijuana and hashish, followed by amphetamines and ecstasy, and to a lesser extent cocaine and LSD, and new 

drugs. Also, studies conducted among customers of the needle and syringe exchange program indicate that the 

most commonly used psychoactive substances were those from the benzodiazepine group, followed by methadone, 

marijuana, hashish, amphetamines, heroin and mephedrone. In addition to legal substances such as alcohol, classic 

drugs still use amphetamine and its derivatives, the amounts of which are very little compared to cannabis and its 

products, heroin, little cocaine (including crack) and hallucinogens, and a large remaining part is mainly new 

psychoactive drugs (this was declared by approx. 40% of respondents from Report). 

To summarize: The government's pressure on a strict drug policy, and numerous amendments that tighten the 

criminal liability of the "holder", did not leave unnoticed the manner of court proceedings. This act is not 

considered in terms of a pathology requiring a non-penal approach. There is no doubt that a thorough knowledge 

of crime, in this case a drug-related crime, is essential for conducting a rational criminal policy. But the attitude to 

a number of social phenomena itself also requires rationalization. Drug use and the related possession of drugs 

should be considered only in the context of social pathologies and should not criminalize or penalize this type of 

behavior, but rather invest effort and money in prevention, information and harm reduction programs. The National 

Bureau for Drug Prevention, which monitors the implementation of such activities, recommends greater 

concentration in these areas. I have emphasized that criminal law is not able to protect people from harming 

themselves. Too much paternalism on the part of the state may be counterproductive. It is the demand for certain 

means that generates the supply, and it is the supply that has the full potential to effectively limit the tendency to 

use psychoactive substances. 
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Ö 

Okul bahçesinde, çevresinde ya da okul dışındaki mekanlarda gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine okul dışı 

öğrenme faaliyetleri denilmektedir. Bilim merkezleri, müzeler, hayvanat bahçeleri, kütüphaneler, botanik 

bahçeleri, üniversiteler gibi birçok okul dışı öğrenme ortamlarında fen, sosyal bilgiler, Türkçe, matematik ve daha 

birçok farklı disiplinin öğretimi gerçekleştirilebilmektedir. Bu çalışma kapsamında okul dışı öğrenme ortamlarında 

matematik öğretiminin nasıl planlanıp uygulanabileceğine dair matematik öğretmen adaylarının görüşlerinin 

paylaşılması amaçlanmıştır. Çalışma kapsamında 2022-2023 eğitim-öğretim yılı içerisinde Eğitim Fakültesi 

Matematik Öğretmenliği 3. Sınıfta öğrenim görmekte olan ve meslek seçmeli dersi olarak yürütülen “Okul Dışı 

Öğrenme Ortamları” dersini alan 13 öğretmen adayının fikirleri alınmıştır. Araştırma için durum çalışması yöntemi 

tercih edilmiştir. Araştırmacılar, öğretmen adaylarından 12. sınıf "Sayılar ve Cebir" ünitesindeki "12.1.3.2. Üstel 

ve logaritmik fonksiyonları gerçek yaşam durumlarının modellenmesinde kullanır." kazanımına yönelik gezi planı 

oluşturmalarını istemiştir. Bu konunun seçiminde Trabzon iline ait “Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kılavuzu” 

dikkate alınmıştır. Ayrıca, sıklıkla gidilen mekanların başında gelen “alış-veriş merkezleri” okul dışı öğrenme 

ortamı olarak kabul edilip öğretmen adaylarından bu ortamda matematik öğretimi üzerine ne tür etkinlikler 

yapılabileceğini ilişkin önerilerini paylaşmaları istenmiştir. Öğretmen adaylarının etkinlik planları betimsel analiz 

tekniğiyle analiz edilmiştir. Elde edilen bulgular, öğretmen adaylarının sayılar ve cebir ünitesinin öğretiminde, 

üniversite kimya ve biyoloji laboratuvarlarında ve araştırma merkezlerinde gerçekleştirebilecek etkinlik 

planlamaları yaptıklarını göstermiştir. Diğer taraftan, alış-veriş merkezlerinde kâr-zarar problemleri, 

kombinasyon, permütasyon ve oran-orantı konularının öğretilebileceği etkinlik planları ile ortaya koyulmuştur. 

Çalışma sonuçları, matematiğin farklı konu ve kavramlarının öğretiminde alışık olduğumuz öğrenme ortamlarının 

yanı sıra sıklıkla kullandığımız fakat öğrenme ortamı olarak pek fazla tercih etmediğimiz mekanların da 

kullanılabileceğini göstermiştir. Ayrıca, okul dışı öğrenme ortamları etkinliklerinin planlanma ve yürütülme 

aşamalarında disiplinlerarası ilişkilerden yararlanmanın öğrencilerin ele alınan disiplinin farklı alanlardaki 

uygulamalarını daha somut bir şekilde görmelerine yardımcı olduğu belirlenmiştir.  Matematiğin çeşitli konu ve 

kavramlarının öğretimine yönelik uygulamalı etkinliklerin diğer okul dışı öğrenme ortamları dikkate alınarak 

planlamasının, uygulanmasının ve değerlendirilmesinin alana katkı sağlayabileceği düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Okul dışı öğrenme, okul dışı öğrenme ortamları, matematik öğretimi 
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Abstract 

Out-of-school learning activities are educational activities that take place in the school garden, around the school, 

or outside the school. Science, social studies, Turkish, mathematics, and a variety of other subjects can be taught 

in a variety of out-of-school learning settings, including science centers, museums, zoos, libraries, botanical 

gardens, and universities. The purpose of this study is to share the perspectives of mathematics pre-service teachers 

on how mathematics teaching can be planned and implemented in out-of-school learning environments. The 

opinions of 13 pre-service teachers who were studying in the third grade of Mathematics Teacher Programme at 

the Faculty of Education in the 2022-2023 academic year and took the "Out of School Learning Environments" 

course, which is a vocational elective course, were solicited as part of the scope of the study. The case study 

method was chosen for the study. The unit "12.1.3.2. Exponential and logarithmic functions in modeling real-life 

situations" from the 12th grade "Numbers and Algebra" was used by the researchers. He asked them to plan a field 

trip for this acqusitions’ learning. The province of “Trabzon Out of School Learning Environments Guidebook” 

for was considered when selecting this subject. Furthermore, one of the most frequently visited places, "shopping 

centers," was accepted as an out-of-school learning environment, and pre-service teachers were asked to share 

their ideas about what kind of activities can be done on teaching mathematics in this environment. The activity 

plans of the teacher candidates were descriptively analyzed. Pre-service teachers planned activities that could be 

carried out in the teaching of numbers and algebra units, as well as in university chemistry and biology laboratories 

and research centers, according to the findings. On the other hand, the problems of profit and loss, combination, 

permutation and ratio-proportion in shopping centers are presented with activity plans that can be taught. Besides, 

it has been determined that using interdisciplinary relationships during the planning and carrying out of out-of-

school learning environment activities allows students to see the discipline's applications in various fields in a 

more concrete way. It is thought that considering other out-of-school learning environments can help with the 

planning, implementation, and evaluation of applied activities for teaching various subjects and concepts of 

mathematics. 

Keywords: Out-of-school learning, out-of-school learning environments, mathematics teaching 

 

 

GİRİŞ 

Parklar, okul gezileri, bilim merkezleri ve müzeler gibi okul dışı öğrenme ortamları, öğrencilerin kendi 

deneyimlerine dayanarak yorumlayabilecekleri ve hakkında fikir alışverişinde bulunabilecekleri çeşitli 

nesne ve eserlerle karşılaşmalarına olanak tanıyarak öğrenme için anlamlı bağlamlar, inançlar ve 

değerler sağlayabilmektedir (Anderson vd., 2002). Okul dışı öğrenme ortamlarının çeşitli konuların 

öğretiminde etkili bir şekilde kullanılabileceği belirtilmektedir (de Freitas ve Bentley, 2012; Holmes 

2011). Ancak öğrenciler açısından bu deneyimlerin daha anlamlı olabilmesi için bu tür okul dışı 

öğrenme ortamları etkinlikleri öğretim programlarıyla ilişkilendirilmeli ve doğasına uygun şekilde 

yürütülmelidir (Johnson ve Chandler, 2009). Okul dışı öğrenme ortamlarının; öğrenmeyi fen bilimleri, 

tarih, görsel sanatlar, matematik gibi farklı disiplin alanlarında olumlu etkilediği yapılan çalışmalarla 

ortaya konulmuştur. Ancak alan yazındaki çalışmalar incelendiğinde en çok fen bilimleri ve sosyal 

bilimler disiplin alanlarında çalışmalar yapıldığı görülmektedir (Bozdoğan, 2007; Aslan, 2015; Saraç, 

2017; Ocak & Korkmaz, 2018; Oğuz Haçat, Demir & Topal, 2021). Okul dışı öğrenme ortamlarında 

fen, tarih, sanat gibi disiplinler için birçok kaynak bulunsa da matematik için bu tür kaynaklar oldukça 
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sınırlıdır (örn. Caniglia 2003; Guberman ve ark. 1999; Nicol 2002; Sedzielarz ve Robinson 2007; 

Seligmann, 2014; Altay ve Yetkin Özdemir, 2022).  

Araştırmacılar tarafından en çok ilgiyi sınıftaki matematik alsa da son birkaç on yılda ortaya çıkan 

literatür, matematiksel öğrenmenin ve muhakemenin bu ortama özgü olmadığını açıkça ortaya 

koymaktadır. Okul dışında yapılan araştırmalara göre, çocukların ve yetişkinlerin günlük yaşamlarında 

düzenli olarak matematikle meşgul oldukları ve bu katılımın doğasının sınıf içi uygulamalardan farklı 

olduğu belirlenmiştir. Matematik, okuldan bağımsız olarak, çocukların ve yetişkinlerin günlük ve 

profesyonel yaşamlarında zorlukları nasıl çözdüklerinin ve görevleri nasıl tamamladıklarının merkezi 

bir yönüdür (Goldman ve Booker, 2009; Nunes ve Bryant, 2010; Roth, 2011). Okulda öğrenilen 

matematik ile günlük yaşam matematiği ölçülemez görüldüğünde, bu durumun her iki bağlamı ve 

günlük yaşamı daha esnek ve yaratıcı hale dönüştüren matematik dersinin gücünü zayıflaştırdığına 

inanılmaktadır. Araştırmacılar, matematik öğreniminin şeker satışı, halı döşeme, video oyunları, bütçe 

oluşturma ve para yönetimi, balık tutma, inşaat alış-verişi, çiftçilik, dikiş gibi birçok endüstri alanında 

ve günlük yaşam aktivitelerinde yer aldığını belirlemiştir (Civil, 2002; Eloff, Maree ve Miller, 2006; 

Esmonda ve diğerleri, 2013; Goldman ve Booker, 2009; Taylor, 2009). Nunes, Schliemann ve Carraher 

(1993), okulda formal matematik eğitimi almayan yetişkin inşaat işçilerinin ve balıkçıların, okulda 

«Oranlar» konusu ile ilgili formal eğitim alan öğrenciler ile karşılaştırıldığında orantılı muhakeme 

problemlerini oldukça başarılı bir şekilde çözebildiklerini tespit etmişlerdir. Benzer şekilde Nasir 

(2000), lise basketbolcularının basketbol ile ilgili matematik problemlerini çözmede, özellikle informal 

tahmin stratejileri kullanmalarına izin verildiğinde ne kadar yetenekli olduklarını belgelemiştir.  

İfade ve beceri dersleri arasında yer alan matematik dersi problem çözme, akıl yürütme, tahmin etme, 

araştırma yapma, matematiksel kavramları anlama ve bu kavramları günlük yaşamda kullanma 

becerilerinin öğrencilere kazandırılmasını amaçlamaktadır (Kırgız, 2019; MEB, 2018). Bu amaç 

doğrultusunda, matematik dersi ve okul dışı öğrenme ortamları arasındaki ilişkiyi inceleyen çalışmaların 

sayısının artırılması gerektiği düşünülmektedir. Matematik dersi öğretim programının bakış açısı 

incelendiğinde, matematiksel düşünme ve uygulama becerilerine sahip, matematiğe ve matematik 

öğrenimine değer veren aynı zamanda da günlük hayatta karşılaştıkları bir sorunun onlar için problem 

olup olmadığına dair bakış açısı geliştiren bireyler yetiştirme amacı dikkat çekmektedir. Bu dersin 

amaçları doğrultusunda bireyler, “Üst bilişsel bilgi ve becerilerini geliştirebilecek, kendi öğrenme 

süreçlerini bilinçli biçimde yönetebilecektir.” Bu doğrultuda öğrencilerden matematiksel okuryazarlık 

becerilerini geliştirmeleri ve bu becerilerini etkin bir şekilde kullanmaları beklenmektedir (MEB, 2018). 

Bu ders amaçlarının sadece sınıf içi geleneksel eğitim faaliyetlerince gerçekleştirilmesi zor 

görünmektedir. Okul dışı öğrenme ortamları ve bu ortamlarda gerçekleştirilen etkinlikler öğrencileri 

aktif bir şekilde katılımcı olmaya teşvik ettiği ve çok yönlü gelişmelerine katkı sağladığı için geleneksel 

sınıflardan farklıdır (Çağlar, vd., 2018). Okul dışı öğrenme yaklaşımının bu katkılarından matematik 

dersi öğretimi açısından da faydalanmak oldukça önemlidir.  

Yaygın öğretim uygulamalarında, sınıf içi matematik etkinliklerini günlük yaşam deneyimiyle 

ilişkilendirme alışkanlığı hâlâ büyük ölçüde sözlü problemlere devredilmektedir. Bununla birlikte, okul 

içi ve okul dışı bağlamlar arasındaki etkileşimi temsil etmenin yanı sıra, sözel problemler genellikle 

öğrencilere matematiksel olarak yorumlamada temel bir duyu deneyimi sağlayan araçların başında 

gelmektedir. Araştırmacılar, okul matematiğinde sözel problem çözme uygulamasının aslında 
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öğrencilerde anlam oluşturmanın askıya alınmasını (Schoenfeld, 1991) ve gerçekçi düşüncelerin 

dışlanmasını teşvik ettiğini belirtmiştir. Genel olarak sınıf ortamı, okul matematiği ile günlük yaşam 

gerçeği arasındaki ayrımı onaylayan bir iklime sahiptir. Okul dışı öğrenme ortamlarında matematik 

öğretimi için yapılandırılmış fırsatların ve araçların eksikliği, öğretmenleri kendi deneyimlerini ve 

materyallerini kullanmaya zorlamaktadır (Johnson ve Chandler, 2009). Bu sebeple, matematiği sınıf 

dışında keşfettirmek ve bu doğrultuda öğrencilerin deneyim kazanmalarını isteyen öğretmen ve 

öğretmen adaylarının hizmet öncesi ve hizmet içi öğrenmelerinin desteklenmesi gerekmektedir. 

Bu çalışma ile “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” dersi kapsamında, okul dışı öğrenme ortamlarında 

matematik öğretiminin nasıl planlanıp uygulanabileceğine dair öğretmen adaylarının görüşlerinin 

paylaşılması amaçlanmıştır.  

 

YÖNTEM 

Çalışma kapsamında, 2022-2023 Eğitim-Öğretim yılı güz döneminde Eğitim Fakültesi Matematik 

Öğretmenliği 3. Sınıfta öğrenim görmekte olan ve meslek seçmeli dersi olarak yürütülen “Okul Dışı 

Öğrenme Ortamları (ODÖO)” dersini alan 13 öğretmen adayı örneklem olarak seçilmiştir. Araştırma 

için durum çalışması yöntemi tercih edilmiştir. Durum çalışması yöntemi, nitel bir araştırma modeli 

olarak bir ya da daha fazla olayın, ortamın, programın, sosyal grubun ya da diğer birbirine bağlı 

sistemlerin derinlemesine ve kısa sürede incelendiği yöntemdir (Chmiliar, 2010). Bu yöntemin, bu 

araştırmada tercih edilme nedeni, öğretmen adaylarının ders kapsamında geliştirdikleri etkinlik 

fikirlerinin farklı açılardan incelenecek olmasıdır. Araştırmacılar öğretmen adaylarından, 12. sınıf 

konusu "Sayılar ve Cebir" ünitesindeki "12.1.3.2. Üstel ve logaritmik fonksiyonları gerçek yaşam 

durumlarını modellemede kullanır." kazanımına yönelik gezi planı oluşturmalarını istemiştir (Resim 1). 

Bu konunun seçiminde Trabzon iline ait “Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kılavuzu” dikkate alınmıştır.  

 
Resim 1. Öğretmen adaylarının örnek etkinlik planlarını oluşturmada kullandıkları kazanım tablosu (1. 

Soru) 

Ayrıca, bireyler tarafından sıklıkla gidilen mekanların başında gelen “alış-veriş merkezleri” okul dışı 

öğrenme ortamı olarak kabul edilip öğretmen adaylarından bu ortamda matematik öğretimi üzerine ne 

tür etkinlikler yapılabileceğini ilişkin önerilerini paylaşmaları istenmiştir (Resim 2). 



 

  
389 

Resim 2. Öğretmen adaylarına yöneltilen ikinci soru 

ODÖO dersinin 11 haftalık kısmında, farklı ODÖO’ nda etkinlik planlama, uygulama ve değerlendirme 

yapma aşamalarıyla ilişkili teorik içeriklere yer verilmiştir. Dersin haftalık konu içerikleri aşağıdaki 

gibidir. 

1.Hafta: Okul dışı öğrenme ve okul dışı öğrenme ortamlarının anlatımı 

2.Hafta: Formal, ı̇nformal ve non-formal öğrenme tanımlamaları 

3.Hafta: Matematik öğretiminde okul dışı öğrenme ortamlarının önemi 

4.Hafta: Okul dışı öğrenme ortamlarında gerçekleştirilen etkinliklerde dikkat edilmesi gereken hususlar 

(planlama, uygulama ve değerlendirme aşamaları) 

5.Hafta: Bilim müzeleri ve gerçekleştirilen örnek çalışmalar 

6.Hafta: Bilim merkezleri ve gerçekleştirilen örnek çalışmalar  

7.Hafta: Bilim kafeler ve gerçekleştirilen örnek çalışmalar 

8.Hafta: Sanayi kurum ve kuruluşları ve gerçekleştirilen örnek çalışmalar 

9.Hafta: Sağlık kuruluşları ve gerçekleştirilen örnek çalışmalar  

10.Hafta: Doğa eğitimi ve gerçekleştirilen örnek çalışmalar 

11.Hafta: Matematik öğretiminde uygulanmış örnek okul dışı öğrenme etkinlikleri 

12.-14.Hafta: Öğretmen adayları tarafından okul dışı öğrenme etkinliklerin sunulması  

Bu araştırma kapsamında; yukarıda belirtilen konu başlıklarının yanı sıra öğretmen adayları, Trabzon 

iline ait ODÖO Kılavuzunu incelemiştir (URL-1). Bu kılavuzda yer alan kazanım-mekân 

ilişkilendirmelerini de dikkate alarak etkinlik önerilerinde bulunmuşlardır. Öğretmen adaylarının 

çalışma kapsamında vermiş oldukları yanıtlar betimsel analiz tekniği kullanılarak analiz edilmiştir. 

Verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular aşağıda sunulmuştur. 

 

BULGULAR 

Bu bölümde, öğretmen adaylarına çalışma kapsamında yöneltilen ilk soruya (Resim 1) ve ikinci soruya 

(Resim 2) verilen yanıtlarından elde edilen bulgular verilmiştir.  

Öğretmen adaylarından bir kısmı “Üstel ve logaritmik fonksiyonları gerçek hayat durumlarını 

modellemede kullanır” kazanımının Karadeniz Teknik Üniversitesi Biyoloji Bölümü laboratuvarında 

işlenilmesine yönelik etkinlik önerisinde bulunmuştur. Bu öneriye ilişkin ders planı Resim 3’te 

sunulmuştur: 
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Resim 3. Öğretmen adaylarına ait cevaplardan bir görüntü (KTÜ Biyoloji Laboratuvarı) 
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Resim 3’e göre, öğretmen adayının 5E öğrenme modelini dikkate alarak bakterilerin çoğalma hızını 

modelleyerek öğrencilere anlatmayı planladığı belirlenmiştir. Öğretmen adaylarından bir kısmı “Üstel 

ve logaritmik fonksiyonları gerçek hayat durumlarını modellemede kullanır” kazanımının Karadeniz 

Teknik Üniversitesi Heyelan Uygulama ve Araştırma Merkezi’nde işlenilmesine yönelik etkinlik 

önerisinde bulunmuştur. Bu öneriye ilişkin ders planı Resim 4’te sunulmuştur: 

 

 

Resim 4. Öğretmen adaylarına ait cevaplardan bir görüntü (KTÜ Heyelan Uygulama ve Araştırma 

Merkezi) 

 

Resim 4’e göre, öğretmen adayının önerdiği etkinlik planında öncelikli olarak öğrencilerin yakın 

çevresinde yaşanan doğa olaylarına olan farkındalıklarını artırmaya çalışarak konuya giriş yaptığı, 

sonrasında bu doğa olayının yaşanması sonucu şiddetin hesaplanmasında matematik dersi konu ve 

kavramlarından nasıl yararlanıldığını öğrencilere sorduğu sorular ve yaptırmayı planladığı uygulamalar 

ile anlatmaya çalıştığı görülmüştür. 

Öğretmen adaylarından bir kısmı “Üstel ve logaritmik fonksiyonları gerçek hayat durumlarını 

modellemede kullanır” kazanımının Karadeniz Teknik Üniversitesi Kimya Bölümü Laboratuvarı’nda 

işlenilmesine yönelik etkinlik önerisinde bulunmuştur. Bu öneriye ilişkin ders planı Resim 5’te 

sunulmuştur: 
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Resim 5. Öğretmen adaylarına ait cevaplardan bir görüntü (KTÜ Kimya Laboratuvarı) 

 

Resim 5’e göre, öğretmen adayının önerdiği etkinlik planında öncelikle laboratuvar güvenlik 

önlemlerini dikkate alarak öğrencilerin gerekli hazırlıkları yapmalarını sağladığı, sonrasında laboratuvar 

sorumlusu tarafından kimyasal maddelerin asitlik-bazlık ölçümlerinde matematiğin nasıl kullanıldığını 

gösterdiği ve son olarak da öğrencilerin günlük hayatta kullanmış oldukları asidik-bazik maddelere ait 

asitlik-bazlık değerlerini hesaplamaya çalıştıkları görülmüştür. 

 

Resim 6. Öğretmen adaylarına ait cevaplardan bir görüntü (Kar-zarar problemleri) 

 

Resim 6’ya göre, öğretmen adayının önerdiği etkinlik planında birden çok matematik konu ve 

kavramının ele alındığı görülmüştür. İndirimli ürünlerin satıldığı mağazalarda kar-zarar problemlerinin 
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anlatımının gerçekleştirilmesi, giyim mağazalarında farklı kombinlerin yapılabilmesi ile kombinasyon 

ve permütasyon konularının işlenebileceğinin önerildiği görülmüştür. Bunların dışında oran-orantı, 

dairede alan ve açılar kavramlarının da alış-veriş merkezlerinin farklı alanlarında anlatılabileceği 

öğretmen adayı tarafında önerilmiştir. 

 

Resim 7. Öğretmen adaylarına ait cevaplardan bir görüntü (Permütasyon-kombinasyon) 

Resim 7’ye göre, öğretmen adayının önermiş olduğu etkinlik planında da Resim 6’da sunulan örnekler 

ile benzer olarak kombinasyon, kar-zarar problemleri, hız problemleri, oran-orantı konusu gibi konu 

başlıklarının anlatılabileceği sunulmuştur. Ayrıca fizik ve kimya disiplinleri ile matematik konu ve 

kavramları ilişkilendirilmiştir. 

 

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Öğretmen adaylarının matematik dersi konu ve kavramlarının okul dışı öğrenme ortamlarında 

öğretimine ilişkin görüşlerinin belirlenmesinin amaçlandığı bu çalışmada, "12.1.3.2. Üstel ve logaritmik 

fonksiyonları gerçek yaşam durumlarını modellemede kullanır." kazanımının Trabzon Okul Dışı 

Öğrenme Ortamları Kılavuzu’nda belirtilen üç farklı okul dışı öğrenme ortamında (KTÜ Kimya 

Laboratuvarı, KTÜ Biyoloji Laboratuvarı, KTÜ Heyelan Uygulama ve Araştırma Merkezi) öğretiminin 

nasıl gerçekleştirilebileceğine yönelik olarak gezi öncesi, esnası ve sonrası yapılacak faaliyetler 

öğretmen adayları tarafından belirtilmiştir. Etkinlik önerilerinde dikkat çeken hususlar incelendiğinde, 

genellikle 5E öğrenme modeli dikkate alınarak etkinlik planlarının yapıldığı görülmüştür. Özellikle 

keşfetme basamağında öğrencilerin aktif olmalarını sağlayacak uygulamaların gerçekleştirilmesi 

planlanmıştır. Diğer taraftan, Bunting’in (2006) okul dışı eğitimde disiplinler arası öğretim kitabında 

belirtilen okul dışı öğrenme etkinliklerinde disiplinler arası ilişkinin kasıtlı olarak kurulması kriterinin 

de bu etkinlik önerileriyle sağlandığı belirlenmiştir. Karadeniz Teknik Üniversitesi (KTÜ) Kimya 

Laboratuvarı’nda asit ve bazik maddelerin pH’sının hesaplanması amacıyla üstel ve logatirmik 

fonksiyonların hesaplanmasında yararlanmasıyla, KTÜ Biyoloji Laboratuvarında bakterilerin üreme 

hızlarının hesaplanmasında ve KTÜ Heyelan Uygulama ve Araştırma Merkezi’nde heyelanla oluşan 
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şiddetin hesaplanmasında yine üstel ve logaritmik fonksiyonlardan yararlanmasıyla bu durum somut bir 

şekilde sunulmuştur. Aslan, Batman, Durukan ve Güler (2022) çalışmalarında ilköğretim matematik 

dersi konularının tarih, coğrafya gibi disiplinler başta olmak üzere biyoloji, edebiyat, müzik gibi birçok 

farklı disiplin ile ilişkilendirilebileceği belirtilmiştir. Bora (2002) çalışmasında matematik dersi ile 

müzik dersinin arasındaki ilişkinin Pisagor üçgeni, eşit uzaklık sistemi, harmonik uzaklık hesapları gibi 

en temek ögelerden en karmaşık ögelere kadar çeşitli matematiksel yapıları içermesine 

dayandırılabileceğini belirtmiştir. Öte yandan, aynı kazanımın farklı okul dışı öğrenme ortamlarında 

öğretilebileceğine ilişkin diğer illere ait okul dışı öğrenme ortamları kılavuzları (Örn; Okulum Bursa, 

Okulum Denizli) incelendiğinde deprem büyüklüğünün hesaplanmasında AFAD (Afet Eğitim Merkezi), 

Toprak ve Su Analiz Laboratuvarları gibi mekanların da önerildiği görülmüştür. Bu durum, mekanların 

ulaşılabilirliği, konunun günlük hayatta karşılaştığımız olaylarla olan ilişkisi boyutuyla 

yorumlanabilmektedir. Aslan, Batman, Durukan ve Güler (2022) çalışmalarında okul bahçesi, 

üniversite, stadyum, fabrika, kodlama atölyesi ve hayvan bakım evlerinin diğer mekanlara (müzeler, 

bilim merkezleri, kütüphaneler, vb.) göre daha az tercih edildiğini belirtmişlerdir. Kır ve arkadaşları 

(2021), matematik öğretmenlerinin okul dışı öğrenme ortamı olarak en sık tercih ettikleri yerlerin 

başında tarihi ve kültürel yerler, çevre ve arazi ile alışveriş yerleri olduğunu ortaya koymuştur. 

Günlük hayatta sıklıkla farklı ihtiyaçlarımız için ziyaret ettiğimiz alış-veriş merkezlerinde matematik 

dersi konu ve kavramlarının öğretimine yönelik öğretmen adaylarının yanıtları incelendiğinde, kar-zarar 

problemleri, hız problemleri, yüzde problemleri, kombinasyon gibi konuların öğretmen adayları 

tarafından sıklıkla belirtilen konu başlıkları olduğu görülmüştür. Bu konuların öğretiminin farklı 

ortamlarda gerçekleştirilmesi mümkündür. Bunlar marketler, hastaneler, müzeler, kütüphaneler gibi 

mekanlardır. Bu örneklerin çeşitliliği farklı illere ait okul dışı öğrenme ortamlarının incelenmesiyle daha 

da artırılabilmektedir.  

Çalışmadan elde edilen bulgular, öğretmen adaylarının matematik konu ve kavramlarının okul dışı 

öğrenme ortamlarında anlatılmasına ilişkin örneklerinde benzerlikler olduğu bununla birlikte farklı 

disiplinler ile de matematik konu ve kavramlarını ilişkilendirmeye çalıştıkları görülmüştür. Özgen'in 

(2013) öğretmen adaylarının matematiksel ilişkilendirme becerilerini incelediği çalışmasında da benzer 

bir durum ortaya çıkmıştır. Öğretmen adaylarının gerçek dünya ile matematik arasında ilişki kurma 

becerileri incelendiğinde, öğretmen adaylarının özellikle ilişki kurma konusunda bilgi ve deneyimlerinin 

artırılması gerektiği sonucuna varılmıştır. Günlük yaşamdan örnekler ve problem durumları kullanarak 

matematik kavramlarını öğretilebilmektedir. Bu durum, öğrencilere matematik bilgilerinin gerçek 

dünya ile nasıl ilişkili olduğunu göstermekte ve öğrenmeye daha fazla anlam katmaktadır. Okul dışı 

öğrenme ortamları etkinliklerinin doğasına uygun olarak disiplinlerarası ilişkiler ve uygulamalar 

vurgulanmalıdır. Matematik, birçok farklı disiplinle ilişkilidir ve öğrencilere bu bağlantıları göstermek, 

matematik öğrenimine derinlik kazandırabilir. Okul dışı öğrenme ortamlarını kullanarak öğrencilerin 

farklı bağlamlarda matematiksel düşünme becerileri geliştirilebilmektedir. Bununla birlikte, öğrencilere 

matematik kavramlarını daha geniş bir yelpazede uygulama fırsatı sunularak öğrenme daha zengin hale 

gelmektedir. Matematiksel problemleri çözmek için öğrencilere informal stratejiler ve tahminleri 

kullanma özgürlüğü verilmelidir. Bu sayede öğrencilere daha fazla esneklik sağlanarak problem çözme 

yetenekleri geliştirilir.  
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Abstract 

This study tackled the use of the comparative degree of adjectives among native speakers of English; in other 

words, it investigated whether these grammar rules are actually implemented in everyday English among native 

speakers. The study hypothesized that native speakers of English fail to implement the comparative degree of 

adjectives properly. The research employed a qualitative and quantitative approach to answering its hypothesis. 

Generally speaking, the results turned out to prove the main hypothesis made in the research, which is that natives 

do actually tend use comparative adjectives ungrammatically in colloquial conversations. An unpredicted 

conclusion extracted from the data is that these aberrational uses of comparative adjectives are more common in 

American English than British English.  
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Öz 

Okul öncesi eğitim kurumları örgün eğitimin ilk basamağı olarak karşımıza çıkmaktadır. 3-6 yaş arasındaki 

çocukların öz-bakım, dil, bilişsel, sosyal-duygusal ve motor gelişim alanlarında desteklenmelerini ve gelişmelerini 

sağlamaya çalışırlar. Tüm örgün eğitim kurumlarında olduğu gibi belirli bir program ve sistem içerisinde ilerlerler. 

Okul hayatının başlangıcı olarak kabul edilen bu dönem çocuklar için kritik bir öneme sahiptir. Çocuğun okula 

uyumu ve kendini iyi hissetmesi gelecek hayatını doğrudan etkileyecek durumlardan bir tanesidir. Uyum haftası 

boyunca öğretmene, okul idaresine ve aileye kısacası tüm paydaşlara görevler düşmektedir. Yaşanan uyum haftası 

ne kadar verimli bir şekilde geçirilirse çocuğun okula uyumu da o derecede başarılı bir şekilde sağlanmış olur. 

Araştırmanın amacı okul öncesi öğretmenlerinin uyum haftası boyunca yapmış olduğu etkinlikler ve uyum haftası 

hakkındaki görüşlerini almaktır. Çalışma kapsamında, Düzce ilinde yer alan Gümüşova Anaokulu ve Nasreddin 

Hoca Anaokulu öğretmenlerinin görüşlerine başvurulmuştur. Yapılan bu araştırmada nitel araştırma yöntemi 

kullanılmıştır. Nitel araştırma yöntemlerinden olgubilim ve durum çalışması deseni tercih edilmiştir. Veriler, nitel 

veri toplama araçlarından olan yarı yapılandırılmış görüşme formları yoluyla toplanmıştır. Veri analizinde 

betimsel analiz teknikleri kullanılmıştır. Çalışma bulgularına göre okul öncesi öğretmenleri uyum haftasında 

genellikle tanışma, oyun, sanat ve müzik etkinlikleri yapmışlardır. Ayrıca öğrencilerin okulu ve çevreyi tanıması 

adına alan gezileri düzenlemişlerdir. Milli Eğitim Bakanlığının yayınlamış olduğu okul öncesi eğitim okula uyum 

rehberini bütün öğretmenler incelemiş ve yayınlanmış olan birçok etkinliği sınıf içerisinde uyguladıklarını 

belirtmişlerdir. Öğretmenler, sürecin önemli bir parçası olan veliler ile uyum haftası boyunca iletişim halinde 

olmuşlardır. Uyum haftası süresince çocuğun bulunmuş olduğu yaş grubu, öğretmenin bilgi birikimi ve mesleki 

deneyimi gibi konuların da uyumu etkilediği ortaya çıkmıştır.  

Anahtar Sözcükler: Okul, Okula Uyum, Öğretmen, Uyum 
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Abstract 

Preschool educational institutions appear as the first step of formal education. they try to ensure that children 

between the ages of 3-6 are supported and develop in the areas of Decency, language, cognitive, social-emotional 

and motor development. As in all formal educational institutions, they progress within a certain program and 

system. This period, which is considered the beginning of school life, is of critical importance for children. The 

child's adaptation to school and feeling well is one of the situations that will directly affect his future life. During 

the compliance week, duties are assigned to the teacher, the school administration and the family, in short, to all 

stakeholders. The more efficiently the adaptation week is spent, the more successfully the child's adaptation to 

school will be ensured. The aim of the research is to get the opinions of preschool teachers about the activities they 

have done during the adaptation week and the adaptation week. Within the scope of the study, the opinions of 

Gümüşova Anaokulu and Nasreddin Hoca Anaokulu teachers located in Düzce province were applied. In this 

study, qualitative research method was used. Among the qualitative research methods, phenomenology and case 

study design were preferred. The data were collected through semi-structured interview forms, which are one of 

the qualitative data collection tools. Descriptive analysis techniques were used in the data analysis. According to 

the findings of the study, preschool teachers usually did dating, play, art and music activities during the adaptation 

week. They also organized field trips for the students to get to know the school and the environment. All teachers 

have examined the preschool education school adaptation guide published by the Ministry of National Education 

and stated that they have applied many activities that have been published in the classroom. The teachers have 

been in contact with the parents, which is an important part of the process, during the adjustment week. During 

the adaptation week, it was revealed that issues such as the age group of the child, the teacher's knowledge and 

professional experience also affect the adaptation. 

Keywords: Adaptation, Adaptation to School, School, Teacher 
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Öz 

Dünya bilimine 6 keşif, geleneksel bilimsel düşünceye devrim niteliğinde yenilikler, matematik, mantık, uzay 

araştırmaları, sibernetik, felsefe, dilbilim vb. verdi. vesaire. bilimleri tazelemiş, genel olarak 96 yıllık uzun, faydalı 

ve örnek yaşamıyla gezegenin bilinç alanına anlam kazandırmıştır. 

70 yıl bilime hizmet eden ve onu "yeryüzünden evrene" yükselten dahi bilim adamı Lütfi Zadeh'in zamanını, bakış 

açısını ve felsefi görüşlerini bilimsel ve toplumsal düşüncenin tarihsel felsefesi bağlamında araştırmak ve 

incelemek modern bilimin en önemli görevlerinden biridir.  . 

"Tarih Felsefesi Bağlamında Dünyaca Ünlü Bilim Adamı Lütfi Zadeh'in Azerbaycan Dönemi" başlıklı yazıda,   

Lütfi Zadeh'in Azerbaycan'da başlayıp sonsuzluğa Azerbaycan'da varmasıyla biten "dönemi" anlatılmaktadır. Bu 

makale, yazarın İngiltere'deki prestijli Cambridge Scholars Publishing (Lady Stephenson Library) ile imzalanan 

anlaşma kapsamında yayınlanacak olan "Lotfi A. Zadeh's Era, Gutlook and Philosophical Views" adlı 

monografisinin bir bölümüdür ve bu çok büyük bilim adamının anlayışı açısından önemli bir eserdir . 

Makalede dahi bilim adamının "dönemi", onun zengin "dünyası" - anne ve babasını iki farklı ülkeden Azerbaycan'a 

getiren tarihi olaylar, onların bu ülkede eğitim gördükleri, kişilik olarak şekillendikleri, Lütfi Zadenin bir ömür 

içinde defalarca ülkeden ülkeye kaçmaya mahkum olan bu "kanatı-kırık" ebeveynin ailesinde dünyaya bir güneş 

olarak doğması ardındangeleceğin ünlü matematikçisi, "bulanık mantık"ın yaratıcısı Lutfi Zade'nin Bakü'deki 16 

Nolu Rus okulunda 4 yıllık ilköğrenimi ve nihayet  uzun bir aradan  - 35 yıl sonra Azerbaycan'a dönüşü ve 

memleketindeki ebediyyete kovuşması  bilimsel ve toplumsal düşüncenin tarih felsefesi bağlamında 

değerlendirilmektedir. 

Anahtar kelimeler: Azerbaycan, Lütfi Zade, dönem, qeyri-səlis məntiq, Azərbaycançılıq 

mailto:xatire_6262@mail.ru
mailto:multikult@mail.ru
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Abstract  

6 discoveries science, revolutionary innovations to traditional scientific thought, mathematics, logic, space 

exploration, cybernetics, philosophy, linguistics, etc.   It refreshed the sciences and gave meaning to the 

consciousness field of the planet with its long, beneficial and exemplary life of 96 years . 

It is one of the most important tasks of modern science to research and examine the era, perspective and 

philosophical views of the genius scientist Lütfi Zadeh, who served science for 70 years and raised it "from earth 

to the universe" in the context of the historical philosophy.   

The article titled "Azerbaijan Period of World Famous Scientist Lütfi Zadeh in the Context of Historical 

Philosophy" describes the "era" of Lütfi Zadeh, which started in Azerbaijan and ended with his eternity in 

Azerbaijan. This article is part  monograph of the author of the article "Lotfi A. Zadeh's Era, Qutlook and 

Philosophical Views"   which will be published under an agreement with the prestigious Cambridge Scholars 

Publishing (Lady Stephenson Library)  in England, and  important to the understanding of the scientist. 

Of course, the main part of Lutfi Zade's "era" passed far away from Azerbaijan - in the United States. After a long 

break, in 1965, when he came to Russia for a conference, he made a short visit to Azerbaijan. The genius scientist's 

first and last live visit to Azerbaijan took place in 2008,  which the author of the article called this visit "21st 

century. The peak of Lutfi Zade's Azerbaijan and Azerbaijanism "era". And the last - a genius scientist - returned 

to his native land once and for all when he died in 2017 at the age of 96. This full period is evaluated in the context 

of the philosophy of history in the article. 

Keywords: Azerbaijan, Lütfi Zade, period, qeyri-səlis məntiq, Azərbaycançılıq 

 

 

Introduction  

The period in which every scientist lives, as well as every creative person, regardless of what field he 

works in, has its influence on his creativity. The great role of the epoch he represents in the work created 

by the scientist and the artist is undeniable. From this point of view, period, time is the driving force of 

creative consciousness, in other words, the core. The French intellectual Hippolyte Ten said: "A true 

artist is one whose era, nationality, and ideas are known without his name being written on his work" . 

To take a simple example, if we look at the life of Alan Mathison Turing, the creator of the artificial 

intelligence system and the great cryptanalyst, in this short history we will see a complete picture of a  

era. He was accused by the legal laws of his time. He was destroyed by the political regime of his time. 

The main part of A. Turing's scientific heritage is hidden from the public to this day in the name of 

secrecy. Alan Turing played a major role in ending World War II at least 2-4 years early. However, his 

era not only gave him the title Hero, but also included his name in history with a big stain55. 

 
55 Khatira Guliyeva. Hero Alan Turing's "bombe" and the philosophy of artificial intelligence https://science.gov. 

az/az/news/open/23229   
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     Thus, the question of the era is a powerful factor that deeply affects the formation of the worldview 

and creativity of a scientist and an artist. 

     A scientist thinks about the topic he studies in his field of science, the idea of a writer's novel or his 

work in any genre, as a whole, according to the most important issues of the time, and it is the character 

and characteristics of the  era that organize the  innovation, and relevance required for scientific as well 

as artistic creativity . 

       From this point of view, it is possible or necessary to evaluate the rich scientific activity of the 

Azerbaijani-born, world-famous scientist Lotfi A. Zadeh by studying the period that brought him up. 

      From this point of view, the  of Azerbaijan origin - who served science for 70 years, author of 6 

scientific discoveries, mathematics, logic, space research, cybernetics, robotics, philosophy, linguistics, 

etc. It is one of the most important tasks of modern science to research and investigate the era, outlook, 

and philosophical views of the genius scientist  Lotfi A. Zadeh,   It is one of the most important tasks of 

modern science to research and investigate  Lotfi A. Zadeh  era, outlook, and philosophical views in the 

context of modern times. 

      The article titled "Azerbaijan Period of World Famous Scientist  Lotfi A. Zadeh in the Context of 

Historical Philosophy" describes the "era" of  Lotfi A. Zadeh, which started in Azerbaijan and ended 

with his eternity in Azerbaijan. This article is part  monograph of the author of the article "Lotfi A. 

Zadeh Era, Qutlook and Philosophical Views"  which will be published under an agreement with the 

prestigious Cambridge Scholars Publishing (Lady Stephenson Library)  in England, and  important to 

the understanding of the scientist. 

      Of course, the main part of  Lotfi A. Zadeh  "era" passed far away from Azerbaijan - in the United 

States. After a long break, in 1965, when he came to Russia for a conference, he made a short visit to 

Azerbaijan. The genius scientist's first and last live visit to Azerbaijan took place in 2008,  which the 

author of the article called this visit "21st century. The peak of  Lotfi A. Zadeh Azerbaijan and 

Azerbaijanism "era". And the last - a genius scientist - returned to his native land once and for all when 

he died in 2017 at the age of 96. This full period is evaluated in the context of the philosophy of history 

in the article. 

 

Main part 

 1.  Lotfi A. Zadeh  "era" that started at the very beginning of the 20th century (perhaps even 

earlier) 

      Let's focus on this issue first.  What characterizes the era? Of course, revolutions, wars, political 

upheavals, socio-economic reforms are events that have transformative characteristics of every era, 

every civilization, and the most important thing is that they shape a person's worldview. 

     In addition,  Lotfi A. Zadeh  educational period, period of scientific activity, the era of his great 

achievements and, of course, the last era  of his life and scientific creativity have been carefully studied 

and analyzed, and Lotfi A. Zadeh phenomenal characteristics, the principles that distinguish him from 
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his scientific colleagues and, in general, from scientists of all centuries, including genius as 

understanding, the importance of his inventions for the world scientific thought should be determined 

and evaluated. 

        Therefore, we first focus on the first stage of the "era" of the world-famous scientist and genius  

Lotfi A. Zadeh. 

      Lotfi A.  Zadeh  was born in 1921 in the Novkhani village of Baku, the capital of Azerbaijan. Father, 

Rahim Alasgarzade, He was from Ardabil. 

       As information for the modern and especially the USA and  European   reader, let us say that Ardabil 

is one of the ancient cities of Azerbaijan. The city of Ardabil, which was the capital of Azerbaijan during 

the rule of the Muslim caliphs - the Umayyads, left its mark on history at the end of the 19th century 

and the beginning of the 20th century. 

      Mainly, the location of Ardabil on the trade route, and also, if we look at the nearest century, it 

played a key role in the integration of the local population into the cities of Azerbaijan, regardless of 

whether it was near or far, as it made the city's access to the world during the Qajar and Pahlavi periods. 

        From this point of view, the arrival of  Lotfi A.  Zadeh  father Rahim (According to the results 

obtained from our investigation, Agarahim) Alasgarzade from Ardabil to Baku, Azerbaijan was a natural 

event. 

     Again, according to the results obtained from our research, Agarahim Alasgarzade as written in 

Wikipedia, it is not true that he moved to Baku "during the First World War" for commercial interests. 

This was related to the political revolutionary events taking place in Iran at that time. Unfortunately, in 

the 100 years of history, no attention has been paid to the "identity" of the genius scientist's parents, 

especially his father Rahim Alasgarzade, evidence such as his birth in an intellectual family, then his 

journalistic activity as a correspondent of Iranian newspapers in Baku, and even his studies at the Faculty 

of Oriental Studies at Azerbaijan University - so more important social activity has been overshadowed. 

        Based on our knowledge of the events that took place in Iran until the First World War and the 

country's neutrality in the First World War, we can say that Alasgarzade and a large number of people 

moved to the cities of Northern Azerbaijan, including Baku, in those years, not because of the "First 

World War", but as proof of the Iranian Revolution. In connection with the suppression of the Sattarkhan 

movement, he escaped persecution and imprisonment.  On the other hand, the First World War took 

place between July 28, 1914 and November 11, 1914.           

      Thus, these processes that took place in 1905-1911 continued until the 1921 revolution and even 

until the replacement of the Qajar dynasty (1797-1925) by the Pahlavi dynasty in 1925. it led to 

economic crises, shortages, hunger, poverty, and the displacement of masses of people in order to save 

their lives. 

       So,  Lotfi A.  Zadeh  father  Agarahim Alasgarzade and his family took refuge in Baku from Ardabil 

not because of the First World War, but because of the influence of these coups, persecutions and 

deprivations. 
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      It cannot be considered a coincidence that Agarahim Alasgarzade studied at the Faculty of Oriental 

Studies of Azerbaijan State University during his stay in Baku. 

       Because after the establishment of Azerbaijan State University in 1919,  in 1922, the Faculty of 

Oriental Studies, which includes Turkish and Persian departments, was established. The fact that 

Agarahim Alasgarzadeh, who is known as a reporter of Iranian newspapers, entered the Farsi department 

reflects the reality. 

 

1.1 The article titled "What did Lotfi A. Zadeh  give to the world..." actually contains incorrect 

but "necessary" information. 

 The article presents the memory of  Lotfi A. Zadeh's wife: "There were 2000 books in his library. All 

in Russian." Lutfi, of course, collected this library in Baku first. When he was still a child, he always 

sent his orders to Baku second-hand dealers. When the family was exiled to Iran in 1931, Lutfi never 

forgot his books. He drags his huge library of two thousand copies to Tehran with him"  . 

        Lotfi A. Zadeh was 10-12 years old when he returned from Baku to Tehran with his family in 1931 

(some sources say 1932). Taking into account that the first grade was started at the age of 8 at that time, 

it does not seem credible that a small child collected 2000 books for 2 years (who would care about the 

insistence of a 10-year-old child?..) and took it back to Iran. So, these rich books belonged to Rahim 

Alasgarzade and he could not leave his valuable library. 

        Lotfi A.  Zadeh wife Agarahim Alasgarzade emphasizes that  family was exiled to Iran in 1931. 

There is no indication in this article or in any other source that Alasgarzadeh was exiled to Iran. But 

where could this idea come from?  

       After all, the scientist himself and articles on wikipedias in different languages explain the reason 

for the family's departure as "the difficult economic situation in the Soviet Union". For example,  Lotfi 

A. Zadeh himself stated in the interview " Lotfi A. Zadeh: "I am from Baku and I have a very warm 

attitude towards Azerbaijan" given to "1 news.az" website. "My parents were citizens of Iran. My father 

was born in Ardabil, but his mother tongue was Turkish. In 1931, my parents returned to Iran due to the 

difficult economic situation in the Soviet Union"56 .   

    In his speech on the third working day of the spring session of the PACE in Strasbourg on April 10, 

2010, Deputy Rafail Huseynov also touched upon the issues of the 1930s in the USSR in the essence of 

"exile": "The famine that occurred in the former Soviet Union in the 1930s and political repressions are 

a sad and unforgettable part of the life of many peoples who got independence after getting rid of the 

Soviet space”57 .   

 
56 Lütfi Zadə: “Mən Bakılıyam və Azərbaycana çox isti münasibət bəsləyirəm”. https://1news.az/i nterview/ 

20120111033552451.html 

57 Azərbaycanda 1930-cu illərin aclığından çox insanlar həyatını itirib - Azərbaycanlı deputat”. https://az.trend.az/ 

azerbai jan/ society/ 167 82 17.html 

https://1news.az/i%20nterview/
https://az.trend.az/
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     However, the "memories" of   Lotfi A. Zadeh wife could not be completely unfounded. At this point, 

it is appropriate to get acquainted with the socio-political and even the basic economic situation in Iran 

in the 1930s. Based on the historical facts, it seems logical that Agarahim Alasgarzade emigrated from 

Azerbaijan to Iran in 1931. Because during these years, the Qajar dynasty was overthrown under the 

influence of foreign forces, and the Pahlavis took power under the leadership of Reza Shah. 

       The year of Agarahim Alasgarzade's return to Iran was precisely at the time when Iran's new 

economic relations with the United States of America, England, Germany, including the Soviet Union 

were being established. Even during these years, because Iran gave more preference to German relations, 

the relations with the Soviet Union became cold, even severe cold. In such a situation, the decision of 

the Soviet Union to expel Iranian citizens from the country was no exception. Harun Yılmaz's work 

"Soviet Union and the Establishment of National Identity in Azerbaijan in the 1930s" highlighted this 

issue directly: "Due to the growing coldness between Iran and the Soviet Union, the Soviet side removed 

all Iranian subjects from their country. At the time when this gulf between the Soviets and their southern 

neighbors was growing, Iran and Turkey began to get closer"58 . 

      In those years, according to the new law adopted by the Soviet political power, this group was 

required to accept Azerbaijani Soviet citizenship, which had its   own "exile" meaning. 

       On the other hand, during the years when Agarahim Alasgarzade returned to Iran, the ideology of 

Azerbaijanism and Turkism began to be legalized, strengthened, and expanded. For example, "Reza 

Shah made the first and only state visit to Turkey in 1934 during his reign. Finally, in 1937, the Sadabad 

peace contract was signed between Turkey, Iran, Iraq and Afghanistan. During the deterioration of the 

Soviet Union's relations with Turkey and Iran, Azerbaijan again began to play the role of the 

"fortification" of the Middle East" (Who was Lotfi A.  Zadeh? - Biography of a genius scientist (photos) 

https:// azvision .az/news/ 1256 37/lutfi-zade-kim-idi--dahi-alimin-biography-photos.html). 

        Thus, Orientalist and writer Agarahim Alasgarzade could not stay in Azerbaijan - Baku in such a 

period. At that  era, he had to take him to the national movement square with his high-speed train. 

       However, unfortunately, it is not possible to obtain other information about Agarahim Alasgarzade 

participation in those complex and interesting events on the Internet. But, of course, in the deep archival 

materials, there cannot be information about the graduates of the Faculty of Oriental Studies of ASU, 

especially the Persian department, as well as their work assignments. 

       Agarahim Alasgarzade  return to Iran with his family and "books" in 1931 was not related to the 

"economic situation, scarcity, or hunger" in this regard, but it has a political content. 

 

1.2 The a genius scientist from Land of Fire -  sunny Azerbaijan       

 
58 Yılmaz Harun “Sovet İttifaqi və 1930-cu İllərdə Azərbaycanda Milli Kimliyin Qurulması. ”https://milliyyet.info 

/mill %C9%99tcilik/sovet-ittifaqi-ve-1930-cu-illerde-azerbaycanda-milli-kimliyin-qurulmasi 



 

  
415 

     Genius scientist  Lotfi A.  Zadeh  grew up with the fertile bread and healing water of this ancient 

land of fire, land of the sun, which has 9 of the world's 11 climates of Azerbaijan . Since  Lotfi A. Zadeh 

first journey to the world, his last and eternal journey is connected with Azerbaijan, his "era" also begins 

from this homeland.  Lotfi A. Zadeh was born in Baku in the family of intellectual, orientalist Agarahim 

Alasgarzade and Russian Jewess Fanya Moiseyevna Korenman. He spent his childhood years in in 

Novkhani village, from the age of 6-7 to the age of 10-11 in the center of the capital. After that comes 

his life full of inventions, crossing Iran, America and different countries. The share of life in Azerbaijan 

is small, it is short compared to those countries, but since those years are psychologically more complete 

in terms of the formation of consciousness, they are of special importance in understanding the topic of 

" Lotfi A.  Zadeh and Azerbaijan". Therefore, should be studied and evaluated. 

             It should be noted that, unlike the Azerbaijani and English internet sources, the "wiki" in Russian 

says that Agarahim Alasgarzadeh came to Azerbaijan on a journalistic mission. 

             But the information about Agarahim Alasgarzade is very little, simple. Information about the mother 

of a genius scientist like her is mixed and uncertain.   Of course, we need the "period" event, which is 

of great importance in terms of its impact on the outlook, scientific-intellectual level, and philosophical 

views of the genius scientist of Azerbaijani origin,  Lotfi A. Zadeh. Therefore, we consider it necessary 

to pay attention to the main issues without dwelling on false articles. 

      In our opinion, the most important thing that illuminates  Lotfi A.  Zadeh  life is that his father and 

mother were intellectuals and raised him intellectually and morally. The healthy foundation of the family 

- the relationships within the family also enriched the period of the scientist and led to his formation as 

a personality. There is a saying, "Behind every strong man stands a strong woman." .It is clear that Fanya 

Moiseevna Korenman's education and morals in a broad sense were at such a high level that she made 

the world a genius that is rarely written in the destiny of every age, every country and every nation.        

         Although it is not known exactly in which year Feyga (Fanya) Moiseevna Korenman immigrated 

to Azerbaijan, with whom and how, it is not excluded that she was one of the families who left Ukraine 

after being convicted of anti-Se Lotfi A.  Zadeh   physical life. These years in Azerbaijan were a very 

bright period, as he himself emphasized... 

      Thus, on February 4, 1921, the sons of Agarahim Alasgarzade and Fayga (Fanya) Korenman were 

born in Novkhani, one of the nearby villages of Baku. They call his name Lutfali. Here, it is appropriate 

to briefly explain the meaning of the name Lutfali. The word Lutfali has two parts. The first word - Lutf 

is understood as "mercy" or "God's mercy for Ali, for Ali's sake, as well as the mercy of Imam Hazrat 

Ali." The name Ali means a sign of respect for the First Imam Ali, the most influential person of the  

especially the Shia people - Ahl al-Bayt people.   

       There is an old saying for newborn babies in Azerbaijan: "let them grow up with their name".  God's 

eyes were on him from the first day of his life to the end of his life, and he -  Lotfi A.  Zadeh 1 - achieved 

everything that a person could wish for - it was impossible to count. 

       About the 1921 years when he was born, which is necessary to analyze in the part of the world-

famous scientist " Lotfi A.  Zadeh Era" of our research. At the beginning of  Lotfi A.  Zadeh "era", the 
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First World War and the socialist revolution that took place for the creation of the USSR were already 

behind. 

     During these years, in Azerbaijan, where Lotfi A. Zadeh family settled, it could be considered that 

"the waters were stagnant" in terms of politics. Although Azerbaijan officially recognized itself as an 

independent democratic republic in 1918, it was incorporated into the USSR when Sovietization was 

implemented (in 1920) with the power policy of the Russian Empire, trampling all political-legal and 

diplomatic efforts along the way. had lost its integrity and independence. 

    ... The socio-political landscape of Azerbaijan, where Lutfi and his family lived, was like this at the 

beginning of his time: the issue of Nagorno-Karabakh, which is always in the center of attention in 

Azerbaijan, was discussed in June 1921 at the plenum of the Caucasus Bureau of the Russian Communist 

Party, and a decision was made to hand it over to Armenia. However, thanks to the determination of 

prominent political figure Nariman Narimanov, this unjust decision was canceled and the territorial unit 

was kept within the Azerbaijan SSR. The protesting Armenians managed to establish the Nagorno-

Karabakh Autonomous Province in 1923. 

          From this point of view, in the intellectual family of Rahim Alasgarzade, these events undoubtedly 

echoed, and the conversations at home were loaded into the mind and subconscious "archive" of the 

future genius  Lotfi A.  Zadeh . 

         Memories of a person's infancy and early childhood are unforgettable both from a medical-

psychological and spiritual point of view. It is a proven fact that it is impossible to recover the memory 

of the past years even in people who have experienced clinical death. But on the contrary, the events 

that took place in distant childhood remain untouched.   

        One of the main features characterizing the era of the genius scientist can be explained by the fact 

that he lived in the village of Novkhani near the "Jeyran baba" hearth and in general surrounded by 

people with strong religious beliefs. In Novkhani, which was a much smaller village at that time, there 

are Shah Sultan Huseyn, Haji Safarali mosques, "Jeyran Baba" furnace, etc. dating back to the 17th 

century. there have been religious temples, and the village population's belief in these places is 

undoubtedly the most memorable and indelible traces of  Lotfi A. Zadeh "period"59. 

      One of the "fullest" periods when evaluating the subject of " Lotfi   Zadeh and Azerbaijan" is the 

rich "world" of the genius - the life and everyday life located in house number 3, apartment 79, Nasimi 

district. He had 4 years of primary education at the Russian school-lyceum number 16, located in the 

Nasimi district of Baku, the capital of Azerbaijan. This school was built in 1924, when  Lotfi A. Zadeh 

was 3 years old. In those years,  Lotfi A. Zadeh father, Agarahim Alasgarzade, was studying at the 

Faculty of Oriental Studies of Azerbaijan State University. Probably, his mother Feyga Korenman 

worked as a doctor in one of the city hospitals. It seems that even though the young family endured the 

 
59 Lütfi Zadə Azərbaycan Müəllimi qəzetinə müsahibə verdi. https://coqrafiya. blogspot. com /2016/01/lutfi-zad-

azrbaycan-mullimi-qzetin.html. 

 

https://coqrafiya/
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hardships of traveling from the city to the village, they did not spare their school-aged children and 

moved from Novkhani to the city, considering the newly opened school No. 16 for him.    

    ... The only child of an intelligent family, this young boy with a desire to become a scientist and an 

engineer, at the end of his long, meaningful life - that is, in the years when he was famous as a genius 

scientist, remembered the first pages of his "era" in an interview with the newspaper "Azerbaijani teacher 

" while answering the reporter's questions: 

       "- I was born on February 4, 1921 in Baku. I was studying in the 3rd grade of school number 16 in 

Baku. When I was in elementary school, I was influenced by an environment that was more interested 

in science and discovery. This environment shaped the intellectual development of my entire subsequent 

life. I was very interested in science from an early age. I have very fond memories of my school years 

in Baku. I cannot remember the names of all my teachers who taught me in my early school years. But 

I was under the strong influence of my teachers. 

      - In high school, what subjects were you most interested in and what field did you want to become 

an expert in? 

     - Scientists and engineers were very highly valued and proud of them in the former Soviet Union at 

that time. Such an environment encouraged me to become a scientist and engineer in the future."60. 

    

2.   Lotfi A. Zadeh and Azerbaijan  “RA” compatibility according to "fuzzy logic"  

     Little Lotfi was more influenced by Azerbaijani science and his revolutionary successes than Russian 

science, and the core of this was at Baku State University (former Azerbaijan State University), where 

his father Agarahim Alasgarzade studied. 

   Thus,  Lotfi A. Zadeh, who soared to the sky in the fascinating world of knowledge at school and 

dreamed deeply in the rich family library at home, one day heard from his father, who was studying at 

ASU, that schoolchildren from "intellectual" families of Azerbaijan were sent to the most famous 

universities in Europe, and decided: He will become a scientist! He will become an engineer!.. These 

dreams give him arms and wings and become the purpose and action of his conscious life. 

       While researching and evaluating the topic of "Lotfi Zadeh and Azerbaijan",  I think that with his 

departure from Azerbaijan in 1931  the brilliant scientist,  pulled the threads of his "time" connected to 

our country to the world like the rays of the Sun. In the end, he returned to his native country to set the 

sun. 

      At this point, it should be noted that ancient myths told about the superhuman scientist  Lotfi A. 

Zadeh. Of course, science wants evidence, and we link to sources to support our conclusions. So that,In 

the formative stages of their religious imagination, the ancient Egyptians depicted gods as people with 

 
60 Lütfi Zadə Azərbaycan Müəllimi qəzetinə müsahibə verdi. https://coqrafiya. blogspot. com /2016/01/lutfi-zad-

azrbaycan-mullimi-qzetin.html. 

https://coqrafiya/
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animal heads, and later with bird heads. "In ancient Egyptian mythology, Ra, who is considered the sun 

god, was depicted with a human body and the head of a falcon (the name of a bird - X.Q). On the top of 

this Falcon's head was the Sun disk and the image of a cobra61. 

       The history of the word "shah" in the word "shahin" goes back to the Sasanian era, and its meaning 

is "ruler" in modern thought. In our opinion, this meaning means that the falcon bird is the King of Birds. 

However, there are also reports that because the fast-flying falcon mainly lives in steep mountains, 

hunting and keeping it is considered a skill, and the falcon was found in the shahs. 

     I want to point out that the real homeland of the Falcon is Eurasia "with clear logic" because it has 

its place. In addition, it should be emphasized that the abode of the falcon bird is located in the center 

of Eurasia (ancient Asia) in Iran, and especially in the province of East Azerbaijan, which is located in 

the North-West of our parties, that is,  Lotfi A. Zadeh "grandfather" land, Ardabil  are the same 

territories. In Iran, the falcon is considered auspicious and blessed, and the city of Sahindey was built in 

its honor, and a falcon statue was placed there. Also in Iran's Isfahan region is Shahinshahr, and the 

Iranian Aircraft Manufacturing Industry Company, founded in 1976, which, by chance or necessity, 

fulfilled the engineering dreams of genius scientist  Lotfi A. Zadeh childhood. In Iran, in general, a 

number of place names, monuments, and modern logos have been established as a sign of respect for 

the falcon bird. For example, Shahinabad, Shahintape, Shahindey, Sain Dezh, Sain Deht, Sain Kala, 

Sahindasht, Sahinvilla, etc. and i.a. 

    From this point of view, this being called the falcon is also "from us" or our original being. Thus, the 

word Shah, the falcon bird, and the name of the falcon are widespread in Asia, including in the East, in 

Iran, as well as in Azerbaijan. 

      The main theme of this broad interpretation is that myths are dominant. They enter all civilizations 

with their content and meanings, but in new forms. 

       Let's consider the interpretations of the Sun God of the ancient Egyptians in the modern mind with 

2 examples. Thus, in Ancient Egyptian mythology (as well as in ancient Mesopotamia, the Hittite 

kingdom, Urartu, Iran and other peoples of the Ancient East), Ra, who is considered the sun god, is 

depicted with a human body and the head of a falcon, and on the top of the falcon's head are the symbols 

of the sun disk and the cobra (tail). In the second half of the 19th century, the idea that the Sun during 

an eclipse represented elements of the solar corona (with wings and sometimes a bird's head or tail) was 

accepted, and this element has been preserved to this day, and its usefulness (especially) in the field of 

computing has expanded immeasurably 

        In Egyptian beliefs and culture, the symbols of the Disc and the Cobra are inextricable to the 

modern world, and the AI system is widely used in computer education in general. For example, the 

 
61Günəşin doğduğu yer https://www.meteorologiaenred. com/az/g%C3%BCn% C9%99%C5 %9 

Findo%C4%9Fdu%C4%9Fu-yer.html  

Символ крылатого солнца. https://www.pinterest.com/pin/717057571906222778/ 

https://www.pinterest.com/pin/717057571906222778/
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Cobra visual programming language (in beta version) is a well-known program. All these are 

phenomena very suitable for the era of the brilliant scientist  Lotfi A. Zadeh. 

        Rational thinking considers the Sun, the main version of the Disc Symbol, not God, but a star, one 

of the dwarfs of the universe. Based on this thought, I liken the end of the life of all real scientists to the 

falling of a star, and the "passing" of the brilliant scientist  Lotfi A. Zadeh to the setting of the eternal 

Sun, the difference between the stars and the chosen one. Also, from the distant history until today, there 

is a thought that the Sun rises in the East in the consciousness of mankind. Galileo also has the idea, 

referring to the Earth revolving around the Sun when he came down from the gallows62. 

       With his eternal return to Azerbaijan as the Sun of the Whole World,  Lotfi A. Zadeh once again 

proved the theory that the real Earth revolves around the Sun. Of course, the compatibility of the genius  

Lotfi A. Zadeh with the Sun god RA (the L that should be spelled in one head is missing...) is a result 

of his "fuzzy logic" that has invaded our world and also our consciousness, apart from rational thinking. 

    But really, if we take  Lotfi A. Zadeh as the Sun and the world as the Earth, the 2nd object revolves 

around the head of the 1st. How? We will try to evaluate this more deeply with analyzes in the 

continuation of the research. 

 

        2.1  The great leader of the 60s 20th century 

     Now, let's analyze the 1960s "era", which is important for the understanding of  Lotfi A. Zadeh, the 

great leader of the scientific opinion of the 20th century and 2 decade from the 21st century, the genius 

scientist of Azerbaijani origin. During these years, the doors to Soviet Azerbaijan were opened for  Lotfi 

A. Zadeh from Soviet Russia, which was part of it. 

      Of course, the year 2008 is the main line of the topic "Lotfi Zadeh and Azerbaijan". 

We already know why the  Lotfi A. Zadeh family left Azerbaijan - due to the deep crisis between the 

Soviet authorities and Iran. 35 years later,  Lotfi A. Zadeh gets the opportunity to come to his 

Motherland, and this is the beginning of his steps towards his native land in his "period". 

     During  Lotfi A. Zadeh long-term (multiple-day) visit to the USSR in 1965, his relative Jannat 

Salimova and his friend Professor Rafig Aliyev also have memories of the opportunity to come to his 

native land. R. Aliyev, a friend of the scientist, said, "  he was in Azerbaijan in 1965. He came to 

Moscow, got permission from there and came here. "He had his meetings and returned in about 12 

hours"63.  

     However, if the scientist's visit to Russia lasted for days, as the Russian media mentioned, the 

memory of relative of the scientist Jannat Salimova seems more realistic. Jannat Salimova emphasizes 

 
62 Символ крылатого солнца. https://www.pinterest.com/pin/717057571906222778/ 

63 O, Azərbaycanda qalsaydı Lütfi Zadə olmayacaqdı -  Professor Rafiq Əliyev Yaxin Dostundan Danişdi 

https://www.gununsesi.info/o-az%C9%99rbaycanda-qalsaydi-lutfi-zad%C9%99-olmaya caqdi/ 

https://www.pinterest.com/pin/717057571906222778/
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that "Lotfi A.Zadeh came to his motherland with his wife, met his relatives, and walked around the 

unforgettable city of Baku with them"64 . 

    The main thing is that when we get acquainted with these memories, we see that the genius scientist's 

attachment to Azerbaijan had a special place in his " era". For example,  However, if the scientist's visit 

to Russia lasted for days, as the Russian media mentioned, the memory of relative of the scientist Jannat 

Salimova seems more realistic.  could have joint discussions with the brilliant scientists    of those years, 

which are called the "golden age" of Russian science - the renaissance.  

      He could go to cities near Moscow, for example, "Leningrad ", or he would get to know the 

museums, parks, and theaters of beautiful Moscow. , or in a quiet hotel "room" he would get lost in his 

own world and think about his new inventions... But  However, if the scientist's visit to Russia lasted 

for days, as the Russian media mentioned, the memory of relative of the scientist Jannat Salimova seems 

more realistic.  he finds "five minutes" time, he comes to his native land, his dear Baku. 

     The Russians loved  Lotfi A.Zadeh because he was from Soviet Azerbaijan, he received his first 

education in Russian, and even though he lived in the United States for many years, they were very 

proud of the fact that he spoke at a high level in Russian.   

      Lotfi A.Zadeh had another scientific visit to the USSR during the years of the so-called "golden age" 

- renaissance of Russian science. Thus, the scientist came to Moscow, USSR at the International 

Mathematical Congress held in Moscow in August 1966, where more than 3000 mathematicians from 

all over the world gathered.   

      On the occasion of  Lotfi A.Zadeh 100th anniversary, the "Lütfi Zadeh" Bibliography book, 

compiled by the National Library of Azerbaijan from the "Prominent personalities of Azerbaijan"  it is 

mentioned that the genius Lutfi Zade "visited the Soviet Union twice at the official invitation of the 

Russian Radio-Technical Electronics and Communication Scientific-Technical Society named after 

A.S. Popov, and spent five days in Moscow together with the scientist's wife during the visit, where he 

attended the performance "Dead Souls" and He watched the ballet "Don Quixote", dined at the "Baku" 

restaurant, listened to oriental music.  Also came to the USSR for the second time in September 1965 to 

participate in the conference held on the "Admiral Nakhimov" ship, where he presented his"Trends in 

Radio Electronics" the information presented in his work is given.   

         How much this trip made  Lotfi A.Zadeh 1960s period meaningful. Unfortunately, science has not 

evaluated the psychological impact of the environment and the aesthetic world on the creative mind. 

However, even without these scientific analyzes and evaluations, following the bibliographies of 

geniuses, as well as scientists and artists, expresses the important results of that psychological influence. 

In the bibliography,Lotfi A.Zadeh visit to Tbilisi, the capital of Georgia, in 1965 within the framework 

of that international scientific conference, in other words, after the conference, and from there he visited 

Baku for the first time, as well as visiting his childhood home during the scientist's one day in his native 

country, prominent Baku his presence in places, reception at the Azerbaijan Academy of Sciences, 

meeting and talking with scientists of the Institute of Petroleum and Chemistry, watching the film "Oil 

 
64 Cənnət Səlimova: Lütfi Zadə ilə yeganə qohumumuz odur – FOTO  https://oxu.az/ society/ 21 9389 
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Rocks", short films about the development of Azerbaijan, cultural achievements and Baku are covered 

. 

 

2.2   The first two decades of the 21st century and the peak of the Azerbaijan "era" of the world-

famous scientist  Lotfi A.Zadeh 

        Now it is the first years of the 3rd decade of the 3rd millennium.Therefore, the principle of 

connection expects rational political, economic, scientific, socio-cultural ideas and decisions from 

Leaders to rebuild the world in the 21st century. So, when you look back, you can clearly see and 

evaluate the state of the "answers" to the challenges. If we pay attention from this point of view, from 

the beginning of the 21st century until the end of the life of the genius  Lotfi A.Zadeh, the benefit given 

to the new world order, that is, to the scientific and technical progress of the new millennium, is 

undeniable and without metaphor in its content, it really looks like the size of high mountains. It also 

means that an individual scientist has his own development, rising to the top of success, being recognized 

and popularized in a concrete way by his scientific ideas and inventions along with them, application 

results. 

        This is an issue related primarily to the scientist's "era" in the field of understanding and evaluation. 

Thus, we can definitively say that the first two decades of the 21st century,  3 - 10 years of the 3rd 

millennium, are the peak of the Azerbaijan "era" of the world-famous scientist  Lotfi A.Zadeh.  Lotfi 

A.Zadeh clearly expressed his feelings stemming from the concept of the Motherland, which is of deep 

spiritual importance along with its scientific connections, which accompanies a person as a 

consciousness until the last breath, and which also unites millions. that "I am an Azerbaijani" historical 

idea, his voice from as far as oceans with all his being confirms the truth. 

        Along with Azerbaijan, this period is also a period when the scientist stamped his science and 

discoveries on the world map. However, in this period, he saw more attention, respect and value for 

himself and his science in his homeland Azerbaijan than in America, where he dedicated his 70 years of 

life. That is why he chose Azerbaijan as his last home. Of course, this issue mainly expresses his 

worldview and also his philosophical views, and we will talk about it in the future - in the parts of the 

study related to that topic. Now, since it is important, we would like to emphasize here the reasoning of 

Norman (Nariman)  Zadeh, the son of a genius scientist, for his father's will to be buried in Azerbaijan. 

    We read from the interview : "- What do you think of doing about your father's wish to be buried in 

Azerbaijan?"    " Lotfi A.Zadeh son: I think my father's wish is not unreasonable". 

   In our opinion, when analyzing the "period" the almost 100-year  of  Lotfi A.Zadeh, we should 

remember one important issue. ... There were those who received the Nobel Prize twice, and those who 

refused it, and those who were forbidden to receive it by the political authorities of the country of which 

the scientist was a citizen. 

      I think Hitachi, Matsushita, Mitsubishi, Sharp, Nissan, Canon, Fuji, Electric, Toshiba, Omron, 

Sanyo, Sony Trinitron, Daewoo, Samsun, Nec, Honda, as well as General Motors, General Electric, 
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Motorola, DuPont ", "Kodak" brands - it is a great injustice not to award the Nobel Prize toof the world-

famous scientist  Lotfi A.Zadeh, who enriched world science and  humanity with his discoveries.   

      For many years in science - in a field where justice is a prerequisite, this injustice - the Nobel Prize 

not awarded to  Lotfi A.Zadeh will always be criticized. 

         Lotfi A.Zadeh was not awarded the famous Alan Turing Prize, the equivalent of the Nobel Prize 

in Artificial Intelligence Systems, which he deserved for many reasons and was elected a life member.     

      After all,  Lotfi A.Zadeh was a genius scientist who conquered the heights and developed the 

American space industry with new navigations, artificial intelligence, fuzzy logic, set theory, and created 

the world's first "Alter" Robot. 

     Thus, not appreciating  Lotfi A.Zadeh, a real revolution in science and a renaissance in comparison 

with the scientists awarded by the Nobel Prizes, is a great civic mistake and an unforgivable injustice. 

       In addition to what has been said, we would like to show that the "attacks" shown by some circles 

against the genius scientist of Azerbaijani origin due to his innovations in science in certain years were 

turned into unnecessary information of history due to their distance from scientific objectivity. As one 

article says, “It's a good thing that this 'cleanup' by the National Science Society didn't work. Because 

professor  Lotfi A.Zadeh  theory of fuzzy logic has already begun to bear its practical fruit. Initially, this 

theory caused very serious changes in world information technologies and created remarkable progress. 

For that reason, science officials could not stop the development of this new mathematical subject and 

its application. This scientific theory of Professor  Lotfi A.Zadeh has found wide application in the giant 

industrial and electronic companies of Japan, which we call the Gundogar country. ... The rewards 

received by a genius scientist who is not so inclined to rewards are enough. He is the recipient of Japan's 

most prestigious scientific awards, "Honda" and "Okaha" at various times, who once made invaluable 

scientific contributions to the field of management, and who were awarded the honorary gold medal of 

the IEEE (Harry Nyquist, Richard Bellman, Rudolph Kalman and Carl Astrom) is included in the series. 

He was elected a member of IEEE, AAAC, ASM, AAAY, "Grigor Moisil", "Rudolph Oldenburger", 

"Richard W. Hamming", "Kemne de Ferrier" and dozens of other gold medals and honors. has been 

awarded"65 . 

       If we pay more attention, we will see that  Lotfi A.Zadeh has won 14 prestigious Science Awards 

around the world in his scientific activity, which he gave more than 70 years of his long and valuable 

life of 96 years. 

       From the moral point of view, his biggest reward is the first 4 years of education he received in 

Azerbaijan, as he repeatedly emphasized.  Next "Prize" education in the "era", later studies in system 

theory at Columbia University, instructor degree in Electrical Engineering Department of MIT 

University (1968); Research Laboratory Scientist, IBM Corporation, California (1968-1973-1977); later 

"Prize" degree from Stanford University of California (1987-1988); senior researcher of the American 

 
65 Khatira, G. (2019). Heydar Aliyev’s Policy: National Sstate, National Leader, Citizenship, Morality. Baku: 

Science and Education. 



 

  
423 

FELLOW Institute; Senior Fellow of the GUGENHEIM Center; Senior Research Fellow of the 

American Academy of Engineers; Senior member of the World Congress of CYBERNETICS; Honorary 

member of Austrian CYBERNETICS Research Center; Member of the Russian Academy of Sciences; 

Scientist award from HUNDAI factory in Japan and Honda Award from other countries (1989) Richard 

Hamming Medal, (1992), Campe de Ferrier Award (1992), Rufus Oldenburger Medal (1993), IEEE 

Medal of Honor (1995), Okawa Award (1996), Egleston medal (2007), Benjamin Franklin medal (2009) 

- that's 14 high science awards. 

       Let's take into account the fact that the famous scientist started receiving these awards 25 years after 

the birth of his scientific system and discoveries in 1965. 

 

2.3 The first and last visit to his Homeland in 100 years of  era. 2008 

     However, in comparison, the genius scientist saw the greatest value in Azerbaijan in his 70 years of 

activity. The real facts confirm that the basis of Lutfi Zade's world fame in the 21st century is the state 

of Azerbaijan, which preserves and develops the traditions of American science and Azerbaijanism, 

which he relies on. In a phenomenon characterized as "period", the genius' attachment to the ideas of 

Azerbaijan and Azerbaijanism constitutes the richest stage. Independent Azerbaijan and only 1 visit, - 

first and last visit 2008. 

      2008 of the XXI century. This date is the year when the scientist came directly to his native 

Azerbaijan after 1931. 77 years of life until 2008, 63 years of intense work, many problems he faced 

until he reached fame... Of course, he was one of the people "chosen" by God.  Life made him happy as 

it tested him with difficulties. There was science that he conquered. He had an exemplary family. There 

were world-renowned brands created by his discoveries that benefited millions of people.  Thus, when  

Lotfi A.Zadeh left Azerbaijan,  was a 10-year-old boy, and when he returned to his homeland, he was a 

mountain-sized human being. He was a genius scientist. 

       No one knew him when he left and no one knew about his departure. On his return, millions knew 

- " Lotfi A.Zadeh  has arrived" - "our world-famous compatriot has arrived"... what a joyful feeling it 

is. 

     Thus, Lotfi A.Zadeh was invited to Azerbaijan to participate in the 14th Azerbaijan International 

Telecommunications and Information Technologies Exhibition and Conference "Bakutel 2008" 

organized in Baku, the capital of Azerbaijan, on November 11-14, 2008. First, let's get acquainted with 

a short comment about the importance and relevance of the   exhibition from the extensive information 

published by the "Voice of America" website, known all over the world: "More than 100 companies 

from 21 countries of the world participate in the exhibition. President Ilham Aliyev participated in the 

opening ceremony of the exhibition. He emphasized that such measures play a major role in the 

development of the non-oil sector in the country. According to the head of state, one of the most 
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dynamically developing areas of Azerbaijan's economy is the field of Information Communication 

Technologies"66. 

        The impressions of the genius  Lotfi A.Zadeh, who came to his homeland for the first time in his 

long life with an official invitation and was welcomed at a high level, were highlighted  in  article in the 

"Elm" newspaper of the Azerbaijan National Academy of Sciences. In general, this article fully 

expresses the importance of this meeting, which is considered the peak of the Azerbaijani "era" of the 

outstanding scientist Lutfi Zade. The newspaper writes: "Speaking at the ceremony,  Lotfi A.Zadeh first 

of all expressed his gratitude to the government and scientists of Azerbaijan for the great attention and 

respect shown to him. The prominent scientist emphasized that he is proud of the people of Azerbaijan.  

     He said that Azerbaijan has changed to an extent that he did not imagine, that Baku is one of the most 

beautiful cities in the world. The scientist talked about the successes of Azerbaijani scientists in a 

number of scientific institutions of the world in recent years, and pointed out that the integration of our 

science into the world is admirable. 

     The speech he gave in his homeland, in a meeting with his compatriots and intellectual colleagues, 

sheds light on his longing for Azerbaijan: "I was ten years old when I left Baku. The last time I was in 

Baku many years ago - in 1965. Now it is very difficult for me to express my feelings in the Motherland. 

I am very happy to be among my close friends, this sincere relationship. What is happening in Azerbaijan 

now evokes positive impressions in me. Great attention is paid to science and culture. Azerbaijan is 

moving forward and will have a bright future. Baku has changed and become more beautiful, new 

buildings have been built. I express my gratitude to my friends, the people of Azerbaijan, and President 

Ilham Aliyev for these successes, and I congratulate them for this. I want to say with certainty that a 

bright future awaits us"67. 

    Within the framework of this visit, the issue of awarding the Nobel Prize to  Lotfi A.Zadeh, who has 

benefited the world scientific opinion and millions of people with his discoveries, was brought up by 

ANAS scientists, and Azerbaijan nominated Lutfi Zadeh for the Nobel Prize with a sense of ownership. 

     Thus, studies confirm that it becomes clear that the Republic of Azerbaijan, his motherland, gave the 

greatest value to the genius scientist in the following years. For example, on February 7, 2011, he was 

awarded the Order of "Friendship" by the President of the Republic of Azerbaijan for his exceptional 

services in establishing intercultural dialogue with his contribution to the development of science and 

technology, in 2012, the BBVA Foundation Frontiers of Knowledge Awards, the Frontiers of 

Knowledge Award, 2016- "Nizami Ganjavi Gold Medal, established for the purpose of awarding its 

citizens and foreigners once a year in their lifetime for important fundamental and applied scientific 

results, works, discoveries, inventions of the Republic of Azerbaijan, as well as for special services in 

the development of science" was awarded. 

 
66 Bakıda Beynəlxalq Telekommunikasiya və İnformasiya Texnologiyaları sərgisi açılıb   https:/ /www. 

amerikaninsesi.org/a/a-56-aze-sergitelekommunikasiya-88652157/711315.html 66Azərbaycanda İnfor ma tikanın 

Təşəkkülü. Bakı - Letterpress” 2010.səh.103. 171 s.  
67  There again 

https://www.amerikaninsesi.org/a/a-56-aze-sergitelekommunikasiya-88652157/711315.html
https://www.amerikaninsesi.org/a/a-56-aze-sergitelekommunikasiya-88652157/711315.html
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       Here, I would like to emphasize that the great leader of the Azerbaijani people, Heydar Aliyev, 

came to the leadership of the Azerbaijani Communist Party in the years when the scientist's relations 

with the USSR were established and developed rapidly. Of course, at this stage, he was far from the 

decisions and plans of the USSR. However, it is a historically confirmed fact that Heydar Aliyev was 

such a personality that even a point could never escape his attention. Heydar Aliyev's respect and 

concern for scientists, creative people - intellectuals is a special topic. He had friends all over the world. 

From political leaders to artists. Scientists have also gained special value at this level. From this point 

of view, there is no doubt from the 4-series documentary film "Far and Close Lutfi Zade" dedicated to 

the world genius  Lotfi A.Zadeh by the publicist,  writer Mohbeddin Samad in 1998, as well as from his 

(2000) book "The World Can't Live Without Geniuses" published in Turkish and Russian (2000).The 

great leader Heydar Aliyev (2000) was certainly aware of them.The great leader Heydar Aliyev (2000) 

was certainly aware of them, and it was thanks to him that works requiring such large funds could appear. 

       After the death of Heydar Aliyev, the President of the Republic of Azerbaijan Mr. Ilham Aliyev, 

who continued his political leadership path, paid special attention to the mission of respecting traditions.  

One of the obvious examples of this is confirmed in his respect and caring attitude towards the genius 

scientist  Lotfi A.Zadeh who rose to the world from Azerbaijan. 

       Lotfi A.Zadeh 100th anniversary events were solemnly held thanks to the special attention of Mr. 

Ilham Aliyev, and the scientist's name was duly immortalized.  

     

The result 

       Thus, when the question of the "period" of  Lotfi A.Zadeh, the world-famous scientist of Azerbaijani 

origin, who lived for 96 years and devoted 70 years of his life to world scientific thought, was examined 

in the context of the philosophy of history, the scientific-objective result was that his first school years 

- 1927-1931 years and the time from 2008 to the end of his life had a special value. 

     Starting from 2008,  Lotfi A.Zadeh was physically far away, but he was always in Azerbaijan in 

spirit. He was always happy with the good news he received from Azerbaijan. The genius scientist  Lotfi 

A.Zadeh communicated with the leaders of the government of Azerbaijan, corresponded with them, and 

expressed his warm attitude by communicating with them at the ceremonial occasions of the country. 

Awarded the "Limits of Knowledge Award". 

      In addition, the book "Fuzzy logic and its applications" by Professor Shahnaz Shahbazova, who 

worked in  Lotfi A.Zadeh department in the USA for many years, became family friends with the genius 

scientist, and received a special gift from the genius scientist as a member of the family. 

       Also, Dr. Fuad Gurbanov's work "Lutfi Zade - 95" is dedicated to the legacy of  Lotfi A.Zadeh in 

the scientific society of Azerbaijan. 

     At the same time, the symposium on "Fuzzy logic and fuzzy sets" dedicated to the 97th anniversary 

of the scientist's birth at the University of California, Berkeley, organized by Shahnaz Shahbazova, the 

"13th IEEE International Conference on the Application of Information and Communication 
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Technologies" of ADA University ( AIST 2019), the seventh international scientific conference on "soft 

computing" dedicated to the scientist's scientific heritage in May, the book "Fuzzy logic theory and 

applications" written by Professor Rafig Aliyev together with  Lotfi A.Zadeh (Fuzzy logic theory and 

applications) is a famous science publishing house. Rector of World Scientific, Azerbaijan State Oil and 

Industry University (ASSU), prof. Mustafa Babanli's book "Fuzzy-logic based material selection and 

synthesis" was published by the prestigious "World Scientific" International Scientific Publishing 

House, the name of Telnov Street in Baku City was changed to  Lotfi A.Zadeh Street, the creation of a 

monument to the scientist by the people's artist Omar Eldarov, as well as the rector of ADA University, 

Hafiz On the initiative of Pashayev, the establishment of a scholarship named after  Lotfi A.Zadeh for 

outstanding students at the "Academic Excellence Day" at the university, as we mentioned above, from 

the 4-series documentary film "Far and Near  Lotfi A.Zadeh " dedicated by Mohbeddin Samad in 1998, 

as well as his ( 2000) the book "The World Can't Live Without Geniuses" published in Turkish and 

Russian languages, as well as the short documentary film "Our  Lotfi A.Zadeh", the International 

Academy of Sciences named after  Lotfi A.Zadeh, which is the president of Azerbaijani-born 

academician Asif Hajiyev and the Eurasian University founded in his honor. 

      As well as numerous articles of the author of this study published in prestigious magazines of the 

world, for example, "History, Methodology and Hypothesis of Artificial Intelligence"68 (in America), 

"Lutfi A. Zade phenomenon in the development of the world artificial intelligence (AI) system. 

LUTFIZADE - 100 years"69 (in Pakistan ), "Issues of progressive and regressive development of the 

philosophy of artificial intelligence"70 (in Poland), including reports and speeches on Lotfi Zadeh's 

scientific heritage at international conferences. 

 

 Conclusion 

     Scientists, writers, and artists who are creators after God, who created the greatness, are united by 

one common character. This is the appreciation of their hard work. In this regard, the Republic of 

Azerbaijan expressed its infinite respect to the genius Lotfi A.Zadeh, who was born from his bosom and 

finally chose to sleep forever in his land, during his life and in the 6 years after his death. 

      On January 25, 2021, the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan Mr. Ilham Aliyev 

on the celebration of the 100th anniversary of the outstanding scientist  Lotfi A.Zadeh is also a high 

value given to the genius scientist in Azerbaijan. The content of the decree justifies  Lotfi A.Zadeh world 

fame as follows: in February 2021, the world-renowned scientist, founder of the theory of fuzzy logic, 

honorary member of the Azerbaijan National Academy of Sciences, professor Lutfi Zade (Lutfali  

Agarahim oglu Alasgarzade) will celebrate the 100th anniversary of his birth. 

 
68 Khatira Guliyeva. History, Methodology and Hypothesis of Artificial Intelligence China-USA Business Review. 

V. 4. 3. p.167-176 
69 Khatira Guliyeva.  Lutfi A. Zade phenomenon in the development of the world artificial intelligence (AI) system. 

LUTFIZADE - 100 years . Pakistan JASSP 2021. Number  6.  

70Khatira Guliyeva.  . Issues of Progressive and Regressive Development of The Philosophy of Artificial 

Intelligence. 

https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=VJvGcOoAAAAJ&citation_for_view=VJvGcOoAAAAJ:hC7cP41nSMkC
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       We want to end our article on "World-renowned scientist Lotfi A.Zadeh Azerbaijan "Period" in the 

context of his philosophy of history" with our scientific-objective and (classical) logical conclusion 

confirmed by world scientific opinion. Thus, Lotfi A.Zadeh is a genius who first of all made fuzzy logic, 

then "multiples", and then other discoveries in world scientific thought. 

      Lotfi A.Zadeh is one of the outstanding personalities who led to serious changes in the history of 

science with his fundamental theories. The theory of fuzzy logic put forward by the scientist as a result 

of his successive studies has left a deep mark on the development of various fields of science at the 

modern stage and has created new approaches. This theory had a strong impact on advanced intellectual 

technologies and played an important role in shaping the foundations of modern management and 

information-communication systems. 

In addition to these, the world-renowned scientist  Lotfi A.Zadeh "Era" in the context of the philosophy 

of history    is characterized by his whole, stable, exemplary intellectual personality. This is the passport 

of the supreme - wise Human phenomenon. 
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https:/ /az.trend.az/ azerbai jan/ society/ 167 82 17.html 

Yilmaz Harun, The Soviet Union and the Establishment of National Identity in Azerbaijan in the 1930s. 

https://www.greaterkashmir.com/todays-paper/editorial-page/artificial-intelligence-in-the-modern%20world#:~:text=One%20such%20per son%20was%20Alan,machines%20d o% 20the%20same% 20t hing %3F
https://www.greaterkashmir.com/todays-paper/editorial-page/artificial-intelligence-in-the-modern%20world#:~:text=One%20such%20per son%20was%20Alan,machines%20d o% 20the%20same% 20t hing %3F
https://www.greaterkashmir.com/todays-paper/editorial-page/artificial-intelligence-in-the-modern%20world#:~:text=One%20such%20per son%20was%20Alan,machines%20d o% 20the%20same% 20t hing %3F
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 https://milliyyet.info /mill %C9%99tcilik/sovet-ittifaqi -and-establishment-of-national-identity-in-

Azerbaijan-in-1930s/ 

The lightest laptops in 2022: The world’s featherweight notebook champions 

 https://www.techradar.com/features/the-lightest-laptops-in-2022-the-worlds-featherweight-

notebook-champions 

Khatira Guliyeva.  Lutfi A. Zadeh phenomenon in the development of the world artificial intelligence 

(AI) system. LUTFIZADE - 100 years .  

Pakistan JASSP 2021. Number  6 

Khatira Guliyeva. Issues of Progressive and Regressive Development of The Philosophy of Artificial 

Intelligence. 

An Interdisciplinary Approach to the Management of Organizations. Edited by Ali Akdemir Hasan 

Arslan.  ...pag.109-121.   ISBN number 978-83-953142-2-3 © E-BWN - Bialystok, Poland 2021.164 

pag. 

Khatira Guliyeva. History, Methodology and Hypothesis of Artificial Intelligence China-USA         

      Business Review. V. 4. 3. p.167-176 

 

in Azerbaijani 

 Azərbaycanın görkəmli şəxsiyyətləri” seriyasından tərtib etdiyi “Lütfi Zadə” Biblioqrafiyası kitabı 

file:///C:/Users/user/ Downloads/LutfiZade-biblioqrafiya.pdf 

 Azərbaycanda İnformatikanın Təşəkkülü. Bakı - Letterpress” 2010.səh.103. 171 s. 

Cənnət Səlimova: Lütfi Zadə ilə yeganə qohumumuz odur – FOTO  https://oxu.az/ society/ 21 9389 

Azərbaycanda 1930-cu illərin aclığından çox insanlar həyatını itirib - Azərbaycanlı deputat”. 

https://az.trend.az/ azerbai jan/ society/ 167 82 17.html 

Bakıda Beynəlxalq Telekommunikasiya və İnformasiya Texnologiyaları sərgisi açılıb   https:/ /www. 

amerikaninsesi.org/a/a-56-aze-sergitelekommunikasiya-88652157/711315.html 

Lütfi Zadənin oğlundan ilginc açıqlamalar: “Atam soykökünü heç vaxt danmayıb...”/ 

EKSKLÜZİVhttps://www.bakupost.az/lutfi-zadenin-olundan-ilginc-aciqlamalar-atam-soykkunu-

danmayib-eksklziv 

Lütfi Zadə Azərbaycan Müəllimi qəzetinə müsahibə verdi. https://coqrafiya. blogspot. com 

/2016/01/lutfi-zad-azrbaycan-mullimi-qzetin.html. 

Lütfi Zadənin oğlu: Düşünürəm ki, atamın arzusu əsassız deyil. https://oxu.az/society/209795 

Lütfi Zadə: “Mən Bakılıyam və Azərbaycana çox isti münasibət bəsləyirəm”. https://1news.az/i 

nterview/ 20120111033552451.html 

https://www.techradar.com/features/the-lightest-laptops-in-2022-the-worlds-featherweight-notebook-champions
https://www.techradar.com/features/the-lightest-laptops-in-2022-the-worlds-featherweight-notebook-champions
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=VJvGcOoAAAAJ&citation_for_view=VJvGcOoAAAAJ:hC7cP41nSMkC
file:///C:/Users/user/
https://oxu.az/
https://az.trend.az/
https://www.amerikaninsesi.org/a/a-56-aze-sergitelekommunikasiya-88652157/711315.html
https://www.amerikaninsesi.org/a/a-56-aze-sergitelekommunikasiya-88652157/711315.html
https://www.bakupost.az/lutfi-zadenin-olundan-ilginc-aciqlamalar-atam-soykkunu-danmayib-eksklziv
https://www.bakupost.az/lutfi-zadenin-olundan-ilginc-aciqlamalar-atam-soykkunu-danmayib-eksklziv
https://coqrafiya/
https://oxu.az/society/209795
https://1news.az/i%20nterview/%2020120111033552451.html
https://1news.az/i%20nterview/%2020120111033552451.html
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 Yılmaz Harun “Sovet İttifaqi və 1930-cu İllərdə Azərbaycanda Milli Kimliyin Qurulması. 

”https://milliyyet.info /mill %C9%99tcilik/sovet-ittifaqi-ve-1930-cu-illerde-azerbaycanda-milli-

kimliyin-qurulmasi 

Həmid Herisçi . Lütfi Zadə dünyaya nələr bəxş etdi... https://musavat .com/news/lutfi-zade-dunyaya-

neler-bexs-etdi_ 461102.html 

Məcidova. N. Təvazökar dahi Lütfi Zadə. https://tibbqazeti.az/az/elm/610-skromnyy-geniy-lyutfi-

zade.html 

 O, Azərbaycanda qalsaydı Lütfi Zadə olmayacaqdı - Professor Rafiq Əliyev Yaxin Dostundan Danişdı. 

https://www.gununsesi.info/o-az%C9%99rbaycanda-qalsaydi-lutfi-zad%C9%99-ol m a yacaqdi/ 

 

in Russian 

А.Н.Аверкин, И.З.Батыршин, В.Б.Тарасов. Lотфи Заде и Россия. http://zadeh. narod. ru/ABT.html1   

Глава II.Советский Союз в 1920–1930-е годы. https://histrf.ru/read/articles/glava-ii-sovet skiy-soyuz-

v-1920-1930-e-gody-5 

Развитие искусственного интеллекта в странах мира: США, Китай, Великобритания  https://d-

russia.ru/razvitie-iskusstvennogo-intellekta-v-stranah-mira-ssha-kitaj-veliko britaniya. html 

Тен Ипполить Происхожденiе современной Францiи 

 .http://az.lib.ru/t/tenia/text1893prois kho zh denie _sov re mennoy_ frantzii. Sh tml 

Символ крылатого солнца. https://www.pinterest.com/pin/717057571906222778/ 

 

https://musavat/
https://tibbqazeti.az/az/elm/610-skromnyy-geniy-lyutfi-zade.html
https://tibbqazeti.az/az/elm/610-skromnyy-geniy-lyutfi-zade.html
https://www.gununsesi.info/o-az%C9%99rbaycanda-qalsaydi-lutfi-zad%C9%99-ol%20m%20a%20ya
http://zadeh/
https://histrf.ru/read/articles/glava-ii-sovet%20skiy-soyuz-v-1920-1930-e-gody-5
https://histrf.ru/read/articles/glava-ii-sovet%20skiy-soyuz-v-1920-1930-e-gody-5
https://d-russia.ru/razvitie-iskusstvennogo-intellekta-v-stranah-mira-ssha-kitaj-veliko%20britaniya.%20html
https://d-russia.ru/razvitie-iskusstvennogo-intellekta-v-stranah-mira-ssha-kitaj-veliko%20britaniya.%20html
http://az.lib.ru/t/tenia/text1893prois%20kho%20zh%20denie%20_sov%20re%20mennoy_%20frantzii.%20Sh%20tml
https://www.pinterest.com/pin/717057571906222778/
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The Significance of the Quality Criteria of 

Preventive Activities in Assessing the 

Efficiency of Preventive Activities 
 

 

Sandra VALANTIEJIENĖ 

Mykolas Romeris University, Lithuania 

valantiejiene@gmail.com 

 

 

Abstract 

As noted by many authors (see e.g. Biglan, Ogden, 2008; Nickerson, Brock, 2011), there is an attitude in the 

science of educology, that while evaluating the effectiveness of interventions related to prevention, the main and 

most suitable methods are experimental studies and especially controlled studies based on randomized samples. 

This approach is named by using a special term (formulated by the cited authors) and is called the "evidence-based 

practice" concept/movement. Based on this concept, only experimental evaluations should be used to show 

whether implemented programs and the practice of their application lead to positive consequences and influence 

the psychological state of the addressees of preventive activities to a larger extent, as well as their behavioural 

functioning on a larger scale (Biglan, Ogden, 2008). Considering this aspect, effectiveness and efficiency are 

considered to be the most important elements of the above-mentioned concept. 
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Düzce Üniversitesi’nde 2022-2023 Eğitim 

Öğretim Yılında Öğrenim Gören Uluslararası 

Öğrencilerin Yaşayabilecekleri Kültür Şoku 

ve Kültür Şokunun Yönetilmesine Yönelik 

Oryantasyon Faaliyetleri 
 

 

Tuğba COZOĞLU 

Faculty of Education, Düzce University, Turkey. E-mail:tc_gazi@hotmail.com 

Prof. Dr. Süleyman GÖKSOY 

Faculty of Education, Düzce University, Turkey. E-mail:suleymangoksoy@duzce.edu.tr 

 

 

Öz 

Araştırmamız uluslararası öğrencilerin yaşadıkları kültür şokunu ve toplumsal uyum süreçlerini ele almaktadır. 

Araştırmada nitel araştırma yaklaşımıyla ele alınan fenomenolojik desen kullanılmıştır. Bu çalışma sonucunda 

görüşme yapılan öğrencilerin uyum sürecinde hangi konularda sorun yaşadıkları ortaya çıkmıştır. Bu sorunlar ile 

başa çıkma konusunda kimlere başvurduklarını ve bu kimselerin sorunları çözme konusunda yardımcı olup 

olmadığı anlaşılmıştır. Araştırma, 2022-2023 eğitim öğretim yılında Düzce Üniversitesi’nde öğrenim gören 20 

uluslararası öğrenci ile yapılan görüşmeler doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. Çalışmanın amacı Düzce 

Üniversitesi’nde öğrenim gören uluslararası öğrencilerin içinde bulundukları yeni kültüre uyum sürecinde 

yaşadıkları çevresel, sosyal, akademik ve yönetsel sorunları belirlemek ve bu sorunların çözümü için alınabilecek 

gerekli önlemleri tartışmaktır. Uluslararası öğrencilerin yaşayabilecekleri olası sorunları ortaya koyarak bunlar 

hakkında bilgi sahibi olmaları ve gerekli tedbirleri önceden almalarının sağlanması hedeflenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Kültür, Uluslararası Öğrenciler, Kültür Şoku, Kültürel Oryantasyon, Toplumsal Değişim 

 

 

Abstract 

The research deals with the culture shock and social adaptation processes experienced by international students. 

In the research, the phenomenological design, which was handled with a qualitative research approach, was used. 

As a result of this study, it was revealed in which subjects the students had problems in the adaptation process. It 

was understood who they consulted to cope with these problems and whether these people helped in solving the 

problems. The research was carried out in line with the interviews with 20 international students studying at Düzce 

University in the 2022-2023 academic year. The aim of the study is to determine the environmental, social, 

academic and administrative problems experienced by international students studying at Düzce University in the 

mailto:tc_gazi@hotmail.com
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process of adapting to the new culture they are in and to discuss the necessary measures that can be taken to solve 

these problems. It is aimed to reveal the possible problems that international students may experience and to ensure 

that they are informed about them and take the necessary precautions in advance.  

Keywords: Culture, International Students, Culture Shock, Cultural Orientation, Social Change. 

 

 

GİRİŞ 

Eğitim, toplumun devamlılığını sağlamaya ve gelişimine katkı sağlayacak bireyler yetiştirmeye fayda 

sağlar. Bireyin toplumsallaşmasını sağlar ve yenilikçi bireyler yetiştirir. Ayrıca bireye toplumsal 

sorunları çözme becerisi kazandırmayı sağlar. Eğitim, bireye ilgi ve yeteneklerine göre bilgi, beceri ve 

tutum kazandırmayı sağlar ve kendilerini gerçekleştirmelerine yardım eder. Bu işlevlerin yerine 

getirilmesinde toplumların büyük bir rolü vardır. Bunun için toplumlara büyük sorumluluk düşmektedir. 

Bu işlevlerin yerine getirilmesi için toplumda belirli bir düzenin sağlanması ve kültürün oluşması büyük 

önem taşımaktadır. Toplumun ayrılmaz bir parçası olan eğitim birçok faktörden etkilenebilmektedir. 

Bunların belki de en önemlisi toplumun kültürel yapısıdır. Toplum üyeleriyle bir bütünlük arz eden 

eğitim faaliyetlerinin o toplumun kültüründen etkilenmemesi düşünülemez. Bunun için bir toplumu 

oluşturan unsurları, değerleri, etik ilkeleri, normları, örf ve adetleri, başarıları o toplumun kültürünü 

oluşturduğu söylenebilir. Genel bir ifadeyle kültür, bir toplumda bulunan insanların çevreleriyle olan 

ilişkilerini ve iletişimini sağlamak amacıyla kullandıkları ve öğrenme aracılığıyla kuşaktan kuşağa 

aktarılan davranışlar, değerler, inançlar, gelenek ve göreneklerin bütünüdür. Barth'a (2007) göre kültür, 

tarihsel süreçte paylaşılan ve aktarılan sembollerden, inançlardan ve varsayımlardan oluşan anlam 

örüntüleridir. 

Kültür, bilişsel, değersel ve maddi boyutta bulunan dışsal faktörlerden oluşan karmaşık bir yapıya 

sahiptir. Ayrıca kültürün dinamik bir yapısı bulunmaktadır. Diğer bir ifadeyle kültürü oluşturan etmenler 

değişkenlik gösterir ve her zaman süreklilik arz etmeyebilir. Kültür, bireylerin sahip olduğu yaşam 

şeklini, gelenek ve görenekleri, değerleri, inançları, insan haklarını içerisinde barındırır. Sosyal yapılar 

sürekli değişim içerisinde olduğundan dinamik özellikler gösterirler, bu sebeple varlıklarını devam 

ettirebilmek için bir kültür oluşturmak durumundadırlar. 

 İleri teknolojik gelişimler ve küresel yaşam tarzı dünyayı sosyal, kültürel, ekonomik ve siyasal açıdan 

bir dizi değişimlere açık hale getirmiştir. Küreselleşme, yeni ortaya çıkan iş kolları ve bu konudaki 

gelişmeler, yapılan yeni anlaşmalar ve rekabet artışı, belirli alanlarda yeni ve kapsamlı gereklilikleri 

beraberinde getirmiştir. Toplumların küresel girişimlerinin ve çok uluslu ortaklıkların kültürler arası 

yönetim gerekliliği buna örnek olarak gösterilebilir.  

Dünya kültürel ve dilsel açıdan gitgide çok yönlü bir hale bürünmüştür. İnsanlar eskiye nazaran daha 

fazla kıtalar arası hareket etmeye başlamıştır. (Thao & Quỳnh, 2011). Günümüz dünyasında birçok insan 

bir yerden başka bir yere kolayca taşınabilmektedir. Küreselleşme ve teknolojideki gelişmeler 

sayesinde, yaşamak, çalışmak, okumak veya sadece ziyaret etmek için başka bir ülkeye taşınma durumu 

yaşanabilmektedir. Bunun sonucunda insanlar sıklıkla “kültür şoku” yaşarlar. Bu değişimler, 

uluslararası düzeyde gitgide artış gösteren öğrenci göçlerini de beraberinde getirmiştir. Günümüzde, 
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dünya çapında çok sayıda öğrenci mesleki yeterlikler kazanmak ve bilgi edinmek amacıyla her yıl kendi 

ülkelerinden ayrılarak diğer ülkelere öğrenim görmeye gitmektedir. Özoğlu, Gür ve Coşkun, (2012) bu 

öğrencileri, göç edilen ülkede belirli bir süreliğine bulunan ve o ülkenin uluslararası düzeyde rekabet 

etme gücünü artıran bir insan kaynağı olarak nitelendirmektedir. Bu araştırmacılar, 1980’li yıllardan 

beri dünya genelinde uluslararası öğrenci göçünün devam ettiğini son yıllarda daha fazla arttığını ifade 

etmektedir. Son yıllarda yükseköğrenim gören uluslararası öğrenci sayısında sürekli bir artış 

gözlenmiştir. 1975'te 800 bin iken 2012'de 4,5 milyona yükselmiştir (OECD, 2015). Yalnızca Amerika 

Birleşik Devletleri'nde, diğer ülkelerden gelen 300.000'den fazla öğrencinin ABD'de okumak için kayıt 

yaptırdığı bildirilmektedir. Bu sayı uluslararası eğitim hareketinin ulaştığı evreyi ortaya koymaktadır 

(Institute of International Education, 2016; Yang vd., 2018). Bu artışa paralel olarak Türkiye'de de 

uluslararası öğrenci sayısının arttığı gözlenmiştir. Ülkede kültürel çeşitliliğin olması, jeopolitik konumu 

ve kalkınma oranının yüksek olması bu artışın yaşanmasında etkili olmuştur (Titrek, Hashimi, Ali, & 

Nguluma, 2016). Türkiye’nin yükseköğrenim düzeyinde çok sayıda fakülte ve bölümlere ev sahipliği 

yapması da her yıl daha fazla uluslararası öğrenci almasına neden olmaktadır. Böylece her yıl artış 

gösteren uluslararası öğrenci alımı ile birlikte kıtalar arası sınırlar önemini git gide kaybetmektedir 

çünkü eğitim amacıyla göç edilen ülkenin kültürel ve toplumsal yapısı ile birebir etkileşim 

kurulmaktadır. Günay ve Günay’a göre, (2011) uluslararası düzeyde devam eden öğrenci dolaşımları, 

eğitim verilen üniversitelerin nitelik artışı açısından ve ev sahipliği yapan ülkenin yükseköğretim 

alanındaki gelişmelerde önemli bir rol oynamaktadır. 

Uluslararası öğrencilerin yeni çevre ve yeni kültürlerle tanışarak, sosyal etkileşim yönünden çeşitli 

faydalar elde edebileceklerini vurgulamak ve gelecek yaşamları için oldukça yararlı olabilecek nitelikler 

kazanma açısından büyük faydalar elde edebileceğinin altını çizmek önemlidir (Adler, 1975). Yaşanan 

uluslararası öğrenci dolaşımları, sağladığı yararların yanında beraberinde bir takım sonuçlar da 

doğurabilmekte ve bireyler yepyeni bir durumla karşı karşıya kalmaktadırlar. Bu duruma kültür şoku da 

denilmektedir. Berry (1997) kültür şokunun göç sonrası kültürleşme sürecinde yaşanan olumsuz 

deneyimlerden ve kültürlerarası iletişim problemlerinden kaynaklandığını ifade etmektedir. Bu durumda 

öğrenme süreci ve performans açısından öğrenciler kaygı, kopukluk, toplumdan soyutlanma, çevre ile 

ilgili sorunlar gibi bir takım olumsuz duygular yaşayabilmektedirler (Smith ve Khawaja, 2011). Bireyin 

içinde yaşadığı sosyal ve kültürel formdan ayrılarak farklı bir kültürel yapıya dâhil olmasıyla birlikte 

karşılaştığı değişikliklere karşı sergilediği duygusal ve davranışsal tepkilerin bütünü olarak 

tanımlanabilen kültür şoku yeni bir sosyo-kültürel yapı karşısında deneyimlenen ve sürekli olmayan bir 

durumdur. Bu alışılmadık durum bireylerin yalnızca davranışlarını, kullandıkları maddi araç ve gereçleri 

etkilemekle kalmayıp aynı zamanda onların duygularını ve zihin dünyalarını da etkilemektedir. Bu 

yüzden bir kültürü anlayabilmek için onu oluşturan bu faktörlerin de anlaşılması gereklidir. Kendi öz 

kültüründen ayrılarak farklı bir kültür içerisine giren bir birey için bu anlamın oluşturulması kolay bir 

süreç değildir ve zaman gerektirmektedir.  

Alışılmışın dışında yeni bir ortama giren bireyler bazı davranışlarını nasıl düzenleyecekleri, bazı 

durumlar karşısında nasıl tepki verecekleri doğru ve yanlış davranışlar konusunda bir dizi bilinmezlik 

içerisine girmektedirler. Tamamen yeni ve farklı bir kültür içerisinde kendisini bulan, alışkın oldukları 

işaret ve yönlendiricilerini kaybeden bu bireyler inandıkları bir rehbere göre hareket edememenin 

verdiği bir kaygı yaşamaktadırlar. Buradan hareketle uluslararası öğrencilerin ev sahibi olan ülke ile 

aralarında bulunan kültürel farklılıkları değerlendirildiğinde bir takım kültürel oryantasyon 
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çalışmalarına ihtiyaç duyulduğu görülmektedir. Böylece karşılıklı oluşan iletişim ve etkileşimlerin sorun 

oluşturmadan devam ettirilmesi mümkün olmaktadır. Bu sayede uluslararası öğrencilerden kültürel 

açıdan sergilemesi beklenen davranışlara ulaşılması olanaklı hale gelmektedir ve çoğunlukla bu 

öğrenciler geldikleri ülkenin kültürüne ayak uydurmaya istekli olmaktadırlar. Ayrıca bu süreçte de ait 

oldukları yaşam biçimlerinden ve kültürel normatiflerinden tamamen ayrılmak durumunda değillerdir 

(Appiah ve diğerleri, 1994). 

Yurtdışında yaşamak, yeni bir dünya görüşünü teşvik eden, kültürel merakı artıran ve alışılmadık yerleri 

keşfetme isteğini destekleyen canlandırıcı bir deneyim olabilir. Yurtdışında eğitim almak amacıyla uzun 

süreli yaşamak heyecan uyandırıcı ve benzersiz bir deneyim olabilir. Yeni insanlarla tanışma, yeni 

yiyecekler tatma, yeni gelenekler öğrenme ve ülkeyi keşfetme fırsatı da elde edilebilir. Bu sayede 

hayatınızın geri kalan kısmı tamamen değişebilir. Ancak tüm olumlu etkilerin haricinde bu yeniliğin 

olumsuz sonuçlar doğurması da muhtemeldir. Dünyada biraz kaybolmuş hissini de beraberinde 

getirebilir.  

Evden ayrılmak ve yeni bir ülkede okumak için seyahat etmek, planlanan ve hazırlık yapılan bir husus 

olsa bile stresli bir deneyim olabilir. Pek çok insan, kültür şokunun etkisini deneyimlediğinde şaşırır. 

Bu deneyimin aslında oldukça normal olduğunun farkına varmak faydalı olabilir. Kültür şoku, tanıdık 

bir kültürden alışılmadık bir kültüre geçmenin etkisini tanımlar. Yeni bir çevrenin şokunu, birçok yeni 

insanla tanışmayı ve yeni bir ülkenin yollarını öğrenmeyi içerir. Aile, arkadaşlar, iş arkadaşları ve 

öğretmenler gibi hayatınızdaki önemli insanlardan, yani belirsizlik zamanlarında konuşacağınız, size 

destek ve rehberlik veren insanlardan ayrılmanın şokunu da içerir. Kişinin yeni bir kültürel çevreye dâhil 

olduğunda yaşadığı kafa karıştırıcı ve huzursuzluk verici duyguların tanımı kültür şoku olarak 

belirtilmektedir. Genelde belirli bir süre yurtdışında yaşadıktan sonra gerçekleşen bir durumdur. Bu 

sebeple turistler gibi kısa süre içinde ülke değiştiren kişilerde bu durumla karşı karşıya kalınmaz. 

Yurtdışına uzun süreli çıkan herkes kültür şoku yaşar. Kimileri bu süreci başarılı bir şekilde 

atlatabilirken kimileri ise yeni bir ülkenin kültürünü kabullenme konusunda sıkıntı yaşayabilir. Kültür 

şoku yaygın bir olgudur ve gelişmesi aylar sürse de, genellikle evlerinden uzakta yaşayan insanları 

beklenmedik şekillerde etkileyebilir. Kültür şoku, sosyal normlara aşina olmamak veya yeni yiyecekler 

deneyimlemekten daha fazlasıdır ve bireyleri yeni kültürlere aşina olduktan ve içinde rahat ettikten sonra 

bile etkileme eğilimindedir. Yurtdışında daha önce hiç yaşama fırsatı olmayan ve ilk defa uluslararası 

öğrenci olarak gidecek kimseler için bu süreç zor ve yıpratıcı olabilir. Yurtdışında dil eğitimi, lise veya 

üniversite eğitimi, ya da yüksek lisans eğitimi, vb. gibi özellikle uzun süreli programlarda kültür şoku 

bir noktada deneyimlenmektedir. 

Kültür şokuna neden olan kültürel farklılıklar (müzik, görsel sanatlar, sahne sanatları, vb. gibi), dinsel 

farklılıklar, yemek alışkanlıkları, sosyal yaşam, adet, gelenek ve görenekler ve dil farklılıkları gibi 

faktörlere bağlı olarak kişilerde değişen sürelerde fiziksel ve psikolojik belirtiler görülebilmektedir. 

Kültür şokunun sebep olduğu bu etkileri en aza indirgemek için bazı özel tedbirlerin alınması faydalı 

olabilir. 

Araştırmanın konusunu Düzce Üniversitesine 2022-2023 eğitim öğretim yılında eğitime başlayan 

uluslararası öğrencilerin yaşayabilecekleri kültür şoku ve kültür şokunun yönetilmesine yönelik yapılan 

oryantasyon faaliyetleri oluşturmaktadır. 
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ARAŞTIRMANIN ÖNEMİ 

Farklı bir ülkede ya da farklı bir kültürel çevrede yeni öğrenim görmeye başlayan uluslararası öğrenciler 

başlangıçta kültür şoku yaşamaktadır. Uluslararası olmanın ve farklı bir kültürel yapıya sahip olmanın 

neden olduğu bu problem karşısında öğrencilerin nasıl bir çözüm yoluna girdiklerini belirlemek 

problemin ele alınması konusunda önemli rol oynamaktadır. Bu durumun altında yatan nedenler ve 

yaşadıkları kültür şoku karşısında nasıl bir yol izledikleri ve hangi kurum ve kişilere başvurduklarının 

saptanması yaşanan bu şokun üstesinden gelmek açısından önem arz etmektedir.  

 

SINIRLILIKLAR 

Bu çalışma, 2022- 2023 eğitim öğretim yılına ait Düzce Üniversitesi’nde bulunan uluslararası öğrenciler 

ile sınırlanmıştır. 

 

TANIMLAR 

Kültür, tarihsel süreçte paylaşılan ve aktarılan sembollerden, inançlardan ve varsayımlardan oluşan 

anlam örüntüleridir (Barth, 2007). 

Kültür, değerler, sosyal kategoriler, örgün ve yaygın bağlamlarda edinilen davranışlar, kurallar, yasalar 

bütünüdür. 

Uyum Sorunları: Bireyin kendisi ve çevresiyle sağlıklı iletişim kurmasının önünde engel teşkil eden 

sosyal, kültürel, akademik ve yönetsel sorunlardır.  

Kültür Şoku: Kendi kültürel çevresinden başka bir kültür ortamına katılan bireylerin yaşadıkları 

uyumsuzluk durumudur.  

Uluslararası öğrenci: Türkiye’de öğrenim gören Türkiye Cumhuriyeti dışındaki ülkelerden gelen misafir 

öğrencidir.  

 

YÖNTEM 

Bu bölümde; araştırmanın modeli, çalışma grubu, veri toplama araçları, veri toplama süreci hakkında 

bilgi verilecektir. 

ARAŞTIRMA MODELİ 

Araştırma, nitel araştırma yaklaşımıyla ele alınmıştır. Bu çalışmada fenomenolojik desen kullanılmıştır. 

Fenomenolojik araştırmalar bireylerin yaşantıları incelenerek belirli bir faktörün araştırılması ve 

sonucunda bu faktörün bireylerde bıraktığı etkilerin ele alınması esasına dayanır. Çalışmada 2022- 2023 

eğitim öğretim yılında Düzce Üniversite’sinde öğrenim gören uluslararası öğrenciler incelenmiştir. 

Uluslararası öğrenciler arasından kültür şoku yaşayan öğrenciler seçilmiştir. Dolayısıyla araştırmada 

amaçlı örnekleme deseni kullanılmıştır. Araştırma için gerekli olan izinler alınmıştır. 
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ÇALIŞMA GRUBU 

Araştırmanın çalışma grubunu 2022- 2023 eğitim öğretim yılında Düzce Üniversite’sinde öğrenim 

gören uluslararası öğrenciler oluşturmaktadır. Uluslararası öğrenciler arasından kültür şoku yaşayan 

öğrenciler üzerinde çalışma yapılmaktadır. Görüşülen katılımcılar Bu katılımcılar K1, K2, K3… K20 

şeklinde kodlanmıştır. Bu katılımcıların cinsiyetleri ve hangi ülkelerden geldikleri Tablo 1’de 

verilmiştir.  

 

Tablo 1. Kültür Şoku Yaşayan Öğrencilerin Demografik Özellikleri 

Katılımcı Kodu Cinsiyeti Ülkesi 

K1 Erkek Yemen 

K2 Kadın Suriye 

K3 Erkek Sudan 

K4 Kadın Sudan 

K5 Kadın Sudan 

K6 Erkek Sudan 

K7 Erkek Afganistan 

K8 Kadın Uganda 

K9 Erkek Irak 

K10 Kadın Mali 

K11 Kadın Somali 

K12 Kadın Kenya 

K13 Kadın Ruanda 

K14 Kadın Bulgaristan 

K15 Erkek Sudan 

K16 Erkek Filistin 

K17 Erkek Somali 

K18 Erkek Somali 

K19 Erkek Somali 

K20 Kadın Ürdün 

 

Tablo 1’den anlaşıldığı üzere araştırmaya 20 öğrenci katılmıştır. Bu öğrencilerden 10’u (%50) kadın 

10’u (%50) da erkektir. Tablodan görüldüğü gibi katılımcılar Somali, Mali, Ürdün, Filistin, Irak, 

Yemen, Suriye, Afganistan, Uganda, Ruanda, Kenya, Bulgaristan gibi çeşitli ülkelerden gelmiştir.  

 

 

 

VERİ TOPLAMA ARACI VE VERİLERİN TOPLANMASI 

Araştırmada uluslararası öğrencilerin yaşadıkları çevresel, sosyal, akademik ve yönetsel sorunların neler 

olduğunu belirlemek ve bu sorunları çözmek üzere kimlere başvurduklarını ve bu kişileri neye göre 

belirlediklerini ortaya çıkarmak üzere bir veri toplama aracı hazırlanmıştır. Görüşme formu şeklinde 
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hazırlanan bu veri toplama aracı ekler kısmında sunulmuştur. . Görüşme formu hazırlanırken soruların 

kolay ve anlaşılır olması sağlanmıştır. Açık uçlu sorulardan oluşan formda yönlendirmelerden 

kaçınmaya dikkat edilmiştir. Görüşme formu hazırlanması aşamasında, araştırmanın amacına 

uygunluğunu değerlendirmek için bir akademisyenin görüşüne başvurulmuştur. Ayrıca çalışma 

grubundaki iki katılımcıya ön deneme yapılarak formun nihai şekline ulaşılmıştır. 

VERİLERİN ANALİZİ 

Veri toplama aşamasında görüşme yapılan her katılımcıya araştırmanın amacı açıklanmıştır. Görüşme 

öncesinde katılımcılara isimlerinin gizli tutulacağı belirtilmiştir. Bu sayede rahat bir ortam sağlanmıştır. 

Görüşme esnasında katılımcıların söyledikleri onların da görebilecekleri şekilde not alınmıştır. Böylece 

katılımcıların teyidi sağlanmıştır. Araştırmanın güvenirliğini sağlamak amacıyla bulgulara yorum 

yapılmadan doğrudan aktarılmıştır.  

Araştırmada görüşmelerin sonucunda ulaşılan veriler betimsel analiz ve içerik analiz tekniği ile 

çözümlenmiştir. Betimsel analiz, herhangi bir konuya ilişkin katılımcının ifade ettiklerini yorum 

yapmadan olduğu gibi ortaya koyma esasına dayanmaktadır. Katılımcıların görüşlerini içeren gözlem 

notları ve dokümanlardan elde edilen alıntılar yorumlanmadan verilmiştir. Betimsel analiz tekniğinde 

elde edilen veriler önceden belirlenen temalar doğrultusunda özetlenir. Bu teknikte, görüşme sonucu 

ulaşılan veya gözlenen bilgiler doğrudan aktarılır. Bu tekniğin amacı elde edilen verilerle bulgulara 

ulaşarak, bulguları düzenleyerek ve yorumlayarak okuyucuya sunmaktır (Yıldırım ve Şimşek, 2018, s. 

239).  

 

BULGULAR VE YORUMLAR 

Bu bölümde Düzce Üniversitesi’nde öğrenim gören uluslararası öğrencilerle yapılan görüşmeler 

sonucunda elde edilen bulgulara değinilmiştir. Görüşme formunda uluslararası öğrencilerin Düzce 

Üniversitesi’ne ilk geldiklerinde yaşadıkları kültür şokunun dört temel alt boyutuna ait sorulara yer 

verilmiştir. Bu sorular, öğrencilerin yaşadıkları çevresel, sosyal, akademik ve yönetsel sorunlar şeklinde 

sınıflandırılmıştır. Yaşadıkları bu çeşitli boyutlardaki sorunlar ile başa çıkma yöntemlerine yer 

verilmiştir.  

Elde edilen verilerin sonuçları uluslararası öğrencilerin çoğunun bu alt boyutlara ilişkin belirli sorunlar 

yaşadığı yönündedir. Bu sorunlar görüşmeye katılımcılar bazında tek tek değerlendirilmiştir.  

Katılımcıların yaşadıkları çevresel sorunlardan bahsedecek olursak bazı katılımcılar (K1, K3, K4, K5, K6, 

K7, K13, K17, K19) Türkiye’nin ikliminin bir sorun olduğunu ifade etmişlerdir. Geldikleri ülkeye nazaran 

Türkiye’nin daha soğuk olduğunu belirtmişlerdir. Hatta bazı katılımcılar (K3, K4, K6) ilk geldiklerinde 

iklim değişikliğinden dolayı bazı sağlık problemleriyle karşı karşıya kaldıklarını ifade etmiştir. Bazı 

katılımcılar ise (K1, K4, K5, K6, K20) Düzce Üniversitesi’nin bulunduğu konumun coğrafi özelliklerinden 

kaynaklanan depremden dolayı olumsuz etkilendiklerini belirtmiştir. Bazı katılımcılar (K10, K11, K20) 

üniversiteye ulaşımda sıkıntı yaşadıklarını açıklamıştır. Bu katılımcılardan ikisi (K10, K11) derslerinin 

geç saate bitmesinden dolayı toplu taşıma aracı bulamadıklarını bu sebepten dolayı çoğu zaman 

yürüyerek kaldıkları yere ulaştıklarını belirtmişlerdir. Bir katılımcı ise (K20) ise ulaşımı nasıl 

sağlayacağını bilmemesinden dolayı sıkıntı yaşadığını ve bu sorununu da çevresindeki kimselere sorarak 
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çözdüğünü belirtmiştir. Bazı katılımcılar ise (K2, K9, K12, K14, K15, K16, K18) çevresel olarak hiçbir 

problem yaşamadıklarını ifade etmiştir. Bazı katılımcılar ise (K5, K7) kalacak yer sıkıntısı yaşadıklarını 

ev sahiplerinin kendilerine kiralamak üzere evlerini vermek istemediklerini ifade etmişlerdir. Bir 

katılımcı ise (K8) ilk geldiğinde yemeklerin kendisine çok farklı gelmesinden dolayı sıkıntı yaşadığını 

belirtmiştir.  

Katılımcıların yaşadıkları bu sorunları çözmek için kimlere başvurdukları sorulduğunda çoğu katılımcı 

(K1, K3, K5, K6, K7, K8, K10, K11, K13, K17, K19) bu sorunların çözümü için herhangi birine 

başvurmadıklarını ve sorunları kendi imkânları ile çözmeye çalıştıklarını ifade etmişlerdir. İklim 

değişikliğine bağlı olarak sağlık problemi yaşayan bazı katılımcılar (K3, K4, K6) bir doktora 

başvurduklarını ve sonucunda da sağlık durumlarının düzeldiğini ifade etmiştir. Depremden etkilenen 

bir katılımcı (K20) yaşadığı şoku yönetme konusunda telefonda konuşarak uyumak suretiyle eşinden 

yardım aldığını ifade etmiştir. Depremden etkilenen diğer katılımcılar (K1, K4, K5, K6)ise bu konuda 

kimseden yardım almadıklarını belirtmişlerdir.  

Katılımcılara sosyal problemler yaşayıp yaşamadıkları sorulduğunda çoğu katılımcının sorun yaşadığı 

sonucuna varılmıştır. Bazı katılımcılar (K1, K3, K6, K12, K13, K17, K18, K19) yeni arkadaşlık kurma 

konusunda iletişim problemleri yaşadıklarını belirtmiştir. Bunlardan bazı katılımcılar (K12, K18, K19) bu 

sorunun Türk diline çok fazla hâkim olmamalarından kaynaklandığını ifade etmiştir. Bazı katılımcılar 

ise (K3, K4, K5, K6, K7, K12, K13) kendilerini toplumdan soyutlanmış hissettiklerini, diğer insanların 

kendilerini iyi hissettirmek ve rahat olmalarını sağlamak için herhangi bir çaba içerisinde 

bulunmadıklarını savunmuşlardır. Bu katılımcılar birçok öğrencinin kendileriyle iletişim kurmadığını 

belirtmiştir. Bu katılımcılardan bazıları (K1, K4, K6, K7, K10, K12) bu sorunu çözmek için herhangi bir 

girişimde bulunmadıklarını ve sadece durumu kabullendiklerini açıklamıştır. Bazıları ise (K3, K12, K13, 

K17, K18, K19) yaşadıkları bu sorunları kendi arkadaşlarıyla çözmeye çalıştığını ve yeni arkadaşlık 

kurmaya çalıştıklarını ifade etmiştir. Bazı katılımcılar ise (K2, K8, K9, K11, K14, K15, K16, K20) sosyal 

problemler yaşamadıklarını belirtmiştir.  

Katılımcıların akademik problemler yaşayıp yaşamadıkları da sorulmuştur. Alınan yanıtlar 

doğrultusunda birçok katılımcının (K1, K2, K6, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K15, K16, K20) akademik 

anlamda sorun yaşadıkları sonucuna varılmıştır. Bu katılımcılar yaşadıkları akademik sorunların Türk 

dilini çok iyi bilmemekten kaynaklandığını ifade etmişlerdir. Bazı katılımcılar (K10, K11, K12, K13, K15, 

K16, K20) bu sorunları çözmek için öğretmenlerinden yardım aldıklarını ve bunun neticesinde kendilerine 

dili öğrenme ve akademik sorunları çözme konusunda faydalı olduğunu belirtmiştir. Bazı katılımcılar 

ise (K8, K10, K11, K17, K20) arkadaşlarından yardım aldıklarını ve bu sayede problemlerinin çözüme 

ulaştığını ifade etmiştir. Bazı katılımcılar ise (K1, K2, K6, K9) sorunlarını çözmek için hiç kimseye 

başvurmadıklarını belirtmiştir. Ayrıca gerçekleştirilen görüşmelerden elde edilen bulgulara göre bazı 

katılımcıların (K3, K4, K5, K7, K14, K17, K18, K19) herhangi bir akademik problem yaşamadıkları 

sonucuna ulaşılmıştır.  

Katılımcılara ayrıca yönetsel problemler yaşayıp yaşamadıkları da sorulmuştur. Alınan cevaplar 

katılımcıların çoğunun (K8, K10, K11, K12, K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20) yönetimle ilgili 

herhangi bir sorun yaşamadıklarını göstermektedir. Problem yaşayan katılımcılardan ikisi (K1, K9) 

öğrenci kimlik kartlarını çok uzun sürede almalarından dolayı sorun yaşadıklarını belirtmiştir. Bunun 

için öğrenci işlerine başvurduklarını ancak sorunun çok geç çözüldüğünü belirtmişlerdir. Bazı 
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katılımcılar ise (K3, K4, K) Göç İdaresi’nde bulunan bir görevlinin kendilerine memnun olmadıkları bir 

şekilde yaklaştıklarını ifade etmişlerdir. Bazı katılımcılar ise (K2, K6, K7) kendilerine yemek kartı 

verilmemesinden dolayı sorun yaşadıklarını belirtmişlerdir. Bu sorunu çözmek için yemekhane 

müdürüne başvurduklarını ancak bir çözüm elde edemediklerini belirtmişlerdir. İki katılımcı (K1, K5) 

bölüm değişikliği yapma talebinde bulunduklarını ancak bu talebin kabul edilmemesinden dolayı sorun 

yaşadıklarını ifade etmişlerdir. 

 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Uluslararası öğrencilerin geldikleri ülkenin kültürüne katkısı yadsınamaz. Nitekim bu öğrenciler ülkenin 

uluslararası alanda tanınırlığını artıran bütüncül bir etkiye sahiptir. Bu sebeple uluslararası öğrencilere 

ev sahipliği yapan ülkenin bu öğrencilerin yaşadıkları sorunları daha fazla ele alması önem arz 

etmektedir. Bu öğrencilerin üniversite ile uyum sağlaması, bütünleşmesi ve üniversiteye dair pozitif bir 

tutum içerisinde olması önemlidir. Bütün bunların sağlanması ülkenin bu öğrencilerin yaşadığı sorunlar 

veya potansiyel sorunlara daha fazla odaklanmasını gerekli hale getirmektedir. Bu açıdan bakıldığında 

Düzce Üniversitesi’nde öğrenim gören uluslararası öğrencilerin üniversiteye uyum düzeylerini ve bunu 

etkileyen etmenleri inceleyen bu araştırma sonuçlarından hareketle gerekli oryantasyon faaliyetlerinin 

düzenlenmesi sağlanmalıdır. 

Alanda yapılan araştırmalar, uluslararası öğrencilerin dil sorunu yaşamalarının üniversite yaşamına 

uyum sürecinde ve akademik başarı konusunda dikkate değer bir etmen olduğunu göstermektedir. 

Yontar, (2019) gerçekleştirdiği araştırma sonucunda uluslararası öğrencilerin akademik yaşamda dil 

sorunu yaşadıklarını belirtmiştir. Dili etkili bir şekilde kullanma eksikliğinden kaynaklı hem sosyal hem 

de akademik yaşam olumsuz etkilenmektedir.  

Araştırma sonuçları arasında uluslararası öğrencilerin akademik anlamda problemler yaşadıkları gerçeği 

yer almaktadır. Bu problemlerin çözüme kavuşabilmesi adına bazı gerekli düzenlemelerin yapılması 

faydalı olabilir. Görüşme yapılan öğrencilerden büyük çoğunluğunun yaşadıkları akademik 

problemlerin dil sorunundan kaynaklandığını belirttiklerinden söz edilmiştir. Bu bağlamda öğrencilere 

verilen dil eğitimlerinin yeterli düzeyde olmadığı anlaşılmaktadır. Bazı öğrenciler öğretim elemanlarının 

çok hızlı konuşmasından ve bu sebeple konuyu takip edememesinden yakınmıştır. Bu durum dikkate 

alındığında dil eğitimi konusunda gerçekleştirilecek yeni gelişmelerin öğrencilerin akademik sorunlarını 

hafifletmesi açısından yararlı olabilir. Belirlenen bu sorunun çözülmesi için dil öğrenme konusunda 

daha etkili yöntemlerin bu öğrencilere uygulanması ve dili daha aktif bir şekilde biçimde kullanmaları 

için gerekli sosyal koşulların oluşturulması sağlanmalıdır. Ayrıca üniversitenin sosyal olanaklarının 

artırılması yoluyla öğrencilerin dili daha etkin bir biçimde kullanmaları kolaylaştırılabilir.  

Araştırma sonucunda bazı öğrencilerin üniversite eğitimi için gerekli kaynakların sağlanması konusunda 

maddi açıdan sorun yaşadıkları anlaşılmaktadır. Öğrenciler üniversite eğitiminde gerekli araç gereçlerin 

temin edilmesi için ve yiyecek içecek gibi temel ihtiyaçların giderilmesi için kısıtlı imkânlara sahip 

olduklarını ve bu konularda problem yaşadıklarını ifade etmişlerdir. Yaşanan bu problemleri gidermek 

için öğrencilere sağlanan burslarda iyileştirici düzenlemelere gidilebilir. Ayrıca ilgili birimler ile 

anlaşmaların yapılması sonucunda gerekli kaynaklara erişim noktasında kolaylık sağlanabilir. 

Böylelikle bu öğrenciler eğitimleri boyunca ihtiyaç duydukları gerekli mali desteğe kavuşabilirler. 
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Bahsedilen problemler göz önüne alındığında etkisi diğer alanlara nazaran daha az olsa da yönetsel 

alandaki problemler de uluslararası öğrencilerin yaşadıkları kültür şokuna etki etmektedir. Yönetsel 

alanda yaşanan problemler arasında bahsedilen öğrencilerin kimlik kartlarının daha kısa sürede temin 

edilmesi için gerekli işlemlerin düzenlenmesi ile yaşadıkları problemler giderilebilir. 

Araştırmadan elde edilen sonuçlardan bir diğeri ise uluslararası öğrencilerin diğer öğrenciler tarafından 

yeterince benimsenmemesi sorunudur. Görüşülen birçok öğrenci bu sosyal sorunu yaşadığını ifade 

etmiştir. Bu sorunun sebepleri araştırılarak gerekli değerlendirmelerin yapılması ve uluslararası 

öğrencilerin kültürel entegrasyonunun sağlanmasını kolaylaştırıcı çalışmaların nicelik ve niteliğinde 

düzenlemeler yapılmalıdır. Üniversite bünyesinde bulunan farklı kültürlerden gelen öğrencilerin sosyal 

etkinliklere katılımı sayesinde uluslararası öğrencilerin üniversite yaşamına uyumu desteklenerek kültür 

şoku yaşama potansiyeli düşürülebilir. Ayrıca bu öğrencilerin yaşayabilecekleri her türlü sorunda veya 

herhangi bir konuda başvurabilecekleri danışma birimlerinin proaktif bir yaklaşım sergilemeleri büyük 

kolaylık sağlayabilir. 

Uluslararası öğrencilerin kültür şoku yaşamalarına etki eden çevresel faktörlerin de bulunduğu araştırma 

sonuçları arasındadır. Bu öğrencilerin çevresel etmenlere uyumunu kolaylaştırmak amacıyla ülkenin 

coğrafi ve iklimsel özellikleri hakkında önceden bilgi verilerek bu hususlarda ön bilgi sahibi olmaları 

ve gerekli önlemleri alarak koşullara daha fazla hazırlıklı olmaları sağlanmalıdır. Sonuç olarak 

uluslararası öğrencilerin yaşadıkları problemlerin sayısı en çok sosyal alanlarda gerçekleştiği, onu 

sırasıyla çevresel, akademik ve yönetsel olanların takip ettiği anlaşılmaktadır. Çeşitli alanlarda yaşanan 

problemlerden söz edilse de yine de uluslararası öğrenciler ile yapılan görüşmeler ışığında büyük ölçekli 

problemlerin yaşanmadığı sonucuna varılmıştır. 
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K9 Erkek Irak 

K10 Kadın Mali 

K11 Kadın Somali 

K12 Kadın Kenya 

K13 Kadın Ruanda 

K14 Kadın Bulgaristan 

K15 Erkek Sudan 

K16 Erkek Filistin 

K17 Erkek Somali 

K18 Erkek Somali 

K19 Erkek Somali 

K20 Kadın Ürdün 
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Tablo 2. Cinsiyet değişkenine göre uluslararası öğrencilerin yaşadıkları problemlerin alt boyutlar 

bağlamında yüzdeleri 

Katılımcıların 

cinsiyeti 

Çevresel Sosyal Akademik Yönetsel 

Kadın 7 (%70) 5 (%50) 7 (%70) 4 (%40) 

Erkek 6 (%60) 7 (%70) 5 (%50) 5 (%50) 

Toplam 13 (%65) 12 (%60) 12 (%60) 9 (%45) 
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Abstract 

The universal and radical importance of language in the life and continuty of societies is what calls us today to 

think about the relationship of language to society according to sociology. To think about this problem, which I 

will write a summary about, I will work systematically on the following elements: 

1-Justifications and motives that legislate for us today to think in the social sciences about the problem of 

the dialectical relationship between language and society: 

-Because language is a social phenomenon, and that social sciences study social phenomena, it is very reasonable 

for these sciences to study language and sociolinguistic phenomena. 

-The sociolinguistic phenomenon is a very important topic for social sciences 

-Social sciences investigate the relationship of society to social phenomena such as language 

-Language has a major and essential role in building society, and in achieving communication between members 

of society, and between societies in the world 

-Language is a social need. We show here that man is a socio-linguistic being, and that society is a group of 

linguistic beings. 

Language is a social tool 

2- conceptualization: In this research and thinking framework, I will define the meanings of the concepts 

and terms that make up this sociological problem: 

dialectical relationship: 

We will show here the difference between the oppositional relationship and the dialectical relationship. The 

dialectical relationship is one in which language is a component of society and at the same time in which society 

is a component of language. Language builds the meaning and value of society and is the basis for the formation 

of social communication, but also that society is the one that creates language and it is the framework that language 

is established and established 

~Language: Language is a national and universal social phenomenon: It is impossible to imagine the existence of 

a society without language 
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~Society: 

3-Sociology of the relationship between language and society : 

~ We will explain the characteristics of the dialectical linguistic relations, facts and phenomena: We will present 

here examples from the sociology of Dirkheim, Boudon and Durfur, and we will say that the condition for building 

society is language. 

-Society expresses its social, economic and political needs in language 

-Language contributes to the formation and manufacture of the customs and traditions of society, and it is what 

builds the identity of society and its culture, and it expresses its peculiarities, and it is by means of it that society 

is distinguished from other societies, and then communication and life in society are conditional on language 

4-A critical sociological Approch of the value of the sociological study of the relationship of language to 

society: 
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Abstract 

The aim of this study is to reveal the development of the logistics sector and to examine the effect of freight 

revenues on national income in terms of Turkish economy. Within the framework of the evaluations, it has been 

determined that the logistics sector has grown steadily with the effect of globalization. However, in addition to the 

UK's departure from the European Union, the trade wars between China and the USA are some of the important 

obstacles to the development of the logistics industry. When we consider it from the point of view of the Turkish 

economy, it has been seen that the logistics sector has important effects both in terms of macroeconomic indicators 

and foreign trade balance. However, considering freight revenues, which is an important dimension in terms of 

foreign trade, it has been determined that Türkiye's freight revenues are lower than freight expenses in the period 

under consideration. 

Keywords: Logistic Industry; Türkiye; Freight Revenues 

 

INTRODUCTION 

In the light of the developing technology in recent years, it has been experiencing a rapid globalization 

process like never before in history. Globalization forces the manufacturing industries to reshape, 

depending on today's trade and trade, as in every field. In this restructuring, companies are spreading 

their production and headquarters to different countries by adopting their strategies within the 

framework of harmony with the global world order. The main objectives of the companies in their 

strategies to expand into countries can be summarized as reducing costs, providing faster services and 

goods, and gaining an advantage in today's tough trade wars. The most key function of achieving these 

goals is having a strong logistics network. Companies with a strong logistics network and investments 
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made to develop their logistics systems show their advantages in intercompany competition in the short 

and long term, and return both in terms of market share and financial results (Babacan, 2003: 10-11). 

When we consider the issue in terms of countries, countries need to take the necessary investment steps 

by determining short and long-term policies with the right strategies in order to get a bigger share from 

the developments in the logistics sector. Countries have to make serious public expenditures for 

investments in transportation and logistics (Dizbay et al., 2020: 714). 

Developed economies, which have a say in global trade, occupy the top ranks in the Logistics 

Performance Index (LPE) list published by the World Bank every two years. In the index, in which six 

main variables such as customs clearance, transportation infrastructure, tracking infrastructure and 

similar are taken into account, the average grade of developed economies is 48% higher than that of 

other countries. 

 

LOGISTICS SECTOR AND THREATS TO THE SECTOR 

According to the transportation statistics and market research of the World Bank, Institute of Shipping 

Economics and Logistics (ISL) and the Transparency Market Research July 2019 Press Release data, it 

is seen that the global size of today's Logistics industry has exceeded 5 billion USD as of 2018. Again, 

based on these data, it is estimated that the annual compound growth will be 7.4% between 2018 and 

2026, and it is predicted that the size of the global logistics market will reach 16,445 billion USD in 

2026 (UTIKAD, 2020: 6). 

Considering that the traditional logistics understanding is now a thing of the past and digitalization is 

inevitable in the new world trade, where cost-oriented competition predominates, it is stated that a higher 

rate of growth will emerge when the productivity increases due to digitalization and the use of logistics 

4.0 are also taken into account. 

There are some developments in the logistics sector that affect the structure of world trade. One of the 

most important of these is the departure of the UK, also known as Brexit, from the European Union. The 

UK's "No-Deal" decision to leave the EU means leaving the Common Market and Customs Union. Until 

Brexit, the EU was the UK's largest trading partner. According to official data, the UK's exports to the 

EU were £291 billion in 2018, which constitutes 45% of the UK's total exports. The import from the EU 

to the UK is 357 billion pounds, which corresponds to 53% of the UK's total imports (Trademap, 2020). 

Market diversification expectations for a product exported by the UK are summarized with the help of 

Figure-1. 
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Fig. 2: Market Diversification Expectations for a UK Exported Product 

 

Source: Trademap, 2020. 

While the customs document process that has changed and requested in exports and imports after Brexit 

does not cause any serious problems, there are serious problems in terms of transportation and freight 

revenues. Especially in road transport, there are sometimes long queues at border crossings. In maritime 

transport, on the other hand, due to the slowdown in imports, serious cargo accumulation at the ports 

and the inability to find a vehicle for inland transports lead to the process of hauling loads from the port, 

which takes days. 

Another threat to the logistics industry is the long-standing trade wars between the USA and China. The 

USA and China are the two largest economies in the world in terms of national income. The trade wars 

that started in 2018 create significant obstacles to the development of the logistics industry. China's turn 

to policies that adopt protectionism for goods coming from the USA, the USA's increasing taxes on 

goods from China, and the "tit-for-tat" policies that reveal negativities in terms of trade development 

make the process more complicated day by day (UTIKAD, 2020: 12). 

TURKISH ECONOMY AND FREIGHT REVENUES 

Being aware of its geopolitical position advantage, Türkiye has been making very serious investments 

in recent years in order to be the country that gets the largest share of the logistics cake that will consist 

of a truly changing world order. At the beginning of the investments made are structural investments 

such as Istanbul Airport Marmaray, Baku-Tbilisi-Kars pipeline, and in addition to these, the 

liberalization of the monopoly railway transportation and the studies carried out within the scope of the 

Trade Facilitation Agreement. 

In the last 17 years, a total of 145 billion USD has been invested in transportation and infrastructure in 

Türkiye. This data indicates that Türkiye is trying to create an important infrastructure in the logistics 
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sector. In addition, we see that the structure with the highest investment budget from the public in the 

last 5 years, excluding 2019, is the Transportation and Communication Sectors (KMPG, 2020). 

The sectoral distribution of the public investment program in Türkiye is shown in Table-1. 

Table- 2: Sectors in the Public Investment Program 

 

Source: TCMB, 2020. 

 

As can be seen from Table-1, transportation and communication are among the sectors that received the 

highest share from public investments in the period under consideration. 

Evaluations about the size of the logistics sector in Türkiye and its place in the Turkish economy are 

mostly based on assumptions. However, the shares of economic activity branches (European Union 

Statistical Classification of Economic Activities: NACE Rev. 2) in GDP can be a guide. In these 

evaluations, it should be taken into account that not only cargo-related activities are included under the 

Transportation and Storage (H) field of activity, but also passenger transportation activities. 

In the assumptions made about the size of the logistics sector, it is accepted that its share in GDP is 

between 11-13%. It is thought that 50% of this ratio is directly related to the activities of logistics service 

providers, while the remaining 50% is due to the logistics activities carried out by the companies that 

trade goods. 

Figure-2 shows the economic growth and the development of the growth in the logistics sector in 

Türkiye. 
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Fig. 3: Economic Growth Rate and Logistics Sector Growth Rate in Türkiye 

 

Source: TÜİK, 2020. 

 

According to Figure-2, it is seen that the annual growth rates of the Transportation and Storage (H) 

sector in the last 10-year period are in parallel with the GDP growth trend, except for the shrinkage trend 

in 2009 compared to the previous year due to the effects of the global crisis. observed to grow larger. 

This situation proves that the international transportation sector can maintain its growth course 

independently of GDP. In this context, with the effect of the 2009 global crisis, the logistics sector 

shrank by 7.7%. In the following years, in parallel with the growth in national income, a stable growth 

trend was also achieved in the logistics sector and a growth rate of 19.7% was reached in 2018. 

The share of the logistics sector in GDP in Türkiye is given in Figure-3. 

Fig. 4: Share of Logistics Sector in GDP (%) 

Source: TÜİK, 2020. 

As can be seen from Figure-4, the share of the sector in national income has followed a fluctuating 

course in the period under consideration, and the ratio, which was 8.8% in 2009, was 7.9 in 2019 and 

7.9 in 2019. 
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Foreign-sourced investment inputs of the Turkish logistics (transportation and communication) sector 

between 2009 and 2018 are summarized in Table-2. 

Table- 3: Foreign Investments Made in the Logistics Sector in Türkiye 

 

Source: TCMB, 2020. 

 

According to Table-2, the amount of foreign investment, which was 230 million dollars in 2009, 

increased to 364 million dollars in 2015 and 629 million dollars in 2019. Although there are some 

fluctuations over the years in the period under consideration, an increasing trend is observed in general. 

One of the biggest indicators of the development of the Turkish logistics industry is the contribution of 

freight in international logistics activities to the Turkish economy. The most important data source 

through which we can see the contribution of freight revenues to the Turkish Economy is the Balance 

of Payments Statistics published regularly by the Central Bank of the Republic of Türkiye. 

The amount of transportation consists of the sum of the “Freight” item, which includes the transportation 

data related to the trade of goods, and the “Other Transportation” item, which includes the international 

passenger and baggage transportation, postal and courier services. In freight services included in the 

balance of payments statistics, transportation costs for export goods by residents are recorded as income, 

and for import goods, transportation costs by non-residents are recorded as expenses. 

The freight revenues of the Turkish logistics sector are summarized with the help of Table-3. 

Table- 4: Freight Revenues of Turkish Logistics Industry 

 

Source: TCMB, 2020. 
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According to Table-3, Türkiye, which had a freight income of 2.9 billion dollars in 2009, was exposed 

to a freight expense of 4.5 billion dollars in the same period. In 2018, freight revenue increased to 3.3 

billion dollars, and freight expenses also increased and amounted to approximately 5 billion dollars. It 

is understood that the freight income-expenditure balance in terms of Türkiye is constantly running a 

deficit in the period under consideration. However, statistics recently published by the Central Bank 

indicate that positive indicators regarding the freight balance have emerged. 

 

CONCLUSION 

Today, along with the advances in technology, transportation has also been affected by this speed and 

has helped to ensure efficiency in trade. For this reason, each market will want to create infrastructures 

that will connect itself to markets and economies in accordance with its own structure. The transportation 

sector, which will make this communication, creates a policy within itself. 

We see that the sector, which historically grew faster than GDP in periods of high growth in foreign 

trade volume, followed a fluctuating course in importance after the global crisis. We can say that the 

geopolitical risks we are exposed to and the economic performances of our important trading partners 

lie behind this trend. 

Due to its high investment costs and long-term returns, the sector, which needs borrowing with longer 

maturities than the average, has entered a horizontal course in terms of debt burden with the restriction 

of long-term borrowing opportunities. While their ability to borrow in foreign currency provides a 

significant advantage to the sector players, the depreciation in TL is reflected as an increase in the loan 

volume. Here, the presence of foreign currency income of the sector players is a protection shield against 

exchange rate risk and possible burdens. The sector, which has a 5% share in total loans as of November 

2019, does not seem over-indebted when compared to its GDP share. On the other hand, in the lower 

breakdown of the sector, we see that the share of the transport wing is gradually increasing. 
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Öz 

Duygusal zekâ, “kişinin kendi duygularının farkına varması, başkalarının duygularını da fark etmesi ve kişinin 

bunları iş ve sosyal yaşamında etkili olarak kullanabilmesidir” (Şen, 2010, s.37).    Bu araştırmada okul 

müdürlerinin duygusal zekâlarının incelenmesi amaçlanmıştır. Araştırmada nitel araştırma modellerinden biri olan 

olgu bilim tekniği kullanılmıştır. Araştırma çalışma grubunu 2021-2022 öğretim yılı İzmir ili merkez ilçelerinde 

görev yapmakta olan 45 okul müdürü oluşturmaktadır. Çalışmanın nitel veri toplama sürecinde amaçlı ve 

maksimum çeşitlilik örneklem yöntemi kullanılmıştır. Veri toplama aracı olarak duygusal zekâ yarı yapılandırılmış 

görüşme formu ile “okul müdürlerinin duygusal zekâlarına ilişkin görüşleri nelerdir?” sorusuna yanıt aranmıştır. 

Çalışma grubunun demografik özelliklerini (cinsiyet, medeni durum, yöneticilik kıdemi, eğitim durumu, okul 

kademesi, okul türü) belirlemeye yönelik 6 soru ve duygusal zekâlarına ilişkin görüşlerinin belirlenmesine yönelik 

5 yarı yapılandırılmış açık uçlu sorudan oluşan görüşme formu kullanılmıştır. Veriler içerik analiziyle alan yazına 

dayalı olarak belirlenmiş olan temalar, araştırmanın amaçları doğrultusunda temalar ve kodlar tanımlanarak analiz 

edilmiş ve bulgular sunulmuştur.  

Araştırma sonucunda okul müdürlerinin olumlu ve olumsuz duygularını tanımlamalarına ilişkin görüşleri 

incelendiğinde kendi duygularının farkında oldukları, duygularını yönetebildikleri ve empati gösterdikleri 

konusunda en sık görüş birliğine varılmıştır. Okul müdürlerin olumsuz duyguları hakkındaki ifadeleri 

incelendiğinde duygularını yönetme eksikliği, sosyal beceri eksikliği ve duygularını tanımada eksiklik olması 

nedeniyle olumsuz görüş belirtilmiştir. Okul müdürlerinin çoğunluğunun okulda kendi duygularını yeterince 

yönetebildiklerine ilişkin en sık görüş birliğine varılmıştır ancak bazı okul müdürleri okulda duygularını 

yönetmeleri konusunda kendilerini yetersiz gördüklerini ifade edilmiştir. Okul müdürlerinin kendilerini nasıl 

motive ettikleri konusunda ifadeleri incelendiğinde sosyal ilişkileri güçlendirerek ve kendi ilgi alanlarına 

yönelerek motivasyonlarını sağladıklarına ilişkin en fazla görüş birliğine varılmıştır. Bazı okul müdürleri ise 

yüksek motivasyona sahip olduklarını ifade edilmiştir. Müdürlerin öğretmenleri nasıl motive ettiklerine ilişkin 

görüşleri incelendiğinde sosyal ilişkileri güçlendirerek ve öğretmenlere motive edici dil kullanarak 

motivasyonlarını sağladıkları konusunda en sık görüş birliğine varılmıştır. Müdürlerin, öğretmenlerin duygularını 

anlamalarına ilişkin görüşleri incelendiğinde en sık görüş birliğine varılan temalar öğretmenlere empati 

gösterdikleri ve sosyal beceriye sahip olmalarıdır. Bazı okul müdürlerinin öğretmenlerin duygularını anlamada 

kendilerini yetersiz gördüklerine ilişkin ifadeleri incelendiğinde kendi duygularını yönetmeleri konusunda güçlük 

yaşamaları ve yetersiz empati göstermeleri nedeninden kaynaklandığı ifade edilmiştir. Okul müdürlerinin sosyal 

 
1 Bu çalışma Prof. Dr. Semiha Şahin'in danışmanlığında yürütülen doktora tezinden üretilmiştir. 
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ilişkileri nasıl geliştirdiklerine ilişkin görüşleri incelendiğinde sosyal ilişkileri geliştirmeye yönelik çeşitli 

etkinlikler düzenledikleri konusunda en sık görüş birliğine varılmıştır. Hizmet içi eğitim seminerlerinde 

müdürlerin, öğretmenlerin ve öğrencilerin duygusal zekâlarını geliştirici uygulamalara yer verilmeli ve duygusal 

zekâ farkındalığını arttırıcı çalışmalar yapılması önerilmiştir. 
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Öz 

Zengin tarihi ile Azerbaycan'ın kadim ve zengin kültür merkezlerinden biri olan Gencebasar, kültürün beşiği, 

Doğu'nun ticaret, zanaat, bilim ve kültür merkezlerinden biriydi. Gencebasar topraklarında yapılan arkeolojik 

kazılar sonucunda maddi kültüre ait sayısız örnek zaman  içinde bulunmuştur. Bu bölgede el sanatları eski 

zamanlardan beri var olmuştur. Büyük gelişim gösteren bazı sanat dalları, Orta Çağ'da neredeyse lider konuma 

sahip sanat dalları olarak kabul edildi. Elverişli iklim koşulları, zengin doğal kaynaklar, tarım ve hayvancılık 

ürünleri tarihin ilk çağlarından beri Gencebasar'da el sanatlarının oluşması ve gelişmesi için verimli koşullar 

yaratmıştır. Toplumun sürekli gelişmesi ve halkın zanaat ürünlerine artan talebi, zanaatın diğer ekonomik 

alanlardan ayrılmasını ve bağımsız bir alan olarak gelişmesini zorunlu kılmıştır. düşünme, özel bir yer işgal etti. 

Yukarıda belirtilen zanaatlarla uğraşan zanaatkarlar, yüksek kaliteli ürünler yapmışlar ve halkın bu ürünlere olan 

talebinin karşılanmasında önemli rol oynamışlardır. Esnafın ürettiği ürünler sadece ülke içinde değil, dış ticaret 

ilişkilerinde de önemli olmuştur. Gencebasarlı zanaatkarların yaptığı bir takım ürünler bu topraklara gelen 

seyyahların, tüccarların, bilim adamlarının ve devlet adamlarının ilgisini çekmiştir. 

Gencebasar topraklarında eski çağlardan beri demir, bakır, altın, gümüş vb. metallerden çeşitli ev ve mücevher 

eşyaları yapılır. Demircilik ve bakırcılık sanatı bölgenin gelişmesinde önemli rol oynamıştır. Çeşitli bakır kaplar 

ve metal objelerin günümüze kadar ulaşmış olması, bu sanatların bu alanlarda geliştiğini göstermektedir. 

19. yüzyılın sonu ve 20. yüzyılın başında zanaat, Gencebasar halkının ekonomik yaşamında önemli bir rol oynadı. 

Halkın ihtiyaçlarının karşılanmasında önemli rol oynayan Gencebasar esnafının yaptığı ürünlerle ilgili yazıda, 

zanaatkarlığın ekonominin gelişmesinde ve ticari ilişkilerin genişlemesindeki rolüne de değinildi. 

Gencebasar'da demircilik ve bakırcılık sanatı, bazı istisnalar dışında, araştırmacılar tarafından neredeyse yok 

sayılmış ve sistemli araştırmaların nesnesi haline gelmemiştir. Bu açıdan bakıldığında, bu zanaat dallarının 

derinlemesine incelenmesi, tarih ve kültür kaynağımız olarak incelenmesi tarihçiliğimizin karşı karşıya olduğu asıl 
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sorunlardan biridir. Gencebasar'da demircilik ve bakırcılıkla ilgili araştırma, tez ve monograflarda yer almamış, 

düzeyde çalışılmamıştır. Bu noktadan hareketle Gencebasar yöresinde faaliyet gösteren demircilik ve bakırcılık 

sanatlarının özellikleri araştırmaya dahil edilmiştir. 

Anahtar kelimeler: demircilik, bakırcılık, Gencebasar, ticaret, zanaat, ürünler, kültür 

 

 

Abstract 

Ganjabasar, one of the ancient and rich cultural centers of Azerbaijan, with its rich history, was the cradle of 

civilization, one of the trade, craft, science and culture centers of the East. As a result of archaeological excavations 

in the territory of Ganjabasar, countless examples of material culture have been found over time. In this region, 

crafts have existed since ancient times. A number of art forms, which have undergone great development, were 

considered to be art fields with an almost leading position during the Middle Ages. Favorable climatic conditions, 

rich natural resources, agricultural and livestock products have created fertile conditions for the creation and 

development of handicrafts in Ganjabasar since the early ages of history. The constant development of the society 

and the growing demand for craft products of the population necessitated the separation of craft from other 

economic fields and its development as an independent field. Among them, blacksmithing and coppersmithing, 

which reflect the people's everyday life and national-spiritual thinking, occupied a special place. Artisans engaged 

in the above-mentioned crafts made high-quality products and played an important role in satisfying the 

population's demand for these products. Products produced by artisans have been important not only in the country, 

but also in foreign trade relations. A number of products made by Ganjabasar artisans have attracted the attention 

of travelers, merchants, scientists and statesmen who came to this land. 

In the territory of Ganjabasar, iron, copper, gold, silver, etc. have been used since ancient times various household 

and jewelry items are made from metals. The art of blacksmithing and coppersmithing played an important role in 

the development of the region. The survival of various copper vessels and metal objects to this day indicates the 

development of these arts in these areas. 

At the end of the 19th century and the beginning of the 20th century, crafts played an important role in the economic 

life of the population of Ganjabasar. In the article about the products made by Ganjabasar artisans, which play an 

important role in meeting the needs of the people, the role of craftsmanship in the development of the economy 

and the expansion of trade relations was also mentioned. 

Blacksmithing and coppersmithing arts in Ganjabasar, with some exceptions, were almost ignored by researchers 

and did not become the object of systematic research. From this point of view, the in-depth study of these craft 

fields, their study as a source of our history and culture is one of the actual problems facing our historiography. 

Except for individual articles and superficial mention in some monographs, the history of blacksmithing and 

coppersmithing in Ganjabasar has not been involved in research, dissertations and monographs. level has not been 

studied. From this point of view, the characteristics of blacksmithing and coppersmithing arts operating in 

Ganjabasar region were involved in the research. 

Keywords: blacksmithing, coppersmithing, Ganjabasar, trade, crafts, products, culture 

 

 

GİRİŞ 

Azərbaycan sənətkarlığının kustar sənət səviyyəsinə yüksələn sahələrindən biri olan dəmirçilik sənəti 

dəmirin meydana gəlməsi və onun istehsal texnologiyasının mənimsənilməsindən ta XIX əsrin sonu-

XX əsrin əvvəllərinə kimi Gəncəbasar bölgəsində yerli əhalinin təlabatını yetərincə ödəyə bilmiş və 

hətta bəzi dəmirçilik məmulatları ixrac predmetinə də çevrilmişdir. Türk səyyahı E.Çələbinin verdiyi 
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məlumata görə XVII əsrdə Gəncədə hazırlanan metal nallara xaricdə böyük təlabat olduğu üçün o ən 

vacib ixrac məmulatı olmuşdu. Gəncənin ipəyi kimi dəmir məmulatı da məşhur idi. [Челеби,1983,156].  

Bölgədə dəmirçiliyin yüksək dərəcədə intişar tapmasına səbəb burada qədimlərdən dəmir filizi 

yataqlarının mövcudluğu və filizdən əritmə üsulu ilə dəmir təbəqə almaqla, təsərrüfat və məişət 

alətlərinin hazırlanması ənənəsi olmuşdur. Tarixçi M.X.Heydərov arxiv sənədlərinə və orta əsr 

səyyahlarının yol qeydlərinə əsaslanaraq yazırdı ki, Gəncəbasarın Bayan, Daşkəsən, Quşçu, Çovdar və 

Seyid kəndləri ərazısində qədim zamanlardan dəmir filizi yataqları olmuş və burada metal emal 

edilmişdir [Гейдаров,1967:75]Eyni faktları XIX əsrdə Azərbaycanda sənətkarlıq problemlərinə əsərlər 

həsr etmiş müəlliflər də təsdiq edirlər. Gəncəbasar bölgəsində tarixən dəmirçilik sənətinin 

mövcudluğunu burada fəaliyyət göstərən “əxi” təşkilatlarında dəmirçilərin də iştirakı, 1063-cü ildə 

Gəncə qalası darvazalarının Dəmirçi İbrahim tərəfindən düzəldilməsi və Xarəzmşah Cəlaləddin 

Mənkburnuya qarşı 1231-ci ildə baş verən Gəncə üsyanına Dəmirçi Bəndərin başçılıq etməsi kimi tarixi 

faktlar da təsdiq edir. [Azərbaycan tarixi.  1994: 283, 324] 

Gəncəbasar bölgəsinin dəmirçi-sənətkarları məmulat istehsalı üçün yerli xammaldan (təbəqə dəmirdən), 

xarici istehsala məxsus, Mazandaran, Türkiyə və başlıca olaraq Rusiyadan gətirilmə dəmirdən və 

korlanıb yararsız hala düşən köhnə dəmirdən istifadə edirdilər. “Köhnə dəmir iki yolla, ya korlanıb 

istifadədən çıxmış məişət və təsərrüfat alətləri hesabına, ya da kənardan satınalma yolu ilə tədarük 

olunurdu. XIX əsrin ikinci yarısında satınalma dəmir ən çox Bakı sərmayədarlarından qismən isə dəmir 

yolu stansiyalarındakı təmir emalatxanalarından əldə edilirdi. [Mustafayev,2007:402] Tarixçi 

C.Mustafayev arxiv sənədlərinə istinad edərək yazır ki, 1789-cu ildə Bakıya Rusiyadan 4831 pud, 

Dərbəndə 990 pud, 1793-cü ildə isə  yenə Rusiyadan Bakıya, Dərbəndə və Şamaxıya 33 min pud dəmir 

gətirilmişdi. [Mustafayev,2002:110] 

 

Araştırmanın amacı 

 

Etnoqrafik materiallar və ədəbiyyat göstəricilərindən məlum olur ki, XVIII əsrdə olduğu kimi, bəhs 

olunan dövrdə də Gəncəbasarda dəmirçilik əsasən üç istiqamətdə mövcud olmuşdur:    

a)Kənd təsərrüfatı alətləri üçün dəmir hissələr istehsalı; 

 b)Məişət əşya və avadanlıqları istehsalı;  

 c)Sənətkar emalatxanaları üçün alət və avadanlıq istehsalı.  

 Buna görə də dəmirçi-sənətkarlar arasında artıq məmulat istehsalı sahəsində ixtisaslaşma baş 

verirdi. C.M.Mustafayev haqlı olaraq yazır ki, “dəmirdən hazırlanmış əşyalara təlabatın artması, istehsal 

texnologiyasında baş verən tərəqqi, sənətkarlığın digər sahələrində olduğu kimi, metal emalında da 

əmək bölgüsünün yaranmasına, bir sıra müstəqil sənət sahələrinin yaranmasına gətirib çıxarmışdı. 

İnkişaf etmiş feodalizm dövründə müxtəlif məişət əşyaları, o cümlədən balta, bel, mişar, qıfıl, qayçı, 

nal, bıçaq, oraq, iynə və s. dəmirçilər tərəfindən hazırlanırdısa, son opra əsrlərdə, xüsusilə xanlıqlar 

dövründə bu əşyaların bir çoxunun hazırlanması xüsusi fəaliyyət sahəsinə çevrilmiş, müstəqil sənət 

sahəsi olmuşdu”. [Mustafayev,2002:118] Belə bir vəziyyət XIX əsrdə də davam etmiş, dar ixtisaslaşma 

əsasən şəhərlərdə olan metalişləmə emalatxanalarında baş tutsa da, Gəncəbasarın kənd yaşayış 

məntəqələrində özünü o qədər də büruzə verməmişdir. Belə ki, burada işləyən dəmirçilər sifarişdən asılı 

olaraq yuxarıda göstərdiyimiz üç istiqamətin hər birinə aid məmulat istehsal etmək qabiliyyətinə 

yiyələnmişdilər. Ədəbiyyat göstəricilərindən məlum olur ki, XIX əsrdə dəmir məmulatının ən güclü 
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istehsal mərkəzləri arasında Yelizavetpol (Gəncə) qəzasının Bayan, Quşçu, Seyid və Daşkəsən kəndləri 

xüsusilə fərqlənmişdir.Gəncə şəhərinin özündə isə XVIII əsrdə 13 dəmirçi fəaliyyət göstəriridi. Burada 

1804-cü ildə 5 dəmirçi və 7 nalbənd işləmişdir.  1830- cu ildə 18, 1839-cu ildə 23, 1868-ci ildə 35, 1877-

ci ildə 10 və 1878-ci ildə 16 dəmirçi fəaliyyətdə olmuşdur. 1915-ci ildə isə dəmirçixanaların sayı ən 

yüksək həddə - 109-a çatmışdır.  

Kəndlərdə və şəhərdə fəaliyyət göstərən dəmirçixanalarda başlıca olaraq kənd təsərrüfatı alətlərindən 

xış gavahını, dəmir kotan, müxtəlif ölçülü, sağ və solaxay təpkəcli bellər, kağanı əvəz edən zəncir, balta 

(kol baltası, daş baltası, balaca balta), oraq, dəryaz, toxa, qırxılıq, yaba, dəhrə, oraq, kərənti, dırmıq, 

dəmir kürək, nal, mıx (gülmıx) və s. hazırlanırdı. Bir çox dəmirçixanalarda isə məişət əşyaları olan təndir 

şişi, kabab şişi, sac, maşa, maqqaş, manqal, sacayağı, dəmir tava, saplıca, ərsin, bıçaq, qiyməkeş, 

çapacaq, xəkəndaz, qənddoğrayan, qayçı, qıfıl, dudkeş, qarmaq, tərəzi gözləri və s. kimi gündəlik tələbat 

məmulatları istehsal edilirdi. Dəmirçixanalarda hazırlanan sənətkarlıq alətləri –  müxtəlif ölçülü və 

təyinatlı kəlbətinlər, zindanlar, çəkiclər, burğu (maha), matqab, iskənə, ərə, rəndə,tasta, torpaq şadarası, 

teşə, mala, kəmçə,taraz, şaqul, künyə, şümşad, nacaq, şətə, bıçaq, məngənə, xart çarxı, yeyə, dəmirkəsən 

qayçı, girə, paz, zehaçan, sünbə, maşa-tutqac, kəsək, dəmir qələm, simkeş, biz, müxtəlif ölçülü çəki 

daşları, həddə və s.-dən ibarət idi. Azərbaycanda rus işğalına qədər (XIX əsrin əvvəlləri-V.V.) 

Gəncəbasar bölgəsində silah-yaraq istehsalı mövcud olsa da, artıq burada odlu silahlar istahsalı 

dayanmış, soyuq silahlar isə (qəmə, xəncər, qılınc, neştər və s.-V.V.) qismən istehsal edilmişdir. 

Gəncəbasarın dəmirçi-sənətkarları xammalın növündən (saf dəmir, poladla qarışıq dəmir və saf polad-

V.V.) asılı olaraq məmulat istehsalı gedişində bütün texnoloji üsullardan (soyuqdöymə, istidöymə, 

kəsmə, deşmə, törpüləmə, küpçıxarma, dışəkləmə, qaynaqlama, su vermə, çarxlama və s.-V.V.) istifadə 

etməklə təsərrüfat və ev məişəti alət və avadanlıqları hazırlaya bilirdilər. Təsərrüfat və ev məişətində 

işlənən əmək alətlərinin xeyli hissəsi xüsusilə kəsici alət və soyuq silahların çoxu (balta, dəhrə, məngəl, 

dəryaz, oraq, çin, qırxılıq, kərki, dartı, qiyməkeş, bıçaq, kazan, qəmə, xəncər və s.-V.V.) dəmirqarışıq 

poladdan hazırlanırdı.[Mustafayev,1993:23] Digər ev məişəti və təsərrüfat alətlərinin əksəriyyəti isə 

“zavod dəmiri” adlanan xammaldan düzəldilirdi. Kənd dəmirçixanalarında dəmirçilər məmulat 

istehsalından daha çox korlanıb sıradan çıxmaqda olan alət və avadanlıqların cari təmir işləri ilə məşğul 

olmağa üstünlük verirdilər. Azərbaycan sənətkarlığının tədqiqatçısı A.N.Mustafayev yazır ki, 

“keçmişdə dəmir ustaları təzə məmulat düzəltməklə yanaşı, sınıb korlanmış, yaxud kütləşmiş alətləri 

təmir etməklə də məşğul olurdular. Təmir işinin də özünəməxsus istehsal üsulları formalaşmışdı. Adətən 

qalın künəli məmulatlar (gavahın, balta, tapun və s.-V.V.) zodlama üsulu ilə təmir olunurdu. Bu 

məqsədlə alətin sınığına müvafik ölçüdə kəsilmiş şığanı (calaq dəmir və ya polad hissə-V.V.)məmulatla 

bir yerdə qızdırıb istidöymə yolu ilə bir-birinə calayırdılar. Sınıq məmulatın calaq edilməsi qadaqlama 

üsulu ilə də görülürdü. Qadaqvurma ən çox təsərrüfat alətlərinin təmirində tətbiq olunurdu.Bunun üçün 

məmulatın calaq ediləcək hissələrini isti, yaxud soyuq halda sünbə ilə deşib qadaq vasitəsilə bir-birinə 

bərkidirdilər. Kütləşmiş kəsici alətlər (balta, dəhrə, qiyməkeş və s.-V.V.) ovxarlama üsulu ilə itilənib 

yenidən işlək hala salınırdı”. [Mustafayev,2007:410] Şəhərdə dəmirçilər əsasən “bazarı” məmulat 

istehsal edib onları nağd pula satsalar da, kəndlərdə, bir qayda olaraq, sifarişlə işləyən dəmirçilər natural 

qaydada əlmuzdu almağa da qane olurdular.  

İstər şəhər, istərsə də kənd şəraitində dəmirşi ustalar dəmirçixanalarda əmək fəaliyyəti ilə məşğul 

olurdular.Dəmirçixana, adətən ikimərtəbəli yaşayış binasının alt qatında, iri kəndlərdə ayrıca binada, 

şəhərlərdə isə ticarət cərgələrində, bazar və karvansaralarda yerləşirdi. Onun ön tərəfində geniş qapı və 
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pəncərəsi olur, hazır məhsullar burada nümayiş etdirilirdi. Əhalinin dəmirçilik məmulatlarına olan 

tələbatını qismən də olsa ödəyən belə dəmirçixanalara, demək olar ki, hər bir kənddə təsadüf etmək 

mümkün idi. Hər dəmirçixanada bir usta, bir kargər və bir neçə də şagird işləyirdi. Şagirdlər “qara işləri” 

görür, körük basır, körüyü kömürlə təchiz edir, səliqə-sahman yaradır, isti və soyuq döymədə iştirak 

edirdilər. Dəmirçi usta isə xammal ehtiyatı görür, sifariş qəbul edir, məmulatın ülgüsünü çıxarıb, onu 

kargərə ötürürdü. Kargər şagirdlərin işinə nəzarət edir, isti və soyuq döyməni təşkil edərək birbaşa 

ustanın göstərişlərini icra edirdi.  

Gəncə şəhərinin özündə dəmirçiliyin bir sahəsi olan nalbəndlik geniş inkişaf etmişdi. Qarayazının və 

Ceyrançölün maldar elatları at, uzunqulaq və qatır nalını əsasən Gəncə bazarlarından alırdılar. Hələ 

XVII əsrdən burada nalbəndlik sənəti ayrıca sahə kimi seçilmiş, Gəncə nalları xeyli məşhurlaşmışdı. Bir 

faktı qeyd etmək kifayətdir ki, burada nalbəndlik sənəti haqqında təsəvvürlərə aydınlıq gəlsin. Belə ki, 

yalnız Gəncə xanı Cavad xana məxsus olan dəmirçi emalatxanalarında il ərzində 8 min cüt nal istehsal 

edilir, onun hər bir cütü 30 qəpiyə satılırdı.  Digər bir arxiv sənədində isə 1817-ci il məlumatına görə 

Gəncə şəhərində 21 nalbəndin fəaliyyət göstərdiyi qeyd olunurdu.  

Beləliklə, XIX-XX əsrin əvvəllərində Gəncəbasar bölgəsində Azərbaycan sənətkarlığının bir sahəsi olan 

dəmirçilik sənəti yetərincə inkişaf etdirilmiş, bu sənətin nalbəndlik, bıçaqçılıq, çilingərlik və b. sahələri 

mövcud olmuş, bölgə əhalisini kənd təsərrüfatı alətlərinə, ev məişəti üçün gərəkli olan alət və 

avadanlıqlara, eləcə də sənətkar emalatxanaları üçün lazımlı alətlərə təlabatını tamamilə ödəmişdir. 

Dəmirçilik emalatxanaları həm məmulat istehsalı mərkəzləri, həm də satış-alış dükanları kimi fəaliyyət 

göstərmişdir. Korlanıb sıradan çıxan alət və avadanlıqların təmir edilərək yenidən təsərrüfat və ev 

məişətində istifadə edilməsi üçün dəmirçi-sənətkarlar bütün bacarıqlarını ortaya qoymuş, cüzi əlhaqqı 

müqabilində ağır dəmirçi işini ləyaqətlə yerinə yetirmişlər. Bölgənin XIX əsr kənd təsərrüfatı və məişəti 

üçün dəmirçilik məmulatları əvəzedilməz alət və avadanlıqlar olmuşdur. “Ölkənin sənaye inkişafı 

yoluna qədəm qoyması, ömrünü başa vurmaqda olan  bir sıra kustar sənət sahələri kimi, dəmirçilik 

sənətinin də aradan çıxması prosesini sürətləndirmişdir. İlk vaxtlar bəzi məhsulların istehsalının 

məhdudlaşması üzrə gedən həmin proses tədricən kustar dəmir məmulatı istehsalının bütün sahələrini 

bürüməyə başlamışdır. Bir tərəfdən təsərrüfat və ev məişətində işlənən əmək alətlərinin sənaye üsulu ilə 

istehsalının artması, digər tərəfdən isə kənd təsərrüfatı maşınları tətbiqinin genişlənməsi ənənəvi 

dəmirçilik sənətini tənəzzülə uğratmışdır”.[Mustafayev,2007:411] Bölgənin ucqar kəndlərində bu gün 

az və ya çox dərəcədə dəmirçilik sənətinin və ya bu sənətin davamçılarının qalması təqdirəlayiq hal 

hesab oluna bilər. 

Misgərlik. Metal məmulatı istehsalının bir sahəsi olan misgərliyin Gəncəbasarda qədim tarixi olmuşdur. 

Mütəxəssislərin araşdırmalarından məlum olur ki, yurdumuzun qədim əhalisinin tanış olduğu və istifadə 

üçün yararlı hesab etdiyi ilk metal məhz mis olmuşdur. Gəncəbasar bölgəsində arxeoloji qazıntılar 

zamanı bölgənin Gədəbəy, Zəylik, Çovdar və Daşkəsən ərazilərində mis milizi yataqları aşkarlanmışdır 

ki, oradaca da bu yataqlardan mədən kimi istifadə faktları üzə çıxarılmışdır. Hətta bölgənin Yuxarı 

Daşkəsən, Quşçu, Bayan, Dəstəfur və Alabaşlı kəndləri yaxınlığında metal emalı (metaləritmə-V.V.) 

kürələri hissələrinin aşkar edilməsi burada mis istehsalının mövcudluğuna heç bir şübhə yeri qoymur. 

[Кашкай,1969:59-60]  

E.əv. V-III minilliklər dövründə Gəncə-Qazax bölgəsində ilkin metal istehsalı dövrü abidələrinin metal 

məmulatını tədqiq edən L.M.Rüstəmova yazır ki, Tovuz rayonu ərazisində bəhs olunan dövrdə dörd mis 

yatağı (Böyük Qışlaq, Quşçu-Səfərli, Cırdaxan və İtqırılan-V.V.), Şəmkir rayonu ərazisində isə 7 mis 
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təzahürləri qeydə alınmışdır (Cəyir, Çardaxlı, İrmaşlı, Quyu-bulaq, Nüzgər, Barum və Badakənd-V.V.). 

Murovdağ qrupu mis təzahürləri Murovdağ silsiləsinin cənub ətəyində  yerləşir ki, bunlar Qızılarxac, 

Dəmirlidağ və Keçəldağ yataqlarıdır. [Rüstəmova,2018:10]  

Mövcudluğu Eneolit dövründən bəlli olan misdən əvvəllər əmək-təsərrüfat alətləri, silah-əsləhə, 

müdafiə silahları və s. düzəldilsə də, tuncun və dəmirin meydana çıxması ilə bütün Azərbaycanda olduğu 

kimi, Gəncəbasar  bölgəsində də misgərliyin qab istehsalı sahəsi üstünlüyünü bütün orta əsrlər boyu 

qoruyub saxlamış, tədqiq etdiyimiz dövrdə də istehsal bu istiqamətdə daha rəvan olmuşdur. O zamandan 

keçən minilliklər ərzində bu ərazilərdə mis emalı və istismarı rəvan şəkildə davam etdirilmiş, bölgənin 

misgərlik emalatxanalarını mis xammalı ilə təchiz etmişdir. Hələ yaxın keçmişədək Gəncə xanlığı 

ərazisində - Çardaxlı, Başkənd, Cəyirli, Soyuqlu, Ballıca, Zurnabad, Zəylik, Qulambir, Çovdar, Quşçu, 

Dəstəfur və b. kəndlərdə mis və kobalt kimi faydalı qazıntı yataqları istismar olunduğunu arxiv və 

ədəbiyyat materialları da təsdiq edir. [Vəlili,1993:141] Xanlıqlar dövrü sənətkarlığını tədqiq etmiş 

C.Mustafayev yazır ki, “xammal mənbələrinin yaxınlığı və əlverişliliyi, misdən hazırlanmış qablara olan 

böyük tələbat Azərbaycanın demək olar ki, hər yerində (o cümlədən də, Gəncəbasarda- V.V.) 

misgərliyin inkişafı üçün şərait yaratmışdı. Mis qablar gildən və ağacdan hazırlanmış qablara nisbətən 

möhkəm idi və köhnəldikdən sonra da bu qablar yığılıb yenidən təmir edilirdilər. Məhz bu 

üstünlüklərinə görə mis qablar orta əsrlərin son dövründən başlayaraq saxsı və ağac qablar istehsalını 

kəskin şəkildə sıxışdırmağa başlamışdı. Bunu xanlıqlar dövrünə aid mənbələrdə aydın görmək 

mümkündür. Sənətkarlıq istehsalının bu və ya digər sahələrinə toxunan demək olar ki, bütün mənbələrdə 

misgərliyin Azərbaycanda geniş yayılmış sənət sahəsi olduğu göstərildiyi halda, saxsı və ağac qablar 

istehsalına  dair məlumatlara çox az təsadüf edilir. Mis qablar əhalinin məişətində mühüm yer tuturdu”. 

[Mustafayev ,2002:120]  

XIX əsrin sonlarında keçmiş Yelizavetpol qəzasının mineral zənginliklərindən bəhs edən N.A.Abelov 

isə qeyd edir ki, qəzanın Göyçay gölündən şimala doğru yerləşən dağlarının şimal yamacları mis və 

dəmir filizi yataqları ilə zəngindir və bu ərazini Abix öz əsərində “filiz qurşağı” adlandırmışdır. Mis 

filizi hal-hazırda (müəllif XIX əsrin sonlarını nəzərdə tutur – V.V.) Yelizavetpol qəzasının Gədəbəy 

kəndində Simens qardaşları tərəfindən istismar olunur ki, bu da Şamxor (Şəmkir) çayı hövzəsindəki 

böyük meşə sahəsini əhatə edən mis mədənindən çox da uzaq deyildir. Gədəbəy mis mədənlərinin rəsmi 

məhsuldarlığı 70-80 min pud xalis mis ərintisi ilə müəyyən olunur. Burada Simens qardaşlarının 

misəritmə zavodu iki ədəd olub, biri Gədəbəy yaxınlığında, digəri isə Qalakənddə yerləşir. Mis filizi, 

həmçinin 1879-cu ildə Daşkəsəndə də (Qarxat deyilən ərazidə-V.V.) tapılmışdır ki, əvvəllər dəmir filizi 

mədəni kimi məlum olmuşdur. Əvvəllər burada tapılan mis filizini Gədəbəy zavoduna aparıb orada 

əritməyi (emal etməyi-V.V.) qardaşlar əlverişli hesab edirdilərsə, sonralar Daşkəsən mədənlərinin 

hasilat gücü faizlə nisbətdə azaldığından və bu hasilat Gədəbəy zavodu rəhvərliyini qane etmədiyindən, 

artıq bu mədənlər istismar olunmamış qalmışdır. [Абелов,1887:5] Statistik məlumatlara müraciət 

etdikdə də görürük ki, XIX əsrin birinci yarısında Cənubi Qafqazda mövcuq olmuş 148 mis yatağının 

74-ü Azərbaycan ərazisində olmuşdur. [Гулишамбаров,1894:56]  Misgərlik sənətinin yüksəlişi və mis 

məmulatının böyük əksəriyyətinin bədii tərtibat etibarilə dekorativ-tətbiqi sənət nümunəsinə 

çevrilməsində əhalinin, xüsusilə şəhər əhalisinin yuxarı təbəqələrinin mədəni-məişət səviyyəsinin 

yüksək olması da həlledici rol oynamışdır. Məhz bu səbəbdən, əvvəllər olduğu kimi, XIX-XX əsrin 

əvvəllərində də misgərlik sənətinin başlıca mərkəzləri Bakı, Şamaxı, Şəki, Gəncə, Naxçıvan və Şuşa 

olmuş, Nuxa (Şəki), Quba və Lənkəran şəhərlərində misgər dükanları fəaliyyət göstərmiş, Lahıc kəndi 
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isə misgər-sənətkarlar kəndi kimi şöhrətlənmişdir. [Mustafayev,2007:393] XIX əsrin 30-cu illərində 

Gəncədə 6 misgər, 50-ci illərin ortalarında isə 20 misgər işləyirdi. [Сумбатзаде,1964:184]  

XIX əsrin II yarısında Azərbaycan misgərliyində baş verən geriləmə ucbatından, 1878-ci ildə onların 

sayı 1 nəfərə qədər azalmışdı. XX əsrin əvvəllərindən başlayaraq artıq Azərbaycanda kustar istehsal 

sahəsi olan misgərlik inkişaf etməyə başlayır. 1913-cü ildə mis qablar istehsalı ilə 2 mindən çox adam 

məşğul olurdu. Onlardan 600 nəfəri usta, qalanları isə usta əlaltısı idi. [Əzizov, 1997: 35] Heç şübhəsiz 

ki, onların arasında Gəncə misgərləri də olmuşdur.  

XIX sonu - XX əsrin əvvəllərində Azərbaycan (eləcə də, Gəncəbasar-V.V.) misgərlərinin hazırladığı 

müxtəlif çeşidli, formalı və nəfis ornamentli mis qablar xalqımızın mətbəx müxəlləfatının əksəriyyətini 

təşkil edərək həm oturaq əhalinin, həm də maldar elatların geniş istifadəsində olmuşdur. Mis qablar 

cehiz kimi sifariş olunmuş, kəndbəkənd gəzən səhragərdlərdən satın alınmış, satış üçün bazarlara 

çıxarılmış, işlədilməyənləri rəflərə düzülərək sahibinin maddi imkanının göstəricisi olmuşdur.  

[Vəliyev,2005:328] Adətən, od üzərinə qoyulmayan mis qablar müxtəlif həndəsi, nəbati naxışlarla 

bəzədilir, demək olar ki, bütün mis qablar diqqətlə qalaylanırdı. Çox zaman mis qabların üzərində onun 

sahibinin adı və qabın alındığı tarix yazılırdı. Belə yazılar əksərən gəlin üçün cehizlik alınan və 

məscidlərə vəqf edilən qabların üzərində olurdu ki, bu da heç olmasa, mis qabların oğurlanıb 

özgəninkiləşdirilməsinin qarşısını alırdı. Etnoqrafik ədəbiyyatdan məlum olur ki, müsəlman hicri-

qəməri təqviminin səfər ayında doğulan əziz-xələf oğlan uşaqlarının adına da mis qab “döydürür”, oraya 

qabın hazırlanma tarixini, uşağın adını və təvəllüdünü yazdırırdılar. Xüsusi səriştəli həkkakların mis 

qablara vurduqları naxışlar əsasən yarpaq, buta, qızılgül, budaqda və ya qönçə üzərində oturan quş, eləcə 

də, ceyran, cüyür və ya insan, dəhrəburnu və müxtəlif həndəsi naxışlardan (rombabənzər, üçbucaq, düz, 

sınıq və əyri xəttlər-V.V.) və s. ibarət olurdu.  [Atakişiyeva, 1951:168-169]. 

Gəncəbasar misgərlərinin hasilə gətirdikləri mis məmulatlarını aşağıdakı kimi qruplaşdırmaq olar:  

1. Yalnız xörək bişirilməsində istifadə olunan qablar (qazan – qulplu qazan, xeyir-şər qazanı, 

zəncirli məclis qazanı, bala qazan, orta qazan, tiyənçə, döyrə, tavasar, çömçə, tava, tiyan, teşt, taskababı 

qabı,  saplıca, kəfkir, aşsüzən və s.);  

2. Süfrə qabları (çömçə -mis kasa, şərbəti – kiçik və dərin nimçə, peşqon – böyük padnos, 

sərpuş, məcməyi, sini, kasa, cam, sahan, dəhmərdan və s.);  

3. Su və süd-ağartı qabları ( səhəng, güyüm, farş, gəlgəl, qabcaq, lüləyin, tayqulp, dolça, parç, 

aftafa-ləyən, abgərdən, satıl, piyalə, məşqəfə, hamam tası, sətilcə, tas, ləyən, fəşir, yəhər camı, sərnic, 

badya, qablama, tiyan, cınqır, qapaqlı və s.);  

4. Ev məişəti üçün gərəkli olan digər qablar (şamdan, qəhvəqovuran, şərbət qabı, samovar, çıraq, 

lampa, manqal, qənddan, ədviyyat qabı, gülabdan, gül qabı, rüşül qabı və s.).  

 

Xatırladaq ki, bu qabların əksəriyyətinin nümunələri hazırda MATM Etnoqrafiya Fondunda qoruyub 

saxlanılır və bir hissəsi də ekspozisiyada nümayiş etdirilir. [Həsənova,2011:121-123] 

Bölgədən topladığımız çöl-etnoqrafik materialları, eləcə də ədəbiyyat göstəriciləri mis məmulatlarının 

istehsal texnologiyasının bütün Azərbaycan bölgələri üzrə demək olar ki, eyniyyət təşkil etdiyini 

söyləməyə imkan verir. Azərbaycan misgərliyinin istehsal texnologiyasının tədqiqatçısı 

A.N.Mustafayev qeyd edir ki, əsrlər boyu texniki cəhətdən bəsit əl əməyinə əsaslanan misgər 

dükanlarında texnoloji əməliyyatlar sadə əritmə, isti və soyuq döymə üsulları ilə həyata keçirilmişdir.  

İstehsal proseslərinin (misin əridilib “qırs” halına salınması, istidöymə yolu ilə onların yastılanması, 
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pəstahların döyülüb ilkin formaya salınması, onların calanıb birləşdirilməsi, çarxlama, naxışlama, 

qalaylama və s.-V.V.) tələbinə müvafiq olaraq misgər dükanlarında müxtəlif növ qızdırıcı, tutucu, 

kəsici, tapdayıcı, deşici, sıxıcı, hamarlayıcı alətlərdən (tov kürəsi, qiblə və qulaqlı zindan, çəkic, toxmaq, 

cürbəcür  kəlbətin, qayçı, hamarlama çarxı, həkkak qələmi və s.-V.V.) istifadə olunurdu. Misin 

əridilməsi ilə bilavasitə dükan sahibi özü (misgər), 1-2 nəfər kargər və şagirdin köməyi ilə məşğul 

olurdu. Bir kargər körük basır, şagird körüyü kömürlə təchiz edir və körükçüyə kömək edir, digər kargər 

isə filizləyici qismində gil qəlibləri şirələyir və hasil olmuş ərintini qəliblərə tökürdü. Misin əridilməsi 

prosesi “qırs hazırlama” adlanırdı. Bundan sonra qırsların istidöymə yolu ilə “girdəbur” edilməsi və 

“lavaşa” halına salınması, və ya izafə qablar (dərin qablar) üçün lavaşaların döyülüb “çuxur” edilmsi 

əməliyyatı başlanırdı. Bu işdə qırsgir, onun köməkçiləri (misisidən, körükbasan) və 9 nəfər də tapunçu 

(çəkicvuran) müştərək surətdə iştirak edirdi. Əvvəlcə qırs bir dəfə döyülürdü, yəni “tov edilirdi”. Tov 

etmə hər bir qabın təyinatından və ölçüsündən asılı olaraq bir neçə dəfə həyata keçirilirdi. Belə ki, xırda 

qabların girdəbur edilməsi 2 tovla, orta qablarınkı 3 tovla, iri və dərin qablarınkı isə 4 tovla hasilə gəlirdi. 

Tapunçular dəstəsi hər bir misgər dükanı üçün misgərin ay yarımlıq işinə yetərli qədər (8-10 pud) lavaş 

tədarük edə bilirdi.  “Xara” adlanan dayaz qabların (məcməyi, sini, teşt, döyrə, ləyən, nimçə və s.) 

istehsal prosesi asan başa gəlsə də, “izəfə qablar”ın texnoloji prosesi xeyli vaxt aparırdı. Çünki onları 

bir neçə hissədən (boyun, göbdə, dib, lülək, qulp və s.) düzəldir, sonra bu hissələri (calğaları) bir-birinə 

calaq edib, lehimləmə üsulu ilə bir-birinə “qaynaq” edirdilər. Bunun üçün “qaraqaynaq” və “misqaynaq” 

adlanan iki cür lehimdən istifadə olunurdu. Əvvəlcə məmulatın calanacaq yerləri qayçı ilə dilimlənib 

“erkək-dişi” (alt-üst) edilir, sonra bir-birinin üzərinə otuzdurulur, toxmaqla döyülüb qatları yatızdırılır, 

aralarına lehim doldurulurdu. Bundan sonra bəzi qabları çarxlama əməliyyatına yönəldir, burada onlar 

hamarlanırdı. Çarxlanmayanlar isə “qaratapdaq” adlanırdı. Mis qablardan bədii metal kimi hasilə 

gətirilən növləri, adətən, “həkkak” və ya “yazıçı” tərəfindən naxışlanırdı. [Mustafayev, 2007:393-398] 

Bu cür qabların hazırlanma müddəti bəzən illərlə çəkir, adi qabdan çox, kamil sənət əsəri kimi 

dəyərləndirilirdi. Bütün qablar paxır verməsin deyə, qalaylanırdı. Qalayçılıq sənəti müstəqil peşə 

növünə çevrildikdən sonra bölgədə işləyən qalayçıların sayı da artmışdı. Belə ki, təkcə Gəncənin özündə 

1830-cu ildə 8, 1839-cu ildə 7, 1861-ci ildə 11, 1877-ci ildə 15, 1878-ci ildə isə 7 qalayçı fəaliyyət 

göstərmişdir.  

 

 

SONUÇ 

 

Bütün bunlar bir daha sübut edir ki, Gəncəbasar əhalisinin gündəlik məişətində misgərlik sənəti və bu 

sənət yaradıcılığının məhsulu olan mis qablar bəhs olunan dövrdə kütləvi şəkildə işlədilmiş, sonralar 

sosial-iqtisadi inkişafın, əhalinin mədəni həyat səviyyəsinin, ucuz fabrik mallarının məişətə kütləvi daxil 

olmasının və cəmiyyətin siyasi sferasında baş verən ciddi dəyişikliklərin diqtəsinə uyğun olaraq bir 

hissəsi özgəninkiləşdirilib ölkə hüdudlarından kənara çıxarılmış, bir hissəsi də muzeylərin eksponatına 

çevrilmişdir. Ancaq bununla belə, Gəncəbasarda misgərlik sənətini inkişaf etdirən, nəsillərdən-nəsillərə 

ötürən çoxlu xalq sənətkarları yetişmişdir ki, onlar qazandıqları təcrübələr, vərdişlər, empirik biliklər 

hesabına kamil sənət əsərləri səviyyəsində misgərlik məmulatları hazırlamış, bu sənəti ata-baba 

yadigarı, nəsillərin ərməğanı kimi yaşatmışlar. Gəncəbasarda bu günümüzdə də misgərlik sənəti ilə 

məşğul olan Fəhimovlar nəsli buna misaldır. Vaxtilə misgər Məşədi Ələsgər, onun oğlanları usta Abbas, 
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usta Sultan, usta Səlim, usta Sultanın oğlu Məhəmməd Gəncədə misgərlik sənətinin layiqli davamçıları 

olmuşlar. Xüsusilə usta Sultan xalq sənətini yaşatmaq üçün çox iş görüb. Onun əli ilə ayrıca misgər 

emalatxanası yaradılıb. Əlli ildir ki, qədim sənətə yeni bəzək vurur. Sinəsini “Şərəf nişanı” ordeni 

bəzəyir.“Əməkdar kommunal və məişət xidməti işçisi” adına layiq görülüb”.Hətta 80-90-cı illərdə 

Gəncə şəhər Sovetinin deputatı da olmuşdur.[İsayev,1991:67-68]   

Özünün portativliyinə (qırılma, sınma ehtimalının minimum həddinə) görə mis qablar həmişə gündəmdə 

olmuşdur. Bu günümüzdə də bölgənin yaşlı nəslinin nümayəndələri mis qablarda bişən xörəklərin, iri 

məcməyilərdə, üzərinə köz tökülməklə bişirilən paxlavanın və digər sirniyyat növlərinin dadını-tamını 

unutmamışlar. Onlar, yeri gəldikcə, bəzi qabları (mis qazan, samovar, saplıca və s.-V.V.) qalaylatdırıb 

işlətməyi üstün tuturlar. 
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Abstract 

The concept of multiliteracies, articulated by the New London Group, seeks precisely to point out, through the 

prefix “multi”, to two types of multiples, on the one hand, the multiplicity of languages, semioses and media 

involved in the creation of meaning for contemporary multimodal texts and, on the other hand, the cultural plurality 

and diversity brought by contemporary authors/readers to this creation of meaning. Today's societies have a multi-

ethnic, multi-cultural and multilingual appearance compared to the past. According to UNESCO data, more than 

half of the world's population is bilingual. Migration, the development of communication opportunities, the desire 

to get to know different cultures and access information resources, and the increasing commercial and diplomatic 

contacts between states can be counted among the main reasons for this situation. In addition, marriages, wars and 

colonialism are among the important factors that lead to cultural encounters. According to historical sources, 

multilingualism is an ancient phenomenon. This study addresses the application of translanguaging in classroom 

environments and how the adoption of pedagogical translanguaging can facilitate language learning. 

Keywords: Translanguaging, Language teaching, pedagogy.  

 

 

Introduction  

Today's societies have a multi-ethnic, multi-cultural and multilingual appearance compared to the past. 

According to UNESCO data, more than half of the world's population is bilingual. Migration, the 

development of communication opportunities, the desire to get to know different cultures and access 

information resources, and the increasing commercial and diplomatic contacts between states can be 

counted among the main reasons for this situation. In addition, marriages, wars and colonialism are 

among the important factors that lead to cultural encounters. According to historical sources, 

multilingualism is an ancient phenomenon (Karacan and Babayiğit, 2017). This study addresses the 
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application of translanguaging in classroom environments and how the adoption of pedagogical 

translanguaging can facilitate language learning. 

However, this phenomenon began to be studied scientifically from individual, social and institutional 

perspectives as of the 1970s. The processes of globalization, when accompanied by other phenomena, 

such as migrations, fluid borders, has make contact between people of different cultures, languages and 

origins possible, intensifying the pluralization of societies and multilingualism. The history of 

colonization, emigration , immigration and relations with other peoples and cultures created for the 

Portuguese language a diversity of contact situations and learning contexts that have resulted in 

linguistic products, group or individual, different from each other. The concept of multilingualism, 

which came to the fore during the struggle for recognition of minorities, was also used in hierarchical 

classification discussions (Leiria ,2004). In the European Union's integration process, with the 

emergence of more than one official language for some member states, multilingualism settled in the 

political and public sphere in the European context.  

This context, with its multiplicity of cultures, languages and languages, is intertwined in education and, 

therefore, teaching/learning practices need to adopt methodologies aimed at the construction of 

meanings, with sensitivity to differences and to changes and innovations, which produces a more 

productive, innovative pedagogy, aiming at proper transformation. For Kalantzis and Cope (2006) , 

schools need to teach students new forms of competences to make them able to deal with differences 

and with multiple identities, their cultural pluralities, which can be translated into the diverse voices and 

origins that constitute each student in the classroom. In this perspective, Bauman (2005) states that 

technological advances have contributed to the possibility of interaction between subjects from 

anywhere in the world, and the use of the internet allows a game with multiple identities, in chats, chat 

and other applications, allowing those involved to assume different personalities that allow them to 

fantasize and live experiences, momentarily appropriating a new style, or a new identity. belonging to 

the society of post-modern, aiming at the formation of a critical, creative and collaborative subject in 

the face of the world that surrounds him. In other words, “it is necessary to see the student as the digital 

native that he is: a builder-collaborator of conjugated creations in the era of liquid languages(  Rojo , 

2013). 

 

How to Definine Translanguaging 

Translanguaging is a language practice that involves using a speaker's full linguistic repertoire to 

communicate and make meaning. It is an approach that recognizes that multilingual speakers often draw 

on multiple languages and language varieties to communicate effectively in different contexts. 

Translanguaging goes beyond traditional notions of code-switching or mixing languages and instead 

views multilingualism as a resource. It acknowledges that language is not a fixed or static entity, but 

rather a dynamic and flexible system that can be used in creative ways to enhance communication and 

learning (Babayiğit, 2020). When check the studies on Translanguaging; Canagarajah (2011) argues that 

translanguaging can enhance language learning by allowing students to draw on their full linguistic 

repertoires. García and Li (2014) define translanguaging as a process in which speakers mix and blend 

their linguistic resources to communicate and understand messages. Creese and Blackledge (2010) 
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propose that translanguaging can be used as a pedagogical approach to promote language development 

and support bilingualism. Baker and Wright (2017) suggest that translanguaging is an important aspect 

of bilingual education, and that teachers can create supportive environments for translanguaging 

practices to flourish. 

In translanguaging, multilingual individuals may use features of one language (e.g. grammar, 

vocabulary, syntax) to support communication in another language, and may blend multiple languages 

together to create new linguistic forms. This practice is often associated with multilingual classrooms 

and educational settings, where it can be used to support language learning and promote linguistic 

diversity and equity. To Sum up ,  Translanguaging is a language practice that involves using one's full 

linguistic repertoire to communicate and make meaning, rather than separating languages into distinct 

categories. This approach recognizes the fluidity of language use and encourages the use of all the 

languages that an individual is proficient in, without limiting them to a single language at a time. 

Translanguaging is often used in multilingual contexts, such as in bilingual education or in communities 

where multiple languages are spoken, and it is seen as a way to promote language development, facilitate 

communication, and foster linguistic and cultural diversity. 

 

Background of Translanguaging 

Translanguaging is a relatively new concept in linguistics, and its historical development can be traced 

back to the late 20th century. Here are some key milestones in the historical process of translanguaging:  

• Emergence of bilingualism research: The study of bilingualism and language contact has a long 

history, but it was not until the mid-20th century that researchers began to explore the potential 

benefits of using more than one language in communication and education.  

• Development of the concept of code-switching: In the 1980s, researchers began to use the term 

"code-switching" to describe the phenomenon of switching between two or more languages in 

conversation.  

• Code-switching research laid the groundwork for the concept of translanguaging by 

demonstrating the fluidity and complexity of multilingual communication.  

• Introduction of the term "translanguaging": The term "translanguaging" was first introduced by 

Welsh educator Cen Williams in the 1990s to describe the way in which bilingual speakers in 

Wales use their two languages together in communication. The term was later adopted by 

researcher Ofelia García to describe a broader set of multilingual practices.  

• Research on translanguaging in education: In the 2000s, researchers began to explore the 

potential benefits of translanguaging in educational settings. Studies have shown that allowing 

students to use their full linguistic repertoires can enhance learning outcomes and promote 

greater social and linguistic inclusion.  

• Global adoption of the term: Today, the concept of translanguaging has gained global 

recognition and has been applied in a variety of settings, including education, community 

organizing, and translation studies. The term has sparked new debates and discussions about 

language, identity, and communication in a rapidly changing world. 

 



 

  
482 

Translanguaging and Its Implications for Education 

Translanguaging has significant implications for education, as it challenges traditional views of 

language teaching and learning that prioritize monolingualism and standardization. Here are some of 

the ways that translanguaging can impact education:  

1. Valuing and leveraging linguistic diversity: Translanguaging values and leverages the linguistic 

diversity of students. This means that educators should recognize the value of all languages that 

students bring to the classroom and create opportunities for students to use and develop their 

full linguistic repertoires. 

2.  Building on students' prior knowledge and experiences: Translanguaging recognizes that 

students' linguistic and cultural experiences are interconnected and interdependent. Educators 

can build on these experiences by integrating students' languages and cultures into the 

curriculum and by creating opportunities for students to connect their prior knowledge with new 

learning. 

3.  Creating inclusive learning environments: Translanguaging can help create more inclusive 

learning environments by recognizing and valuing the linguistic and cultural diversity of all 

students. This can help reduce the stigma and marginalization that students may feel when their 

language and culture are not recognized or valued in the classroom.  

4. Fostering critical thinking: Translanguaging can foster critical thinking by encouraging students 

to use multiple languages and linguistic resources to analyze and make sense of complex ideas 

and concepts. This can help students develop more sophisticated understandings of topics and 

improve their problem-solving skills. 

5.  Promoting language development: Translanguaging can promote language development by 

creating opportunities for students to use and develop their full linguistic repertoires. By using 

multiple languages in meaningful and purposeful ways, students can develop their language 

skills in all languages they speak.  

Overall, translanguaging challenges traditional views of language teaching and learning and 

encourages educators to create more inclusive, culturally responsive, and linguistically diverse 

learning environments 

Translanguaging  with Other Teaching Methods 

Translanguaging can be used in combination with other teaching methods to enhance language 

teaching and learning. Here are a few examples:  

a. Communicative Language Teaching (CLT): CLT emphasizes communication as the main goal 

of language learning. Translanguaging can be used to facilitate communication and allow 

students to express themselves in the language they feel most comfortable with, while still 

providing opportunities to practice their target language.  

b. Content and Language Integrated Learning (CLIL): CLIL is an approach that integrates content 

and language learning in a meaningful way. Translanguaging can be used to help students access 

and understand content in their first language, while still providing opportunities to practice 

their target language. 
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c.  Task-based Language Teaching (TBLT): TBLT focuses on the completion of meaningful tasks 

as a way to promote language learning. Translanguaging can be used to support students in 

completing these tasks by allowing them to use the language they feel most comfortable with.  

d. Multimodal Approaches: Multimodal approaches use a variety of modes of communication, 

such as visual, auditory, and kinesthetic, to support language learning. Translanguaging can be 

used as one of the modes of communication, allowing students to express themselves in multiple 

languages and in a variety of ways.  

By combining translanguaging with other teaching methods, educators can create a more flexible 

and inclusive language learning environment that recognizes and values the linguistic and cultural 

diversity of students. Regenerate response 

 

Negative Aspects of Translanguaging  

While translanguaging has many potential benefits for education and society, there are also some 

potential negative aspects to consider. Here are a few:  

1. Marginalization of minority languages: Translanguaging can sometimes result in the 

marginalization of minority languages, as dominant languages may overshadow or replace them 

in certain contexts. For example, in a multilingual classroom, a teacher may unintentionally 

prioritize the use of the dominant language over minority languages, which can lead to the 

devaluation of those languages and the communities that speak them. 

2. Unequal access to language resources: Translanguaging can also lead to unequal access to 

language resources, as not all students may have access to the same linguistic and cultural 

knowledge. This can be particularly problematic for students from marginalized communities 

who may already face linguistic and cultural barriers to education. 

3.  Linguistic confusion and identity issues: Translanguaging can sometimes result in linguistic 

confusion, especially for students who are still developing their language skills. It can also raise 

questions about identity, as students may struggle to navigate their linguistic and cultural 

identities in a context where multiple languages are used.  

4. Resistance from traditional language education: Translanguaging can be met with resistance 

from traditional language education, as it challenges traditional views of language teaching and 

learning that prioritize monolingualism and standardization. 

 It is important to recognize these potential negative aspects of translanguaging and work to address 

them in order to fully realize the benefits of linguistic and cultural diversity in education and society 

 

Conclusion 

Translanguaging refers to the practice of using two or more languages in communication and learning, 

as well as in the creation of new meanings and cultural expressions. It goes beyond traditional views of 

multilingualism and bilingualism, which assume that languages are separate and should not be mixed. 

Translanguaging recognizes that people often use multiple languages and language varieties in their 

everyday lives, and that these languages are interconnected and interdependent. This means that people 
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may switch between languages, combine languages, and create new linguistic forms that reflect their 

diverse linguistic and cultural experiences. Translanguaging has important implications for education, 

as it challenges traditional views of language teaching and learning that prioritize monolingualism and 

standardization. Instead, translanguaging encourages educators to value and leverage the linguistic and 

cultural diversity of their students, and to create opportunities for them to use and develop their full 

linguistic repertoires. 

Translanguaging has significant benefits for education, particularly in multilingual contexts. Here are 

some of the ways in which translanguaging can impact education.  Translanguaging recognizes that 

people often use multiple languages in their daily lives, and that these languages are interconnected and 

interdependent. By acknowledging and valuing linguistic diversity, educators can create a more 

inclusive and welcoming learning environment that respects and celebrates students' linguistic and 

cultural backgrounds. Furthermore, Translanguaging provides opportunities for students to develop their 

language skills in multiple languages. By using translanguaging strategies, educators can help students 

make connections between their languages and build on their existing language knowledge.  

Translanguaging can enhance students' learning outcomes by allowing them to access content and 

express their ideas in a language they feel most comfortable with. This can also reduce language barriers 

that may impede students' academic success.  Translanguaging encourages students to think critically 

and creatively by allowing them to draw on their diverse linguistic and cultural experiences to solve 

problems and express their ideas in new and innovative ways.  Translanguaging can also help build 

community and foster cultural understanding by creating opportunities for students to share their 

linguistic and cultural knowledge with one another. Overall, translanguaging offers a more inclusive 

and empowering approach to language education that values and leverages the linguistic and cultural 

diversity of students. It is a dynamic and innovative approach to multilingual communication that 

challenges traditional views of language and promotes greater social and linguistic inclusion. It has 

important implications for language education and beyond, and its potential for promoting 

multilingualism and challenging monolingual ideologies is only beginning to be realized. 
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Abstract 

Exchange; the concepts of macroeconomic indicator and target macro variable play an important role in the 

evaluation of the economic policies of the countries and in the determination of these policies. Exchange rate is an 

important factor that closely affects many macroeconomic indicators. Because, fluctuations in exchange rates can 

cause serious crises by negatively affecting economic activities. Therefore, the successful implementation of 

exchange rate policies is very important in ensuring economic stability. Since exchange rates have the potential to 

closely affect many macroeconomic dimensions in countries, relevant policies need to be designed effectively. In 

this context, a comprehensive examination of the dynamics affecting the exchange rate level is essential. Since it 

is an effective macro variable, the exchange rate has important consequences on the domestic and foreign economic 

balance. Therefore, countries are very sensitive in this regard, considering that the choice of exchange rate regime 

and the exchange rate policies they implement may affect other economic variables either directly or indirectly. 

In the study; the basic concepts and theories about foreign exchange economy and policy are explained. Then, 

basic economic instruments; policy, market, investment and problems in the context of graphics, tables and 

numerical examples are explained by examining. 

Keywords: Exchange Rate, Macroeconomic Indicator, Target Macro Variable, Foreign Exchange Economy and 

Policy, Basic Economic Instruments. 
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Kaminsky (1999); Berg ve Patillo (1999); Eichengreen ve Arteta (2000); Kamin vd. (2001); 

Edison (2003); Lestano vd. (2003) ve Demirgüç-Kunt vd. (2006)  çalışmalarında, aşırı değerlenmiş reel 

döviz kurunun büyük olasılıkla kriz yaratacağını belirtmektedirler.  

Uluslararası fon yatırımcıları, döviz kurunun aşırı değerlenmesi ve sistemde mevcut risklerin 

artması nedenleriyle ülkeden ani çıkışlar yapabilmektedir. Aşırı değerlenen reel döviz kuru neticesinde 

bozulan cari işlemler dengesi, artan ülke risk primi ve uluslararası piyasalarda faiz oranlarının 

yükselmesi gibi tetikleyici nedenlerle birlikte yabancı sermaye akımlarını bir anda tersine 

çevirebilmektedir. Bu durum, zaten artması gereken döviz kurunda ani ve daha büyük sıçramalara neden 

olabileceği için, ülkelerin finansal krize gidişini daha da hızlandırabilmektedir (Ffrench, 2010: 266, 

271). 

Finansal liberalizasyonun sağlandığı ve sermayenin serbestçe hareket edebildiği ekonomiler 

için sabit döviz kuru politikaları da krizlerin temelini oluşturan kırılganlıklardan biri olarak 

görülmektedir. 1 Ocak 2000-21 Şubat 2001 döneminde Türkiye’de olduğu gibi döviz kurlarının 

sabitlenmesi1 ya da baskıyla reel değerinin altında tutulması, finansal sektörü krizlere karşı daha kırılgan 

bir hale getirebilmektedir (Işık vd., 2004: 49). 

Sabit kurdan daha esnek bir kura geçişin politik kredibiliteyi zedeleyebileceği, sermaye çıkışına 

sebep olabileceği ve ekonomide durgunlukla sonuçlanabileceği endişesi sabit kura bağlı kalınmasına 

neden olmaktadır. Bu bağlamda, sabit kurun uzun süreli uygulanması, finansal sistem kırılganlıklarını 

beraberinde getirmektedir. Sabit döviz kuru rejimlerinin oluşturduğu kırılganlıklar ve sabit kurdan 

çıkışın zorluğu 1990’larda yaşanan kötü tecrübelerle görülmüştür2. Sabit döviz kuruna dayalı istikrar 

programının uygulanmasında başarı göstererek, kriz yaşamadan daha esnek bir döviz kuru rejimine 

geçiş yapan ülke örneği çok azdır3 (Fischer, 2001: 1-2). 

Sonuç olarak, döviz kurlarında meydana gelen istikrarsızlıklarla finansal krizler0arasında açıkça 

görülmektedir ki yakın0bir ilişki bulunmaktadır (Kaufman, 2000: 10-12). 

 

2. Döviz Krizleri 

 
1 İmkânsız Üçleme (Impossible Trinity) teorisinde de geçtiği üzere; sabit kur rejimi ve tam sermaye hareketliliği 

varsayımı altında merkez bankaları bağımsız bir para politikası izleyemezler. Bu durumda, tam sermaye 

hareketliliğinden dolayı yurtiçi faiz oranları dünya piyasalarındaki faiz oranlarına eşit olacaktır. Ancak, ülke içinde 

yaşanabilecek bir parasal genişleme, yurtiçi faiz oranlarını dünya faiz oranlarının altına düşüreceği için ülkeden 

ani sermaye çıkışları olacaktır. Bu sefer de merkez bankaları, döviz kurlarının hızla artmasını engellemek amacıyla 

piyasaya döviz satmaya başlayacağı için, rezervlerini eritmek zorunda kalacaktır. O halde, açıkça görülmektedir 

ki, böyle durumlarda para politikaları etkin olamamaktadır (Dornbusch ve Fischer, 1994: 168-169). 

 2 1995 Meksika; 1997 Tayland, Endonezya, Güney Kore; 1998 Rusya ve Brezilya; 2000 Arjantin; 2000-2001 

Türkiye, sabit kur ve kriz ilişkisinin son dönemdeki örnekleri olarak görülmektedir (Fischer, 2001: 1). 
3 İsrail ve Polonya sabit kur rejiminden başarılı bir şekilde çıkabilmenin iki iyi örneği olarak gösterilmektedir 

(Eichengreen ve Masson: 1998). 
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Döviz krizi ya da para krizleri adı verilen bu finansal krizler; ülkelerin ulusal parasının hızlı bir 

şekilde değer kaybetmesi neticesinde, finansal piyasalar ve reel sektör üzerinde kalıcı etkilerin oluşması 

olarak tanımlanmaktadır. Döviz krizi; döviz kurunda keskin bir yükseliş olması, hükümetin devalüasyon 

ilan etmesiyle birlikte döviz kuru rejimini yeniden düzenlemesi, sermaye akışlarını sınırlandırması veya 

birkaç saat için de olsa para piyasalarını kapatması1 durumlarına verilen genel addır (Burkard ve 

Coudert, 2000: 5).  

Literatürdeki başka bir tanımlamaya göre döviz krizi; bir paranın değişim değeri üzerindeki 

spekülatif atağın bir devalüasyonla sonuçlanması halinde ya da paranın değer kaybının önlenebilmesi 

için kullanılan döviz rezervlerinin büyük oranda azalması halinde ortaya çıkmaktadır (Eichengreen vd., 

1997: 6-9). 

Döviz krizleri; uluslararası sermayenin ülkeden hızlı ve ani bir şekilde çıkması gibi spekülatif 

ataklar sonucunda döviz kurlarının hızla yükselmesine karşılık merkez bankalarının ulusal paranın 

değerini koruyabilmek adına faiz oranlarına sık sık müdahalede bulunması sebebiyle ülkelerin sahip 

oldukları uluslararası rezervlerde büyük ölçekli düşmeler ve bu bağlamda, ulusal paraya olan güven 

kaybı olgusuyla başlayan dolarizasyon süreci ile birlikte merkez bankalarının, döviz kuru üzerindeki 

kontrolünü kaybetmesi sonucunda ulusal paranın %10 ile %25 arasında değer kaybı neticesinde oluşan 

şoklardır (Eichengreen vd.,1997: 6-11; Frankel ve Rose, 1996: 3-5). 

Döviz krizleri noktasında ülkelerin uyguladıkları kur politikaları da önemli olmaktadır. 

Özellikle sabit kur rejimi uygulayan ülkelerde, kurların uzun süre baskı altında tutulması, piyasalarda 

oluşacak kur stresini artıracaktır. Bu baskıya dayanamayan merkez bankalarının ve hükümetlerin 

gerçekleştireceği büyük oranlı devalüasyonlar, ekonomik dengeleri önemli ölçüde yerinden oynatacak 

ve ülkede ekonomik kriz yaşanmasına yol açabilecektir. Bu noktada serbest kur veya kontrollü serbest 

kur politikası uygulayan ülkeler, finansal krizlere karşı görece daha avantajlıdır. Çünkü, bu ülkelerde 

döviz kurları zaman içinde ekonominin gerçeklerine göre hareket ederek kendi dengesini bulacağı için, 

kurda, ülkeyi krize sürükleyecek boyutta ani sıçramalar çok sık görülmeyecektir (Sevim, 2012: 7). 

 Son dönemlerde uluslararası finans piyasaları, çok sayıda döviz krizi yaşamıştır. 1976 Meksika 

Krizi; 1980’lerin başlarında ve ortalarında yaşanan Arjantin, Brezilya, Meksika, Şili ve Peru Krizleri; 

1992 yılında Avrupa Döviz Kuru Krizi; 1995 Meksika Krizi; 1997 yılında başlayıp Asya’nın büyük bir 

bölümüne yayılan Güneydoğu Asya Krizi bu grup içerisinde değerlendirilebilmektedir (Saxena ve 

Wong, 1999: 3).  

 

3. Kasım 2000 ve Şubat 2001 Krizleri 

 
1 23 Mayıs 2018 Çarşamba günü doların 4.70’lerden 4.92’ye çıkmasıyla birlikte Türkiye’de bu durum yaşanmış, 

döviz alım satımının merkezi olan Tahtakale’de bazı döviz büroları tabelalarını kapatıp işlemlerini geçici olarak 

durdurmuştur. Aynı günün akşamında TCMB’nin müdahalesi ile birlikte dolar tekrar 4.70 seviyesine inmiştir.   
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1994 Krizi’nin aksine, Kasım 2000 ve Şubat 2001 Finansal Krizleri’nin oluşumuna ve bu 

krizlerde bankacılık sisteminin kırılganlığının önemine vurgu yapan çok sayıda çalışma bulunmaktadır. 

Bu bölümde, sonrasında Kasım 2000 ve Şubat 2001 Krizleri incelenmiştir. 

3.1.  Kasım 2000 Krizi  

Kasım 2000’deki krizin bir likidite krizi olduğu yönünde görüş birliği olmakla beraber, krizi, 

IMF politikalarındaki yanlışlıklara ve temel makroekonomik göstergelerin zayıflığına bağlayan 

araştırmacılar da bulunmaktadır. Kasım 2000’de yaşanan likidite krizi ve ardından meydana gelen Şubat 

2001 Krizi1, 2000 Yılı Enflasyonu Düşürme Programı’ndan az da olsa uzaklaşılmasının ekonomi 

üzerinde ne kadar etkili olduğunu göstermektedir.  

Türkiye, 1 Ocak 2000 itibarıyla enflasyonu düşürme programı uygulamaya başlamış ve bu 

kapsamda sabit döviz kuru rejimine geçmiştir. Ülkeye yönelik sermaye hareketlerini sınırlandırmak ve 

maliyet enflasyonunu azaltabilmek amacıyla 2000 yılının ilk yarısında faiz oranları hızla aşağı 

çekilmiştir. Bunun üzerine, küçük ve orta büyüklükteki bankalar ellerinde bulunan hazine kâğıtlarını 

(bono ve tahvil) zararına satmaya başlamışlardır. Likidite krizine giren bu bankalardan Demirbank, 

Kasım 2000’de bankalararası piyasadan 300 milyon dolar borçlanmak istemiş ve başarısız olmuştur. 

Ayrıca, Türk Lirası’nın aşırı değerlenmesi ve Türkiye’de yatırım yapan yabancıların toplu halde ülkeden 

çıkış yapmaya başlamaları, bankaları pozisyon kapatmaya yöneltmiştir. Yerli ve yabancı yatırımcıların 

dolar satın alma isteği, piyasada bir likidite sıkışmasına neden olmuştur. Net sermaye çıkışı sonucunda 

cari işlemler açığının artmasına Türk bankacılık sektörünün kırılgan ve sağlıksız yapısı da eklenince 

ülke krize sürüklenmiştir (Çarıkçı, 2001: 477; Ateş, 2004: 198).  

Yaşanan bu gelişmelerden sonra 2000 yılının Kasım ayının ikinci yarısında, faiz oranları önemli 

oranda artırılmıştır. Ancak, büyük miktarda sermaye kaçışını engellemeye yetmemiştir. Bu durum 

Grafik 1’den izlenebilir. 

 

 

 

 

 

 

 
1 Şubat 2001’de yaşanan krizin kaynağı, Kasım 2000 Krizi’dir (Güloğlu, 2001: 526). 
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Grafik 1: Kısa Vadeli Sermaye Hareketleri 

 Kaynak: TCMB (2003: 55-60). 

 

Grafik 1’den görüldüğü üzere; 1999 yılı ortalarından itibaren ülkeye önemli ölçüde yabancı 

sermaye girişi gerçekleşmiştir. Ancak, Kasım 2000’den itibaren bu akış tersine dönmüş ve ülkeden 

sermaye çıkışı Kasım 2002’ye kadar devam etmiştir. Bu süreçte, paralarını dövize çevirerek çıkış 

yapmak isteyen yabancı yatırımcıların döviz talebinin ve ülkede başlayan dolarizasyon sürecinin 

etkisiyle kurlar hızla artma eğilimine girmiştir. TCMB, sabit kuru devam ettirebilmek için Kasım 

2000’de 27 milyar dolar olan rezervlerinden kullanmaya başlamıştır. Uluslararası rezervler erimeye 

başladığı için ülkede sabit kur rejiminin sürdürülebileceğine ilişkin endişeler artmıştır, ekonomide genel 

bir güvensizlik ortamı oluşmuştur ve bu bağlamda, tüm finans piyasaları kaosa sürüklenmeye 

başlamıştır.  

Kriz döneminde İstanbul Menkul Kıymetler Borsası (IMKB) endeksinin seyri Grafik 2’den 

izlenebilir. 
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Grafik 2: İMKB Ulusal 100 Endeksi 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: EVDS (2018). 

 

Grafik 2’den görüldüğü üzere; 2000 yılı Kasım ayı başında 15000 puan seviyesinde olan IMKB 

endeksi (yeni ismiyle BIST 100 endeksi), %50’den fazla değer kaybederek, Aralık 2010’da 7400 puana 

kadar düşmüştür. Sonra kısmi bir toparlanma yaşanmışsa da Şubat 2001 Krizi’nin etkisiyle 7100 puana 

kadar gerilemiştir.   

Krizin daha da derinleşmesini önlemek amacıyla 2000 yılının Kasım-Aralık döneminde bir dizi 

önlem alınmıştır. Bu kapsamda, döviz kuru ve likidite baskısını hafifletmek amacıyla yurt içi kaynaklara 
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işlerlik kazandırılmasına ek olarak, yürütülmekte olan 17. Stand By Anlaşması, Ek Rezerv Kolaylığı1 ile 

desteklenmiştir. Kriz döneminde Merkez Bankası rezervlerindeki değişim Grafik 3’te yer almaktadır. 

 

 

 

 

 

Grafik 3: TCMB Brüt Döviz Rezervleri 

  Kaynak: TCMB (2003: 63). 

 

Grafik 3’ten izlenebileceği gibi 17 Kasım 2000 sonrasında TCMB rezervleri 5 milyar dolara 

yakın azalmıştır. IMF ile imzalanan ‘’Ek Rezerv Kolaylığı’’ sayesinde Merkez Bankası rezervleri 2.3 

milyar dolar artmıştır ve dolayısıyla da, finansal piyasalardaki dalgalanmalar kısmen giderilmiştir. 

Ancak, faiz oranlarının kriz öncesi döneme göre yüksek seviyelerde kalması; özellikle aşırı dercede 

gecelik borçlanma ihtiyacı duyan kamu bankalarıyla, portföyünde yoğun olarak DİBS bulunduran 

TMSF kapsamındaki bankaların mali yapılarını daha da bozmuştur (BDDK, 2001: 5-6). 

 
1Kasım 2000 Krizi’ni takip eden dönemde IMF'den sağlanan “ek rezerv kolaylığı” adındaki yeni kredi, piyasada 

TL'den dövize kayılmasını önlemede yarar sağlamış olsa da, kısa vadeli ve yüksek maliyetli bir kredi olmuştur 

(Danışoğlu, 2007: 8). 
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Dornbusch (2001: 5), Kasım 2000 Krizi’nin bir bankacılık krizi olduğunu ve kötü durumda olan 

bankaların vermiş oldukları kredileri geri çekme isteklerinin krizi tetiklediğini belirtmiştir. Merkez 

Bankası’nın, döviz satışından elde ettiği likiditeyi, yeniden satın alınması için bankalara kredi olarak 

pompaladığını ve sonucunda oluşan rezerv kaybının, IMF destekli döviz kuruna dayalı istikrar 

programına büyük oranda zarar verdiğini ifade etmiştir. Yay (2001: 51-55), Kasım 2000 ekonomik 

krizinin nedenlerini; makroekonomik sorunlar, bankacılık kesiminden kaynaklanan sorunlar, sabit kura 

dayalı istikrar programının getirdiği sorunlar, kısa vadeli sermaye hareketlerinin değişkenliğinden 

kaynaklanan sorunlar, 2000 yılında başlanan dezenflasyon programının güçlendirilememesi ve politik 

istikrarsızlıklar şeklinde sıralamıştır. Eren ve Süslü (2001: 664-665), Kasım 2000 Krizi’ni, izlenen döviz 

kuru politikasının güvenilirlik kazanamaması, denetimi etkin bir şekilde yapılamayan bankacılık 

kesiminin sorunları, 2000 yılında başlanan dezenflasyon programının güçlendirilememesi ve kısa vadeli 

sermaye hareketlerinin istikrarsız bir zemin oluşturması sebeplerine bağlamıştır. Boratav (2000: 24-25), 

Kasım 2000 krizinin nedenleri arasında; hedeflenen özelleştirmelerin yapılamaması, 780 milyon 

dolarlık Dünya Bankası kredisinin askıya alınması, Ziraat Bankası ile Halk Bank’ın görev zararlarının 

2000 yılına kadar 21 milyar dolara yükselmesi, 1999 yılında yaşanan Marmara ve Düzce depremlerinin 

devlete olan 12 milyar dolarlık maliyetinin de sayılabileceğini ifade etmiştir. Fischer (2001: 20)  ise cari 

açığın, en önemli kriz nedeni olduğunu, Kasım 2000 Krizi üzerinde bankacılık kesimi ile birlikte yüksek 

cari işlemler açığının da etkilerinin olduğunu belirtmiştir. Özatay ve Sak (2002: 24-26)’a göre ise Kasım 

2000 Finansal Krizi’nin temel nedenleri; cari işlemler açığı, enflasyon oranının ve finansal kesimin 

yükümlülüklerinin döviz rezervlerine oranının yüksek olması, aşırı değerli döviz kuru, yüksek KKBG 

ve bunun finansmanındaki yanlışlıklardan kaynaklanan bankacılık sektörü kırılganlıklarıdır. 

Özetlemek gerekirse; Kasım 2000 Krizi öncesinde faiz oranı, borsa, iktisadi büyüme gibi temel 

makroekonomik değişkenler olumlu gelişme gösterirken enflasyonun beklenildiği gibi düşük 

gerçekleşmemesi, ulusal paranın aşırı değerlenmesi, cari işlemler açığının artması, bütçe dengesinin 

bozulması gibi temel makroekonomik değişkenlerin olumsuz gelişme göstermesinin dışında KKBG’nin 

yüksek olması ve bankacılık sisteminin denetimsiz faaliyetleri döviz kurunu çıpa olarak alan programın 

sürdürülebilirliği konusunda hane halklarında uygulanan programa karşı ciddi kuşkulara neden 

olmuştur. Sonuç olarak; krizden önce sabit kur sistemine olan güvensizlikten dolayı oluşan yabancı para 

stoku, uygulanan programları başarısız konuma düşürmüş ve Şubat 2001 Krizi’nin ortaya çıkmasına 

neden olmuştur. 

3.2. Şubat 2001 Krizi 

Alınan önlemlerle birlikte, 2000 yılı Aralık ayının0 ikinci haftasından itibaren0Kasım 

20000Krizi’nin etkileri0azalmaya başlasa0da piyasalardaki0tedirginlik tam olarak0giderilememiştir. 

Ardından, bu psikolojik ortamda 19 Şubat 2001 tarihinde0yaşanan siyasi gerilim, uygulanmakta olan 

istikrar0programının sürdürülebileceğine yönelik güvenin tamamen kaybolmasına yol açmıştır. Bu 

bağlamda, hem yurtdışı0hem de0yurtiçi yerleşikler yoğun bir0şekilde döviz0talep ederek ikinci 

bir0spekülatif saldırının başlamasına ve dolayısıyla da Türk Lirasının önemli ölçüde değer 

kaybetmesine neden olmuşlardır. TCMB, bunun üzerine, başlangıçta kur0rejimini savunmak ve rezerv 

kaybını0önlemek amacıyla piyasaya0verdiği Türk Lirası likiditeyi, oluşan durumdan ötürü sınırlamaya 

çalışmak istemiş ve bankalara 4 milyar dolar (yaklaşık 3 katrilyon TL) aktararak piyasadaki likidite 
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krizini engellemeye çalışmıştır. Ancak, bu0uygulama sonucunda0gecelik faizler %1000 

seviyesinin0üzerine çıkmıştır.  Bu aktarmanın da etkisiyle 16 Şubat’ta 27.94 milyar dolar0olan 

TCMB0döviz rezervleri, 5.36 milyar dolar azalarak 23 Şubat’ ta 22.58 milyar dolara kadar inmiştir. 19 

Şubat’ta01$=686500 TL olan0döviz kuru, 23 Şubat’ta0920000 TL’ye çıkmıştır. Yüksek döviz talebine 

karşı dayanma gücü kalmayan TCMB, 22 Şubat 2001’de sabit kur rejimi uygulamasına son verdiğini ve 

kuru dalgalanmaya bıraktığını açıklamıştır (Kar ve Kara, 2002: 72; Güloğlu, 2001: 526). Bunun üzerine 

de kur, çok hızlı bir şekilde artmaya başlamıştır.  

2000 yılı başında, enflasyondan kurtulmayı, ekonomiyi istikrarlı bir yapıya kavuşturmayı 

amaçlayan 2000 Yılı Enflasyonu Düşürme Programı, Kasım 2000’de derin0bir yara0almış ve Şubat 

2001’de tamamen0çökmüştür. Şubat 20010Krizi, Kasım02000 Krizi’nin devamı0niteliğinde olup, 19 

Şubat 2001’de döviz0krizi şeklinde ortaya çıkmıştır. Şubat 2001 Krizi, siyasi0olarak da 

piyasalara0güvensizlik olarak0yansımıştır. 1 Ocak 2000’den itibaren uygulanmakta olan IMF 

destekli0programda yer alan sabit0kur ve finansal0serbestleşme uygulamaları, şirket ve0banka 

bilânçolarındaki0bozulmalara ve dışarıdan borçlanmaya neden olmuştur. Bu durum,0Şubat 2001 

Krizi’nde0etkin rol oynamıştır. Şubat 2001 Krizi ile ekonomi, %9.4 oranında küçülmüştür. Ulusal 

paradaki değer kaybının  %75’lerde olması ithalatı pahalılaştırırken, ihracatı da artırmıştır. Dış ticaret 

açığı 4.4 milyar0dolara düşmüş, cari işlemler hesabı 3.3 milyar0dolar fazla vermiştir. Enflasyon 

ise0TEFE’de %86.6’ya yükselmiştir. Kamu dış borç stokunun GSYH’ye oranı %77’ye yükselmiş, iç 

borç stokunda da artışlar gözlenmiştir. Kısa vadeli yabancı sermaye girişi azalmış, TL’ye güven 

kaybolmuş ve kişi başına GSYH ise 2123 dolara gerilemiştir. Bu göstergeler ifade etmektedir ki 2001 

yılı, Türkiye ekonomisi için kötü bir yıl olmuştur (DİE, 2003). 

Bankacılık kesiminde Demirbank, Bank Kapital ve Etibank’ın TMSF’ye devredilmesiyle 

başlayan tartışmaların ciddi boyutlara ulaşması, bazı küçük ölçekli bankaların bankacılık0yapma 

yetkilerinin0ellerinden alınması, kamu0bankalarının mevduatlarının, bu bankaların görev0zararlarını 

kapatmak0için kullanılması ve özel bankaların mevduatlarının çoğuyla devlet tahvili alınması, 

ekonomide önemli bir likidite sorununa neden olmuştur. Özellikle, Şubat 2001 Krizi’ni0de kapsayan 

dönemlerde banka0kredilerinin azaldığı ve banka öz kaynaklarının reel anlamda hızla eridiği 

görülmüştür (BDDK, 2001: 1-3). Kriz döneminde faizde yaşanan dalgalanma Grafik 4’te görülmektedir. 

 

Grafik 4: TCMB Gecelik Faiz Oranları 
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Kaynak: TCMB (2003: 110-113) 

 

Grafik 4’te yer alan ilk sivri yer, gecelik faizlerin %1000’e ulaştığı Kasım 2000 Krizi’ni 

göstermektedir. 21 Şubat 2001’de ise gecelik borçlanma faizleri %4000 sınırına dayanmıştır. 

Kara0Çarşamba olarak da0adlandırılan 21 Şubat 2001 tarihinde, TCMB’nin para politikalarının ve 

likidite yönetiminin etkinliği ortadan kalkmış, dalgalı kur rejimine geçilmiştir. Şubat 2001 Krizi 

döneminde döviz kurunda yaşanan gelişmeler Grafik 5’te yer almaktadır. 

Grafik 5: Döviz Kuru Gelişmeleri 

Kaynak: TCMB (2003: 53, 63). 
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Grafik 5’te görüldüğü üzere, sabit kur rejiminin uygulandığı 1 Ocak 2000-19 Şubat 2001 

döneminde döviz kurları istikrarlı tutulurken, 19 Şubat 2001’den itibaren kurda ani bir yükseliş 

görülmektedir. 22 Şubat 2001 tarihinde tamamen dalgalı kur rejimine geçilmiş ve 2001 yılı sonunda 

ABD Doları 1465000 TL’ye, Euro 1650000 TL’ye kadar yükselmiştir.  

Alper (2001: 51-71), Şubat 2001 Krizi’nin nedenlerini; olumsuz0dış faktörler (petrol 

fiyatlarının, uluslararası0faiz oranlarının ve0Dolar/Euro paritesinin artması) ve uygulanmakta olan IMF 

programındaki0tasarım yanlışlıkları olarak belirtmektedir.  

Özatay ve Sak (2002: 2-8), kamu kesimi borçlanma0gereği, kamu0borcunun GSYH’ye oranı, 

cari işlemler açığı, enflasyon oranı, finansal kesimin0yükümlülüklerinin döviz0rezervlerine oranı, döviz 

kuru gibi 2000 yılı makroekonomik göstergelerinin yüksek olmasına rağmen bankacılık sisteminin 

gerektiği kadar sağlam olması durumunda Şubat 2001 Krizi’nin ortaya çıkmamış olacağını ifade 

etmektedir.  

Durgut (2002: 55-56)’a göre; cari işlemler açığı, aşırı değerli döviz kuru, zayıf bankacılık 

sistemi, finans piyasalarında yapılan hatalar, faiz oranlarındaki düzensizlikler ve portföy yatırımları 

Şubat 2001 Krizi’nde etkili olmuştur.  

Togan (2001: 511) ise mali disiplinin0bozuk ve reel0döviz kurunun aşırı değerli olmasının, 

Nisan 19940ve Şubat02001 Finansal (döviz) Krizleri’nin0temel nedeni olduğunu0ileri sürmektedir.  

Karabulut (2002: 160-166), Türkiye ekonomisindeki döviz krizlerine yönelik olarak 

gerçekleştirmiş olduğu 1989-2001 dönemini kapsayan çalışmasında; devlet tarafından açıklanan resmi 

döviz kuru ile piyasalarda geçerli döviz kuru arasındaki farkın en yüksek olduğu Mart 1994 ve Şubat 

2001 arası dönemde finansal krizlerin ortaya çıktığı sonucuna ulaşmıştır. Bu çalışmasının önemi; Şubat 

2001 Krizi için finansal kriz kavramı0yerine döviz0krizi kavramını kullanmış olmasıdır. Karabulut 

(2002)’a göre döviz0krizlerinin temel0nedeni; kriz0öncesinde döviz kurlarına baskı yapan ve 

böylece0paranın aşırı0değerlenmesine yol0açan kur politikalarıdır. Yazar, Türkiye’deki0krizlerin de 

aynı şekilde, kriz öncesinde döviz0kurunun görmüş olduğu baskı sonucunda ulusal0paradaki 

aşırı0değerlenmeden kaynaklandığını belirtmektedir.  

 

  SONUÇ 

Kısaca özetlenecek olursa; Şubat 2001 Krizi öncesinde kamu kesiminin iç ve dış borç stokunun 

yüksekliği ve bankacılık sisteminin denetimsiz faaliyetleri, ekonomik birimlerde uygulanan programa 

karşı bir güvensizlik oluşturmuştur. Şubat 2001 Krizi öncesinde ekonominin temel makroekonomik 

değişkenlerine bakıldığında; faiz oranı, borsa ve ekonomik büyümede olumlu gelişmeler yaşanırken, 

enflasyonun beklenilenden yüksek çıkması, ulusal0paranın aşırı0değerlenmesi, cari açığın artması ve 

bütçe0dengesinin bozulması sebepleri döviz kurunu çıpa olarak alan programın sürdürülebilirliği 

konusunda ciddi kuşkular oluşturmuştur. Uygulanan sabit kur rejiminin sürdürülemeyeceğine yönelik 

beklentiler ve Merkez Bankası rezervlerinin hızla erimesi de krizi iyice tetiklemiştir (Işık vd., 2004: 62-

63). 
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Öz 

Kalite, müşterilerine sundukları ürün ve hizmetler açısından işletmeler açısından hayati öneme sahip bir unsurdur. 

Kalite, müşterilerin ihtiyaç ve beklentilerinde bir paradigma değişimi yaşamış ve toplam kalite yönetimine (TKY) 

doğru evrilmiştir. Nitekim, rakiplerinden daha iyi olmak ve dolayısıyla rekabet avantajı elde etmek için çaba sarf 

eden işletmelerin toplam kalite yönetimi uygulamalarını benimsemesi gereklilik arz etmiştir. Özellikle yüksek 

kalite standartlarına sahip olması gereken kritik bir sektör olan havacılık endüstrisinde kritik öneme sahiptir. 

Buradan hareketle bu çalışma, havacılık işletmelerinin kalite yönetim süreçlerini iyileştirmelerine, müşteri 

memnuniyetini artırmalarına ve rekabet avantajı elde etmelerine yardımcı olmayı hedeflemektedir. Bu amaç 

doğrultusunda çalışmada kalite kavramı, TKY’nin tanımı ve temel prensipleri detaylı bir şekilde açıklanmış; 

havacılık endüstrisinde TKY’nin önemi vurgulanarak başarılı bir TKY uygulamasının sağlayabileceği faydalar 

özetlenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Havacılık Sektörü, Hizmet, Kalite, Toplam Kalite Yönetimi  

 

 

Abstract 

Quality is a crucial factor for businesses regarding the products and services they offer their customers. Quality 

has undergone a paradigm shift in customers’ needs and expectations and has evolved towards total quality 

management (TQM). Indeed, businesses striving to outperform their competitors and gain competitive advantage 

have found it necessary to embrace TQM practices. This is especially critical in the aviation industry, where high-

quality standards are required. Based on this premise, this study aims to assist aviation businesses in improving 

their quality management processes, enhancing customer satisfaction, and gaining a competitive advantage. To 

achieve this goal, the study provides a detailed explanation of the concept of quality, the definition of TQM, and 

its fundamental principles. The importance of TQM in the aviation industry is emphasized, and the benefits that a 

successful TQM implementation can bring are summarized. 

Keywords: Aviation Sector, Service, Quality, Total Quality Management 
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1. Giriş 

Havacılık sektörü, diğer sektörlere kıyasla daha fazla düzenlemeye tabi olan bir sektördür. Sektörün her 

alanı, hava araçlarının imalatından kullanımına, çalışanların işe alınma ve çalışma koşullarından 

havaalanlarındaki kullanım kurallarına kadar, sıkı kurallarla belirlenmiştir. Havacılık sektöründeki bu 

kurallar, talimatlar, genelgeler ve yönetmelikler gibi yazılı belgelerle tanımlanmaktadır. Sektördeki 

sistemin tamamen yazılı kurallarla işlemesi, kalite kavramını daha da önemli hale getirmektedir (Annaç 

Göv, 2018: 393). 

Son yıllarda havacılık sektörü, sürekli değişen müşteri beklentileri, küresel rekabet ve sıkı 

düzenlemelerle karşı karşıya kalmaktadır (Raynes ve Tsui, 2018: 150). Bu zorluklarla başa çıkabilmek 

ve rekabet avantajı elde edebilmek için havacılık şirketlerinin kalite yönetimi konusunda etkili bir 

yaklaşım benimsemesi kaçınılmaz hale gelmiştir (AlShamsi vd., 2022: 67). Bu noktada, toplam kalite 

yönetimi (TKY) uygulamaları, havacılık sektöründe başarıyı sağlamak için önemli bir rol oynamaktadır 

(Sumathi vd., 2018: 153). 

Buradan hareketle bu makale, havacılık endüstrisinde TKY’ye ilişkin bilimsel çalışmalara katkıda 

bulunmayı amaçlamaktadır. Havacılık şirketleri ve paydaşları, bu çalışmada sunulan uygulamaları 

kullanarak kalite yönetimi süreçlerini iyileştirebilir, müşteri memnuniyetini artırabilir ve rekabet 

avantajı elde edebilirler. Çalışmada, havacılık endüstrisinde TKY’nin temel prensipleri ve uygulamaları 

ele alınmaktadır. Bu bağlamda birinci bölümde, kalite kavramı ve TKY’nin tanımı ile temel prensipleri 

açıklanmaktadır. İkinci bölümde, havacılık endüstrisinde TKY’nin önemine dikkat çekilmekte ve 

sektörün özel gereksinimlerine uyum sağlamak için TKY’nin nasıl uygulanabileceği tartışılmaktadır. 

2. Toplam Kalite Yönetimi 

Küresel pazarların ortaya çıkması, ürün alternatiflerinin çoğalması, perakende kanalların daha gelişmiş 

tanıtım faaliyetleri, her geçen gün müşterilerin beklentilerini değiştirmektedir (Yeşilkuş, 2020: 137). Bu 

süreçte, işletmelerin sunduğu ürün/hizmetin kalitesinin en üst düzeyde olması ve müşterilerin 

beklentilerini karşılıyor olması, işletmelerin arzu ettiği bir durum olmuştur (Sweis vd., 2019: 193). Bu 

nedenle müşterilerin taleplerini karşılamak için ürün ve hizmet sunum sürecini yeniden tasarlamak, 

iyileştirmek ve kalite standartlarını artırmak giderek daha kritik hale gelmiştir (Alfalah, 2017: 121). 

Kalite kavramı, farklı müşteriler için farklı anlamlar taşımakta ve birçok farklı olguyu bünyesinde 

barındıran bir kavramdır. Bu bağlamda kalite kavramı; güvenilirlik, teslimat, kullanılabilirlik ve kabul 

edilebilir bir fiyat gibi birçok faktörle ilişkilendirilebileceğinden, bir işletmenin veya ürünün en önemli 

yönlerinden biri olarak görülmektedir (Arikkök, 2016: 2). 

Kalite; bir ürün veya hizmetin her tüketici tarafından farklı algılanabildiği, amaca uygunluk gösterildiği, 

verilen bedelin karşılığının alındığı, dönüştürülebilir bir süreçtir (Mukhopadhyay, 2020: 6). Başka bir 

tanıma göre kalite; verimlilik, esneklik, etkililik ve geleceğe bir yatırım olarak açıklanmakta ve mutlak 

anlamda en iyiyi değil, müşterilerin gereksinim ve hizmetlerini karşılamaya olan inançlarının bir ölçüsü 

olarak ele alınmaktadır (Karakoç, 2004: 31). 

Kalite, uzun süredir işletmelerin odağında olan bir kavramdır (Dahlgaard vd., 2008: 7). Ancak, rekabet 

ortamının işletmeler üzerinde yoğun bir biçimde yaşanması, müşteri taleplerinin ve ileri teknolojilerin 

değişmesi gibi etmenler işletmelerin değişime ayak uydurulmasını gerekli kılmıştır (İleri ve Horasan, 
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2010: 172). Böylelikle kalite kavramından öte sürekli gelişme ve değişim vurgusuyla ortaya çıkan 

toplam kalite yönetimi (TKY) de bu sürecin ortaya çıkardığı bir yönetim modeli olarak karşımıza 

çıkmıştır (Şakacı, 1999: 12). Bu bağlamda Şekil 1’de kaliteden toplam kalite yönetimine geçiş süreci 

yer almaktadır. 

 

 

 

Şekil 1. Kaliteden Toplam Kalite Yönetimine Geçiş Aşamaları 

Kaynak: Dahlgaard vd. (2008: 7)’den uyarlanmıştır. 

 

TKY sürecine geçiş aşamasının ilk basamağını kalite denetimi oluşturmaktadır. Kalite denetimi, ürünün 

veya hizmetin gereksinimlere uygunluğunu doğrulamanın çok önemli bir yoludur. Belirli denetim 

prosedürleri kapsamında, ürün veya hizmet kalitesinin spesifikasyonlara uygun olup olmadığı 

belirlenmektedir (Kurniati vd., 2015: 244). Bu aşamadaki kalite denetiminin amacı, süreçleri kontrol 

eden uzmanlar tarafından tespit edilen kalitesizliğin kabul edilebilir kalitede üründen ayrıştırılması ve 

daha sonra hurdaya çıkarılması, yeniden işlenmesi veya daha düşük kalite olarak satılması olarak ele 

alınmaktadır (Dahlgaard vd., 2008: 7). 

TKY sürecine geçişin ikinci aşamasında kalite kontrolü yer almaktadır. İstatistiksel yöntemler ve 

bunların kalite geliştirmedeki uygulamaları uzun bir geçmişe sahiptir. 1924’te Bell Telephone 

Laboratories’den Walter A. Shewhart, istatistiksel kalite kontrolün resmi başlangıcı olarak kabul edilen 

istatistiksel kalite kontrol şeması konseptini geliştirmiştir (Best ve Neuhauser, 2006: 142). 1930’ların 

ortalarında istatistiksel kalite kontrol yöntemleri, Bell System’in üretim kolu olan Western Electric’te 

yaygın olarak kullanılmaya başlanmış; İkinci Dünya Savaşı döneminde ise imalat sanayilerinde 

istatistiksel kalite kontrol kavramlarının büyük ölçüde genişlemiş bir şekilde kullanıldığı ve kabul 

edildiği görülmüştür (Montgomery, 2009: 12). Kalite denetimi yoluyla istatistiksel kalite kontrolü, iyi 

ürünü kötü üründen ayırmaya yönelik üretim sonrası çabalamak için kullanılmış, kontrol çizelgeleri 

geliştirilmiş ve örnekleme yöntemleri kabul edilmiştir (Dahlgaard vd., 2008: 7). 
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TKY sürecine geçişin üçüncü aşamasını kalite güvencesi oluşturmaktadır.  Kalite güvencesi bir ürünün, 

hizmetin veya sonucun kalite için verilen gereklilikleri karşılayacağına ve kullanıma uygun olduğuna 

dair yeterli güveni sağlamak için gereken tüm planlı ve sistematik eylemler olarak tanımlanan bir 

yönetimdir (Storey vd., 2000: 51). Bu aşama, bir ürün veya hizmetin müşterilerin ihtiyaçlarını 

karşılayacağına dair yeterli güveni sağlamak için önceki tüm aşamaları içermektedir. Bu aşamada 

düzenlenen kapsamlı kalite kılavuzları, kalite maliyetinin kullanımı, süreç kontrolünün geliştirilmesi ve 

kalite sistemlerinin denetimi gibi diğer faaliyetler de kaliteden TKY’ye dönemine ilerlemek için 

geliştirilmiştir (Dahlgaard vd., 2008: 7-8). 

Son aşama olan TKY ise kısaca, müşteri ihtiyaçlarının yanı sıra işletmenin hedeflerini karşılamak ve 

müşteriye kaliteli bir son ürün sunmak için tüm organizasyon fonksiyonlarını birleştirmeye çalışan bir 

yönetim tarzıdır (Dam, 2011: 2). TKY’nin bakış açısı, kalitenin bir yaşam tarzı olması gerektiğini 

vurgulamakta ve bireylerin çalışmasına bu yaşam tarzının entegre olmasını ifade etmektedir. Bununla 

birlikte hataların ayıklanmasının aksine hata yapılmamasına odaklanmaktadır (Uryan, 2002: 1). Farklı 

bir ifadeyle, operasyonlardaki kusurları ve atıkları ortadan kaldırmayı, geliştirme döngü sürelerini 

kısaltmayı, ürün ve hizmet maliyetlerini düşürmeyi ve niceliksel hedefleri ve kıyaslamayı ele almaktadır 

(Lazur vd., 2013: 64). TKY, işletmelerin yüksek derecede farklılaşma elde etmesine ve maliyetleri 

düşürmesine olanak tanımaktadır (José Tarí, 2005: 182). 

Yönetim biliminde yeni ve modern bir konu ve çağdaş eğilim olarak kabul edilen TKY, genel 

performansı iyileştirmek ve hedeflere ulaşmak için işletmeler tarafından benimsenebilecek bir dizi 

ilkeye dayanmaktadır (Mohammed vd., 2013: 325). Melsa (2009: 2)’ye göre TKY; vizyoner liderlik, 

müşteri odaklı mükemmellik, çeviklik, organizasyonel ve kişisel öğrenme, gerçek verilere göre yönetim, 

çalışanlara ve ortaklara değer verme, geleceğe odaklanma, inovasyon için yönetim, sosyal sorumluluk, 

sonuçlara odaklanma ve değer yaratma ile sistem perspektifi olmak üzere 11 ilkeden oluştuğuna dikkat 

çekmektedir. Naway ve Dai (2017: 179) ise ek olarak sürekli iyileştirme ilkesini vurgulamakta ve 

TKY’nin planlama adımlarından ve sonucun düzeltici faaliyetlerinden oluşan “Planla- Uygula- Kontrol 

et- Önlem al (PUKÖ)” döngüsüne sahip olması ve başarıya ulaşabilmesi için sistematik olarak bir sürekli 

iyileştirme sürecine ihtiyacı olduğunu ifade etmektedir. Buradan hareketle Şekil 2, TKY’nin başlıca 

ilkelerini göstermektedir. 
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Şekil 2. TKY’nin Başlıca İlkeleri 

Kaynak: Bieńkowska (2013: 199)’dan uyarlanmıştır. 

 

Müşteri odaklılık hem mevcut hem de gelecekteki müşteri ihtiyaç ve beklentilerini anlamak ve bunları 

işletmenin stratejik planlamasına, ürün veya hizmet tasarımına ve müşteri ile ilgili tüm işlerine 

uyarlamak anlamına gelmektedir. Müşteri odaklılık, müşterinin yalnızca memnuniyetsizliğine değil, 

müşterinin ürün veya hizmet kalitesine ilişkin algısına da odaklanmaktadır (Erginel, 2010: 126). Süreç 

odaklılık, işletmelerdeki işlevler ve katı hiyerarşiler yerine örtüşen süreçlere vurgu yapmakta ve tüm 

fonksiyonel birimleri kapsayan yatay iş süreçleri tanımlanarak yönetimde köklü bir değişime imkan 

sağlamaktadır (Stracke, 2006: 81). 

Sürekli iyileştirme (diğer bir ifadeyle: kaizen) ve öğrenme, üst yönetimin liderliğinde eğitilmiş ekiplerin 

organize olarak müşteri odaklılık sonucu belirlenen hedefler doğrultusunda sürekli geliştirme 

çalışmaları yapmasını ifade etmektedir (Köse, 2019: 13). Sürekli iyileştirmenin temel amacı; ürünün ya 

da hizmet sürecinin değişkenliğini azaltmaktır. Bu durum, temel olarak ürün veya hizmetteki olası 

problemleri çözmeyi, müşteri beklentilerine göre sürecin ya da ürünün tasarımındaki değişikliği temsil 

etmektedir (Soydan, 2006: 39). 

Diğer taraftan, işletmelerde toplam kalite uygulamalarında çalışanın motivasyonunun yükseltilmesi 

hedeflenmektedir. Bu hedefin gerçekleştirilmesinde ise yetki devri ve ekip çalışması gibi iş tatminini 

artıran yöntemlerden faydalanılmaktadır (Yazıcı, 1994: 4). Yetki devri, yöneticilerin, kendilerine ait 
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yetkilerin bir kısmını yardımcılarına veya daha alt kademedeki yöneticilere devretmelerini ifade 

etmektedir (Derdiman ve Uysal, 2014: 252). Yetki devri aracılığıyla, astlara bağlı ekipler, kendi kendini 

yönetebilen ekip olabilmekte ve bu ekipler kalite, maliyet ve programlar hakkında araştırmalar yaparak 

kararlar alabilmekte, süreç iyileştirme çalışmalarına katkı sağlayabilmektedir (Şakacı, 1999: 75). 

Diğer bir ilke olan verilere dayalı karar verme, sezgiden ziyade verilerin analizinin temel alınarak karar 

alınmasıdır (Taşdan vd., 2023: 140). Bu ilkeye göre gerçeğe dayalı veriler ve analizler olmadan, 

eğilimlerin, sebep ve sonuç ilişkilerinin ve değişkenler arasındaki ilişkilerin açık ve net olmaktan çok 

uzak olacağına dikkat çekilmektedir (Bakay, 2012: 32). 

TKY’ye göre liderlik ve stratejik planlama, gelişmekte olan pazarlardaki işletmelerin teknoloji transfer 

yetkinliğinin önemli itici güçleri olabilmektedir (Bolatan vd., 2022: 90). Bu kapsamda özellikle liderlik, 

işletmelerde TKY’nin tüm unsurlarının geliştirilmesi, uygulanması ve uzun vadeli stratejik hedeflere 

ulaşılmasında başlangıç noktası olarak görülmektedir. Nitekim, bir liderin temel becerilerinden biri ise, 

şirketin uzun vadeli hedeflerinin uygulanmasında hedefe ulaşmak amacıyla stratejik planlama yapmaktır 

(Djordjevic vd., 2020: 682). 

Yukarıda da görüldüğü üzere TKY, üretimdeki hataları tespit etmek ve azaltmak (veya ortadan 

kaldırmak), tedarik zinciri yönetimini kolaylaştırmak, müşteri hizmetlerini iyileştirmek ve uygun çalışan 

eğitimi sağlamak için yaygın olarak kullanılmaktadır (Alshamikh vd., 2021: 1). TKY’nin birçok ilkesi 

bulunmakta ve temelinde müşteri odaklılık ile süreç iyileştirme yer almaktadır. Her işletmenin kültürü, 

uygulamaları, ürün ve hizmetlerinin oluşturulma ve sunulmasına ilişkin süreçleri, bulunduğu pazardaki 

rekabet derecesi farklılık gösterebilmektedir (Sumathi vd., 2018: 154). Bu bağlamda özellikle ulusal ve 

uluslararası havacılık kurallarının etkisiyle çok şiddetli bir rekabet içerisinde bulunan havayolu 

işletmeleri, TKY uygulamalarını benimsemeli ve koşulsuz iç ve dış müşteri memnuniyeti ve bağlılığı 

elde etmek için, işletmenin her biriminde ve hizmetin her aşamasında kalite önceliklendirilmelidir 

(Varlıklı, 2002: 3). 

3. Havacılık Sektöründe TKY Uygulamaları 

Pazarda yaşanan yoğun rekabet ile havacılık sektöründe faaliyet gösteren işletmelerin rekabet avantajı 

elde edebilmeleri ve pazarda rekabet gücünü koruyabilmeleri için hizmet kalitelerini geliştirmeleri 

gerekmektedir (Singh ve Sushil, 2013: 251). Çünkü havacılık, dünyada hızla gelişmeye devam eden 

hem uluslararası hem de kıtalararası büyük rol oynayan büyük bir sektördür. Bununla birlikte günümüz 

dünyasında, turizm ve dış ticaretin gerçekleştirilerek dünya ekonomisine yön veren ve hacim kazandıran 

en önemli sektörler havacılık sektörü aracılığıyla hayat bulmakta, geleceklerini havacılık sektörünün 

kanatları altında inşa etmektedir (Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, 2022: 1). 

Havacılık sektörü COVID-19 ile düşüşe geçmiş ama tekrardan sıklıkla tercih edilen bir sektör olmuştur. 

Dünyada yaklaşık 300 havayolu işletmesini çatısı altında toplayan ve sivil hava trafiğinin %83’ünü 

temsil eden Uluslararası Hava Taşımacılığı Birliği IATA’nın açıkladığı verilere göre toplamda yolcu 

sayısı Kasım 2022 itibariyle Kasım 2021’e göre %41.3 artış göstermiştir (www.airporthaber.com, 

Erişim Tarihi: 25.01.2023). Talebin ve rekabetin bu denli yoğun olduğu bu sektörde hizmet kalitesi, bir 

firmayı rakiplerinden farklılaştıracak en önemli unsurdur. Hizmet kalitesine odaklanan havayolu 

işletmeleri, diğerlerine göre rekabet avantajına sahip olmaktadır (Al Nahyan ve Abdel All, 2017: 1). 

Farklı bir ifadeyle TKY felsefesine sahip olan havayolu işletmelerinin hizmet kalitesi, müşterilerin 

http://www.airporthaber.com/
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marka kalitesi ve kurumsal imajının artırılması noktasında rakiplerinden bir adım önde olduğu 

düşünülmektedir (Sadik, 2018: 23). 

Chou vd. (2011: 2124)’nin Tayvan havayollarında 329 müşteri üzerinde hizmet kalitesini 

değerlendirdikleri çalışmalarında; bir havayolu işletmesinin tercih edilebilirliğinde güvenirlik ve 

güvence en önemli boyutlar olarak ön plana çıkmıştır. Aynı çalışmada, ikinci etmen olarak ihtiyaca yanıt 

verebilirlik, üçüncü etmen olarak empati ve ardından somut talepler ile uçuş düzeninin geldiği 

bulunmuştur.  

Wang vd. (2011: 431)’nin havayolu işletmelerini tercih eden 145 katılımcı üzerinde gerçekleştirdikleri 

çalışmaya göre bir havayolu işletmesinin tercih edilebilirliğinde taahhüt edilen hizmetlerin 

sağlanılabilirliği, uçuş görevlilerinin mesleki eğitimi ve donanımı, yolcu ihtiyaçlarının inisiyatifle 

karşılanması ve yolcu şikayetlerinin dikkate alınması, kolay rezervasyon işlemleri ve check-in 

görevlisinin hizmet tutumunun kritik öneme sahip olduğunu tespit edilmiştir. 

Havacılık işletmelerindeki yanlış yönetim uygulamaları, özellikle müşteri memnuniyetinin azalmasına 

ve işletmeye hiçbir katma değer sağlamayacak yeni müşteriler kazanmanın yanı sıra müşterileri elde 

tutmayı da zorlaştırmaktadır (AlShamsi vd., 2022: 67). Bu kapsamda doğru yönetim metotları ve TKY 

uygulamaları ile süreçlerin daha verimli hale getirilmesi ve tekrarlanan hataların azaltılması mümkün 

olabilmektedir. 

Qasim ve Zafar (2016: 39), havacılık endüstrisinde uygun, deneyimli ve kaliteli eğitmenlerin eksikliği 

kalite sisteminin uygulanmasında sorunlara neden olduğunu; bu nedenle, eğitimli havacılık personelinin 

işletme bünyesinde var olabilmesi için uygun eğitmenlerin ve deneyimli kişilerin seçilmesini ve uygun 

teknisyenlerin uçak sistemini bilerek gerekli testleri gerçekleştirebilecek düzeyde olması gerektiğini 

vurgulamaktadır. 

Kiprono ve Genga (2018: 395)’e göre TKY sürecinde havayolu işletmelerinin çalışanlarını motive 

etmesi ve çalışan refahı noktasında tüm talepleri karşılıyor olması önemlidir. Ek olarak, işletmelerin 

misyon ve vizyonuna çalışanların entegre edilmesi ve işletme sistemlerinin geliştirilmesinde katılımcı 

bir yönetim politikası izlenerek çalışanlara yetki verilmesi gerekmektedir. Benzer bir şekilde Adediran 

ve Adediran (2009: 54) da havayolu işletmelerinde işletme yönetiminin ve işletmedeki her üyenin 

kaliteye katkıda bulunmasına izin veren bir kültürün var olması gerektiğini; kalite performansının 

saptanması ve izlenmesine çalışanların katılımının olmasını ve dahası hem iç hem de dış hizmet sağlama 

sürecinde tedarikçilerin tüm değer zincirine dahil edilmesinin kritik öneme sahip olduğuna dikkat 

çekmişlerdir. 

Esiaba (2016: 57)’nın Kenya’daki havacılık endüstrisinde hem özel hem de devlet kurumları ile yerel 

ve uluslararası işletmeleri içeren 40 havayolu işletmesinde gerçekleştirdiği araştırmasına göre havayolu 

işletmelerinde TKY uygulamasının önemli bir yeri olduğu ve çalışanların eğitimi ve gelişiminin TKY 

uygulamalarında olmazsa olmaz bir husus olduğu görülmüştür. Çalışmada ayrıca havayolu 

işletmelerindeki yöneticilerin, sunulan mal ve hizmetlerin kalitesi üzerinde standart kontroller 

oluşturmasını tavsiye etmektedir. Bu durumun, tedarikçilerin en kaliteli ürünleri sunmalarına ve 

sektörde taklitlerinin bulunmamasına olanak sağlayan etkili bir yöntem olarak açıklanmaktadır.  

Akhtar vd. (2014)’nin farklı havayolu işletmelerinde çalışan 30 yönetici üzerinde gerçekleştirdiği 

araştırmaya göre işin maksimum verimlilikle yapılabilmesi için liderliğin merkezi bir rol oynadığı ve 



 

  
516 

liderlerin çalışanlara gerekli yönergeleri sağlamasının, performans gözleminde bulunup ödüllendirme 

yapmasının çalışanları işe ve kalite uygulamalarında daha fazla ilgi duymasına olanak sağladığı 

bulunmuştur. Buna ek olarak, müşterilerin gereksinimlerini karşılamak için sürekli süreç iyileştirme 

çalışmalarının benimsenmesi ve müşteri memnuniyetini artırmak için ileri teknoloji ve gelişmiş 

sistemlerden yararlanılmasının altı çizilmiştir. 

4. Sonuç 

Pazardaki yoğun rekabet, talepkâr müşteri ve ilerleyen teknolojik gelişmeler ile, havayolu işletmelerinin 

rekabet avantajı elde etmek ve pazarda rekabetçi kalabilmek için iyi hizmet kalitesi sağlamaları ve 

hizmet kalitelerini sürekli iyileştirmeleri gerekmektedir (Prakash vd., 2015: 28). Bu anlamda TKY, 

havacılık endüstrisinde başarılı bir şekilde uygulanan bir yaklaşım olarak önem kazanmıştır. Havacılık 

sektöründe TKY; kalite standartlarını iyileştirmek, hizmet ve ürün kalitesini artırmak, müşteri 

memnuniyetini sağlamak ve süreç verimliliğini geliştirmek için bir dizi uygulama içermektedir (Lazur 

vd., 2013: 64). 

Havacılık endüstrisi, birçok riskle karşı karşıyadır. Risk değerlendirmesi yapılarak, risklerin izlenmesi 

ve önleyici tedbirler alınması gerekmektedir. Risk yönetimi, kalite performansını iyileştirirken güvenlik 

ve sürdürülebilirlik açısından da önem arz etmektedir. Risk yönetim sürecinde ayrıca hataların minimum 

düzeyde olmasına dikkat edilmelidir. Havayolu işletmeleri, hataların oluşmasını engellemek için 

proaktif kalite kontrol önlemleri alabilir. Örneğin, tasarım ve üretim süreçlerinde risk analizi yapmak, 

istatistiksel süreç kontrolünü kullanmak, denetimler ve müşteri geri bildirimleriyle sürekli iyileştirmeler 

yapılabilir. Bu bağlamda özellikle müşteri geri bildirimlerini toplanarak analiz edilmesi ve 

değerlendirilmesi kritik öneme sahiptir. Şikayetlerin çözülmesi, müşteri taleplerinin karşılanması ve 

müşteri memnuniyetinin artırılması için düzenli geri bildirim mekanizmasının geliştirilmiş olması 

gerekmektedir. 

Diğer taraftan, havacılık endüstrisindeki farklı paydaşlar arasında iş birliğinin teşvik edilmesi tavsiye 

edilmektedir. Takım çalışması, bilgi paylaşımı ve departmanlar arası iletişimi geliştirmek, toplam kalite 

yönetimi uygulamalarını daha etkin kılabilecektir. Bununla birlikte, havacılık endüstrisindeki teknolojik 

ve düzenleyici değişiklikleri takip etmek için çalışanlara sürekli eğitim fırsatları sağlanmalıdır. 

Çalışanların yeteneklerinin geliştirmeleri için teşvik edilmeli ve TKY konusunda uzmanlaşmalarına 

yardımcı olunmalıdır. 
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Öz 

Genellikle insanları doğası gereği bir şeyleri yapmaya yönlendiren enerji veya dürtü olarak görülen 

motivasyon eğitim, yönetim ve psikoloji alanlarında en çok araştırılan konulardan biri olarak karşımıza 

çıkmaktadır.  Son yıllarda okulun gelişmesinde ve öğrencilerin akademik başarısını artırmada önemli 

aktörlerden biri olarak kabul edilen okul yöneticilerinin, öğretmenleri destekleyerek ve uygun koşullar 

oluşturarak öğrenmeyi etkilediği belirtilmiştir. Süreç kuramları ismiyle anılan motivasyon teorilerinin 

ağırlık merkezinde, iş görenlerin hangi amaçlarca ve nasıl motive edildikleri yer almaktadır.  Bu teoriler 

“Klasik Şartlanma”, “Beklenti Kuramı”, “Eşitlik Teorisi” ve “Hedef belirleme Teorisi” dir. Bu 

araştırmada öğretmenlerin motivasyonlarını azaltan ve artıran unsurlar bu teoriler kapsamında 

tartışılmıştır.  

Anahtar kelimeler: Motivasyon, Süreç kuramları 

 

Abstract 

Motivation, which is generally seen as the energy or impulse that naturally directs people to do 

something, is one of the most researched topics in the fields of education, management, and psychology. 

It has been stated that school administrators, who have been considered as one of the important actors 

in the development of schools and increasing the academic success of students in recent years, affect 

learning by supporting teachers and creating suitable conditions. At the centre of gravity of motivation 

theories, also known as process theories, is the purpose and how employees are motivated. These 

theories are "Classical Conditioning", "Expectancy Theory", "Equity Theory" and "Goal Setting 

Theory". In this research, the factors that reduce and increase teachers' motivation are discussed within 

the scope of these theories. 

Keywords: Motivation, Process theories 
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GİRİŞ 

Eğitim-öğretim sürecinde öğretmen motivasyonu, öğrenci başarısı, sınıf iklimi ve genel öğretim kalitesi 

gibi bir dizi faktörü etkileyen kritik bir rol oynamaktadır. Öğretmen motivasyonu, öğrenci başarısını 

etkileyen temel faktörlerden biridir. Motive bir öğretmen, öğrencilere ilham verir, onların potansiyelini 

ortaya çıkarmalarına yardımcı olur ve öğrenmeye karşı olumlu bir tutum geliştirmelerini sağlar (Ryan 

& Deci, 2000). Öğrenciler, motive bir öğretmenle daha etkili bir şekilde iletişim kurar, ders 

materyallerine daha olumlu bir şekilde yaklaşır ve bu durum genellikle akademik başarıyı artırır. 

Öğretmenin motivasyonu, sınıf içinde olumlu bir öğrenme ortamı oluşturulmasına katkı sağlar. Motive 

bir öğretmen, sınıf içindeki etkileşimleri artırarak öğrencilerle daha iyi bağlantı kurar ve olumlu bir sınıf 

iklimi oluşturur (Skinner & Belmont, 1993). Bu durum, öğrencilerin konulara olan ilgilerini artırır, sınıf 

içi katılımı teşvik eder ve öğrenme sürecini daha etkili hale getirir. Okuldaki genel atmosferi etkileyen 

öğretmen motivasyonu, öğrenciler arasındaki sosyal ilişkileri ve işbirliğini güçlendirir. Motive bir 

öğretmen, sadece kendi sınıfındaki öğrencileri değil, aynı zamanda diğer öğretmenlerle de olumlu bir 

işbirliği içinde olabilir. Bu durum, okuldaki genel işbirliğini artırarak öğretmenler arası profesyonel 

gelişimi destekler (Hargreaves, 1998).  Motive bir öğretmen, sürekli olarak kendini geliştirmeye ve 

yeniliklere açık olmaya yönlendirilir. Bu durum, öğretmenin güncel eğitim yöntemlerini takip etmesine, 

yeni teknolojileri entegre etmesine ve öğrenci ihtiyaçlarına uygun olarak ders planlarını yenilemesine 

olanak tanır. Öğretmenin bu şekilde sürekli gelişimi, eğitim-öğretim sürecinin kalitesini artırır (Fullan, 

2001).  Öğretmen motivasyonu, eğitim-öğretim sürecinin temel bir dinamiğidir ve öğrenci başarısı, sınıf 

iklimi, okul düzeyindeki toplumsal ilişkiler ve öğretmenin sürekli gelişimi gibi birçok önemli alanı 

etkiler. Bu nedenle, eğitim sistemi, öğretmenlerin motivasyonunu desteklemek ve sürdürmek için çeşitli 

stratejiler geliştirmelidir. 

Genellikle insanları doğası gereği bir şeyleri yapmaya yönlendiren enerji veya dürtü olarak görülen 

motivasyon eğitim, yönetim ve psikoloji alanlarında en çok araştırılan konulardan biri olarak karşımıza 

çıkmaktadır. Dörnyei ve Ushioda (2010) çoğu araştırmacının üzerinde hemfikir olacağı motivasyonu 

tanımlamanın iki boyutunu belirlemiştir. Bunlar insan davranışının yönü ve büyüklüğüdür. Buna göre 

motivasyon, insanların bir şeyi yapmaya neden karar verdiklerini, insanların aktiviteyi ne kadar süreyle 

sürdürmeye istekli olduklarını ve aktiviteyi ne kadar sürdüreceklerini belirtir (Han & Yin, 2016). 

Dörnyei ve Ushioda (2010), kendi motivasyon anlayışlarına göre öğretmen motivasyonunun iki 

boyutunu, yani öğretme motivasyonu ve meslekte kalma motivasyonunu vurgulamıştır. Motivasyonun 

ve motivasyona bağlı olan öğretmen performansının okulların etkililiğinde önemli bir yeri vardır. 

Motivasyon hem öğretmenlerin hem de okulun performansında önemli rol oynamaktadır. Okulunun her 

alanda performansını arttırmak isteyen bir okul yöneticisinin öğretmenlerin ve diğer okul paydaşlarının  

isteklerini, duygularını, fikirlerini, tutumlarını ve davranışlarını ve bunlara etki eden okul içi ve okul 

dışı etmenleri dikkate alması gerekir (Ağırbaş, Çelik& Büyükkayıkçı, 2005). Öğretmenin 

motivasyonunu arttıran ve azaltan unsurlar ile ilgili birçok araştırma yapılmıştır (Karaköse 2005; Köse 

2007;Gökçe, 2011; Ada, Akan, Ayık, Yıldırım, ve Yalçın, 2013; Çelik ve Korkut, 2015; Karabağ Köse, 

Taş, Küçükçene, ve Karataş, 2018 ). 

Okul yöneticileri öğretmenlerin motivasyonunu ve öğrenme çıktılarını şekillendirmede önemli bir rol 

oynamaktadır. Eylemleri ve kararları, öğrenme için uygun koşullar yaratma, öğretmenlere ilham verme 

ve motive etme ve onları okulun hedeflerine ulaşma konusunda yönlendirme gücüne sahip olduğundan, 
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genel öğrenme ortamını büyük ölçüde etkileyebilir (Lunenburg ve Ornstein, 2021; Leithwood ve Riehl, 

2003). Etkili yöneticiler, öğretmenleri desteklemenin ve takdir etmenin, stres faktörlerini en aza 

indirmenin ve mesleki gelişimleri için gerekli kaynakları sağlamanın önemini anlarlar. Öğretmenleri 

motive etmek, okul topluluğu içinde yüksek performansı sürdürmenin önemli bir yönüdür (Protheroe, 

2006). Ancak bazı öğretmenlerin motivasyon eksikliği yaşaması nadir görülen bir durum değildir ve 

yöneticilerin davranışları da bu duruma katkı sağlayabilir veya hafifletebilir (De Jesus ve Conboy, 

2001). Bu nedenle yöneticilerin öğretmen motivasyonunu artıran faktörleri araştırmaları ve bunu 

artırmanın yollarını bulmaları zorunlu hale gelmektedir. Öğretmen motivasyonu konusu karmaşık bir 

konudur ve yöneticilerin onu etkileyen çeşitli faktörler hakkında derinlemesine bir anlayışa sahip 

olmasını gerektirir. Yöneticilerin öğretmen motivasyonu üzerindeki etkisini araştırmak, olumlu ve 

motive edici bir ortam oluşturmak için kullanılabilecek farklı strateji ve yaklaşımlara ışık tutmak 

amacıyla nitel çalışmalar yapılmıştır. Bu çalışmalar, yöneticilerin öğretmenleri etkili bir şekilde 

destekleyip motive edebilme yolları konusunda değerli bilgiler sağlamaktadır. Yöneticiler, öğretmen 

desteğine ve takdirine öncelik vererek öğretmenler arasında bir aidiyet ve değer duygusu yaratabilir, bu 

da öğretmenlerin motivasyon düzeylerini artırabilir (Aktekin ve Kuzucu, 2019; Doğan ve Koçak, 2017). 

Öğretmenlerin çabalarının ve başarılarının tanınması ve kabul edilmesi, olumlu bir çalışma ortamının 

geliştirilmesinde uzun bir yol kat edebilir. Ayrıca yöneticiler, öğretmenlere mesleki gelişim fırsatları, 

öğretim materyalleri ve destekleyici bir ağ gibi gerekli kaynakları sağlayarak stres faktörlerini en aza 

indirebilirler. Ayrıca yöneticilerin amaç ve beklentilerini öğretmenlerinkilerle uyumlu hale getirmeleri 

gerekmektedir. Yöneticiler, okulun vizyonunu ve hedeflerini açıkça ileterek öğretmenlerin işlerinde 

amaç ve yön duygusu hissetmelerini sağlayabilirler. Hedeflerin bu şekilde hizalanması, öğretmenlerin 

ortak bir vizyon doğrultusunda çalışmaya motive edildiği, uyumlu ve işbirlikçi bir ortam yaratılmasına 

yardımcı olur. Öğretmenler için destekleyici ve motive edici bir ortam yaratmadaki rolleri, okul 

topluluğunun genel başarısı için çok önemlidir. Yöneticiler, öğretmen motivasyonunu artıran faktörleri 

anlayarak ve etkili stratejiler uygulayarak, öğretim elemanlarının motivasyon düzeyleri üzerinde anlamlı 

ve olumlu bir etki yaratabilirler. Niteliksel çalışmalar, yöneticilerin öğretmen motivasyonu üzerindeki 

etkisine ilişkin değerli bilgiler sağlar, öğretmen motivasyonunu artırmayı ve sonuçta öğrenme 

sonuçlarını iyileştirmeyi amaçlayan yöneticilere rehberlik sunar (Iliya ve Ifeoma, 2015). 

Bu çalışmada öğretmenlerin motivasyonlarını azaltan ve artıran unsurların süreç kuramları bağlamında 

değerlendirilmesi ve okul yöneticisinin bu süreçteki rolü tartışılmıştır. Süreç kuramları ismiyle anılan 

motivasyon teorilerinin ağırlık merkezinde, iş görenlerin hangi amaçlarca ve nasıl motive edildikleri yer 

almaktadır.  Bu teoriler “Klasik Şartlanma”, “Beklenti Kuramı”, “Eşitlik Teorisi” ve “Hedef belirleme 

Teorisi” dir.  

Klasik şartlanma kuramına göre  organizma ödüllendirildiği davranışı tekrar etme eğilimindedir. Bu 

kuram bağlamında eğitim örgütlerinde öğretmenin motivasyonunu arttırmada okul yöneticisi ödül ve 

cezaya daha çok başvurur (Erdem, 1998). Bu noktada öğretmenlerin motivasyonunu arttıran ücret artışı 

(Ek Dersler, İYEP, DYK) kariyer beklentisi (Uzman öğretmenlik ve başöğretmenlik), öğrenci, okul 

yönetimi, veli ve toplum tarafından takdir edilme gibi unsurlar okul yöneticisi tarafından yerinde 

kullanılmalıdır. Ayrıca okul yöneticileri yasal ve zorlayıcı güçlerini çalışanları motive etmek adına 

kullanabilirler. 
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Süreç kuramlarından “Eşitlik Kuramı” sosyal karşılaştırmaya dayanmakta olup eğitim sektörü 

bağlamında öğretmenlerin okul ortamında kendini sosyal çevresi ile kıyaslamasına dayanır. Bu kurama 

göre öğretmen aynı okulda çalışan öğretmenlerle kendini kıyasladığında kendisini diğerleri ile eşit 

gördüğünde var olan motivasyonunu sürdürme eğiliminde olur. Ancak bir eşitsizlik durumunda 

motivasyon düşer (Ünal ve Gülmez 2021:105). Eşitlik kuramı “Örgütsel adalet” kavramının bir 

araştırma alanı olarak ortaya çıkmasına ortam sağlamıştır. Bu noktada öğretmenlerinin motivasyonunu 

arttırmak veya korumak isteyen bir eğitim yöneticisi tarafsız, adilane ve demokratik bir yönetim süreci 

izlemelidir. Okul yöneticisi, öğretmenlerle etkileşiminde, bilgi paylaşımında, karar alma süreçlerinde ve 

dağıtımsal alanlarda (görevlendirmeler, ders dağılımları, okul dışı görevler, ödüller gibi) hakkaniyet 

esaslı ve adaletli olmaya özen göstermelidir.  

Süreç kuramlarından bir diğer kuramı “Beklenti Kuramı” olarak anılır ve öğretmenlerin davranışlarıyla 

arzu edilen sonuçları elde edebileceklerine inandıklarında motive oldukları fikrine dayanır. 

Öğretmenlerin bazı durumlarda istenilen amaçlara ulaşmada kendilerini yetersiz görmeleri 

motivasyonlarının düşmesine neden olabilmektedir (Ünal ve Gülmez 2021:108). Çünkü mevcut 

durumları istenilen sonuçlara ulaşamayacaklarına inanmalarına sebebiyet vermektedir. Motivasyonu 

düşüren bu durumlar daha çok yeni gelişmelere ayak uyduramama şeklinde kendini göstermektedir. 

Öğretim programı değişiklikleri, eğitimde yeni teknolojik gelişmelere uyum bu durumlara örnek olarak 

sayılabilir. Böyle durumların oluşmaması için okul yöneticileri öğretmenlere gerekli eğitim desteği 

sağlamalı, başarı gösterecekleri konusunda öğretmenleri cesaretlendirmeli, gösterilen çabaya göre ödül 

belirlenmeli ve gelişime engel olabilecek örgütsel engelleri kaldırmalıdır.   

Hedef belirleme teorisine göre, iş görenlerin belirlediği hedefler onların motivasyon düzeylerini de 

belirleyecektir. Elde edilmesi zor ve yüksek hedefler belirleyen bir öğretmen erişilmesi kolay hedef 

belirleyen öğretmenlere göre daha çok çaba gösterecek ve daha motive olacaktır. Bu bağlamda 

öğretmenlerin potansiyellerini geliştirecek ve yeteneklerini kullanmalarını tetikleyecek hedefler 

belirlemesi motivasyonu arttırırken ulaşılması kolay hedefler belirlemek motivasyonu düşürmektedir. 

Buna göre okul yöneticileri öğretmenlerini zor hedefler belirlemeleri ve bu hedeflere ulaşmada çaba 

göstermeleri noktasında cesaretlendirebilir. Örneğin lisansüstü eğitim buna örnek olarak verilebilir. 

Okul yönetimi öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönelmesinde yapacağı bir takım düzenlemeler (ders 

programları vb.) ile kolaylaştırıcı olabilir (Ünal ve Gülmez 2021:101).  

Bir okulda öğretmenlerin motivasyonunun düşük olması okul açısından birçok olumsuz sonucu 

beraberinde getirecektir. Düşük öğretmen motivasyonu sebepsiz devamsızlık yapma, yabancılaşma, 

sinizm, mutsuzluk, derse ayrılan sürenin verimli ve yeterince kullanılmaması, mesleki davranışlarda 

bozulma, geleneksel diye tabir edilen eğitim uygulamalarına yönelme, derslere yeterince hazırlık 

yapılmaması ve yasal ve etik olmayan gelir getirici ek işlere yönelme gibi olumsuzluklara neden 

olabilmektedir. Bu durumun okulun eğitimsel görevlerini yerine getirmesinde birtakım aksaklıklara 

sebebiyet vermesi kaçınılmaz bir sonuçtur. 
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